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Los jovenes y el mercado laboral en Espafia

Resumen:

Este trabajo analiza en profundidad la compleja situacion a la que tienen que
enfrentarse los jovenes al introducirse en el mercado laboral espafiol, un entorno
gue se caracteriza por una gran formacién y cualificacion de estos, pero, a su
vez por la alta temporalidad, la precariedad y la falta de oportunidades que
garanticen una estabilidad. A lo largo de este trabajo de investigacion, se
analizaran las barreras que dificultan el acceso a empleos de calidad, asi como

el desajuste entre la oferta y la demanda laboral que existe.

Para llevar a cabo este andlisis se utilizan fuentes oficiales, estudios académicos
previos actuales y una encuesta que he realizado yo misma para asi poder
comprender la verdadera realidad y opinion de este colectivo. Se abordan
conceptos como la sobrecualificacion, la fuga de talento, la temporalidad y la

impredecible revolucion digital.

Ademas, se proponen diferentes estrategias y propuestas para transformar las
debilidades y amenazas del mercado laboral espafol en oportunidades y
fortalezas, apostando por una modernizacion del sistema educativo mas
adaptado a la realidad actual. Se exponen conclusiones y mejorias para reducir
estas debilidades y, sobre todo, para garantizar un futuro profesional mas estable

y conseguido para las generaciones futuras.

Palabras clave: empleo juvenil, Espafia, mercado laboral, tasa de desempleo,

sobrecualificacion, formacion, precariedad, digitalizacién, estabilidad laboral.
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Abstract:

This paper analyzes in depth the complex situation that young people have to
face when entering the Spanish labor market, an environment characterized by
a high level of training and qualification, but, at the same time, by high temporality,
precariousness and lack of opportunities that guarantee stability. Throughout this
research work, we will analyze the barriers that hinder access to quality jobs, as

well as the mismatch between labor supply and demand that exists.

To carry out this analysis, official sources, previous academic studies and a
survey that | have conducted myself are used in order to understand the true
reality and opinion of this group. Concepts such as overqualification, talent drain,

temporality and the unpredictable digital revolution are addressed.

In addition, different strategies and proposals are proposed to transform the
weaknesses and threats of the Spanish labor market into opportunities and
strengths, betting on a modernization of the educational system more adapted to
the current reality. Conclusions and improvements are presented to reduce these
weaknesses and, above all, to guarantee a more stable and successful

professional future for future generations.

Keywords: youth employment, Spain, labor market, unemployment rate,

overqualification, training, precariousness, digitalization, job stability.
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1. Introduccién
1.1. Justificaciéon del tema

El mercado laboral es uno de los temas a los que se enfrentan los jévenes de
mayor relevancia, el cual tendrd un impacto directo en numerosos factores en
nuestro pais ya sea en el presente o en un futuro no muy lejano. Problemas como
falta de oportunidades de un empleo fijo y estable, sobrecualificacién y la
precariedad laboral o los altos costes del acceso a la vivienda son los problemas
mas recientes y preocupantes que engloban a los jévenes de hoy en dia. Todo
ello a pesar de Espafia contar una de las tasas mas altas de educacion terciaria
de Europa (Eurostat, 2024).

“El desempleo juvenil tiene impacto a largo plazo sobre el crecimiento econémico
y la productividad de un pais. Desde un punto de vista microeconémico, sufrir
episodios de desempleo cuando se es joven, genera ademas de una pérdida de
ingresos, efectos dafninos permanentes en la carrera de un trabajador” (Arrazola,
2018, p. 62).

Por si fuera poco, ademas del desempleo, se enfrentan a la precariedad laboral,
temporalidad y con ello a el dificil acceso a la vivienda por sus elevados precios
ha derivado en una tardia emancipacion ya que los jovenes no pueden permitirse
ese actual “lujo” de independizarse lo cual, nos esta llevando a unos numeros
historicos de baja natalidad. Todo esto, sumado al rapido avance de las
tecnologias y la automatizacion en todo tipo de actividad hacen que las
complicaciones y preocupaciones de los jévenes sean mayores de lo que ya lo

eran.

Estas son las causas principales por las que se llevara a cabo el estudio, tratando
asi de encontrar y estudiar las distintas oportunidades para poder comprender y
llegar al fondo de estas barreras a la que se enfrenta la juventud, tratando asi
destacar esas fortalezas que pueden ser soluciones para las principales
preocupaciones de la juventud, prosperando asi en factores econdmicos,

sociales y educativos.
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1.2. Objetivos principales del estudio

El objetivo principal de este trabajo es afrontar y hacer realidad las principales
amenazas de los jovenes, entre ellas caben destacar, la sobrecualificacion,
precariedad, desajuste que existe entra la formacion adquirida y la real demanda
del empleo, la fuga del talento y el impacto de la revolucion digital en el empleo

juvenil.

Durante el andlisis examinaré los datos actuales de la poblacion juvenil en
cuando a las tasas de actividad, paro y empleo y tratando de identificar sus
causas y principales consecuencias. La segmentacion que se llevara a cabo sera
para entender y focalizar como esas variables afectan a sus oportunidades

laborales.

El objetivo principal es aportar soluciones concretas 0 al menos propuestas para
ver como es posible mejorar la estabilidad laboral y adaptar a nuestros jovenes

a las necesidades del mercado laboral actual al que tendran que enfrentarse.
1.3. Metodologia empleada

Para la realizacion de este trabajo de investigacion, he empleado un enfoque
descriptivo y analitico, haciendo uso de fuente estadisticas oficiales, realizacion
de encuestas propias y herramientas de analisis de datos con el objetivo de
obtener un analisis detallado y profundo de la situacién actual a la que se

enfrentan los jévenes en Espafia.

En primer lugar, he llevado a cabo una profunda revision de fuentes oficiales a
través de la literatura para recopilar datos sobre las tasas de empleo, desempleo,
temporalidad, condiciones laborales, colectivos mas vulnerables... Esos datos
los he obtenido de distintas fuentes, entre ella destacan el Instituto Nacional de
Estadistica (INE) y Eurostat. Mediante estas fuentes he conseguido informacion
relevante para realizar un contexto de cémo ha sido la evolucién del mercado
laboral juvenil en los dltimos afios y comparar algunas variables de interés con

paises europeos.

Después, para fundamentar este analisis, he desarrollado una encuesta propia

para tener una perspectiva mas cercana a la realidad de los jovenes, la cual me
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ha permitido recopilar respuestas de mas de 40 jovenes. He recapitulado
informacion muy diversa sobre su percepcion acerca de las oportunidades en
Espafia, principales barreras de empleo para acceder al mercado laboral, sus
principales preocupaciones de futuro y expectativas profesionales. A través de
este formulario, he conseguido identificar tendencias y preocupaciones claves

gue caracterizan a este colectivo.

También se ha aplicado un Andlisis DAFO, que ha servido como herramienta
clave para el desarrollo de este estudio e identificacion de variables
fundamentales para entender este andlisis al completo. Entendiendo tanto los
factores negativos que obstaculizan la insercion de los jovenes, como aspectos
positivos que pueden y deben ser aprovechados para aminorar esas desventajas

gue afectan a nuestro pais.

Finalmente, para conseguir un efecto mas visual y una interpretacion mas
sencilla, he utilizado herramientas de representacion grafica como Excel, que ha
permitido de manera muy visual analizar y observar las principales tendencias.
La combinacion de todos los recursos mencionados, tanto cualitativos como
cuantitativos han hecho posible la elaboracion de un andlisis preciso de la
situacion de los jovenes y el mercado laboral en Espafa, haciendo posible un

posterior desarrollo de propuestas concretas para su mejora.
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2. Contexto de los jovenes en Espafia
2.1. Introduccién al marco europeo

Para contextualizar y aportar datos objetivos desarrollaré una investigacion
comparativa con respecto a la media europea de modo que se comprenda mejor
la gravedad de la situacion a la que se enfrenta la juventud espafiola en relacién

con el mercado laboral.

Gréfico 1 - Tasa de desempleo juvenil (15-24 afios) (%). 2012-2023.
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Fuente: elaboracion propia con datos de Eurostat.

En el gréafico se observa con claridad la evolucidén del desempleo juvenil desde
2012 hasta 2023 en Espafia, Francia, Italia, Alemania y la media de Europa.
Destaca de forma evidente que Espafia esta muy por encima del resto de paises
europeos durante todo el periodo que se muestra, y manteniendo tasas muy por
encima de la media europea. Desde 2013, puede apreciarse una tendencia
descendente en la tasa espafiola, aun asi, quedando muy lejos de alcanzar al

resto de paises analizados.

En concreto, Alemania ha conseguido mantener niveles de desempleo juvenil
notablemente bajos, y, lo que mas importante, estables durante estos 10 afios
gue se muestran, “a partir de 2008, el trabajo recortado y los “mini jobs” han

actuado como barreras defensivas frente a la destruccion de empleo” (Giron &

10
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Varela, 2013). Por su parte, Francia e Italia mantienen esa tendencia mas

progresiva descendente més alineada con la media europea.

Tras este breve andlisis, queda en manifiesto la complejidad del panorama
laboral juvenil en Espafia, sugiriendo la necesidad de proponer soluciones a este

gran problema al que nos enfrentamos.

Este segundo grafico, sigue la linea del anterior, a pesar de que es clara la
tendencia bajista que tiene Espafia con el fin de reducir estas tasas, continta
siendo el pais con mas obstaculos para los jovenes, lo que refuerza la necesidad

de investigar mas a fondo las diferencias estructurales con el resto de Europa.

A pesar de los avances, los datos muestran que el pais sigue muy por encima
del resto de paises europeos y de la media de estos. El resto de los paises tal y
como refleja la media europea, apenas ha sufrido fluctuaciones desde 2014 lo

gue sugiere una mayor estabilidad y control sobre estos indicadores.

Grafico 2 - Abandono temprano escolar (%). 2014-2023.
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Fuente: elaboracion propia con datos de Eurostat.

Ademas, cabe destacar la elevada tasa de temporalidad en el empleo en
Espafia, muy por encima de la media europea. Graficamente, se puede ver
como la linea roja (Espafia), ha mantenido valores mayores al 25% en todo el

periodo a analizar, llegando incluso a duplicar cifras de Alemania y de la media

11
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europea, donde destacan los contratos indefinidos y, en consecuencia, sus tasas

son significativamente mejores.

A pesar de que la tendencia apunta a una reduccién, ain quedaria reflejarlo con
datos reales y que sean comparables, es decir, habra que ver si hay una mejora
real en lo que se refiere a las condiciones laborales, o simplemente la
disminucién de la temporalidad se debe a la introduccion de contratos fijos-

discontinuos que, podrian significar un aumento de la precariedad.

Gréfico 3 - Temporalidad en el Empleo (%). 2014-2023.
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Fuente: elaboracion propia con datos de Eurostat.

Tras analizar variables tan basicas como la tasa juvenil de desempleo, el
temprano abandono escolar y la temporalidad del empleo entre los jovenes
espafioles se aprecia un gran contraste con respecto a otros paises europeos.
Tras este primer acercamiento, queda reflejada la necesidad de estudiar en

profundo detalle las particularidades internas que caracterizan a el caso espafiol.
2.2. Evoluciéon mercado laboral

La crisis de 2008 no fue un fendbmeno a nivel nacional, sino un acontecimiento
gue tuvo un alcance a nivel mundial. Aunque todo comenzé en Estados Unidos,
Espafia sufrié graves consecuencias como la precarizacién laboral, insostenibles
bajadas de salarios y elevadas tasas de desempleo. Muchos de estos efectos

siguen estando presentes hoy en dia. “El desempleo comporta importantes

12
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costes econémicos y sociales. Entre los primeros cabe mencionar la pérdida de
produccion, de renta, de nivel y calidad de vida de los ciudadanos que implica la
falta de uso de los recursos humanos disponibles. También deteriora las cuentas
publicas y la calidad de los balances bancarios. Los costes sociales del
desempleo son una mayor desigualdad en la distribucion de la renta y la
creciente marginaciéon de los grupos mas castigados por el paro.” (Meléndez,
2012).

Mientras en nuestro pais aumentaba el desempleo exponencialmente,
especialmente en los jévenes, otros grandes paises europeos como Alemania,
supieron enfrentar esta crisis con mayor eficacia logrando asi mantener su tasa

de desempleo.

Mientras tanto Espafa batia todo tipo de récords, estuvo a punto de duplicar la
tasa media del desempleo europea (8,7%), y en el caso de los jovenes se disparo

10 puntos por encima de lo que ya era una situacion preocupante.

Grafico 4 - Tasa desempleo Espafa (%). 2006-2023.
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Fuente: elaboracion propia con datos de Eurostat.

Como puede observarse en el gréafico, antes del comienzo de la crisis, Espafia
presentaba una tasa de desempleo del 8,2%, y luego se convirti6 en 17,8%
siendo el Unico pais junto a Estonia que superaba los 5 puntos de aumento.

Estos porcentajes continuaron en aumento hasta 2013, afio en el que alcanzaron

13
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su pico. Posteriormente Espafia logré entrar en un proceso de recuperacion
parcial, moderando y bajando los porcentajes tan altos de desempleo a los que

se enfrentaba.

Una de las principales causas de esta recuperacion fue la reforma laboral de
2012, “la cual introdujo cambios en la en la forma de contratacion de
trabajadores, abriendo la posibilidad de que las Empresas de Trabajo Temporal
actiien como intermediarios de generar mas empleos a los jovenes, es decir, que
se ha buscado las vias de oportunidades de trabajo para incentivar a los jovenes
en estas nuevas reformas para adquirir nuevos puestos de trabajo. A todo esto,
debemos mencionar que se han tomado un gran numero de medidas
encaminadas en la mayoria de los casos a facilitar la flexibilidad laboral que
afectan a la movilidad funcional, movilidad geografica, modificaciones de las
condiciones de trabajo, suspension del contrato de trabajo, reducciones de

jornada, entre otros” (Elizabeth et al., 2017).

Esta reforma facilito mucho la flexibiidad en las contrataciones,
consecuentemente aumentaron los empleos de baja calidad, acompafados de
salarios muy bajos especialmente para los mas jovenes. Y, muchos de ellos

tuvieron que emigrar en busca de una mayor estabilidad.

Ademas, se produjo el aumento de los contratos a tiempo parcial y temporales.
Aunque estos contribuyeron a la mejora de las cifras de desempleo, su resultado
puede ser ambiguo. Los contratos a tiempo parcial pueden facilitar la insercion
de determinados colectivos (jovenes, amos/as de casa, estudiantes...) que
requieren compatibilizar el empleo con el resto de sus responsabilidades. Sin
embargo, el problema aparece cuando el trabajador desea una jornada completa
y no puede acceder a ella, apareciendo la situacion de precariedad y subempleo.
Ademas, cabe destacar que gran parte de contratos de los jovenes se
concentraron en sectores del turismo y de los servicios, claves para la

recuperacion de la economia espafiola.

Cuando parecia que todo comenzaba a recuperarse tras la Gran Recesién de
2008, lleg6 la pandemia de COVID-19 en el afio 2020, una nueva crisis que tuvo

enormes consecuencias econdmicas, sanitarias y sociales en nuestro pais.

14
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Segun Hidalgo Pérez (2021) la caida tan drastica que sufri6 Espafia durante los
meses desde marzo hasta junio de 2020 fueron debido a las grandes limitaciones
de movilidad y al paron casi total de la actividad econdémica. En comparacion con
muchos otros paises, las medidas adoptadas en Espafia muy severas y
drasticas.

Todas estas circunstancias agilizaron mucho el proceso de automatizacion y
digitalizacién en las empresas y con ello forzando a sus trabajadores a adaptarse
a la nueva situacion que acarreaba a nivel mundial. Muchos jévenes con la
suficiente formacion tecnolégica pudieron transformar en una oportunidad este
periodo y utilizarlo para desplegar sus conocimientos relacionados con la
tecnologia, mientras que aquellos que no tenian competencias digitales o cuyas
ocupaciones no podian desempefarse en remoto quedaron en una situacion de

gran vulnerabilidad.

A pesar de que, como reflejan los graficos anteriores, parecia que dejabamos
atras esa recesion tras la crisis de 2008, la pandemia ha dejado aun mas si era
posible un mercado laboral en el que resalta la temporalidad, inestabilidad y altas
barreras para acceder a empleos de calidad relacionados con la formacion que

académica de los jovenes.

La actual crisis del desempleo juvenil en Espafa viene determinada por varios
factores que han ido aconteciendo de manera paulatina, estos han ido dejando

una huella muy profunda, que aun muchos pueden percibir en la actualidad.

2.3. Datos objetivos

Debido al gran numero de factores que influyen en la incorporacién al mercado
laboral, es importe llevar a cabo un andlisis objetivo sobre las particularidades
del mercado juvenil en Espafa. Por ello, he llevado a cabo la segmentacion

segun el género, el nivel educativo y la nacionalidad de la juventud espafiola.

Estas variables nos llevaran al posterior desarrollo de las principales
preocupaciones de los mas jévenes de nuestro pais, lo que facilitara la
comprension de porque es necesario disminuir las desigualdades a través de

politicas inclusivas e igualitarias en el acceso al empleo.
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2.3.1. Segmentacion género

Dentro del mercado laboral siguen existiendo multiples desigualdades, una de
las mas destacadas y evidentes es la de género. En los ultimos afios se han
producido grandes avances, pero esta brecha de género sigue siendo una
barrera para muchas mujeres que aspiran a un trabajo estable y a una
remuneracién justa. En este apartado se analizara principalmente la tasa de
empleo, la brecha de género, asi como la distribucién de las mujeres en los
distintos sectores laborales, para afirmar asi las grandes diferencias

estructurales que aun siguen existiendo dentro del mercado laboral.

Uno de los factores mas destacados es la brecha salarial y las distintas
condiciones laborales que existen entre hombres y mujeres. Tal y como sefala
el periddico El Pais: "Las diferencias se registran tanto en jornadas parciales
como completas. Si bien la brecha salarial de género se ha reducido 10 puntos
en una década —del 18,7% en 2012 al 8,7% en 2022, segun Funcas—, las
profesiones mas feminizadas siguen peor pagadas, incluso en empleos que

exigen mayor formacion" (Funcas, 2025).

Esta brecha siempre se ha intensificado en los periodos de crisis, tras la recesion
del 2008, las diferencias en los salarios y en las tasas de empleo entre hombres
y mujeres eran mucho mas pronunciadas. Esto se debe, en parte, a que muchos
sectores mas feminizados, como el comercio o incluso el sector servicios, fueron
los mas afectados por la recesion econdmica que se dio en Espafia, dejando a
las mujeres en una situaciéon de mayor vulnerabilidad. Esta desigualdad fue
reduciéndose progresivamente situandose en el 9% en 2023, la cual no solo
refleja la diferencia entre las tasas de empleo, sino que también refleja la

segregacion sectorial del mercado laboral.

Sectores como la informatica, industria o la ingenieria estan asociados a una
mayor estabilidad y por lo general suelen ofrecer altas remuneraciones. Sin
embargo, las mujeres representan una clara minoria en estos sectores, como
puede observarse en el gréfico, en el curso 2021-2022, entre el 15-30% de las
mujeres se matriculaban en grados que involucran a esos sectores. Por el

contrario, en sectores como la educacion o la salud, las mujeres representan una
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inmensa mayoria, cabe destacar que estos sectores suelen estar mas expuestos
a la precariedad laboral y suelen tener peores condiciones acompafiados de una

remuneracién menor en comparacion con sectores mas técnicos.

Gréfico 5 - Matriculados en grado por ambito de estudio y sexo (2022).
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Esta realidad también queda reflejada en los datos de la Clasificacion Nacional
de Actividades Economicas (CNAE), que muestra como en 73 de los 100
sectores analizados, las mujeres representan menos de la mitad de la fuerza
laboral. Ademas, segun El Pais: “Son mayoria, por lo general, en los sectores
peor retribuidos, muchos ligados a los cuidados, como el empleo doméstico, los
servicios sociales o las residencias. De las 27 actividades en las que son
mayoria, en 16 el salario medio mensual queda por debajo de la media de la
economia. De las 10 actividades con peores noOminas, en siete hay mas mujeres

gue hombres” (Funcas, 2025).

Tras este andlisis, queda en manifiesta que la brecha de género en nuestro pais
va mas alld de unos simple numeros, se trata de un problema estructural y
cultural que condiciona y dificulta el acceso de las mujeres a empleos con una

remuneraciéon acorde a su formacion y a empleos de calidad.
2.3.2. Segmentacién nivel educativo

Otro de los factores mas determinantes de los jévenes a la hora de acceder al
mercado laboral es segun su nivel educativo y la formacion previa recibida. Es

por ello, por lo que constituye una fuente importante de desigualdad en el acceso
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al empleo, ya que la baja formacién reduce notablemente las oportunidades de

insercién laboral.

Espafia tiene grandes problemas a los que enfrentarse cuando nos referimos al
nivel educativo de sus jovenes; en primer lugar, el pais presenta las tasas mas
preocupantes de abandono escolar temprano de toda la Union Europea vy,
ademas, se observa una elevada sobrecualificacion en los jovenes con estudios

superiores que no desempefan trabajos acordes a su formacion.

La necesidad de apoyar la continuidad formativa y de adquirir competencias
demandadas por el mercado son aspectos fundamentales para mejorar la
empleabilidad. Los jévenes que solo poseen los estudios basicos (Educacion
Primaria y Secundaria) se enfrentan a tasas de desempleos mucho mas altas en
comparacion con aquellos que tienen estudios superiores. En concreto, la tasa
de desempleo para los jovenes con estudios basicos es del 35%, mientras que
paralos que han adquirido mayores competencias y demandadas por el mercado
se sitian en una tasa del 18% (Eurostat, 2023). Este dato se reduce casi a la

mitad por el simple hecho de contar con un titulo universitario.

Aunque Espafia ha ido mejorando de manera gradual en los ultimos afios y
reduciendo su tasa de abandono escolar entre los jévenes de 18 a 24 afos, el
dato espariol del 13,7% de los jovenes sigue siendo alarmante si lo comparamos

con la media europea del 9,5%.
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Gréfico 6 - Abandono de la educacion Espafia vs. Europa (%). 2004-2023.
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Fuente: elaboracion propia con datos del INE.

Sin embargo, como se ha mencionado antes, el abandono escolar no es el Gnico
factor que afecta a la alta tasa de desempleo de los jovenes, también
encontramos el problema de la sobrecualificacion, que juega un papel crucial.
Contar con un titulo universitario no garantiza la insercion en empleos acordes a
la formacion recibida. Mas del 33% de los jovenes con educacion terciaria estan
empleados en puestos de baja cualificacion, lo que refleja un problema

estructural de sobrecualificacion (Conde-Ruiz y Conde, 2023).

Segun estos autores, un alto porcentaje de jovenes estan trabajando con un nivel
de cualificacion muy superior a la tarea que desempefian, en concreto el 36% de
los jévenes, lo que situa Espafia como el tercer pais con mayor incidencia de

este fendmeno en la Unidn Europea, solo por detras de Chipre y Grecia.

Ademas, cabe destacar que los jovenes espafioles son los talentos mas
desaprovechados por el mundo laboral, es decir, los mas sobrecualificados en
su trabajo. “Espafia el porcentaje de activos con una formacién universitaria es
mayor que la media de la eurozona, un 43,7 % frente a un 36,9 %. Sin embargo,
muchos de estos jévenes no encuentran un empleo adaptado a su formacion,
generando un fenbmeno de sobrecualificacién, es decir, el elevado porcentaje
de titulados superiores que ejercen trabajos poco cualificados, siendo Espafia

uno de los paises donde este fendmeno es mas frecuente” (Torres & Jesus
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Fernandez, n.d.).
2.3.3. Segmentacion nacionalidad

El mercado laboral juvenil posee grandes diferencias entre los joévenes
nacionales y los extranjeros. A pesar de haber ido avanzando cada vez mas con
politicas de integracion, los datos extraidos reflejan que sigue habiendo una
amplia diferencia y que los jovenes extranjeros tienen que enfrentarse a mayores

barreras de entrada.

Segun el INE, los datos para los jévenes extranjeros ya sean o no de la UE de
pronto abandono escolar son mucho mayores que los de la poblacion espafiola.
Los nacidos en Espafa representan un 11%, mientras que para aquellos
extranjeros procedentes de paises de la UE alcanzan una cifra del 25%. Y este
dato aumenta aun mas en el caso de los extranjeros que no pertenecen a la

Unidn Europea, con una tasa de pronto abandono escolar del 32,8% en 2023.

Grafico 7 - Abandono temprano de la educacion nacionales vs. Extranjeros (%).
2004-2023.
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Fuente: elaboracion propia con datos del INE.

Estas cifras derivan directamente en el mercado laboral. En concreto, los datos
del Instituto Nacional de Estadistica (INE, 2023) revelan que, en el dltimo
trimestre de 2023, el 10,7% de los jovenes espafioles estaban desempleados,

frente al 13,7% de los jovenes pertenecientes a la Union Europea y al 18,8% de
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los extranjeros no pertenecientes a la UE. Estos datos, estan relacionados con

los niveles de abandono de la educacion sefialados anteriormente.

Gréfico 8 - Tasa de paro nacionales vs. Extranjeros (%). 2021-2023.
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Fuente: elaboracion propia con datos del INE.

Tras este analisis, se puede observar la gran brecha a la que se enfrentan los
jovenes extranjeros para poder formar parte del mercado laboral espaiiol, influida
por factores como las barreras lingiisticas, la dificultad para titulos e incluso, en
muchos casos, discriminacion en los procesos de seleccidon para un puesto de

trabajo.

2.4. Principales preocupaciones de los jovenes en relacidon con el mercado

laboral

Segun Conde-Ruiz y Conde (2023), ninguna generacion de jévenes ha vivido
tantos acontecimientos historicos como los millenials (los nacidos entre 1981 y
1996) y la generacion Z (los nacidos entre 1997 y 2012). Por ello, se encuentran
sometidos a mayores niveles de estrés y presién que generaciones anteriores.
Ambas generaciones han vivido acontecimientos como la crisis financiera del
2008, la crisis sanitaria del 2020, el rapido crecimiento de las tasas de desempleo
e incluso el colapso de grandes instituciones bancarias, todo acompafado por

un periodo de inflacién insostenible.

Todas estas circunstancias han provocado en los jovenes preocupaciones e
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inseguridades que se conviertan en barreras reales a la hora de localizar un
trabajo, a pesar de las competencias, aptitudes y conocimientos que han ido

desarrollando a lo largo de su formacién.
2.4.1. Dificil acceso al mercado laboral

Actualmente, nos enfrentamos a un futuro escenario laboral incierto, donde el
deseo de la gran mayoria de los jévenes de emanciparse y de la independencia
economica cada vez se encuentran mas lejos de sus posibilidades.
Indudablemente, para cumplir con estas expectativas, el primer paso es reducir
la alta tasa de desempleo juvenil que sigue presente en Espafia. Segun Eurostat
(2023), la cifra de desempleo en 2023 fue casi el doble que la media europea
(como ya se refleja en el Grafico 1), lo que explica porque el acceso al mercado
laboral es una de las mayores preocupaciones y miedo que comparten los

jovenes espafioles.

Si bien una parte de los jovenes consiguen acceder a su primer empleo, en
numerosas ocasiones el empleo que suele destacar por condiciones precarias o
por estar por debajo de sus posibilidades, problematica ya tratada en relacion
con la sobrecualificacion. Esta desvinculacion entre la oferta y la preparacion
académica del pais genera un alto sentimiento de frustracion e impulso para
abandonar el pais, es decir, migrar en busca de mejores oportunidades y

condiciones laborales.

Ademas, las grandes empresas exigen experiencia incluso para sus puestos
mas inferiores, lo cual crea un circulo vicioso. Los jévenes no consiguen empleo
por falta de experiencia previa, la cual no pueden obtener por la falta de empleo
gue hay en nuestro pais, que desencadena en migrar a otro pais para explotar

las herramientas y conocimientos recibidos en nuestro pais.

Es evidente y entendible el miedo de los jévenes a enfrentar la situacién frenética
del mercado laboral de nuestro pais. La gran mayoria se encuentran en una
situacion muy vulnerable por todos los factores citados anteriormente, agravado

por la falta de conexién de la formacion que reciben y el mercado laboral.
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2.4.2. Acceso a la vivienda

La elevada tasa de desempleo se traduce en el dificil acceso a la vivienda,
convirtiéendose en una de las mayores preocupaciones de la juventud. La
combinacién de salarios bajos, condiciones laborales precarias y el aumento
sostenido de los precios de la vivienda ha provocado en los jévenes una gran
inseguridad sobre su futuro, con miedo a no alcanzar la emancipacion a la edad

deseada ni en condiciones dignas y estables.

El problema no es solamente el elevado precio de la vivienda, sino también la
incapacidad de una gran parte de los jovenes para generar ingresos suficientes
gue permitan afrontar estos costes. No existe una conexion entre el crecimiento
del precio de los inmuebles y la evolucion de los salarios, haciendo de esto una
situacion insostenible. Segun Conde-Ruiz y Conde (2023, p,143): “La
combinacion de contratos precarios con salarios bajos convierte a los jévenes en
trabajadores pobres. La renta de un trabajador depende de dos variables: el
salario y las horas trabajadas. La alta rotacion y movilidad de contratos
temporales o las sus suspensiones continuas en los nuevos contratos fijos
discontinuos impide que los trabajadores pueden trabajar todas las horas
disponibles. A ello hay que afadir la inseguridad que genera estar rotando de
trabajo en trabajo sin apenas estabilidad, lo que imposibilita poder planificar una

vida.”

Es indiscutible que la realidad a la que se enfrentan los jovenes es muy dura y
compleja. En la actualidad supone un inmenso esfuerzo econémico el simple
hecho de plantearse comprar e incluso alquilar una vivienda de manera
independiente con tu propio sueldo. Tal y como muestra el grafico, cada afio
disminuye el numero de jovenes con viviendas en propiedad, lo cual agrava aun

mas la situacion.
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Gréfico 9 - Poblacion con vivienda en propiedad (%). 2011-2020.
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Fuente: elaboracion propia con datos de Conde-Ruiz y Conde (2023).

A comienzos del presente siglo, la proporcion de familias menores de 25 afios
gue tenian una propiedad en posesion era de aproximadamente el 70%. Sin
embargo, en 2022 ese dato se situaba en el 36%, mientras que ahora el dato se
encuentra por debajo del 35%. En cuanto al total de la poblacion, la tasa pasé
de un 82% a un 73,9% en 2022, y las previsiones indican un descenso aun

mayor, acercandose al 60%.

Esto retroceso se explica, en gran parte, por la revalorizacion de los activos
inmobiliarios (el encarecimiento de la vivienda) y el deterioro y disminucion de la

renta que han provocado las sucesivas crisis.

Ante la imposibilidad de adquirir una vivienda en propiedad, provoca que los
jovenes se vean obligados a vivir de alquiler. Este mercado también presenta
grandes dificultades, los precios del alquiler aumentan a un ritmo mucho mas
rapido del que lo hace su salario, por lo que estan perdiendo mucho poder

adquisitivo y convirtiéndose en ciudadanos mas pobres aun.
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Gréfico 10 - Subida precio alquiler por comunidad autbnoma en 5 afios (%).
2015-2020.
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En algunas comunidades auténomas, la subida porcentual de los precios de los
alquileres ha sido especialmente alarmante, y sobre todo la subida de la media
nacional representa una tendencia preocupante.

Tras todos estos factores expuestos, resalta la gravedad de abordar este
problema de manera estructural con el objetivo de reducir los elevados
porcentajes de dependencia econdmica que afecta a la juventud. Segun datos
de Statista, los jévenes abandonan sus casas con una media de 30,3 afos,
siendo Unicamente superados por Croacia (33,4 afos) y Grecia (30,7 afios) que
tienen como Espafia tasas de emancipacion muy por encima de la media. Por el
contrario, paises como Finlandia, Suecia y Finlandia tienen medias de 21,3 afios,
21,4 afios y 21,7 afios respectivamente, registrando las edades mas tempranas
de emancipacion. Roa (2023) aflade que existe una fuerte correlacion entre la
emancipacion tardia y el desempleo juvenil, reforzando la idea de que ambas

variables estan estrechamente relacionadas.
2.4.3. Emancipacion tardia y tasa de natalidad muy baja

Una clara consecuencia de las barreras para obtener una estabilidad econémica
del dificil acceso al mercado laboral de los jovenes es el retraso de la
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emancipacion, lo que a su vez retrasa la formacion de nuevas familias. La edad
media de emancipacion de Espafia es una de las mas altas de Europa,
situandose en los 30 afios, una cifra que se encuentra muy por encima de los
niveles europeos, que se encuentra en torno a los 26 afios (Consejo de la
Juventud de Espafia, 2023). Lo que se traduce en unos valores de natalidad muy

bajos.

La estructura piramidal en Espafia refleja de manera muy clara el grave problema
al que nos referimos. La piramide poblacional de nuestro pais cada vez se
estrecha mas en la base, mientras que la parte superior no para de crecer, lo
cual, representa todo lo contrario a lo que deberia suceder en una poblacién
equilibrada. Esto, puede desencadenar en problemas alin mas graves que ya
estan siendo objeto de debate: el crecimiento econémico y la credibilidad del
sistema de pensiones.

Gréfico 11 - Piramide estructural poblacion espafiola. Afio 2003.
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Fuente: elaboracion propia con datos del INE.
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Gréfico 12 - Piramide estructural poblacion espafiola. Afio 2022.
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Fuente: elaboracion propia con datos del INE.

Comparando ambas piramides, el cambio es evidente: en el afio 2022 hay mas
personas adultas que jévenes, mientras que en el afio 2000 la situacion era la
contraria. La base de la piramide se ha ido reduciendo notablemente en las
tltimas dos décadas, lo que pone en evidencia la caida de la tasa de la natalidad.

El peso de los jovenes ha caido notablemente, en 1980 representaban un 21,1%
de la poblacion total, mientras que en 2023 ha caido al 14,81%. Por otro lado,
con el segmento de la poblacion mayor de 65 afios ha sucedido todo lo contrario,
en 1980 este grupo representaba un 11,05% y actualmente suponen un 20,61%
de la poblacion total. Esto que lleva sucediendo desde afios atras, complica el
acceso al empleo, la sostenibilidad y credibilidad del sistema de pensiones y el

futuro crecimiento econémico del pais.

Esta inversion en la piramide estructural espafiola no solo una cuestion
demografica, sino que tiene consecuencias directas, especialmente para los
jovenes. La falta de estabilidad econdmica no solo retrasa la emancipacion, sino
gue incluso hace que muchos se replanteen e incluso descarten la posibilidad de
formar una familia en el futuro. Si no pueden permitirse independizarse, menos

aun podran asumir los costes que implica tener hijos. Por si fuera poco, este
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cambio en la estructura piramidal hace que los jévenes reduzcan su capacidad
de influir en las politicas publicas ya que el peso y la influencia de los méas

envejecidos tiene prevalencia porgue son una representan una masa mayor.

Esa idea inalcanzable se ve de manera muy clara en los datos, segun Eurostat,
la tasa de fecundidad en Espafa es de 1,16 hijos por mujer, lo que equivale a la
mitad de lo necesario para garantizar el reemplazo generacional, que garantiza
la renovacién de una poblacion y su supervivencia. Segun el Instituto de Politica
Familiar (IPF), el indice de fecundidad del pais parece un dato imparable, nacen
un 25% de menos nifios que en 1980.

En definitiva, sin un cambio estructural en la sociedad espafola que ayude y
fomente la conciliacion familiar entre los jovenes, el pais seguira envejeciendo a
un ritmo muy preocupante, lo cual compromete y desafia su crecimiento a largo

plazo.
24.4. Contratos temporales

Uno de los mayores problemas y preocupaciones de los jovenes, una vez
acceden al mercado laboral, es la calidad de la oferta que se les hace. Gran parte
de ellos, se enfrentan a la imposibilidad de acceder a un empleo estable, ya que
las empresas le proporcionan contratos temporales que afectan a su desarrollo
profesional y a los numerosos factores ya mencionados en los apartados

anteriores.

En 2023, el 17,08% de los asalariados en Espafia contaba con un contrato
temporal. Sin embargo, este porcentaje se dispara entre los trabajadores
mas jovenes. Un 61,7% de los empleados de entre 16 y 19 afios tenia un
contrato temporal, seguido por un 46,4% entre los de 20 a 24 afios y un
27,6% en aquellos de 25 a 29 afios, segun el informe de la consultora
Freemarket Corporate Intelligence, titulado “Espafia no es un pais para
jovenes” apoyado en cifras de la OCDE, del Banco de Espafia, del INE y
de aquellos organismos que miden la Tasa de Riesgo de Pobreza y
Exclusiéon Social, el de Carencia Material y Social Severa o el Informe
Mundial de la Felicidad 2024. Ademas de la predominancia del empleo a

tiempo parcial, los jévenes también enfrentan una mayor temporalidad, lo
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gue segun el Gobierno es una muestra clara de la precariedad laboral
(Garcia, 2024, parr. 1).

Gréfico 13 - Contratos temporales (%). 2006-2023.
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Fuente: elaboracion propia con datos del INE.

Esto datos son una muestra evidente de como la temporalidad afecta
directamente a los jovenes, situandolos en una posicion de vulnerabilidad dentro

del mercado laboral.

Segun Conde-Ruiz y Conde (2023, p.132), todas las reformas aprobadas hasta
2021 fracasaron porgue renunciaron a modificar sustancialmente la contratacion
indefinida y ningun gobierno se ha atrevido a limitar drasticamente el uso de la
contratacion temporal, pues hacerlo unilateralmente reduciria la flexibilidad

laboral que necesitan las empresas para competir.

En 2022, con la nueva reforma laboral, se intentd reducir el uso abusivo de
contratos temporales, aun asi, muchas empresas han encontrado la manera de
mantener este tipo de contratos a través de la subcontratacion o de los contratos
fijos discontinuos, que se ajustan a la demanda diaria de actividad. Esto ha
generado una disminucién de la temporalidad, pero al mismo tiempo, ha

supuesto un aumento de la tasa de precariedad laboral.
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Gréfico 14 - Distribucion de contratos (%). 2021 — 2024.

mmm Contrato indefinido
mmm Contrato temporal

Fuente: elaboracion propia con datos de Conde-Ruiz y Conde (2023).

Los gréficos de tarta que aparecen en la parte superior representan el total de
contratos temporales e indefinidos de los afios 2021 y 2024 (de izquierda a
derecha). Esta situacion, refleja que sigue habiendo muchas vias para evitar la
contratacion indefinida, mediante la cual las empresas son capaces de adaptarse
a las necesidades y fluctuaciones del mercado. Poniendo de nuevo en
manifiesto, la transicion tan lenta y lejana de los jovenes hacia un futuro con

estabilidad economica.
2.4.5. Digitalizacion y sus avances

La automatizaciéon, asi como la digitalizacion son una de las grandes
preocupaciones para los mas jovenes, aunque a su vez se plantean como una
gran oportunidad de crecimiento y aprendizaje para quienes deciden adaptarse
a estos cambios. La reciente aparicion de la inteligencia artificial y la
transformacion digital han supuesto un gran cambio en las necesidades de las
empresas, que buscan automatizar sus procesos para obtener resultados mas

rapidos y consecuentemente mas eficiente.

Sin duda, esta transformacion es una via para la creacién de nuevo empleos y
nuevas oportunidades en los distintos sectores. Existen una gran cantidad de
sectores que requieren estos conocimientos para poder evolucionar y situarse
en una posicién competitiva con respecto al resto de empresas. Areas como
desarrollo de software, analisis de mercados y de datos, marketing digital,
ciberseguridad e incluso la ética dentro de la entidad corporativa, se convierten

en nuevos campos que los jovenes pueden explotar para sacar un mejor
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rendimiento de estos.

Esto es, una muy gran ventaja para quienes estan en proceso de formacién y
desarrollo de nuevas habilidades, sin embargo, una gran desventaja para
aquellos que ya estan en el mercado laboral cuyos puestos son mas susceptibles
de ser automatizados. Muchos puestos tradicionales se han visto sustituidos por
la tecnologia, sobre todo sectores como la manufactura, el comercio o la

administracion.

Segun el Banco de Espafia (2023), el 35% de los puestos actuales estan en
riesgo de ser automatizados en la préxima década, con una influencia directa en
aquellos perfiles que tengan una menor cualificacion, de ahi la preocupacion de

los adolescentes.

Ademas, esta creciente digitalizacion ha aumentado de manera exponencial la
flexibilidad dentro del mercado laboral, favorecido por el crecimiento de las
plataformas digitales y del trabajo en remoto. En muchos casos ha supuesto una
mayor satisfaccion laboral, y en muchos otros un aumento de la precariedad
laboral debido a la manera de contratacion a través de estas plataformas
digitales, donde los trabajadores se encuentran en situaciones en las que tienen
una menor proteccion laboral y derechos, generando nuevas formas de
vulnerabilidad. En Espafia, el 18% de la juventud trabaja en plataformas digitales

sin contrato fijo segun cifras de Eurostat (2023).

31



Los jovenes y el mercado laboral en Espafia

3. Andlisis DAFO

A continuacién, llevaré a cabo un analisis DAFO, para examinar y profundizar en
las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas del mercado laboral para
los jovenes en Espafa. Para ello, me he apoyado en diferentes articulos
académicos, y he desarrollado una encuesta respondida por mas de 40 jévenes
mediante la cual he podido obtener conclusiones concluyentes para el analisis
en cuestién. Ademas, incorporaré gréaficos que reflejen los resultados de la

encuesta para apoyarme y obtener un analisis mas consolidado.
3.1. Fortalezas

3.1.1. Elevado nivel de formacion y capital humano

En primer lugar, una de las mayores fortalezas de nuestro pais que presenta la
juventud espafiola es su elevado nivel de formacion. Segun los datos obtenidos
en mi encuesta, el 95,2% de ellos ha cursado estudios universitarios, lo que

indica un alto nivel académico.

Sin embargo, este dato no refleja al completo la realidad generalizada del pais,
ya que, aunque presenta cifras muy favorables en educacion superior, también

presenta indicadores preocupantes en cuanto al fracaso escolar.

A pesar de ello, Espafia es uno de los paises con una de las mayores tasas de
educacion terciaria de Europa. Este dato es respaldado por el informe del BBVA
(Serrano & Soler, 2015), que sefiala que los jovenes espafioles tienen hoy los
niveles educativos mas altos de la historia y que la educacion sigue siendo el

factor mas determinante en el acceso al mercado laboral.
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Grafico 15 - Nivel de estudio de los encuestados

mmm Universidad: 95.0%
mmm ESO: 2.5%
mmm Bachillerato: 2.5%

Fuente: elaboracion propia con datos de encuesta propia realizada.

“El 52% de los jovenes espafioles de entre 25 y 34 afios cuenta con formacion
académica superior, situando a Espafia por encima de la media de la OCDE 47%
y de la Union Europea 44%. Este dato coloca al pais en una posicién destacada
en términos educativos, aunque aun por detras de lideres como Japon, Irlanda,
Noruega y Reino Unido, donde mas del 57% de los jovenes tiene estudios

superiores” (Garcia, 2024).

Esta cifra evidencia la buena formacion que tienen los jovenes espafioles y el
potencial de estos, aunque, como se ha comentado anteriormente, también

convive con tasa elevadas de abandono escolar.

En teoria, esto deberia suponer una ventaja en cuanto a la busqueda de empleos
de calidad, no solo a nivel nacional, sino que también a nivel internacional, ya
gue sitla a Espafia en una posicion favorable respecto a otros paises europeos

e incluso frente a la media europea.

Segun Jiménez Vivas (2009), la educacion superior dota a los jovenes de
competencias avanzadas que, en teoria, deberian facilitar su integracion en el

mercado laboral. Asimismo, el informe del BBVA (Serrano & Soler, 2015)
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subraya que los jovenes con formacion superior tienen una mayor tasa de
empleo en comparacion con aquellos que solo poseen el titulo de la ensefianza
obligatoria, lo cual confirma que es un factor clave para la estabilidad laboral,

siendo asi una ventaja competitiva para Espafia.

Este alto nivel de capital humano requiere una oferta laboral que corresponda
con las cualidades que poseen los jovenes, lo cual deberia mejorar la
empleabilidad y, en consecuencia, reducir la tasa de paro juvenil que tan elevada
es en Espafa. Sin embargo, nos encontramos ante el problema que el mercado
no puede absorber esa mano de obra cualificada, o que genera la aparicion del
fendmeno de la emigracion del talento (que analizaremos mas tarde como una

posible amenaza) o la sobrecualificacion en los puestos de trabajo.

3.1.2. Jovenes en continua formacion

Otro aspecto positivo que cabe destacar es la inquietud de los jovenes espafioles
por continuar formandose y aprendiendo para asi seguir progresando
profesionalmente. Por lo general, poseen una alta motivacion por seguir
desarrollandose profesionalmente. Segun Herrera Cuesta (2017), estar
continuamente formandose y permanentemente especializandonos son factores
claves para poder acceder a empleos de mayor calidad y reducir el riesgo de

sobrecualificacion.

En el formulario realizado, se observa un dato relevante: el 88% de los
encuestados que considera el factor mas importante de la busqueda de empleo
es el crecimiento profesional, seguido del salario con casi un 74%, y, en tercer

lugar, la flexibilidad laboral.

Tener una mentalidad orientada al progreso y tratar de encontrar la estabilidad
laboral son claves para obtener un éxito a largo plazo. El informe del BBVA
(Serrano & Soler, 2015) refuerza esta idea al destacar que el aprendizaje
continuo y la actualizacion de competencias seran fundamentales en la evolucion

del mercado laboral.
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Gréfico 16 - Factores mas valorados en la busqueda de empleo

Prestigio I 2.4%
Trabajo en Remoto I 4.8%
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Fuente: elaboracion propia con datos de encuesta propia realizada.

Por supuesto, aquellos jovenes que mejoren su formacién con programas de
especializacion, posgrado o dobles grados tienen mejores perspectivas de

estabilidad laboral ademas de empleabilidad.

3.1.3. Habilidades con idiomas y digitalizacion

Otro punto relevante dentro de un mercado laboral muy digitalizado es la
capacidad de los jovenes de rapido aprendizaje en cuanto a los idiomas y a
formarse en habilidades digitales. Segun los datos de la encuesta, el 55% estan
dispuestos o tiene intencion de formarse en habilidades digitales, incluyendo la

inteligencia artificial, debido a la cambiante demanda del mercado laboral.

Grafico 17 - Encuestados que han considerado formarse en |A para mejorar la
empleabilidad

Si, ya lo estoy haciendo.

Si, me lo planteo en el futuro

No, no lo veo necesario para mi sector.
No estoy seguro/a

Fuente: elaboracion propia con datos de encuesta propia realizada.
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El estudio de ICONO 14 (Sanchez-Holgado et al., 2022) confirma que el interés
por la inteligencia artificial es superior al conocimiento real que se tiene sobre
ella, lo que indica que hay una demanda creciente de formacion en este &mbito
y resalta también la actitud proactiva que poseen los jovenes de la poblacion
espafiola ante nuevas oportunidades laborales segun la oferta de puestos de
trabajo. Este mismo informe, también destaca que aquellas persones que tienen
un alto conocimiento sobre la Inteligencia Artificial saben cuales son sus
beneficios y por ello temen menos sus riesgos, lo cual sugiere que una alta
formacién en este ambito puede ayudar a cambiar ese negacionismo que existe

actualmente sobre la automatizacion del empleo.

Entre los jévenes encuestados encontramos un dato clave: el 71,4% del total
considera que la IA puede aumentar el desempleo, lo que sugiere que una
formacion mas fundamentada en esta area puede ayudar a reducir el rechazo

hacia la automatizacion del empleo.

Asimismo, el desarrollo de la habilidad de los idiomas es una gran fortaleza de
nuestros jovenes. Aguellos que han realizado un Erasmus o han salido para
parte de sus estudios en el extranjero tienen tasas de empleo mas elevadas y

una mejor adecuacion a las exigencias del mercado laboral (Iriondo, 2020).
3.2. Debilidades

Hay numerosos factores que afectan no solo a la calidad del empleo, sino que
también tienen un fuerte impacto en la estabilidad econémica, la emancipacion

juvenil y el desarrollo profesional a largo plazo.

3.2.1. Elevada tasa de “ninis” y el abandono escolar temprano

Una de las principales debilidades dentro del mercado laboral juvenil es la
elevada tasa de jévenes que ni estudian ni trabajan, conocidos como “ninis”. Este
fendmeno esta muy relacionado con el temprano abandono escolar, &mbito en
el que nuestro pais presenta datos muy por encima de la media europea y del

resto de los paises tal como se muestra en el grafico 2 del presente trabajo.

Esta situacion provoca un gran problema estructural, ya que deja a estos jovenes

en situacion de vulnerabilidad y supone grandes limitaciones para las
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oportunidades de los jévenes. Segun Eurostat (2022), Espafia sigue estando
entre los paises de la union europea con una de las tasas mas altas de temprano

abandono escolar, superando la media europea.

La falta de cualificacion esta directamente relacionada con la empleabilidad de
los jévenes, aquellos que no poseen estudios superiores se enfrentan a grandes

dificultades cuando llega el momento de acceder a empleos de calidad.

El informe del BBVA (Serrano & Soler, 2015) destaca que los jévenes que no
completan su educacién secundaria tienen tasas de desempleo mucho maés
altas y menores posibilidades de insercién en el mercado laboral formal. Rocha
y Aragon (2012) afiaden que la precariedad afecta mas a aquellos con menor
nivel educativo, quienes son mas propensos a ocupar puestos inestables y de
baja productividad, lo que los hace facilmente reemplazables en tiempos de

crisis.

3.2.2. Fracaso escolar y falta de adecuacion del sistema educativo

Otra gran barrera es el fracaso escolar, a pesar de la alta tasa de educacion
terciaria, el sistema educativo espafiol presenta grandes carencias en cuanto a
impartir temario que verdaderamente sea Util y aplicable el mercado laboral real.
La mayoria de los jovenes finalizan su educacion obligatoria sin haber realizado
ningun tipo de practicas o sin haber desarrollado esas habilidades practicas
necesarias para una posterior insercion laboral, lo que supone una gran

desventaja para ellos.

Segun los datos de la encuesta, casi el 72% considera que estan preparados
para el mercado laboral ya que este es afin a sus estudios cursados, pero
reconoce una carencia importante de experiencia practica, que podria haberse

adquirido con anterioridad y beneficiarse de la misma.
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Gréfico 18 - ¢ Creen los encuestados que la formacion recibida es adecuada

para el mundo laboral?

mmm S{, completamente: 7.1%
mmm Si, pero necesito mas experiencia practica: 71.4%

No, la formacion no esta alineada con la realidad del mercado: 14.3%
mmm No estoy seguro: 7.1%

Fuente: elaboracion propia con datos de encuesta propia realizada.

El sistema educativo no ha conseguido desarrollar por completo las capacidades
cognitivas de los jovenes ni formarlos adecuadamente para el mercado de
trabajo. Esto provoca que muchas empresas no encuentren candidatos que

cubran sus necesidades productivas (Arrazola, 2018).

Algunas de las medidas establecidas por la Comisién Europea dentro de su
Estrategia 2020, sefialan que debe haber sintonia entre la formacion y el
mercado laboral. Benau (2019) subraya que las universidades deberian
aprovechar y adaptar sus contenidos tedricos y practicos a los cambios del
mercado laboral. Para que los estudiantes puedan anticiparse a las

oportunidades profesionales.

Todo ello deja en evidencia un cambio en el sistema educativo espafol, ya que
hay un gran desajuste entre la formacion recibida y las verdaderas necesidades

del mercado.

3.2.3. Sobrecualificacion y emigracion del talento

Otro factor por mencionar muy importante es el gran problema de
sobrecualificacion que existe en Espafia, donde gran cantidad de jovenes
acaban desempefiando trabajos por debajo del nivel educativo que poseen tras

haber acabado su formacién en la universidad.
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La sobrecualificacion en Espafa supera el 40% de los jovenes activos con
estudios de nivel superior. No se trata de un fendmeno coyuntural,
consecuencia de situaciones imprevistas y pasajeras, sino, mas bien,
estructural, arraigado en el tiempo, en las instituciones y en un modelo de
desarrollo productivo incapaz de organizar la produccion de modo que los
jovenes trabajadores titulados puedan desarrollar sus habilidades vy
capacidades productivas en condiciones que hagan posible el bienestar
individual y colectivo. Ni siquiera la emigracion masiva de estudiantes
universitarios a terceros paises, una vez se hicieron notar los efectos de
la crisis de 2008 en el mercado laboral, pudo hacer caer los niveles de
poblacion joven activa sobrecualificada en Espafa. (Herrera Cuesta,
2017, p.45)

Segun los datos de la encuesta, el 9,5% de los encuestados considera que su
formacion no se ajusta a la demanda del mercado laboral, mientras que un 71%
menciona la falta de oportunidades como una de sus preocupaciones claves para

acceder a un empleo acorde con su formacion.

El fendmeno que aparece como consecuencia de la sobrecualificacion y la falta
de empleos de calidad es la emigracion del talento espafiol. Muchos jovenes
emigran en busca de mejores condiciones laborales a paises que valoren
profesionales altamente cualificados, es decir, emigran con el afan de encontrar

un puesto que corresponda con sus expectativas.

Este fenbmeno es una importante pérdida para la economia espafiola, ya que
una cantidad muy significativa invertida en la formacion de estos jovenes termina

contribuyendo al desarrollo de otros mercados extranjeros.

Conde-Ruiz y Conde (2023) sefialan que la falta de inversion en sectores
estratégicos y en I+D ha provocado que Espafia no pueda ofrecer oportunidades
laborales acordes al nivel de formacion de los jovenes, forzando a muchos de
ellos a emigrar. Este fenbmeno, segun el estudio, no solo tiene un impacto en el
talento individual, sino que afecta al crecimiento econémico del pais, ya que la
inversion realizada en la educacion de estos jévenes no se traduce en un retorno

productivo para la economia nacional.
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Segun datos extraidos en la encuesta, el 85,7% de los jovenes reclama que hay
mejores y mayores oportunidades de empleo en el extranjero con la formacion
gue poseen, y el 90% de ellos, estaria dispuesto a salir de Espafia en busqueda

de mejores condiciones laborales.

Gréfico 19 - Posibles mejores oportunidades de empleo en el extranjero

= Si: 85.7%
== No: 14 3%

Fuente: elaboracion propia con datos de encuesta propia realizada.

Grafico 20 - Aquellos que se plantean salir de Espafia para mejorar sus
condiciones laborales

s Si: 55.0%
mmm No: 10.0%
mm Tl vez: 35.0%

Fuente: elaboracion propia con datos de encuesta propia realizada.
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3.2.4. Bajos salarios y falta de incentivos para retener el talento juvenil

Otro aspecto que afecta y agrava alun mas la situacién es el bajo nivel salarial.
El 40,5% de los jévenes encuestados considera que los salarios actuales son
demasiado bajos en comparacion con el coste de vida, retrasando la
emancipacion juvenil, la independencia econdémica y por supuesto la posibilidad
de formar una familia. A nivel salarial, la media con otros paises europeos es
significativamente mayor para jovenes con la misma formacion, lo que reduce
muchisimo la capacidad de ahorro y estabilidad financiera de los joévenes

esparioles.

El coste de vida en Esparfia supera el ritmo de crecimiento salarial. Los precios
no paran de subir, en concreto el precio del alquiler de vivienda en Espafia sube
un 11% anual en febrero segun el dltimo informe de Idealista, mientras que los
precios de los alimentos basicos como el aceite de olive ha experimentados
incrementos de hasta 183%. En contraste, los salarios solo han crecido un 4,1%
anual segun datos del INE. Todo esto pone de manifiesto que los bajos salarios

y la falta de incentivos, limitan la retencion de talento juvenil en nuestro pais.

3.3.  Oportunidades

3.3.1. Reformar el sistema educativo y potenciar la Formacion
Profesional (FP)

Las necesidades del mercado laboral y la formacién académica recibida no estan
a la par en nuestro pais, es por ello por lo que es uno de los mayores retos para
Espafia. Segun Serrano & Soler (2015), una buena formacion profesional ha sido
una via eficaz para mejorar la tasa de desempleo en otros paises, sin embargo,

en Espafia esto no se traduce de igual forma.

La opcion de potenciar la Formacion Profesional (FP) es una alternativa muy
realista y valiosa para aquellos jévenes que no acceden a la universidad,
adquiriendo conocimientos y la formacion necesaria mas especializada a la
demanda del mercado laboral. “La Formacién Profesional se consolida en el
mercado educativo gracias a su amplia oferta formativa, su flexibilidad y la alta
tasa de empleabilidad” (El Pais, 2024). Es decir, Espafa puede beneficiarse de

esta estrategia para reducir la tasa de desempleo juvenil y tratar de equilibrar el
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desajuste que existe en la actualidad entre |la oferta y la demanda.

3.3.2. Oportunidades en la digitalizacion y la tecnologia

La estructura del mercado laboral se esta viendo integramente modificada por la
actual transformacion digital creando muchas nuevas oportunidades en sectores
emergentes. Para los jovenes supone una gran ventaja este entorno de la
digitalizacién ya que pueden obtener mayores oportunidades laborales mas alla

de las fronteras nacionales.

La demanda de profesionales con habilidades tecnolégicas es cada vez mayor,
sin embargo, no todos los jévenes estan familiarizados con estas tecnologias.
Estudios como el de ICONO 14 (Sanchez Holgado et al., 2002) afirma que cada
vez hay un mayor interés por adquirir conocimientos en este ambito, destacando
competencias relacionadas con la automatizacion e inteligencia artificial. Este
dato también puede verse reflejado en la encuesta realizada, donde el 55% de
los jévenes afirman tener intencion de formarse en habilidades digitales e IA para

asi tener mejores y mayores oportunidades en el mercado laboral.

Grafico 21 - Percepcion de los jovenes de su preparacion ante el papel clave
delalA

= S, tengo formacion en competencias digitales y tecnologicas

mmm Si, pero necesito mas formacion especifica en este ambito
No, mi formacion no esta alineada con estos cambios

mmm No estoy seguro/a

Fuente: elaboracion propia con datos de encuesta propia realizada.

“La evolucion tecnolégica ha dado lugar a diversos modos de trabajo que antes
parecian imposibles. Entre estas formas destacan el teletrabajo, el trabajo

flexible y los entornos colaborativos virtuales. Las empresas estan adoptando
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estas modalidades para mejorar la eficiencia y satisfacer las necesidades de los

empleados modernos” (Martin, 2024).

Ademas, segun Martin (2024), estas nuevas modalidades convergen en varias
caracteristicas de los modelos tradicionales que dan un nuevo enfoque para el

empleado y para la empresa pudiendo ambos dos beneficiarse.

Cortés y Artazcoz (2021) comentan sobre la diversidad de estrategias aplicables
en el contexto de flexibilidad laboral, donde se involucra la reduccién de carga
horaria presencial, incentivos salariales, cambio de turnos de trabajo,

contratacion temporal, entre otras.

Aplicado al contexto actual, esta rapida digitalizacion y las nuevas modalidades
de trabajo ofrecen grandes oportunidades para que los jovenes accedan a
empleos con una mayor flexibilidad y mejores condiciones. Como sefialan Cortés
y Artazcoz (2021), la flexibilidad laboral y las estrategias de adaptacion al entorno
digital pueden mejorar tanto la productividad de las empresas como la estabilidad
y calidad del empleo juvenil. De esta manera, la digitalizacion no solo sera una
tendencia, sino una herramienta clave para el desarrollo del talento y la

empleabilidad de las nuevas generaciones.

3.3.3. Incentivar el retorno del talento juvenil espafiol

El nimero de cerebros que han emigrado en busca de nuevas oportunidades
fuera de nuestro pais ha ido creciendo de manera constante en la Ultima década.
No obstante, esta tendencia puede transformarse en una ventaja competitiva
para nuestro pais si se consigue implementar politicas que motiven a esos
jovenes a volver a su pais tras haber adquirido esos conocimientos

internacionales.

Ortega y Rodriguez (2015) afirman que la emigracién de los jévenes formados y
cualificados es una clara consecuencia de la precarizacién del mercado laboral
de nuestro pais. Por ello, si se establece un vinculo mediante incentivos con
estos jovenes, puede convertirse en un activo de valor para Espafa. Es decir,
verlo desde otra perspectiva, en la que se traten a estos jovenes que emigran

como una inversion, por tanto, a su regreso supondra una transferencia de
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conocimientos adquiridos en el extranjero.

En la encuesta llevada a cabo, casi el 86% del total estaria dispuesto volver a
Espafa si tuvieran la seguridad que van a tener mayores oportunidades y

mejores condiciones laborales.

Tal y como destacan Conde-Ruiz y Conde (2023) en el libro de la Juventud
Atracada, muchos paises europeos han implementado estrategias exitosas para
atraer talento cualificado de vuelta, como incentivos fiscales, programas de

reinsercién laboral y apoyo al emprendimiento.

En resumen, Espafia deberia seguir este ejemplo y disefar planes realistas y
especificos que fomenten el retorno de estos jovenes que se encuentran en el

extranjero, evitando asi la pérdida del capital humano altamente cualificado.
3.4. Amenazas

3.4.1. Precariedad y temporalidad en el empleo

Uno de los mayores problemas a los que se enfrenta la juventud espariola es la
precariedad laboral, la cual deriva en la temporalidad de la contratacion. Segun
Conde-Ruiz y Conde (2023), este aumento de la precariedad viene dado por dos
factores clave, en primer lugar, el aumento significativo de la globalizacién e
internalizacién de las empresas y, en segundo lugar, la adopcion como nueva
forma de trabajo de las nuevas tecnologias, las cuales permiten y requieren que
las plantillas de trabajadores se adapten mas rapidamente a las necesidades de

la empresa.

Esto ha generado un aumento de contratos temporales y precarios, muchos de
ellos semanales, mensuales o incluso estacionales, lo cual no solo repercute en
los bajos salarios que obtienen, sino también en la incertidumbre en sus
proyectos de vida futuros (acceso a una vivienda en propiedad, formar una

familia...).
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Gréfico 22 - Porcentaje que ha tenido que aceptar empleos temporales o
precarios

mmm Si, varias veces
mmm Sj, alguna vez

=== No, pero temo que me pase

mmm No, siempre he conseguido empleo estable

Fuente: elaboracion propia con datos de encuesta propia realizada.

En este grafico se puede observar que el 25% de los encuestados se han visto
obligados a aceptar empleos temporales/precarios, y que el 70% tienen miedo
de que ellos puedan llegar a ser los siguientes en ser afectados. La precariedad
laboral se ha convertido en una caracteristica estructural del empleo juvenil en
Espafia, lo que hace que este colectivo sea especialmente vulnerable a las crisis

economicas.

Uno de los factores mas significativos de esta precariedad es la elevada
temporalidad en la contratacion, la cual, si bien ha facilitado la insercion de los
jovenes en el mercado laboral durante los periodos de crecimiento econémico,
también ha provocado que sean los jévenes sean los primeros afectados en
periodos de recesion. En particular, los empleos temporales han sido los mas
afectados en los momentos de crisis, dado que constituyen los primeros
contratos en ser rescindidos, dejando a muchos jovenes en una situacion de

inestabilidad laboral constante (Rocha, 2012).

Por tanto, esta situacion no solo afecta a la situacién econémica de los jovenes,
sino que también desequilibra y sobre todo limita sus planes a futuro, poniendo

en amenaza su trayectoria profesional. La necesidad de medidas efectivas para
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dejar atras esta precariedad laboral en la juventud espafiola es una tarea

inminente por resolver para el desarrollo de este colectivo.

3.4.2. Desajuste entre la oferta y la demanda

La crisis econémica a nivel global ha tenido un impacto muy significativo en la
empleabilidad juvenil, no solo ha quedado reflejado en las elevadas tasas de
desempleo que ha dejado, sino también por los cambios estructurales en las
condiciones del empleo al que acceden los jovenes. Quienes ahora se ven
obligados a aceptar ofertas de trabajo por debajo de las condiciones laborales a
las que podrian optar. Sin embargo, uno de los mayores problemas que ha

dejado esta crisis es el gran desajuste que existe entre la oferta y la demanda.

Este desajuste se manifiesta entre la diferencia de las necesidades que posee el
mercado laboral y la formacioén académica recibida por los jovenes durante sus
afos de educacion, generando esa sobrecualificacion en muchos sectores y una
carencia en otros sectores que requieren una alta especializacion que no existe

en la actualidad (Olivares et al., 2015).

Este claro desajuste que existe en el mercado laboral no solo influye en la calidad
del empleo sino también influye en las decisiones que toman los jovenes

respecto a su futuro laboral y formativo.

En la encuesta realizada para solidificar el andlisis, una gran parte de los
encuestados afirmo la posibilidad de adquirir formacion y conocimientos
adicionales como una herramienta para mejorar su empleabilidad, lo que
refuerza la idea de Olivares et al. de que la formacién inicial adquirida no es

suficiente para adquirir empleos estables y bien remunerados.

3.4.3. El impacto de la revolucion digital

Casi todos los ambitos de nuestras vidas estan siendo muy afectados por la
revolucién digital en el que estamos ahora mismos inmersos, pero,
indudablemente estéa transformando de manera muy rapida el mercado laboral.
La Real Academia Espafiola (RAE) define la automatizacién como la accién y
efecto de automatizar o hacer automatico algo. Este es un concepto que esta

cobrando mucha relevancia en la actual revolucién digital.
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Segun Conde-Ruiz y Conde (2023), "el cambio tecnologico de esta revolucidn
digital no parece tener un impacto claro en funcion del nivel de cualificacién, sino
de las tareas que realizan los trabajadores"”, confirmando asi que revolucion
digital afectara de manera distinta a los diferentes sectores dependiendo del rol
gue depende cada profesional dentro del mismo.

Este fendmeno de la digitalizacion es ambiguo y puede interpretarse desde dos
perspectivas: por un lado, un incremento en la demanda de puestos con
especializacion en digitalizacion, IA, ciberseguridad, analisis de datos... por otro,
cCOmo una gran amenaza para ciertos puestos de trabajo que pertenecen a
sectores que implican tareas rutinarias en la que se lleva a cabo la repeticion de

procesos determinados (Conde-Ruiz y Conde, 2023).

Enfocandonos en la opinion de los jévenes, segun el formulario realizado, el
71,4%, considera que la IA y la automatizacién pueden aumentar el desempleo
juvenil, evidenciando asi porque es una amenaza real para todos ellos. Los
jovenes interpretan la digitalizacion como una tendencia que ofrece
oportunidades, pero a su vez que puede ser un gran obstaculo para acceder a
un empleo si no se tiene la formacion adecuada y especializada para el puesto

en cuestion.
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4. Conclusiones

En este ultimo apartado de conclusiones se exponen las principales reflexiones
derivadas del andlisis realizado en el Trabajo de Fin de Grafo (TFG), exponiendo
posibles soluciones y mejoras para aminorar esta situacion critica a la que se
enfrentan los jovenes espafoles, ademas de incluir propuestas para nuestras
fortalezas y oportunidades para poder asi sacar provecho de lo positivo de

nuestro pais.

A lo largo de este trabajo ha quedado en evidencia la drastica situacion a la que
se enfrentan los jovenes a pesar de ser unos de los europeos con mayor nivel
de formacion; les obstaculizan muchas barreras para acceder a empleos acordes
a su cualificacion, y mucho mas a empleos estables y con buenas condiciones.
La previa formacion académica se ha convertido en un indispensable para
cualquier tipo de empleo, lo cual hace que cada vez sea mas tarde el momento
de incorporarse al mercado laboral por esta continua formacion. Ha quedado
reflejado el gran interés de los jévenes por cumplimentar su formacion con
masteres, cursos, grados, certificados... con el deseo de ampliar y mejorar su
formacion para obtener una mayor probabilidad de convertirse en un empleado

acorde a sus conocimientos.

El desajuste entre la oferta y la demanda se consolida como uno de los mayores
retos al que se enfrentan los que pertenecen a este colectivo. Una gran cantidad
de sectores se encuentran con un superavit de titulados que no logran encontrar
empleo en su area de especializacion, mientras otros sectores se enfrentan a
ese déficit de profesionales sobre todo en éareas relacionadas con la
digitalizacién. Principalmente por esta razon, es por la que muchos jovenes se
ven forzados a aceptar empleos por debajo de sus cualidades o en muchos
casos, recurrir a un entorno internacional para encontrar empleos adaptados a
su cualificacion, es decir, con la esperanza de encontrar mejores oportunidades

de las ofrecidas en Espafia.

A ello se le suma la elevada precariedad del empleo juvenil y por supuesto, la
temporalidad y los contratos temporales que no ofrecen seguridad ni estabilidad

al trabajador, afectando asi a su desarrollo econémico y con ello, a posibles
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planes futuros (emancipacion, adquisicion de una vivienda, formacién de una

familia con hijos...).

Por otro lado, el creciente mundo de la inteligencia artificial y de la
automatizacion esta transformado la estructura del empleo, dejando a un lado
algunos empleos, pero también generando nuevas oportunidades. La necesidad
de una estrategia para formar a los jovenes y que pueden implementar en su
formacion todos estos avances es inminente, sino todos ellos que no logren
adaptarse a estas nuevas exigencias, pueden quedar en un segundo plano. Sin
embargo, la digitalizacién, debe convertirse en una herramienta de gran valor

para disminuir la alta tasa de desempleo juvenil que caracteriza a Espafia.

En definitiva, para revertir esta situacion critica a la que se enfrentan los jovenes,
es imprescindible implementar una reforma que fusione una mejor formacion
adaptada a lo que demanda el mercado, la promocién de empleos de calidad y
gue aseguren una minima estabilidad y por supuesto, impulsar y promover la
inversidn en sectores estratégicos que permitan y fomenten la retencién del

talento y crecimiento de los profesionales en su propio pais.

En primer lugar, me focalizaré en proporcionar propuestas para tratar revertir
esta situacion a traveés de la implementacion de estrategias que permitan adaptar
la formacion de los jovenes a las necesidades del mercado. Es por ello por lo
gue, aprovechando una de las mayores fortalezas de la juventud espafiola: una
juventud altamente cualificada, trataré de proponer mejoras para reducir
problemas estructurales mencionados anteriormente como la precariedad, la

socbrecualificacion y la fuga de talento.

- Vincular la educacién con el empleo: mas practicas curriculares, FP dual
y formacién adaptada, para solventar el problema de la falta de
experiencia laboral que tienen los jovenes al finalizar sus estudios.

o Establecer como un requisito obligatorio la realizacion de practicas
para completar la formacién académica en todos los grados
universitarios y FP. En muchos casos son opcionales y no
remuneradas, dificultando aun mas adquirir esa experiencia

necesaria.
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o Refuerzo de la FP dual, modelo de aprendizaje implementado en
Alemania que implica que los estudiantes alternen una formacion
de manera tedrica en las aulas y de manera practica en empresas.
Gracias a este modelo ha conseguido tasas de insercién laboral
mucho mas altas.

o Tratar de conseguir una mayor colaboracion del sector privado
para concretar los planes de estudio de las universidades y centro
de FP, asi se impartird una formacion adecuada y acorde con las
necesidades reales del mercado.

Reducir la sobrecualificacion y mejorar la orientacion laboral, muchos
jovenes se deciden por una carrera sin estar realmente informados de las
opciones que esta ofrecera en el futuro.

o Implementar programas de orientacion para el alumnado durante
la educacion secundaria (asi nos aseguramos de que todos los
jovenes tengan la obligatoriedad de asistir a estos cursos) donde
los alumnos reciban informacién sobre las profesiones mas
demandadas, cual es la via para acceder a ellas y las
oportunidades reales de cada sector.

o Incentivar a los jovenes a través de pequefias ayudas para la
formacion de sectores que tienen una alta demanda de
profesionales, como bonificaciones para estudios relacionados con
esos sectores.

o Reforzar la FP como una alternativa a las carreras universitarias,
asi tratar de eliminar la percepcién de considerarlo como opcion
secundaria y haciendo ver su alta empleabilidad.

Reduccion de la precariedad a través de una contratacion estable, ya que
continda siendo uno de los mayores problemas del empleo juvenil, la
temporalidad y los contratos precarios.

o Reducir las cuotas a la Seguridad Social para empresas que
ofrezcan contratos indefinidos a jovenes menores de 30 afios, en
lugar de fomentar los tan populares contratos temporales.

o Proponer una regulacion mas estricta de los contratos fijos
discontinuos, buscando evitar cuando se utilizan para encubrir la

temporalidad.

50



Los jovenes y el mercado laboral en Espafia

- Incentivar la retencién del talento y disminuir la fuga de cerebros, ya que
se estd desaprovechando la alta formacion de nuestro pais por falta de
oportunidades generando una constante emigracion del talento.

o Creacion de una red de talento espafiol en el extranjero, facilitando
una formacién adicional internacional pero también incentivando el
retorno teniendo una previa conexion con empresas nacionales.

- Adaptar la formacién a la automatizacion, digitalizacion y la 1A, debemos
tomar esto como herramienta clave y como una oportunidad, en lugar de
sufrirla como una amenaza.

o Introduccién de formacion en competencias y habilidades digitales
y de programacion basicas desde la educaciéon secundaria.

o Incentivos a las empresas que opten por formar a sus empleados
internamente en nuevas tecnologias, para que no se produzca una
pérdida de empleo por nuevas necesidades, sino una formacion
del actual trabajador (reciclaje profesional).

o Desarrollar programas de mentoria y networking para conectar a
los expatriados con oportunidades en Espafia, asegurando un

puente entre su experiencia en el extranjero y el mercado nacional.

Espafia cuenta con suficiente talento y recursos para mejorar considerablemente
la tasa de desempleo juvenil, la clave esta en transformar las fortalezas de los
jovenes en soluciones que valgan la pena, aprovechando las oportunidades para

superar las debilidades y amenazas actuales.

No cabe duda de que la necesidad de actuacién es urgente. Espafia se
encuentra en un punto de inflexion: las debilidades y dificultades a las que se
enfrenta Espafia son evidentes, pero también son claras las oportunidades que

hay para transformar el pais y la realidad actual.

Desde mi punto de vista, la clave esta por supuesto desde el ambito
gubernamental, pero también en colaborar de manera activa y eficiente entre las
empresas, las instituciones educativas y, por supuesto los protagonistas de todo
esto; los propios jovenes. El capital humano espafiol es la mayor fortaleza, pero
la realidad es si lo aprovechara o seguird permitiendo que ese talento se vea

obligado a buscar oportunidades fuera.
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Declaracion de Uso de Herramientas de Inteligencia Artificial Generativa en Trabajos Fin de
Grado

ADVERTENCIA: Desde la Universidad consideramos que ChatGPT u otras herramientas
similares son herramientas muy utiles en la vida académica, aunque su uso queda siempre bajo
la responsabilidad del alumno, puesto que las respuestas que proporciona pueden no ser
veraces. En este sentido, NO estd permitido su uso en la elaboracién del Trabajo fin de Grado
para generar cédigo porque estas herramientas no son fiables en esa tarea. Aunque el
codigo funcione, no hay garantias de que metodoldgicamente sea correcto, y es
altamente probable que no lo sea.

Por la presente, yo, Blanca Vargas Sanchez, estudiante de E2+Analytics de la Universidad
Pontificia Comillas al presentar mi Trabajo Fin de Grado titulado “Los jévenes y el mercado
laboral en Espafia", declaro que he utilizado la herramienta de Inteligencia Artificial Generativa
ChatGPT u otras similares de IAG de c6digo sélo en el contexto de las actividades descritas a
continuacioén:

1. Brainstorming de ideas de investigacion: Utilizado para idear y esbozar posibles areas
de investigacion.

2. Revisor: Para recibir sugerencias sobre cdmo mejorar y perfeccionar el trabajo con
diferentes niveles de exigencia.

Afirmo que toda la informacidn y contenido presentados en este trabajo son producto de mi
investigacion y esfuerzo individual, excepto donde se ha indicado lo contrario y se han dado los
créditos correspondientes (he incluido las referencias adecuadas en el TFG y he explicitado para
gue se ha usado ChatGPT u otras herramientas similares). Soy consciente de las implicaciones
académicas y éticas de presentar un trabajo no original y acepto las consecuencias de cualquier
violacién a esta declaracion.

Fecha: 17 de Marzo de 2025

Firma: Blanca Vargas Sdnchez
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