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Resumen

Este trabajo analiza la viabilidad econdmico-financiera de SOFANA 2023, S.L., una
explotacion real de olivar superintensivo de Manzanilla Cacerefia ubicada en Moraleja-
Cilleros (Céceres), con un horizonte temporal de 25 afios coincidente con el contrato de

arrendamiento de las fincas.

La metodologia combina una proyeccion de flujos de caja a 25 afios con el célculo de los
indicadores de rentabilidad (VAN, TIR y Payback), un andlisis de sensibilidad sobre las
variables de precio, produccion y costes, y la construccion de tres escenarios alternativos.

El analisis del entorno se apoya en las herramientas PESTEL, Cinco Fuerzas de Porter y

DAFO.

Los resultados confirman la viabilidad del proyecto: con un precio conservador de 0,50
€/kg, el VAN asciende a 451.415,7 €, la TIR al 13% y el Payback se sitlia en 8 afios y 11
meses. El principal riesgo identificado es la incertidumbre sobre las ayudas de la PAC a

partir de 2027, aunque el proyecto mantiene su viabilidad incluso sin ellas.

Palabras clave: olivar superintensivo, viabilidad economico-financiera, VAN, TIR,

Manzanilla Cacereiia.

Abstract and Key Words

This study analyzes the economic-financial viability of SOFANA 2023, S.L., a real
super-intensive olive grove operation of Manzanilla Cacerefia variety located in
Moraleja-Cilleros (Céceres), with a 25-year time horizon coinciding with the land lease

agreement.

The methodology combines a 25-year cash flow projection with the calculation of
profitability indicators (NPV, IRR, and Payback), a sensitivity analysis on price,
production, and cost variables, and the construction of three alternative scenarios. The
environmental analysis draws on PESTEL, Porter's Five Forces, and SWOT

frameworks.



The results confirm the project's viability: at a conservative price of €0.50/kg, the NPV
amounts to €451,415.7, the IRR reaches 13%, and the Payback period stands at 8 years
and 11 months. The main risk identified is the uncertainty surrounding CAP subsidies

beyond 2027, although the project remains viable even without them.

Keywords: super-intensive olive grove, economic-financial viability, NPV, IRR,

Manzanilla Cacereiia.

1. INTRODUCCION

1.1 Contextualizacion y justificacion del estudio

El olivar superintensivo lleva afios siendo uno de los modelos agricolas con mas
crecimiento en Espafia, impulsado por su alta rentabilidad por hectarea y el aumento de

demanda internacional de aceituna de mesa.

SOFANA 2023, S.L. es un proyecto real. Los promotores, BEPAKASLY 2005, S.L. y
José Luis Melero, mi padre, llevan afios vinculados al mundo de la aceituna gracias a su
participacion en la empresa Aceitunas y Encurtidos Artesanos de Navarra. En marzo de
2022, gracias a su relacion con la Familia Torres de Plasencia, asistieron a una jornada
técnica celebrada en Moraleja titulada Retos del Olivar de Alta Densidad en la Provincia
de Caceres. Lo que vieron alli les convencid: el cultivo superintensivo de aceituna
manzanilla cacerefa representaba una oportunidad de negocio con enormes perspectivas
de futuro. A partir de ese momento, constituyeron SOFANA 2023, S.L. y arrendaron 22
hectareas en el término municipal de Moraleja-Cilleros para poner en marcha la

explotacion.

Pero para ellos esto no es solo una inversion financiera. Es también una apuesta de futuro
cargada de ilusion, pensada no solo para hoy sino para las generaciones que vendran, y
entre ellas me encuentro yo. A ello se suma un objetivo muy concreto: que la explotacion
pueda funcionar por si misma. Al producir la aceituna que luego su propia empresa
transforma y comercializa, los promotores consiguen estar presentes en toda la cadena de
valor, del campo al consumidor final. Es precisamente esa combinacién de motivacion
personal y complejidad financiera lo que hace de este proyecto un caso especial para

analizar en un Trabajo de Fin de Grado.



1.2 Objetivos

Este trabajo tiene como objetivo principal analizar la viabilidad econdémico-financiera de
SOFANA 2023, S.L., una explotacion real de olivar superintensivo de Manzanilla
Cacerena ubicada en Moraleja (Caceres), con el fin de determinar si el proyecto es
rentable a lo largo de los 25 afios de arrendamiento. Para alcanzar este objetivo principal,

se han definido los siguientes objetivos especificos:

1. Cuantificar la inversion inicial, los costes operativos y los ingresos esperados, para

establecer una base sélida sobre la que sustentar el analisis posterior.

2. Calcular los indicadores de rentabilidad (VAN, TIR y Payback) para el escenario base
del proyecto, tomando como referencia las hipotesis de produccion y precio establecidas

por los promotores.

3. Determinar el margen de seguridad mediante un andlisis de sensibilidad ampliado,
evaluando el impacto de variaciones en el precio de la aceituna, la produccién y los costes

operativos.

4. Construir escenarios alternativos (optimista, probable y pesimista) que permitan ver
los resultados posibles y establecer los umbrales minimos a partir de los cuales el proyecto

deja de ser viable.

5. Comparar las distintas estrategias de comercializacion disponibles (venta directa,

integracion en cooperativa y marca propia).

6. Evaluar el papel de las ayudas publicas, en particular las de la PAC, cuantificando su

contribucion real a la rentabilidad.

7. Formular recomendaciones estratégicas sobre las decisiones clave del proyecto,
modelo de comercializacion, gestion del riesgo y aprovechamiento de ayudas, orientadas

a maximizar su rentabilidad.

1.3 Metodologia empleada

Fuentes de datos



La informacion usada proviene de tres tipos de fuentes. En primer lugar, documentacion
interna del propio proyecto: el contrato de arrendamiento de las fincas, la poliza de
préstamo con ABANCA, el business plan orientativo de BALAM AGRICULTURE y los
datos oficiales de ayudas de la PAC. En segundo lugar, fuentes estadisticas oficiales, entre
las que destacan los boletines de mercado del Ministerio de Agricultura, Pesca y
Alimentacion (MAPA) y los datos del Fondo Espaiol de Garantia Agraria (FEGA). En

tercer lugar, fuentes académicas del sector olivarero.
Proyeccion de flujos de caja

El anélisis financiero se ha construido a partir de una proyeccion de flujos de caja a 25
afios, que es el horizonte temporal del contrato de arrendamiento. Se han estimado los
ingresos por ventas y por ayudas de la PAC, los costes operativos anuales y los gastos
financieros del préstamo con ABANCA. A partir de estos flujos se han calculado los tres
indicadores de rentabilidad principales (VAN, TIR y Payback), complementados con el
calculo del Umbral de Rentabilidad o Punto Muerto.

Analisis de sensibilidad

Se ha realizado un analisis de sensibilidad sobre las tres variables identificadas como
factores de riesgo: el precio de venta, produccion y los costes de explotacion. Para cada
una de ellas se han definido tres escenarios: pesimista, conservador y optimista,

manteniendo el resto de las variables constantes en cada caso.
Herramientas estratégicas

Para el analisis del entorno se han utilizado el analisis PESTEL, las Cinco Fuerzas de

Porter y el analisis DAFO.

2. MARCO TEORICO

2.1. El sector de la aceituna de mesa en Espaiia

Espana es la primera potencia en lo que a produccion y a exportacion de aceituna de mesa
se refiere. Segun el Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion (MAPA, 2024), la

produccion espafiola representa de media el 62% de la produccién de la Uniéon Europea

7



y el 17% de la produccion mundial, exportdndose mas del 65% del total comercializado
a mas de 160 paises. Ademas, el sector genera en torno a 2,5 millones de dias de trabajo
remunerados por campafia, constituyendo la principal actividad econdmica de muchos

pueblos (MAPA, 2024).

En cuanto a variedad, destacan la Hojiblanca con el 46% de la produccion total nacional,
la Manzanilla con el 36%, la Gordal Sevillana con el 7%, la Manzanilla Cacerefia con el
4% y la Carrasquefia con el 3% (MAPA, 2024). Regionalmente, Andalucia concentra el
80% de la produccion, mientras que Extremadura (comunidad en la que se ubica el

proyecto analizado) ocupa el segundo lugar con el 13% del total (MAPA, 2024.

ACEBUCHE'

Figura 1. Principales variedades de aceituna de mesa en Espana. Fuente: MAPA (2024).

2.2. La variedad Manzanilla Cacereia

La Manzanilla Cacerefa es considerada una de las 24 principales variedades de olivo de
Espana y proviene del norte de Caceres (Plasoliva, 2021b). La provincia concentra cerca
del 80% de su superficie cultivada, en torno a 50.000 hectareas. Es una variedad que se

usa tanto para aceituna de mesa como aceite, aunque «aproximadamente el 80% de la
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produccion se destina al verdeado» (proceso por el que la aceituna recién recolectada se
trata con sosa caustica y se fermenta en salmuera para hacerla apta para el consumo)
(Plasoliva, 2021b) gracias a su elevada relacion pulpa/hueso y a su sabor. Su contenido
en aceite es bajo, entre el 7% y el 10%, lo que la distingue de variedades para aceite como

la Picual o la Arbequina.

Uno de sus rasgos mas destacado es que es propenso a la veceria, fendémeno que Plasoliva
(2021a) define como la tendencia a «dar muchos kilos por arbol un afo y al siguiente
bastantes menosy, por el agotamiento de las reservas del arbol tras un afio de mucha
produccion. Esta alternancia puede mejorar mediante una poda adecuada y una

recoleccion temprana en octubre-noviembre (Plasoliva, 2021b).

2.3. El cultivo superintensivo: fundamentos y ventajas

El olivar superintensivo u olivar en seto es el sistema de mayor eficiencia productiva. A
diferencia del olivar tradicional, donde la produccion pocas veces supera los 5.000 kg/ha,
en el modelo superintensivo con 1667 olivos por hectarea cada arbol produce en torno a
5 kg, alcanzando hasta «10.000 kg/ha» de aceituna (Plasoliva, 2021a). Su funcionamiento
se apoya en tres pilares: riego por goteo, poda mecanizada anual y control del tamafio del
arbol para evitar que haya una sobrecarga de produccion. Estos mecanismos permiten

reducir la veceria y obtener producciones estables a lo largo de los afios.

Otra ventaja clave es la entrada en produccion temprana: los olivos comienzan a dar fruto
en el tercer afio desde la plantacion, reduciendo el periodo de retorno de la inversion. La
recoleccion se realiza mediante cosechadoras que recorren las hileras de olivos de forma
continua, recogiendo la aceituna automaticamente, lo que reduce tiempos y costes de
mano de obra. Para garantizar el correcto desarrollo de las raices, los arboles se plantan

sobre caballones (pequeios monticulos de tierra elevada) para evitar su asfixia.

El riego por goteo es el método idoneo para el olivar superintensivo, ya que optimiza el
uso del agua. En el caso de SOFANA, el acceso al Canal de Regadio III-A garantiza el

suministro hidrico necesario.



2.4. Tendencias del mercado

El mercado mundial de la aceituna de mesa presenta una tendencia creciente en consumo,

impulsada, segun el MAPA (2024), por sus excelentes propiedades nutritivas y de salud

y a la versatilidad de sus elaboraciones.

Espaia, como principal actor global, se beneficia

de esta tendencia, aunque debe hacer frente a la volatilidad de precios y a la competencia

de paises como Marruecos, Turquia o Argelia. A medio plazo, el sector avanza hacia una

mayor diferenciacion mediante la produccion ecologica.

2.5. Fases del proceso productivo en el olivar superintensivo

El proceso productivo del olivar superintensivo sigue una secuencia de fases bien

diferenciadas que van desde la preparacion del terreno hasta la recoleccion mecanizada.

La figura siguiente resume estas fases de forma esquematica.

/2 Preparacién

v~

4
7o

Afo O

Caballones, movimiento
de tierra y balsa de riego

Plantacién

Afo 0

1667 olivos/ha sobre
caballones con riego por goteo

/2 Crecimiento

i

Mecanizada para controlar el
tamanio y reducir la veceria

Primeras cosechas, Plena
produccion en el afio 5

I,"‘I Recoleccién

Afo 5+
13.500 kg/ha Oct-Nov

Figura 2. Fases del proceso productivo del olivar superintensivo de Manzanilla Cacerena.

Fuente: Elaboracion propia a partir de BALAM Agriculture y Plasoliva (2021a, 2021b)
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3. DESCRIPCION DEL PROYECTO

3.1. Ubicacion y caracteristicas de la finca

El proyecto estd ubicado en el municipio de Moraleja-Cilleros, en la provincia de Caceres
(Extremadura), dentro de la comarca de la Sierra de Gata (véase Figura 3). La superficie
total arrendada asciende a 22 hectareas, repartidas en dos fincas contiguas: de 14,45 y
7,52 hectareas respectivamente. El acceso al Canal de Regadio III-A garantiza el
suministro hidrico necesario para el sistema de riego por goteo, cuyo funcionamiento se

detalla en el apartado 2.3.

El arrendamiento ha sido formalizado por un plazo de 25 afios, prorrogables en 5 afios
mas, a un coste de 1.000 €/hectarea al afio. No obstante, dado que este precio incluye los
derechos de cobro de las ayudas de la Politica Agraria Comtin (PAC), el coste neto real
del alquiler se reduce a 820,4 €/hectarea al afio (una vez descontada la subvencidon

correspondiente de aproximadamente 180 €/hectarea).

Figura 3. Vista aérea de las fincas de SOFANA 2023, S.L. en Moraleja-Cilleros
(Céceres). Fuente: Google Maps (2026). Coordenadas: 40.075045, -6.729380

3.2. Modelo productivo previsto

Sistema de cultivo

El modelo adoptado es el cultivo superintensivo de olivos de la variedad Manzanilla

Cacerefia. La produccion estd comprometida al 100% con Plasoliva S.L., empresa del

11



Grupo Torres con sede en Eljas (Céceres), que es a su vez cliente de Aceitunas y

Encurtidos Artesanos de Navarra, sociedad de los promotores del proyecto.
Rendimientos esperados.

La plantacion sigue la curva de produccion descrita en el apartado 2.3, estabilizdndose en
13.500 kg/hectarea a partir del quinto afio. El precio de venta estimado en el escenario
base es de 0,5 €/kg, cifra considerada conservadora cuya justificacion se desarrolla en el

apartado 5.2.
Necesidades técnicas.

La inversion inicial tiene en cuenta los movimientos de tierra, preparacion del terreno y
la construcciéon de una balsa de agua. El proyecto cuenta con el respaldo técnico de
BALAM AGRICULTURE, empresa especializada en el sector que ha cuantificado todos
los gastos. Ademas, un ingeniero agronomo y un encargado de campo (ambos vinculados
también a las explotaciones de la Familia Torres) realizan el seguimiento de la inversion
y de la operacion diaria. La cercania de las fincas arrendadas a las del Grupo Torres
permite compartir recursos, y sobre todo conocimiento, lo que ayuda a reducir costes de

la explotacion.

4. ANALISIS DEL ENTORNO DEL PROYECTO

4.1 Analisis Pestel

El anélisis PESTEL permite identificar los factores macroambientales que condicionan la
viabilidad del proyecto (Johnson et al., 2014). En el caso de SOFANA 2023, S.L., este
analisis se aplica al mercado de la aceituna de mesa en Espafia, utilizando como fuentes
principales el informe sectorial de Alimarket Gran Consumo de abril de 2026 (Villegas,

2026) y diversas fuentes estadisticas oficiales.

Politico

La Politica Agraria Comun es el principal factor politico que condiciona la viabilidad del
proyecto. EI PEPAC 2023-2027 regula las ayudas directas de SOFANA (Ayuda Bésica a

la Renta, Pago Redistributivo y Ecoesquema de Cubierta Vegetal), analizadas en detalle
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en el capitulo 8. La incertidumbre sobre su continuidad después del 2027 constituye el

principal riesgo, dado el horizonte de 25 afios del arrendamiento.

En el plano exterior, el acuerdo UE-Mercosur amenaza la competitividad del sector: si
entra en vigor, la aceituna espafiola seguird pagando aranceles del 12,6% en los mercados
sudamericanos mientras las importaciones de esos paises reduciran sus aranceles en la
UE hasta su eliminacion en siete afos (Villegas, 2026). La guerra en Ucrania ha anadido
inestabilidad adicional en los mercados de materias primas, presionando los costes de

produccion (Villegas, 2026).

Econdomico

El entorno econémico del sector es volatil. Los precios se mantienen en niveles altos: la
campafia 2025/26 arranca con una produccion un 6% inferior a la anterior (MAPA, 2026).
Los aranceles impuestos por EE.UU. a las importaciones europeas afectan indirectamente
a SOFANA: siendo este pais el principal destino exportador con casi 45.000 toneladas
anuales (Villegas, 2026), una reduccion del volumen exportado por Plasoliva podria
traducirse en un ajuste de los volumenes que compra a SOFANA. El coste de la deuda
constituye el tercer factor relevante: el préstamo con ABANCA referenciado al Euribor,
que bajo del 4,2% en 2023 al 2,731% en abril de 2026 (Expansion, 2026), se analiza en
detalle en el capitulo 5.

Social

El consumo mundial de aceituna de mesa lleva décadas creciendo sin parar. Segin la
Asociacion Espafiola de Exportadores e Industriales de Aceitunas de Mesa (ASEMESA,
2016), entre 1990/91 y 2015/16 el consumo global se multiplico por 2,8, con un
incremento del 173%. En Europa, ese crecimiento fue del 70,6%, y Espafia lidera el
consumo con 3,5 kg por habitante y afo. La aceituna se percibe cada vez mas como un
alimento beneficioso: el 92% de los consumidores la consideran un producto saludable

(Mendoza, 2016).

En el plano local, el proyecto nace en un territorio que lleva anos perdiendo poblacion.
La Junta de Extremadura destin6 en 2024 mas de 958 millones de euros (el 11,5% de su

presupuesto total) a frenar la despoblacion, con ayudas especificas para empresas rurales
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y para la consolidacion de la actividad agraria (El Periddico de Extremadura, 2025). Una
explotacion asi contribuye a mantener viva la actividad econdmica en el entorno rural de

Moraleja-Cilleros.

Tecnoldgico

El sector olivarero esta viviendo una transformacion tecnologica que estd cambiando la
forma de trabajar en el campo. La mecanizacion (adopcion de cosechadoras, sistemas de
riego por goteo automatizado y tecnologias de agricultura de precision) estd reduciendo
los costes operativos y haciendo las explotaciones mucho mas rentables por hectarea,
especialmente en el modelo superintensivo (Halcon Agricola, s.f.). De hecho, Diez et al.
(2016) confirman que el olivar superintensivo ha sido exitoso tanto agrondémica como
econémicamente en Espafia, siendo precisamente la mecanizacion de la recoleccion el

factor determinante para la rentabilidad.

A esto se suma la llegada de la Agricultura 4.0, que integra datos en tiempo real para

hacer la produccion mas eficiente (BASF, s.f.).

Ecologico

El clima es el factor mas impredecible al que se enfrenta cualquier explotacion olivarera.
El temporal de febrero de 2026 dejé parada la recoleccion en las principales zonas
productoras, con pérdidas en Andalucia de entre 150.000 y 175.000 toneladas (Mercacei,
2026). Sin embargo, SOFANA cuenta con dos ventajas frente a ese riesgo: la capacidad
del superintensivo para concentrar la recoleccion en ventanas temporales reducidas, que
minimiza las pérdidas ante malas cosechas (Mercacei, 2026), y el acceso al Canal de

Regadio III-A, que garantiza el suministro hidrico independientemente de la lluvia.

Legal

El proyecto opera en un marco legal que toca varios frentes a la vez. El primero es el
contrato de arrendamiento, que se rige por la Ley 49/2003 de Arrendamientos Rusticos.
Esta ley regula los plazos, las obligaciones de ambas partes y las causas de resolucion, y
es la que da seguridad juridica a los 25 afos de arrendamiento (Contrato de

Arrendamiento SOFANA 2023, S.L., 2023).
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El segundo frente es el agua. El uso del Canal de Regadio III-A esta sujeto a la normativa
de la Confederacion Hidrografica del Tajo, y el contrato deja claro que las cuotas de riego
corren a cargo del arrendatario (Contrato de Arrendamiento SOFANA 2023, S.L., 2023).
El tercero es la financiacion: el préstamo con ABANCA estd regulado por la Circular
5/2012 del Banco de Espafia, que establece como se calcula la TAE y como se revisa el
tipo de interés referenciado al Euribor (Péliza de Préstamo ABANCA, 2024). Por ultimo,

la actualizacion anual de la renta segtn el IPC introduce variabilidad en los costes fijos.

POLITICO ECONOMICO

¢ PAC post-2027 * Precios altos
e Acuerdo Mercosur * Aranceles Trump
* Geopolitica * Bajada Euribor

SOCIAL TECNOLOGICO

* Consumo
creciente

* Boom del
aperitivo

* Despoblacion
rural

* Mecanizacion
e Agricultura 4.0
* Respaldo Balam

ECOLOGICO LEGAL

* Ley 49/2003
seguridad
arrendamiento

* Confederacion
Hidrografica del
Tajo

e IPCenlarenta

« Clima impredecible

e Riesgo garantizado

* Recoleccion
mecanizada

Figura 4. Analisis PESTEL del sector olivarero espaiol. Fuente: elaboracion propia

4.2 Analisis de las Cinco Fuerzas de Porter

Para entender el entorno competitivo de SOFANA 2023, S.L., se aplica el modelo de
Porter (1979), que determina la rentabilidad de un sector a partir de cinco fuerzas
competitivas. Al igual que en el PESTEL, el analisis se aplica al mercado de la aceituna
de mesa en Espana y se basa en el informe sectorial de Alimarket Gran Consumo
(Villegas, 2026). Dado que SOFANA opera como proveedora de materia prima, el

impacto de cada fuerza se interpreta desde esa posicion.

Rivalidad entre los competidores existentes (intensidad media-alta)
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La rivalidad es intensa cuando muchas empresas compiten el mismo mercado, lo que
tiende a reducir margenes.

El sector de la aceituna de mesa en Espafia estd protagonizado por un pequeiio numero de
grupos que concentran la mayor parte del volumen comercializado. Segin Villegas
(2026), el Grupo Aceitunas Guadalquivir lidera el mercado con 82.500 toneladas en 2025,
seguido del Grupo Angel Camacho con 75.926, y el top 15 acapara practicamente toda la
actividad. A ello se suma una tendencia hacia la concentracion: en el ultimo afio se han
producido fusiones y adquisiciones relevantes como la entrada de AG Olives Group en
Georgoudis, la compra de Aceitunas Sarasa por Freshara Agro Export, o las integraciones
de Agrosevilla y Oleand Manzanilla Olive (Villegas, 2026), lo que refleja economias de
escala dificiles de igualar para operadores pequefios.

Para SOFANA esta fuerza tiene un impacto limitado: al tener comprometida el 100% de
su producciéon con Plasoliva S.L., queda aislada de la presiéon competitiva entre

distribuidores.

Poder de negociacion de los clientes (alto)

El poder de los clientes es mayor cuantas mas alternativas tienen los compradores para

sustituir al proveedor.

La marca de distribuidor (blanca) controla el 79,4% del volumen y el 75,2% del valor de
las aceitunas vendidas en supermercados (Villegas, 2026), lo que obliga a los productores
a ajustar sus margenes para mantener sus contratos. SOFANA suaviza esta presion ya
que, como se ha mencionado, vende directamente a Plasoliva S.L., aunque la
concentracion en un unico cliente introduce un riesgo de dependencia: cualquier cambio
en las condiciones comerciales con Plasoliva tendria un impacto directo sobre sus

Ingresos.
Poder de negociacion de los proveedores (medio)
Los proveedores tienen poder cuando el comprador depende de ellos para operar.

Para SOFANA, que subcontrata todo el trabajo en campo, el servicio clave es la

recoleccion: el olivar superintensivo requiere cosechadoras especificas que muy pocos

16



operadores tienen, lo que da cierto poder de negociacion a quienes las ofrecen. A esto se
suma el encarecimiento generalizado de los costes agricolas: el Indice de Precios Pagados
por los Agricultores alcanz6 124,5 puntos en enero de 2026 (base 2020=100), con los
fertilizantes un 59% mas caros que en 2020 (MAPA, 2026). Esta tendencia es relevante
porque el modelo financiero no aplica inflaciéon en costes, lo que significa que los
indicadores de rentabilidad podrian ser algo optimistas si continua. El respaldo de
BALAM Agriculture y la posibilidad de compartir maquinaria con el Grupo Torres

mitigan parcialmente esta fuerza.
Amenaza de nuevos entrantes (media)

Las barreras de entrada son altas cuando la inversion inicial es elevada o se requieren

recursos técnicos especializados dificiles de obtener.

El olivar superintensivo cumple las dos condiciones: la inversion inicial es alta, los
primeros ingresos no llegan hasta el tercer afio, y se requiere conocimiento técnico
especializado, acceso garantizado al agua y una red de compradores. Gomez-Limon y
Parras (2017) confirman que el alto coste inicial hace que solo grandes inversores con
capital disponible puedan acceder a este sistema. Sin embargo, la creciente entrada de
fondos de capital privado en el sector (Villegas, 2026) podria aumentar la oferta futura de
aceituna, por lo que los precios disminuirian, un riesgo relevante en un proyecto con

horizonte de 25 afios.
Amenaza de productos sustitutivos (baja)

Los productos sustitutivos satisfacen la misma necesidad que el producto analizado desde

una categoria diferente.

La aceituna de mesa no tiene un sustituto claro en el consumo del aperitivo. Segun los
datos de Circana recogidos por Villegas (2026), las ventas en supermercado crecieron un
5,3% en volumen y un 7% en valor. Y en los hogares espafioles, segiin el MAPA (2026),
el consumo también subid: de 101.893 toneladas a 108.050 toneladas, con un gasto que

paso de 436 a 483 millones de euros.

Se puede deducir que los espafioles cada vez comen mas aceitunas. El boom del aperitivo,

las banderillas, las gildas y el tapeo en general estan tirando del consumo tanto en el
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supermercado como en bares y restaurantes (Villegas, 2026). Y dentro de todas las
variedades, la manzanilla es la que mejor esta funcionando, con un crecimiento del 2,5%

por encima de la media, lo que favorece directamente a SOFANA.

Amenaza de
nuevos
entrantes

Media

Poder de Poder de

& e Rivalidad o =
negociacién entre los negociacién
de los

competidores de los
clientes

Alto

proveedores
Medio Media-alta

Amenaza de
productos
sustitutivos

EE]

Figura 5. Analisis de las Cinco Fuerzas de Porter aplicado al sector olivarero

espafiol. Fuente: elaboracion propia.
4.3. Analisis DAFO del proyecto

El andlisis DAFO examina cuatro dimensiones: Fortalezas y Debilidades (factores
internos) y Oportunidades y Amenazas (factores externos). (Johnson et al., 2014). Segin
la combinacion, la empresa puede adoptar distintos tipos de estrategia: ofensiva si
predominan fortalezas y oportunidades, defensiva si hay fortalezas, pero también
amenazas, de reorientacion si hay oportunidades, pero también debilidades, o de

supervivencia en el escenario més desfavorable.

Fortalezas
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El proyecto parte de una posicion solida en varios aspectos. En primer lugar, el acceso
garantizado al Canal de Regadio III-A elimina totalmente el riesgo hidrico. En segundo
lugar, el respaldo técnico de BALAM AGRICULTURE vy la proximidad a las
explotaciones de la Familia Torres permiten compartir recursos, conocimiento y
maquinaria, lo que reduce costes desde el primer dia. A eso se suma que el precio de venta
del escenario base es de 0,5 €/kg (muy conservador comparado con el precio real de
mercado), lo que da un margen de seguridad grande ante posibles caidas de precios. Por
ultimo, el hecho de que el 100% de la produccion esté comprometida con Plasoliva S.L.
(empresa vinculada a los propios promotores) elimina el riesgo de no encontrar

comprador.
Debilidades

El proyecto tiene también puntos débiles. El mas evidente es que los dos primeros afios
no hay produccion, lo que obliga a asumir todos los costes (operativos y financieros, sin
ningun ingreso). A esto se afnade la dependencia de un unico cliente para la
comercializacion de toda la produccion: si la relacion con Plasoliva S.L. se complicara
por cualquier motivo, el proyecto quedaria sin salida comercial. El endeudamiento de
200.000 € referenciado al Euribor también es un factor para tener en cuenta los primeros
afnos. Y, por ultimo, al finalizar el contrato, la arrendadora puede exigir que se retire toda

la plantacion por cuenta del arrendatario.
Oportunidades

El consumo de manzanilla cacerefia crece por encima de la media del sector, impulsado
por el boom del aperitivo, tal y como se desarrolla en el analisis Porter. Las politicas de
la Junta de Extremadura de apoyo a empresas rurales, con subvenciones disponibles para
explotaciones como esta (El Periédico de Extremadura, 2025), completan un panorama
favorable. Y los avances en mecanizacion seguiran reduciendo costes operativos de forma

progresiva.
Amenazas

Las amenazas mas relevantes son seis. La primera y mas importante es la incertidumbre

sobre las ayudas de la PAC a partir de 2027, cuya continuidad es incierta (comunicacion
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personal, mayo de 2026). La segunda es la volatilidad climética que puede reducir la
produccion de forma imprevisible (Mercacei, 2026). La tercera es el Euribor: si sube de
forma continuada, el coste del préstamo con ABANCA aumentaria durante los 12 afios
de vida del préstamo. La cuarta es la competencia creciente de paises de bajo coste como
Marruecos, Turquia y Argelia. Y la quinta y sexta, especialmente preocupantes, son el
acuerdo UE-Mercosur y la competencia de Egipto, cuyas implicaciones arancelarias se

desarrollan en detalle en el analisis PESTEL.

Debilidades Amenazas

PAC post- 2027
Volatilidad climatica
Euribor incierto
Competencia
internacional
Acuerdo Mercosur

Sin ingresos 2 anos
Un solo cliente
Deuda inicial alta
Suelo ajeno

Oportunidades

Fortalezas
* Consumo creciente
(Boom aperitivo y

manzanilla en auge)
* Produccion
ecologica
* Ayudas
Extremadura

Riego garantizado
Respaldo técnico
Precio conservador
Cliente asegurado

Figura 6. Analisis DAFO de SOFANA 2023, S.L. Fuente: elaboracion propia.

A la vista del analisis, SOFANA se encuentra ante una estrategia ofensiva: el proyecto
cuenta con fortalezas sdlidas y opera en un entorno con oportunidades reales de

crecimiento.

5. ANALISIS ECONOMICO-FINANCIERO
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5.1. Inversion inicial

La inversion inicial del proyecto se estructura en tres grandes bloques: plantacion del
olivar, preparacion del terreno y sistema de riego, que en total son 271.390,9 €, lo que

representa el 73% del total de necesidades del proyecto (véase Anexo 1).

El modelo financiero utilizado toma como referencia el de¢ BALAM Agriculture S.L.,
(empresa especializada en olivar superintensivo). Su modelo estd disefiado para una
explotacion de 28 hectareas y ha sido adaptado a las 21,97 hectareas del proyecto
SOFANA, manteniendo los mismos ratios de coste por hectidrea. Las necesidades
financieras totales se han determinado a partir de la proyecciéon de flujos de caja,

identificando el periodo en el que el olivar no genera ingresos.

Plantacion del olivar (116.472,6 € - 31,3%)

La plantacion se realiza sobre las 21,97 hectareas del proyecto con una densidad de 1.667
arboles por hectarea. El precio unitario de cada arbol es de 3,1€, que ha sido consultado
en el catdlogo de Viveros Criado. A ello se afiaden 0,06 € por pastilla de enraizamiento,
que mejora el arraigo de la planta en las primeras semanas y cuyo precio ha sido
contrastado con BALAM Agriculture S.L. El coste total (multiplicacion del total de

arboles por el precio unitario) por hectarea en este concepto asciende a 5.301,4 €.

Preparacion del terreno (59.256,1 € - 15,9%)

Antes de plantar, las fincas necesitan preparacion previa. En primer lugar, hay
que unificar las parcelas. Después, se procede a la formacion de caballones. Cada uno
mide aproximadamente 250 metros de largo, los arboles se situan cada 1,5 metros y la
distancia entre caballones es de 4 metros, de ahi obtenemos la densidad de plantacion.
Por ultimo, se incluye el coste del asesoramiento técnico (ingeniero agronomo) durante

esta fase, valorado en 697,1€.

Sistema de riego (95.662,21 € - 25,73%)

El sistema de riego es la partida mas importante de toda la inversion ya que el olivar
superintensivo necesita un aporte de agua constante. Se compone de tres elementos. El

primero es una balsa de almacenamiento, que permite al proyecto tener autonomia del
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Canal de Regadio III-A. Un olivar de estas caracteristicas necesita alrededor de 3.000 m?
de agua por hectéarea y afio; la Confederacion Hidrografica del Tajo concede en esta zona
8.000 m?/ha, lo que cubre las necesidades del cultivo sobradamente. El segundo elemento
es la red primaria de distribucion, formada por una bomba de impulsion y las tuberias que
llevan el agua desde la balsa hasta la primera linea de cada planta. El tercero el sistema
de goteo, que distribuye el agua hasta cada caballon a través de mangueras para cada

planta.

Necesidades financieras por fases y financiacion

Més alla de la inversion en activos, el proyecto debe hacer frente a los gastos operativos
de los tres primeros afios, durante los cuales el olivar todavia no genera ingresos, porque
estd creciendo. Estas necesidades, sacadas a partir de los flujos de caja, ascienden
a23.526,8 € en el afio 0, 35.457,8 € en el afio 1 y 41.389,7 € en el afio 2, las necesidades
totales del proyecto a 371.765,3 €.

Para cubrirlas, el proyecto se apoya en dos fuentes de financiacion. Por un lado, el
préstamo con ABANCA por 200.000 € al 5% nominal anual, con cuatro afios de carencia
de capital y un plazo total de doce afios. Por otro, la aportacion de los socios de 74.960,5
€, que incluye un refuerzo de 3.569,5 € para hacer frente a los gastos financieros del
periodo en el que no hay. La financiacion propia representa el 27,26% del total, quedando

las necesidades finales del proyecto en 274.960,5 €.

Resumen
Plantacion 116.472.6
Preparacion del terreno 59.256,1
Sistema de riego 95.662,2
Total 271.390,9
Necesidades Afio 0 23.526,8
Necesidades Afio 1 35.457,8
Necesidades Afio 2 41.389,7
Total 371.764,3
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Tabla 1. Necesidades de inversion inicial de SOFANA 2023, S.L. Fuente: elaboracion

propia.

5.2 Ingresos estimados

Los ingresos del proyecto proceden de dos fuentes principales: la venta de aceituna y las

ayudas de la PAC. Estas tltimas se analizan en detalle en el apartado 8.2, por lo que este

apartado se centra exclusivamente en los ingresos por produccion (véase Anexo 2).

Produccion

El olivar superintensivo sigue una curva de produccion muy caracteristica en sus primeros
afnos. Durante los afios 1 y 2 no hay produccion. En el afio 3 aparece una primera
produccion muy pequefia, de apenas 5 kg por arbol, ya que la planta todavia es joven. En
el afio 4, aumenta, pero todavia no ha alcanzado su pleno rendimiento, situdndose
en 11.000 kg por hectarea, lo que equivale a 6,6 kg por arbol. A partir del afio 5 el olivar
estabiliza su produccion en 13.500 kg por hectarea, es decir, 8 kg por arbol. Este dato,
tomado del modelo de BALAM Agriculture S.L., se sitlia en el limite inferior del rango
de produccion de un olivar superintensivo, que esta entre 8 y 10 kg por arbol. Con 21,97
hectéreas en explotacion, la produccion estable asciende a aproximadamente 296.595 kg

anuales.

Precio

Para fijar el precio de venta se ha hecho la media de los precios historicos de la Manzanilla
Cacerena en Extremadura de los ultimos quince afios, publicados por el Ministerio de
Agricultura, Pesca y Alimentacion (MAPA) y se han eliminado los tres afios con precios
mas altos para evitar que alteren la media. El resultado es un precio de 0,5 €/kg. Para
ponerlo en perspectiva, hay que ver los precios de las ultimas campafias: 0,785 €/kg en
2022/23, 0,987 €/kg en 2023/24 y 1,232 €/kg en 2024/25. Trabajar con 0,50 €/kg cuando
el mercado lleva tres afios por encima de 0,78 €/kg da una idea de lo conservador que es
el modelo. Ademas, no se contempla inflacion en los precios, lo que lo refuerza todavia

mas.
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Con estas hipdtesis, los ingresos anuales en velocidad de crucero ascienden a 146.500 €

aproximadamente.
Ingresos Ao 1 Ao 2 Ao 3 Afio 4 Afio 5
Produccién | 0 0 8.000 11.000 13.500
kg/ha
Precio 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
medio
Total 0 0 4.000 5.500 6.750
ingreso por
hectarea

Tabla 2. Ingresos estimados de SOFANA 2023, S.L. Fuente: elaboracion propia

5.3. Costes operativos anuales

Para estimar los costes operativos se ha partido del modelo de BALAM Agriculture S.L.,
que los expresa en euros por hectarea, y se han multiplicado por las 21,97 hectareas de

SOFANA (véase Anexo 3)

Antes de entrar en el detalle, hay que aclarar tres aspectos. La primera, SOFANA no tiene
personal propio: todas las tareas estan subcontratadas con terceros especializados, que
incorporan en su precio el coste de su propio personal. La segunda es que, aunque en los
primeros afios no hay produccion, hay gastos que no desaparecen, por ejemplo, el
arrendamiento. Para reflejar mejor la realidad de esos afios iniciales, los gastos se han
reducido a la mitad, ya que la actividad todavia no esté a pleno rendimiento. Y la tercera,

al igual que los ingresos, no se ha aplicado inflacion.

Los costes se agrupan en seis categorias: fitosanitarios y nutricion (~29.000 €/afio),
mantenimiento y maquinaria (13.000 €/afio), recoleccion (10.985 €/afo a partir del afio
4), suministros (agua: 4.394 €/aino), gestion y administracion (~10.130 €/afo) y
arrendamiento (13.621,4 €/ano).

En total, los gastos de explotacion ascienden a 81.975,5 €/afio, una cifra que se mantiene

practicamente estable a lo largo de toda la vida util del proyecto.
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Gastos Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
explotacion
Total 46.691,7 52.623,6 77.449,7 81.975,5 81.975,5

Tabla 3. Costes operativos anuales de SOFANA 2023, S.L. Fuente: elaboracion propia

5.4. Proyeccion de flujos de caja (25 afios)

El horizonte temporal del modelo es 25 afios, es lo que dura el contrato de arrendamiento
de las fincas y la vida util del olivar. La proyeccion se puede dividir en tres fases muy

diferenciadas (véase Anexo 4.

La primera es la fase de inversion (afios 0 a 2). Son los mas dificiles: las ventas son 0,
pero el arrendamiento, el riego y la gestion hay que seguir pagandolos. El EBITDA es
negativo en los tres afios y la tesoreria acumulada llega a su punto mas bajo al final del

ano 2. Es el momento de mayor tension para el proyecto.

La segunda es la fase de comienzo productivo (afios 3 y 4). En el afo 3 aparece la
primera cosecha, pero es tan pequefia que apenas cubre una parte de los gastos, con un
EBITDA de -4.700 €. En el afio 4 la situacion mejora notablemente y el proyecto
empieza a generar un EBITDA positivo de 33.067 €, cifra que se mantiene

practicamente estable durante el resto de la vida del proyecto.

La tercera es la fase de crucero (afios 5 a 25). Una vez descontadas las amortizaciones
contables de 15.709,81 €/afio (calculadas sobre la inversion total repartida en los 25 afios
de vida util) el resultado de explotacion se estabiliza en 17.357 €/afio. Los gastos
financieros del préstamo de ABANCA se han calculado aplicando un tipo fijo del 5%
para simplificar el modelo, lo que supone 10.000 €/afio durante el periodo de carencia 'y

cuotas decrecientes a partir del afio 6, cuando comienza la devolucion del capital.

Para el calculo del impuesto de sociedades se ha aplicado un tipo del 25%, justo a partir
del momento en que el resultado de explotacion acumulado pasa a ser positivo. Lo que

refleja razonablemente bien la carga impositiva que soportaria la sociedad.

En cuanto a la evolucion de la tesoreria, el saldo acumulado cambia de signo entre el afio

12 y el afio 13, que es cuando el proyecto empieza a devolver la inversion de forma neta.
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A partir de ahi la caja crece de forma sostenida hasta alcanzar los 457.533 € al final del

ano 25.

Por ultimo, cabe destacar las ayudas de la PAC durante los primeros afios, ya que son la

unica fuente de ingresos hasta que arranca la produccion. En el afio 1, sin embargo, los

ingresos por PAC son menores (9.213,9 €) ya que solo se cobran la Ayuda Bésica a la

Renta para la Sostenibilidad y el Pago Redistributivo. A partir del afio 2, con el

ecoesquema ya incorporado, los ingresos por PAC ascienden a 11.233,9 €/afioy se

mantienen estables durante toda la vida del proyecto.

Ingresos Afio 0 Afo 1 Afio 2 Afo 3 Afio 4 Afo 5
Explotacion

Venta 87.880 120.835 148.297,5
PAC 9.213,9 11.233,9 | 11.233,9 11.233,9 11.233,9 11.233,9
Total 9.213,9 11.233,9 | 11.233,9 99.113,9 132.068,9 | 159.531,4
Gastos 32.740,7 46.691,7 | 52.623,6 77.449,7 81.975,5 | 81.975,5
Explotacion

EBITDA -23.526,8 -35.457,8 | -41.389,7 21.664,1 50.093,3 | 77.555,8
Amortizacion 15.709,8 15.709,8 15.709,8
es contables

Resultado de | -23.526,8 -35.457,8 -41.389,7 21.664,1 50.093,3
Explotacion

Impuesto de

Sociedades

Tesoreria de | -23.526,8 -58.984,6 |-100.374,3 | -78.710,2 -28.616,8 | -48.939

explotacion

acumulada
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Tesoreria de

inversion

-271.390

Gastos

financieros

10.000

10.000

10.000

10.000

10.000

10.000

Total de
necesidades

acumuladas

-284.917,3

-48.984,6

-90.374,3

-68.710,2

-18.616,8

58.939

Financiacion

80%

-235.934,2

-47.187,7

-80.299.4

-62.968,1

-22.893.4

-48.939

Fondos

propios 20%

-58.983,5

-11.796,9

-20.074,8

-15.742,0

-5.723,3

9.787,8

Aportacion
Gastos

financieros

10.000

10.000

10.000

10.000

10.000

10.000

Amortizacion

Préstamo

-18.138

Saldo
Tesoreria

Acumulado

-304.917,7

-350.375,6

-401.765,3

-390.101,1

-350.007

-264.313,9

Saldo
Tesoreria

Neto

-33.526,8

-45.457,8

-51.389,7

11.664,1

40.093,3

85.693,8

Tabla 4. Proyeccion de flujos de caja de SOFANA 2023, S.L. (2023-2048). Fuente:

elaboracion propia.
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5.5. Indicadores de rentabilidad

Una vez construida la proyeccion de flujos de caja, el siguiente paso es interpretar qué
nos dicen los niimeros sobre la viabilidad del proyecto. Para ello se ha calculado el VAN,

la TIR, el Payback y el Umbral de rentabilidad.

WACC (Coste Medio Ponderado del Capital)

El WACKC es la tasa de descuento que pondera el coste de todas las fuentes de
financiacion del proyecto, incorporando el efecto fiscal de la deuda (Brealey et al.,

2010).

La formula del WACC es:

Kd x (1 t)xD+K X E

Donde Kd es el coste de la deuda, t es el tipo impositivo, D/V es el peso de la deuda,

E/V el de los fondos propios y Ke es la rentabilidad exigida por los socios.

El coste de los fondos propios se ha estimado en el 10%, valor intermedio entre la
rentabilidad del bono espafiol a 10 afios (3%) y la exigida a inversiones de alto riesgo
(15-20%), acorde con el riesgo medio-alto del proyecto. Al no cotizar en bolsa, se ha

optado por esta estimacion razonada en lugar del modelo CAPM.

Para el célculo se utilizan los siguientes parametros:

Peso de la deuda (D/V) 80%
Coste de la deuda (Kd) 5%

Tipo impositivo 25%
Peso fondos propios (E/V) 20%
Rentabilidad exigida por los socios 10%

Tabla 5. Parametros para el calculo del WACC de SOFANA 2023, S.L. Fuente:
elaboracion propia

Sustituyendo en la formula:

0,05 x (1 —0,25) X 80 Lo1 x (&
’ ’ 100 T 91 % (g0
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WACC = 5%
El resultado confirma que la tasa de descuento adecuada para el proyecto es el 5%, cifra
que se utilizara en el calculo de los indicadores de rentabilidad que se desarrollan a

continuacion.

VAN (Valor Actual Neto)

El Valor Actual Neto (VAN) indica cuanto vale hoy el proyecto de SOFANA teniendo
en cuenta el valor del dinero en el tiempo (Brealey et al., 2010). Un VAN positivo indica
que el proyecto genera valor por encima de la inversion inicial, mientras que un VAN

negativo sefala que no es suficientemente rentable.

La formula del VAN es:

FC FC2 FCn
(1+r1 @A+r2 @A+r)n

—1°

Donde Io es la inversion inicial, FC son los flujos de caja de cada afo y r es la tasa de

descuento, que indica cuanto vale hoy el dinero que se recibira en el futuro.

Para el calculo se utilizan los flujos de caja netos de los 25 afios del proyecto y una tasa
de descuento del 5%, igual al tipo de interés del préstamo bancario. A modo ilustrativo,

los afios que vamos a poner como ejemplo son:

Afo 0 (Inversion inicial) -304.917,8
Afo 1 -45.457,8
Afio 2 -51.389,7
Afo 25 62.094,3

Tabla 6. Datos para el calculo del VAN de SOFANA 2023, S.L. Fuente: elaboracion

propia

Sustituyendo en la formula:
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—45.457,83 —-51.389,73 62.094
( ) 4 ) .

~304.917,8 + — = os T Tes 2

Incorporando los 25 afios del proyecto, el resultado final es:

VAN =451.415,7 €

El VAN es positivo, por lo que SOFANA produce beneficios sobre la inversion inicial.
Es decir, recupera la inversion inicial de 304.917,8 € y genera valor adicional, 451.415,7

€ alo largo de los 25 anos, confirmando la viabilidad econdémica del proyecto.

TIR (Tasa Interna de Retorno)

La TIR es la tasa de descuento que hace que el VAN sea igual a cero, es decir, la
rentabilidad anual que ofrece el proyecto (Brealey et al., 2010). Para calcularla, partimos

de la formula del VAN e igualamos a cero dejando la tasa como incognita:

—45.457,83 -51.389,73 62.094
( ) 4 ¢ ) 4

0= 3049178+~ " =P+ ST L

Como SOFANA tiene un horizonte temporal de 25 afos, resolver esta ecuacion a mano
seria casi imposible, por lo que se utiliza la funcion TIR de Excel, que encuentra el valor

por aproximaciones hasta que el VAN llega a cero.

El resultado es:

TIR = 13%

Esto significa que SOFANA ofrece una rentabilidad anual del 13%. Como sefialan
Brealey et al. (2010), un proyecto es viable cuando su TIR supera el coste de oportunidad
del capital. En este caso, el banco cobra un 5% por prestarnos el dinero, y SOFANA lo
devuelve al 13%. La diferencia entre ambas tasas es la ganancia real del proyecto, por lo

que el proyecto es viable

Payback
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El payback indica cuanto tiempo se tarda en recuperar toda la inversion inicia (Brealey et
al,.2010). Para calcularlo, se observa el Saldo de Tesoreria Acumulado y se busca el

momento en que pasa de negativo a positivo.

Mirando los datos, vemos que la recuperacion se produce entre el afio 8 y el afio 9:

Afo 8 -87.395
Afo 9 +4.016,8

Tabla 7. Determinacion del Payback: afio de recuperacion de la inversion de SOFANA

2023, S.L. Fuente: elaboracion propia.

Podemos observar que al terminar el afio 8 todavia le debemos 87.395,03 € al proyecto,
y al terminar el afio 9 el proyecto ya nos ha devuelto todo y nos sobran 4.016,8 €, por lo
que ese afio se han generado 91.411,8 € en total (87.395 + 4.016,8). La recuperacion

ocurre en algiin momento del afo 9.

Para saber en qué mes exactamente, suponemos que los 91.411,83 € generados en el afio

9 llegan de forma uniforme mes a mes a lo largo de los 12 meses. Como al inicio del afio

87.395,03
91.411,83

9 faltaban 87.395,03 € por recuperar:

87.395,03
91.411,83

Meses = x 12=11,4 meses = 11 meses

Por tanto, el Payback de SOFANA es de aproximadamente 8 afios y 11 meses, lo que
significa que practicamente al final del noveno afio el proyecto ya ha devuelto toda la
inversion. Teniendo en cuenta que el horizonte es de 25 afios, queda mas de la mitad del

proyecto generando beneficios netos, lo que confirma la solidez del modelo.

Umbral de rentabilidad o punto muerto

El umbral de rentabilidad es el nimero de kilogramos que SOFANA debe vender para

cubrir todos sus costes (EOI, s.f) . Por debajo, pérdidas; por encima, beneficios.

Para calcularlo, partimos de que en el umbral de rentabilidad los ingresos totales son

iguales a los costes totales:
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IT=CT

PxQ=CF+(CVMe x Q)

Donde Q es la cantidad de kilogramos que debemos vender. Los costes variables también

dependen de Q, ya que cada kilogramo producido tiene un coste.

Sustituyendo y despejando Q obtenemos la formula del punto muerto:

Q=

B CF
~ (P —CVMe)

Para el célculo se toman los datos del afo 5, primer ejercicio con produccion estable.

Costes Fijos

Se pagan independientemente de la cantidad recogida

Arrendamiento 13.621,4
Gastos operativos 8.897,8
Gestion administrativa 1.235,8
Gastos varios 2.197
Mantenimiento de maquinaria 2.197
Mantenimiento de riego 2.197
Combustibles 4.394
Agua de riego 4.394
Total 39.134

Tabla 8. Costes fijos de SOFANA 2023, S.L. Fuente: elaboracion propia

Costes variables

Se pagan en funcion de la cantidad recogida
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Tratamientos fitosanitarios 7.689,5
Herbicidas 5.492,5
Fertirigacion 7.689,5
Poda 8.128,9
Picado restos de poda 1.757,6
Desbroce 1.098,5
Recoleccion 10.985
Total 42.841,5

Tabla 9. Costes variables de SOFANA 2023, S.L. Fuente: elaboracion propia.

A partir de estos datos:

Costes fijos (CF): 39.134

Costes variables (CV): 42.841,5

Precio de venta (P): 0,50 €/kg

Produccion total ano 5: 13.500 kg/ha x 21,97 ha=296.595 kg

CVMe: 42.841,5/296.595= 0,144 €/kg

Y ahora sustituyendo:

39.134,06

Q* = o501 | = 110.054 kg

SOFANA necesita vender 110.054 kg de aceituna para no tener ni pérdidas ni beneficios.
Como en el afo 5 produce 296.595 kg, se sitia muy por encima del punto muerto lo que

confirma la viabilidad econdmica del proyecto cuando la produccion se estabiliza.
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Figura 7. Umbral de rentabilidad de SOFANA. Fuente: elaboracion propia.

6. ANALISIS DE RIESGO E INCERTIDUMBRE

6.1. Factores de riesgo clave

Precio

El precio de la Manzanilla Cacerefia depende de factores externos del control del

proyecto: el clima, la cosecha, la demanda del mercado o la competencia de otros paises

productores. La siguiente tabla, elaborada a partir de los Boletines de Mercado de

Aceituna de Mesa del MAPA, ilustra la volatilidad:

Campaiia Precio cacerefia | Variacion
Extremadura (€/100 kg)

2021/22 40,6

2022/23 78,5 +93,1%

2023/24 90,6 +25,7%

2024/25 123,1 +24,9%

2025/26 99 -19,6%

Tabla 10. Evolucién del precio de la aceituna Manzanilla Cacerefia en Extremadura

(€/100 kg). Fuente: elaboracion propia a partir de los Boletines de Mercado de Aceituna
de Mesa. MAPA (2023, 2024, 2025, 2026)
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En apenas cuatro afios el precio de la aceituna paso de 40,6 €/100 kg a un maximo de
123,1 €/100 kg, casi el triple, para volver a caer en la campaia siguiente. Esta volatilidad
es la que justifica haber trabajado con un precio conservador de 0,5 €/kg (equivalente a

50 €/100 kg) (véase Anexos 7,8 y 9).

Produccion

Aunque el sistema superintensivo es muy predecible en condiciones normales, la
produccion puede verse afectada por plagas, enfermedades o heladas. Los datos del

MAPA muestran hasta qué punto la produccion de la variedad Cacerefia puede ser volatil.

Campaiia Produccion Cacereiia | Variacion
(miles de toneladas)

2021/22 67,6

2022/23 18 -73,2%

2023/24 62,7 +246,7 %

2024/25 31,3 -50,0 %

2025/26 47,1 +50,3 %

Tabla 11. Evoluciéon de la produccién de aceituna Manzanilla Cacerefia (miles de
toneladas). Fuente: elaboracion propia a partir de los Boletines de Mercado de Aceituna

de Mesa. MAPA (2023, 2024, 2025, 2026).

La produccion de Cacerefia cay6 un 73% en un solo afio entre 2021/22 y 2022/23, para
luego casi triplicarse en 2023/24 y volver a caer un 50% al afo siguiente. En cuatro
campaias no ha habido dos afios consecutivos con tendencia estable. En el caso de
SOFANA, una caida de produccion por debajo de los 13.500 kg/ha previstos, reduciria
directamente los ingresos sin que los costes fijos (arrendamiento, riego, gestion) fuesen

menores, estrechando el margen del proyecto (véase Anexo 10).

Costes

Los costes del proyecto son en su mayoria predecibles, especialmente el arrendamiento,
que esta fijado por contrato. Sin embargo, el encarecimiento generalizado identificado en

el andlisis Porter (apartado 4.2) introduce un factor de riesgo relevante: si esta tendencia
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contintia, los indicadores de rentabilidad obtenidos serian optimistas y deberian

interpretarse con cuidado (véase Anexo 11).
6.2. Analisis de sensibilidad

Para medir el impacto de los tres factores de riesgo sobre la rentabilidad de SOFANA, se
ha realizado un analisis de sensibilidad variando el precio de venta, el nivel de produccion
y los costes de explotacion. En cada caso se han definido tres escenarios (pesimista,

conservador y optimista), manteniendo el resto de las variables constantes.

Sensibilidad al precio de venta

Escenario Precio (€/kg) | VAN (€) TIR Payback
Pesimista 0,35 7.247,6 5% Ano 14
Conservador | 0.5 451.415,7 13% Afo 8
Optimista 1,00 1.931.976 30% Afo 5

Tabla 12. Analisis de sensibilidad al precio de venta de SOFANA 2023, S.L. Fuente:

elaboracion propia.

El proyecto muestra una gran sensibilidad al precio de venta. Con 0,35 €/kg el VAN cae
drasticamente y el Payback se alarga hasta el afio 14, aunque el proyecto sigue siendo
viable. Con el precio base de 0,50 €/kg los resultados son sélidos, y con precios cercanos

de 1€/kg (similares a los registrados en el mercado en los ultimos afios) la rentabilidad

alcanza una TIR del 30%.

Sensibilidad a la produccion

Escenario Produccion VAN (€) TIR Payback
(kg/ha)

Pesimista 8.000 -80.346,7 3% Ao 16

Conservador | 13.500 451.415,7 13% Ano 8

Optimista 20.000 1.079.862,2 20% Afo 7
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Tabla 13. Anélisis de sensibilidad a la produccion de SOFANA 2023, S.L. Fuente:

elaboracion propia.

Se pueden observar resultados muy distintos segun el escenario. Mientras que en los
escenarios conservador y optimista el proyecto es viable, en el pesimista (8.000 kg/ha) el
VAN se vuelve negativo (-80.346,7 €) y la TIR cae al 3%, por debajo del coste del capital
exigido. Puede resultar llamativo que el VAN sea negativo y la TIR positiva al mismo
tiempo, pero no hay contradiccion: el proyecto si genera caja, pero no la suficiente para
cubrir lo que se le exige. El Payback se alargaria ademas hasta el afio 16, el doble que en

el escenario base. (consultar)

Sensibilidad a los costes de explotacion

Escenario Variacion VAN (€) TIR Payback
costes

Pesimista +20% (x1,2) 267.955,3 10% Afo 10

Conservador | Base (x1) 451.415,7 13% Afio 8

Optimista -20%(x0,8) 656.039 16% Afo 6

Tabla 14. Analisis de sensibilidad a los costes de explotacion de SOFANA 2023, S.L.

Fuente: elaboracion propia.

El proyecto muestra resistencia ante variaciones en los costes. Incluso con un aumento
del 20% en los costes operativos el VAN sigue siendo positivo y la TIR se mantiene en
el 10%, por encima del coste de la deuda. Y si los costes bajaran un 20%, la rentabilidad

alcanzaria el 16%.

En conjunto, el proyecto muestra solidez financiera en la mayoria de los escenarios. El
precio de venta es la variable que mas puede disparar la rentabilidad al alza, mientras que
una caida fuerte de produccion es lo que mas alargaria el tiempo de recuperacion de la
inversion (incluso generaria un VAN negativo en el escenario mas pesimista). Los costes
son el factor menos determinante de los tres. En definitiva, SOFANA es un proyecto

financieramente viable siempre que la produccion se mantenga en niveles cercanos a los
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del escenario conservador, algo que el sistema superintensivo, bien gestionado, es

posible.

6.3. Escenarios alternativos

A partir del analisis de sensibilidad, se han construido tres escenarios que combinan a la
vez variaciones en el precio de venta y en el nivel de produccion (porque son las variables

mas incontrolables), para ofrecer una vision de conjunto de todos los resultados posibles.

Escenario | Precio Produccion | VAN (€) TIR Payback
(€/kg) (kg/ha)
Pesimista 0,35 8.000 -364.986 - No se
recupera
Probable 0,5 13.500 451.415,7 13% Ano 8
Optimista | 1,00 20.000 3.188.868,9 | 37% Afo 5

Tabla 15. Escenarios alternativos de SOFANA 2023, S.L. Fuente: elaboracion propia.

El escenario probable confirma la viabilidad del proyecto con un VAN de 451.415,7 €y
recuperacion de la inversion en el afio 8. El escenario optimista, con precios cercanos a
los niveles actuales de mercado, dispara el VAN hasta 3,1 millones y la TIR al 37%. El
escenario pesimista, en el que precio y produccion caen simultdneamente a sus minimos
histdricos, es el tnico en el que el proyecto no recupera la inversion (una situacion de

muy baja probabilidad histdrica).
7. ESTRATEGIA Y DIVERSIFICACION
7.1. Estrategias de comercializacion

Cuando un productor recoge su aceituna, tiene cuatro vias para comercializarla: venta
granel, integracion en cooperativa, marca propia o exportar directamente. En el caso de

SOFANA, la estrategia que se ha elegido es una combinacion de estas.

Venta a granel y cooperativa

38



SOFANA descarto tanto la venta a granel como la integracion en cooperativa por el
mismo motivo: ambas implican perder el control de la materia prima y del momento de
recoleccion, clave para garantizar el estdndar de calidad necesario para las recetas de

Maestros Aceituneros. (J. L. Melero, comunicacion personal, mayo de 2026).

Marca propia

Maestros Aceituneros es la marca propia bajo la que se comercializa el producto final,
con una propuesta de valor diferenciada: aceitunas y encurtidos de autor desde 1968, con
recetas elaboradas que llevan aceite de oliva y se alejan de la aceituna tradicional
(Maestros Aceituneros, s.f.). La marca estd presente en supermercados como Carrefour,
Aldi, Eroski, Lupa, Caprabo, BM y Condis, en el canal HORECA a través de Makro, y
en el canal tradicional mediante distribuidores por regiones. Ademads, los promotores
desarrollan también recetas en marca propia del cliente, lo que amplia sus canales de

ingresos (J. L. Melero, comunicacion personal, mayo de 2026).

Exportacion

Maestros Aceituneros tiene presencia internacional, por ejemplo, en Oceania, Europa,
América y Asia (J. L. Melero, comunicacion personal, mayo de 2026). Paralelamente,
Plasoliva gestiona la exportacion de otros subproductos (rodajas para pizzas) a mercados
portugueses e italianos, y la aceituna que no vale para mesa va al molino para producir

aceite, completando el aprovechamiento de toda la produccion de SOFANA.

7.2. Diferenciacion y posicionamiento

La estrategia de diferenciacion de SOFANA y Maestros Aceituneros se apoya en tres
pilares: la sostenibilidad del cultivo, las certificaciones de calidad y el valor afiadido del

producto final.

Produccion ecolégica

Aunque la conversion a produccion ecoldgica podria parecer una gran opcion por el perfil
de la explotacion, los promotores la descartan. El motivo es técnico: la aceituna requiere

procesos de transformacion (uso de sosa cdustica) que son incompatibles con la
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certificacion ecologica. Sin embargo, todos los procesos de cultivo (poda, herbicidas,

insecticidas) se realizan de la forma mas natural posible.

Certificaciones

SOFANA est4 trabajando en la obtencién de una certificacion de cultivo sostenible
verificada por SGS (Société Générale de Surveillance). El riego por goteo, que minimiza
el consumo de agua, es uno de los elementos que demuestra el compromiso con la

sostenibilidad (J. L. Melero, comunicacion personal, mayo de 2026).

Valor anadido

El mayor elemento diferenciador de Maestros Aceituneros es su propuesta de valor. Como
describe Melero, el cliente de Maestros «busca diferenciacion, quiere salir del circuito de
la aceituna tradicional y probar recetas mas elaboradas» (J. L. Melero, comunicacion
personal, mayo de 2026). Todas las recetas son de autor y tienen una alta dificultad de
elaboracion, lo que las aleja de la aceituna estandar y justifica un precio superior. Este

posicionamiento protege al proyecto frente a la competencia de productores de bajo coste.

7.3. Oleoturismo como estrategia de diversificacion

El oleoturismo es una modalidad de turismo experiencial que gira en torno al paisaje
olivarero, la tradicion agricola y la gastronomia del aceite de oliva (BBVA, 2025). Ha
experimentado un crecimiento importante en Espafia, convirtiéndose en una herramienta
clave para diversificar la oferta turistica rural. Los datos avalan su potencial: las areas con
Denominaciones de Origen Protegida de aceite de oliva generaron casi 24 millones de
euros en ingresos para los anfitriones y aproximadamente 123 millones en gasto en

comercios locales (Airbnb, 2025).
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Figura 8. Vista panoramica de la finca SOFANA en su fase inicial de plantacion (Sierra

de Gata, Extremadura). Fuente: elaboracion propia.

Figura 9. Olivos de SOFANA en floracion (Sierra de Gata, Extremadura). Fuente:

elaboracion propia.
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SOFANA, ubicada en la Sierra de Gata, tiene un potencial real para este tipo de
actividades. Como reconoce el promotor: «En un futuro, si podriamos valorar el hecho de
hacer ese tipo de trabajo» (J. L. Melero, comunicacion personal, mayo de 2026). La
propuesta de valor seria diferenciadora: visita al olivar, conocimiento del proceso de
recoleccion y cata de aceitunas bajo las recetas de Maestros Aceituneros, una experiencia
dificilmente replicable por la competencia. Experiencias similares se comercializan entre

15y 27 € por persona (OleoTicket, 2025).

Para cuantificar el impacto, se ha elaborado un business case con tres escenarios. La
afluencia estimada parte de estudios del sector para fincas de tamano similar, que sitian
el volumen de visitantes entre 1.000 y 5.000 personas al afio (Coosur, s.f.), aunque dado
que SOFANA no dispone atin de infraestructura turistica, el escenario base se ha fijado
de forma conservadora en 1.000 visitantes anuales. El precio por experiencia es de 35
€/persona, combinando visita guiada con cata (20 €) y pack de aceitunas de Maestros
Aceituneros (15 €). Los costes anuales ascienden a 17.000 €: guia a tiempo parcial
(12.000 €), material de cata (3.000 €) y marketing (2.000 €), mas una inversion inicial de

5.000 € en acondicionamiento.

Los resultados de los tres escenarios son los siguientes:

Concepto Pesimista Base Optimista
Visitantes/afio 500 1.000 2.000
Ingreso por | 35 35 35
visitante

Ingresos totales 17.500€ 35.000 € 70.000 €
Costes anuales 17.000 € 17.000 € 17.000 €
Beneficio 500 € 18.000 € 53.000 €

Tabla 16. Business case oleoturismo SOFANA 2023, S.L. Fuente: elaboracion propia a
partir de Coosur (s.f.), OleoTicket (2025) y Maestros Aceituneros (s.f.)

Incluso en el escenario pesimista el oleoturismo genera beneficios, y en el escenario base
los 18.000 € anuales contribuyen significativamente a la estabilidad financiera del

proyecto en los primeros afos.
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8. AYUDAS PUBLICAS

8.1. Normativa ambiental

Todas las empresas relacionadas con la agricultura operan dentro de un marco normativo
que condiciona como se trabaja en el campo. La norma central es el Real Decreto
1311/2012, que adapta la Directiva Europea 2009/128/CE al sistema espaiiol y
basicamente, obliga a cualquier agricultor profesional en Espafia a cumplir una serie de
requisitos: disponer de un carné de usuario que acredite su formacion, llevar un registro
electronico de todos los tratamientos fitosanitarios aplicados, y pasar las inspecciones
periodicas de los equipos de aplicacion establecidas por el Real Decreto 1702/2011

(MAPA, 2025).

Su incumplimiento puede suponer la pérdida de las ayudas de la PAC. En el caso de
SOFANA, el seguimiento técnico de BALAM AGRICULTURE vy la presencia de un
ingeniero agrénomo vinculado a la explotacion garantizan el cumplimiento de estos

requisitos desde el inicio de la actividad.

A nivel europeo, la Estrategia «De la Granja a la Mesa» fija el objetivo de reducir el uso
de productos fitosanitarios en un 50% para 2030 (Comision Europea, 2020). Esta
tendencia refuerza la forma de funcionar de SOFANA (uso preciso del agua y poda que
mantiene el arbol sano), reduciendo la necesidad de productos quimicos y alinedndose

con lo que la normativa exigira en los préximos afios.
8.2. Ayudas de la PAC

La Politica Agricola Comun (PAC) es muy importante en la viabilidad de SOFANA,
especialmente durante los primeros afios del proyecto, ya que los ingresos por ventas son
practicamente 0. En total, SOFANA percibe 11.233,9 €/afio en concepto de ayudas
directas, estructuradas en tres bloques diferenciados, todos ellos regulados por los Reales

Decretos 1048/2022 y 1049/2022, de 27 de diciembre.
Ayuda Basica a la Renta para la Sostenibilidad (ABRS)

Es el pago mas importante de los tres. Se cobra por tener derechos de pago asignados a

una region determinada y tener tierras en produccidn, independientemente de si hay
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cosecha o no. Los valores medios regionales aplicables a SOFANA se recogen en el

Anexo 12 del presente trabajo. SOFANA tiene derechos en dos regiones distintas, lo que

determina importes diferentes por hectarea (véase Anexo 12):

Region Derechos Valor unitario (€) | Importe (€)
Region 8 26,2 251,7 6.597,5
Region 16 1,7 71,4 121,4

Total ABRS 6.718.,9

Tabla 17. Calculo de la Ayuda Basica a la Renta para la Sostenibilidad (ABRS) de
SOFANA 2023, S.L. Fuente: elaboracién propia a partir de los Reales Decretos
1048/2022 y 1049/2022.

Los derechos de pago asignados a SOFANA por region se detallan en el Anexo 14.

Pago Redistributivo

Este pago complementa a la ABRS y est4 disefado para favorecer a las explotaciones
mas pequenas. Para cobrarlo basta con tener al menos un derecho de la ABRS, y una vez
cumplido ese requisito, se aplica sobre todas las hectareas declaradas. Los parametros de

calculo se recogen en el Anexo 13. El importe varia segiin tramos de superficie y region:

Region Tramo €/ha Hectareas Importe (€)
Region 8 0-3,7 ha 50,6 3,78 191,42
Region 8 3,7-30,2 ha 101,3 22,4 2.279,1
Region 16 0-1,7 ha 14,3 1,7 244
TOTAL PAGO 2.495
REDISTRIBUTIVO

Tabla 18. Célculo del Pago Redistributivo de SOFANA 2023, S.L. Fuente: elaboracion
propia a partir de los Reales Decretos 1048/2022 y 1049/2022.

Ecoesquema de Cubierta Vegetal

A diferencia de los dos anteriores, este pago requiere comprometerse a realizar buenas

practicas agricolas. SOFANA se acoge al Ecoesquema de Cubierta Vegetal, que consiste
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en mantener vegetacion entre las filas de olivos en vez de suelo sin nada, una practica que
ya forma parte del manejo habitual de la explotacion, tal y como se recoge en los
regimenes en favor del clima incluidos en el anexo 15. El importe varia segin la pendiente
de cada parcela, e incluye un incremento de 25 €/ha por comprometerse a mantener la

practica durante dos afos consecutivos:

Tipo de terreno Superficie (ha) Importe (€)
Terreno llano (<5%) 25,8

Pendiente media (5%- | 1,2

10%)

Pendiente elevada | 0,8

(>10%)

TOTAL 27,9 2.019,93 (€)
ECOESQUEMA

Tabla 19. Célculo del Ecoesquema de Cubierta Vegetal de SOFANA 2023, S.L. Fuente:
elaboracion propia a partir de los Reales Decretos 1048/2022 y 1049/2022. Los importes

individuales por tipo de terreno se detallan en el Anexo 15.

Resumen de ayudas anuales

Concepto Importe anual (€)

Ayuda Basica a la Renta para la| 6.718,9

Sostenibilidad

Pago Redistributivo 2.495
Ecoesquema de Cubierta Vegetal 2.019,9
TOTAL PAC 11.233,9

Tabla 20. Resumen de ayudas de la PAC percibidas por SOFANA 2023, S.L. Fuente:
elaboracion propia a partir de los Reales Decretos 1048/2022 y 1049/2022.

Como se ha mencionado anteriormente, es importante sefialar que estos importes estan
garantizados hasta 2027, que es el horizonte temporal cubierto por la normativa actual del

PEPAC. A partir de 2028 no existe todavia normativa publicada.
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El periodo de solicitud de estas ayudas es del 1 de febrero al 30 de abril de cada afio. En
el primer aflo, SOFANA tunicamente cobré la ABRS y el Pago Redistributivo, ya que el
Ecoesquema de Cubierta Vegetal no pudo solicitarse al no estar el olivar implantado en
las fincas en el momento de la solicitud. A partir de 2025 se incorpora el ecoesquema,

alcanzando el importe total de 11.233,9 €/afio.

9. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

La pregunta central de este trabajo es si SOFANA 2023, S.L. es un proyecto

econdmicamente viable. Tras realizar el anélisis, la respuesta es afirmativa.

Con un precio conservador de 0,50 €/kg, el proyecto genera un VAN de 451.415,7 €, una
TIR del 13% y recupera la inversion en el afo 8. El analisis de sensibilidad confirma que
el VAN solo es negativo en el escenario combinado mds extremo, en el que precio y
produccion caen simultaneamente a sus minimos historicos, una situacion de muy baja

probabilidad.

Mas alla de los numeros, la solidez del proyecto reside en su logica: SOFANA controla
toda la cadena de valor, del campo al consumidor final, a través de Plasoliva y Maestros
Aceituneros. El PESTEL, el Porter y el DAFO apuntan en la misma direccidon: consumo
creciente de Manzanilla Cacereia, precios en niveles histdricos altos, suministro hidrico

garantizado y comprador asegurado desde el primer afo.

El principal riesgo es la incertidumbre sobre las ayudas de la PAC a partir de 2027, aunque
debe contextualizarse: el proyecto es viable sin ellas, y los riesgos climaticos estan

mitigados por la balsa de 30.000 m? y el seguro agrario.

Las recomendaciones para los promotores son tres. Primero, mantener el precio de 0,50
€/kg como hipdtesis de planificacion, ya que actua de colchon de seguridad. Segundo,
valorar escalar el modelo, aprovechando la infraestructura ya existente. Tercero, preparar
una estrategia de proteccion ante la posible reduccion de la PAC post-2027. Un ejemplo

seria el oleoturismo para obtener ingresos adicionales.

Como limitacion principal, el analisis se basa en estimaciones de BALAM

AGRICULTURE, lo que introduce un grado de incertidumbre en los indicadores
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financieros. Como futuras lineas de investigacion, seria relevante evaluar la viabilidad de

escalar el modelo a mayor superficie.

10. DECLARACION DE USO DE HERRRAMIENTAS DE
INTELIGENCIA ARTIFICIAL GENERATIVA EN TRABAJOS DE
FIN DE GRADO

ADVERTENCIA: Desde la Universidad consideramos que ChatGPT u otras
herramientas similares son herramientas muy utiles en la vida académica, aunque su uso
queda siempre bajo la responsabilidad del alumno, puesto que las respuestas que
proporciona pueden no ser veraces. En este sentido, NO estd permitido su uso en la
elaboracion del Trabajo fin de Grado para generar codigo porque estas herramientas no
son fiables en esa tarea. Aunque el codigo funcione, no hay garantias de que

metodologicamente sea correcto, y es altamente probable que no lo sea.

Por la presente, yo, Sofia Melero Quemada estudiante de Administracion y Direccion de
Empresas de la Universidad Pontificia Comillas al presentar mi Trabajo Fin de Grado
titulado “Analisis de viabilidad econdmico-financiera de una explotacion de olivar
superintensivo de Manzanilla Cacerefia en Moraleja (Caceres)” declaro que he utilizado
la herramienta de Inteligencia Artificial Generativa ChatGPT u otras similares de IAG de
codigo solo en el contexto de las actividades descritas a continuacion
1. Critico: Para encontrar contra-argumentos a una tesis especifica que pretendo
defender.
2. Referencias: Usado juntamente con otras herramientas, como Science, para
identificar referencias preliminares que luego he contrastado y validado.
3. Metodologo: Para descubrir métodos aplicables a problemas especificos de
investigacion.
4. Interpretador de codigo: Para realizar analisis de datos preliminares.
5. Estudios multidisciplinares: Para comprender perspectivas de otras
comunidades sobre temas de naturaleza multidisciplinar.
6. Constructor de plantillas: Para disefiar formatos especificos para secciones del

trabajo.
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7. Corrector de estilo literario y de lenguaje: Para mejorar la calidad lingiiistica y
estilistica del texto.

8. Generador previo de diagramas de flujo y contenido: Para esbozar diagramas
iniciales.

9. Sintetizador y divulgador de libros complicados: Para resumir y comprender
literatura compleja.

10. Generador de datos sintéticos de prueba: Para la creacion de conjuntos de datos
ficticios.

11. Generador de problemas de ejemplo: Para ilustrar conceptos y técnicas.

12. Revisor: Para recibir sugerencias sobre como mejorar y perfeccionar el trabajo

con diferentes niveles de exigencia.

Afirmo que toda la informacion y contenido presentados en este trabajo son producto de
mi investigacion y esfuerzo individual, excepto donde se ha indicado lo contrario y se han
dado los créditos correspondientes (he incluido las referencias adecuadas en el TFG y he
explicitado para que se ha usado ChatGPT u otras herramientas similares). Soy consciente
de las implicaciones académicas y éticas de presentar un trabajo no original y acepto las
consecuencias de cualquier violacion a esta declaracion.

Fecha: 24/05/2026

Firma: Sofia Melero Quemada
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Anexo 1. Inversion inicial: plantacion, preparacion del terreno, sistema de riego,

necesidades por aiio y estructura de financiacion.

INVERSION INICIAL %
Plantacion 116472,6118 53.71%
Preparacion del terreno 0 0,00%
Sistema de riego 0 0,00%
TOTAL 116472,6118 53,71%
Necesidades Afio 0 23.526,81 10,85%
Necesidades Aifio 1 35.457,83 16,35%
Necesidades Afio 2 41.389,73 19,09%
TOTAL NECESIDADES 216846,9893 100,00%
PLANTACION

Numero de Hectéareas 21,97

Precio de cada arbol 3,12

Pastillas para enraizamiento 0,060227273

Arbol por hectérea 1667

Total por hectérea 5301,438864
PREPARACION DEL TERRENO Euros/hectirea

Unificar las fincas 1000

Caballon 1000

Asesoramiento técnico 697,14

Total por hectérea 2697,14
[SISTEMA DE RIEGO | 4354,22|
FINANCIACION BANCARIA 200.000,00 €
FINANCIACION PROPIA -200.000,00 € Al 5%
APORT.ADICIONAL PARA GTOS FINANC. ANOS 0,1,2Y3 - 10.000,00 €"
TOTAL FINANCIACION PROPIA -210.000,00 €
TOTAL NECESIDADES DEL PROYECTO - 10.000,00 €

54



Anexo 2. Ingresos por produccion: kilogramos de aceituna por hectarea, precio medio y total de ingresos por hectarea.

INGRESOS ANO 1|ANO 2 ANO3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO7 ANO 8 ANO 9 ANO 10 ANO 11 ANO 12
Produccion en Kilogramos aceituna/ha 0 0 8.000 11.000 13.500 13.500 13.500 13.500 13.500 13.500 13.500 13.500
Precio medio actual aceituna (€/kgr) 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 05 0,5 05 0,5 0,5
TOTAL INGRESOS PORHECTAREA | - € |- €| 4.000,00€| 550000€| 6.750,00€ | 6.750,00€ | 6.750,00€ | 6.750,00€ | 6.750,00€ | 6.750,00€ | 6.750,00 € | 6.750,00 €

ANO 13 ANO 14 ANO 15 ANO 16 ANO 17 ANO 18 ANO 19 ANO 20 ANO 21 ANO 22 ANO 23 ANO 24 ANO 25

13.500 13.500 13.500 13.500 13.500 13.500 13.500 13.500 13.500 13.500 13.500 13.500 13.500

0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
6.750,00€ | 6.750,00€ | 6.750,00€ | 6.750,00€ | 6.750,00€ | 6.750,00€ | 6.750,00€ | 6.750,00€ | 6.750,00€ | 6.750,00€ | 6.750,00€ | 6.750,00€ | 6.750,00 €
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Anexo 3. Gastos de explotacion por partida: coste unitario y total anual por hectarea.

ANO 1 ARO 2 ANO 3 ARO 4 ANO 5 ANO 6 ARO 7 ANO 8 ARO 9
GASTOS DE EXPLOTACION Coste'unidad Total Coste/unidad Total Coste/unidad Total Coste/unidad Total Coste'unidad Total Coste/unidad Total Coste/unidad Total Coste/unidad Total Coste/unidad Total
T ] foliares ( ios y nutricional 220! 4833,4 300 6391 350 7689,5 350 7689,5 350 7689,5 350 7689,5 350 7689,5 350 7689,5 350 7689,5
T 250 5492,5 250 5492,5 250 5492,5 250 5492,5 250 5492,5 250 5492,5 250 5492,5 250 5492,5 250 5492,5
Fertirigacion 120 2636,4 200 4394 300 6591 350 T689,5 350/ 7689,5 350 7689,5 350 7689,5 350 7689,5 350 7689,5
Poda de Formacion o de fructificacion 100 2197 150 3295,5 300 6591 370| 8128,9 370/ 8128,9 370 8128,9 370 8128,9 370 8128,9 370 B128,9
Picado de restos de poda 0] 0] 0 0 80 17576 80| 1757,6 80 1757,6 80 1757,6 80 1757,6 80 1757,6 80 1757,6
Desbroce de Cubierta Vegetal 0 0 0 0 50 1098,5 50 1098,5 50! 1098,5 50 1098,5 50 1098,5 50 1098,5 50 1098,5
Atado de formacién 70/ 1537,9/ 50 1098,5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C i y aceites 30 1098,5 100 2197 200 4394 200 4394 200 4394 200 4394 200 4394 200 4394 200 4394
Mantenimiento de Maguinaria 50 1098,5 50 1098,5 100 2197 100 2197 100, 2197, 100 2197 100 2197 100 2197 100 2197
de Riego 20| 439,4 50 1098,5 100 2197 100 2197 100 2197 100 2197 100 2197 100 2197 100 2197
Recoleccién 0 0 0 0 500 10985 500/ 10985 500/ 10985 500 10985 500 10985 500 10985 500 10985
Agua de riego 200 4394/ 200 4394 200 4394 200 4394 200 4394 200 4394 200 4394 200 4394 200 4394
Arrendamiento 620! 13621,4 620 13621,4 620 13621,4 620! 13621,4 620 13621,4 620 13621,4 620 13621,4 620 13621,4 620 13621,4
Gastos operativos (Ing.) 319 7008,43 319 7008,43 319 7008,43 405 8897,85 405 889785 405 8897,85 405 B897,85 405 B8897,85 405 8897,85
Gestion Administrativa y fiscal 56 12358125 56 1235,8125 56 1235,8125 56/ 1235,8125 56 1235,8125 56 1235,8125 56 1235,8125 56 1235,8125 56 1235,8125
Gastos Varios 50 1098,5 50 1098,5 100 2197 100 2197 100 2197 100 2197 100 2197 100 2197 100 2197
TOTAL GASTOS DE EXPLOTACION 2125,25| 46691,7425 2395,25| 52623,6425 3525,25|  77449,7425 3731,25| 81975,5625 3731,25|  81975,5625 3731,25| 81975,5625 3731,25| 81975,5625 3731,25| 819755625 3731,25| 81975,5625
Total hectiress [ 21,97)
ARO 10 ARO 11 ARNO 12 ARO 13 ARO 14 ARO 15 ARO 16 ARO 17 ARO 18 ARO 19 ANO 20
Coste/unidad Total Coste/unidad Total Coste/unidad Total Coste/unidad Total Coste/unidad Total Coste/unidad Total Coste/unidad Taotal Coste/unidad un Coste/unidad Total Coste/unidad Total Coste/unidad Taotal
350 7689,5 350 7689,5 350 T689,5 350 7689,5 350 7689,5 350 7689,5 350 7689,5 350 7689,5 350 7689,5 350 T689,5 350 7689,5
250 5492,5 250 54925 250 5492,5 250 5492,5 250 5492,5 250 54925 250 5492,5 250 5492,5 250 54925 250 54925 250 54925
350 7689,5 350 7689,5 350 7689,5 350 7689,5 350 7689,5 350 7689,5 350 7689,5 350 7689,5 350 7689,5 350 7689,5 350 7689,5
370 8128,9 370 §128,9 370 81289 370 8128,9 370 8128,9 370 81289 370 81289 370 8128,9 370 81289 370 81289 370 81289
80 1757.6 80! 1757,6 80 1757,6 80 1757,6! 80 1757.6 80! 1757,6 80 1757.6 80 1757.6 80 1757,6 80 17576 80 1757.6
50 1098,5 50 1098,5 50 1098,5 50 1098,5 50 1098,5 50 1098,5 50 1098,5 50 1098,5 50 1098,5 50 1098,5 50 1098,5
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0 0 [ 0 0 0 0 0 0 0
200 4394 200 4394 200 4394 200 4394 200 4394 200 4394 200 4394 200 4394 200 4394 200 4394 200 4394
100 2197 100 2197 100 2197 100 2197 100 2197 100 2197 100 2197 100 2197 100 2197 100 2197 100 2197
100 2197 100 2197 100 2197 100 2197 100 2197 100 2197 100 2197 100 2197 100 2197 100 2197 100 2197
500 10985 500 10985 500 10985 500 10985 500 10985 500 10985 500 10985 500 10985 500 10985 500 10985 500 10983
200 4394 200 4394 200 4394 200 4394 200 4394 200 4394 200 4394 200 4394 200 4394 200 4394 200 4394
620 13621,4 620 13621,4 620 13621,4 620 13621,4 620 13621,4 620 13621,4 620 13621,4 620 13621,4 620 13621,4 620 13621,4 620 13621,4
405 8897,85 405 8897,85 405 8897,85 405 8897,85 405 8897.85 405 8897,85 405 8897,85 405 8897,85 405 8897,85 405 8897,85 405 8897,85
56 1235,8125 56 1235,8125 56 1235,8125 56 1235,8125 56 1235,8125 56 1235,8125 56 1235,8125 56 1235,8125 56 1235,8125 56 1235,8125 56 1235,8125
100 2197 100 2197 100 2197 100 2197 100 2197 100 2197 100 2197 100 2197 100 2197 100 2197 100 2197
3731,25| 81975,5625 3731,25| 81975,5625 3731,25| 819755625 3731,25| 81975,5625 3731,25| 81975,5625 3731,25| 81975,5625 3731,25| 819755625 3731,25| 81975,5625 3731,25| 81975,5625 3731,25( 81975,5625 3731,25| 81975,5625

Anexo 4. Datos de la explotacion: superficie, precio medio y produccion estimada por afio.
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Numero de hectireas

Precio medio

Produccion afio 3

Produccion afio 4

Produccion afio 5

21,97

0,5

8000

11000

13500

Anexo 5. Flujos de caja anuales: ingresos de explotacion, gastos, EBITDA, resultado de explotacion y saldo de tesoreria acumulado neto.

INGRESOS DE EXPLOTACION AS0 0 ARO1 ARO 2 ASO3 ASO4 ASo s ARO 6 A0 T AR08 ASo9 ASo 10 ARO 11 ANO 12 ARO 13
Ventas de aceitunas $7.850.00 120.835.00 148.297.50 148.297.50 148.297.50 14829750 | 14820750 | 14820750 | 14829750 | 14820750 | 14829750
Ingresos por PAC 921399 1123391 1123391 1123391 11.23391 1123391 1123391 1123391 1123391 1123391 1123391 11.23391 11.23391 11.23391
TOTAL INGRESOS. 921399 1123391 1123391 99.113.91 132 15953141 159.531.41 15953141 1595314 15953141 | 15953141 | 15953141 | 15953141 | 15953141
[Gast0s bE EXPLOTACION 1
Tratamientos foliares (fitosanitarios y nutricionales) 483340 6.591,00 7.689.50 7.689.50 7.689.50 7.689.50 7.689.50 7.689.50 7.689.50 7.689,50 7.689.50 7.689.50 7.689.50
‘Tratamientos Herbicidas 274625 5.492.50 549250 5.492.50 549250 5.492.50 5.492.50 5.492.50 5492.50 5.492.50 5.492,50 549250 5.492.50 549250
Fﬂ‘ll’il‘lﬂn 131820 263640 4.394,00 6.591,00 7.689.50 7689 50 7.689.50 7.689.50 768950 768950 768950 7.689.50 7.689.50 7 689,50
Poda de Formacién o de fructificacion 2.197.00 3129550 6.591,00 8.128.90 §.128.90 5.128.90 §.128.90 5.128.90 8.128.90 8.128.90 812890 5.128.90 £.128.90
Picado de restos de poda . - 1.757.60 1.757.60 175760 1.757.60 175760 1.757.60 1.757,60 175760 1.757,60 175760 1.757.60
Desbroce de Cubierta Vegetal - - - 1.098.50 1.098.50 1.098.50 1.098.50 109850 1.098.50 1.098.50 1.098.50 1.098.50 1.098.50 1.098.50
Atado de formacién 153790 1.098.50 - - - - - - - - - - -
Combustibles y aceites 54925 109850 2.197.00 4.394.00 439400 4.394.00 439400 439400 4394.00 4.394.00 439400 439400 439400 439400
Mantenimiento de Maguinaria 54925 109850 1.098.50 2.197.00 2.197.00 2.197.00 2.197.00 2.197.00 2.197.00 2.197.00 2.197.00 219700 2.197.00 2.197.00
Mantenimiento de Ricgo 219.70 43940 1.098.50 2.197.00 2.197.00 2.197.00 2.197.00 2.197,00 2.197.00 2.197.00 2.197.00 2.197.00 2.197.00 2.197,00
R . - 10.985.00 1098500 10.985.00 10.985.00 10.985.00 1098500 1098500 10.985,00 1098500 10.985.00 10.985.00
439400 439400 4.394,00 4.394,00 439400 4.394.00 439400 439400 4.394.00 4.394.00 439400 439400 439400 439400
13.621.40 1362140 13.62140 13.62140 1362140 13.621.40 13.621.40 13.621.40 13.621.40 13.621.40 1362140 1362140 13.62140 13.621.40
7.008.43 700843 7.008.43 7.00843 889785 889785 889785 8897 RS BROT RS R897 85 889785 889785 8.897 85 8.807.85
123581 123581 123581 123581 123581 123581 123581 123551 123581 123581 123551 123581 123581 123581
109850 109850 1.09%.50 2.197.00 219700 2.197.00 2.197.00 2.197.00 2.197.00 219700 2.197.00 219700 2.197.00 2.197,00
32.740,79 46.691,74 52.623.64 77.449.74 81.975.56 B1.97556 8197556 £1.975.56 8197556 8197556 8197556 81.975.56 81.975.56 £1.975.56
EBITDA I 2352680 |- 3545783 |- 4138973 | 2166417 | 5009335 | 7755585 7755585 7755585 7755585 7785588 | 717sssss |  77sssss|  77sssss | 77.sssas
Amortizaciones Contables | | ] 1570981 | 1570981 | 1570981 | 1570981 | 1570981 | 1570980 | 1570981 [ astoesi | asteesi [ asgeesi | 1s709s1 |
Evum DE EXPLOTACION |- 2352680 |- 3545783 |- 41.389,73 | 595436 | 3438354 | 6184604 | 6184604 | 6184604 | 6184604 | 6184604 | 6184604 | 6184604 | 6184604 | 6184604 |
Impuesto de Sociedades | | ] | | 02s] 1421430 | 1450366 14.807.50 1512652 |
Tesoreria de explotacién acumulada 2352680 |- 5898464 |- 10037437 7871020 2861685 4893900 126.494 84 204.050.69 28160654 | 35916239 | 42250393 | 48555612 | 54830447 61073379
Tesoreria de inversién 27139099
Gastos financicros 10.000,00 € 10.000,00 € 10.000,00 € 10.000,00 € 10.000,00 € 10.000,00 € 9.093,10 € 8.14089 € 7.141,04 € 6.091,19€ 498884 € 383138€ 261605€ 1.33995€
TOTAL NECESIDADES ACUMULADAS 284917.79 |- 4595464 |- 9037437 68.710.20 1861685 58.939.00 135.587.94 212.191.58 28574757 | 36525357 | 42749278 | 4s938750 | 55092051 61207374
Financiacion 80% 23593423 |- 47.187.71 |- 80.299.49 62.968.16 22.89348 39.151.20 101.195.87 163.240.55 22528523 28732991 338.003,15 38844489 438.643.57 4K8.587,03
Fondos Propios 20% 5898356 |- 1179693 |- 2007487 15.742,04 572337 9.787.80 2529897 5081014 5632131 7183248 8450079 9711122 | 10966089 | 12214676
Aportacion para Gtos. Financieros 10.000,00 € 10.000,00 € 10.000,00 € 10.000,00 € 10.000,00 € 10.000,00 € 9.093,10€ 814089 € 714104€ | 6091.19€ | a9sssee 383138€ 261605 € 133995 €
Amortizacion Préstamo - 1813802 |- 19.044.09 1999716 2099702 |- 2204687 2314922 2430668 -25522,01]- 26.798,10
SALDO DE TESORERIA ACUMULADO I- 30491779 |- 35037563 |- 401.76536 |- 3900019 |- 35000784 |- 26431398 |- 17680704 |- 5739502 | 401681 | 9752834 | 17903027 | 26255775 | 34821206 | 43609954 |
SALDO TESORERIA NETO I 3352680 |- 4545783 |- 5138973 | 11.664.17 4009335 | 8569387 | 8750684 | 8941201 | 9141183 | 9351153 | 8150193 | 8352748 | 8565431 | 8788748 |
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ARO 13 ANO 14 ANO 15 ARO 16 ARO 17 ANO 18 ANO 19 ARO 20 ARO 21 ARO 22 ANO 23 ARO 24 ARO 25
14829750 | 14829750 | 14829750 | 14829750 | 14829750 | 14829750 148.297,50 148.297.50 148.297,50 148.297,50 148.297.50 14829750 | 14829750
1123391 1123391 1123391 1123391 1123391 1123391 11.23391 1123391 1123391 1123391 1123391 1123391 1123391
159.531,41 159.531,41 15953141 | 15953141 | 15953141 |  159.531.41 159.531,41 159.531,41 159.531,41 159.531.41 159.531.41 15953141 | 15953141
7.689,50 7.689,50 7.689,50 7.689,50 7.689,50 7.689,50 7.689,50 7.689,50 7.689,50 7.689,50 7.689,50 7.689,50 7.689,50
5.492,50 5.492,50 5.492,50 5.492,50 5.492,50 5.492,50 5.492,50 5.492.50 5.492,50 5.492.50 5.492.50 5.492,50 5.492,50
7.689.50 7.689,50 7.689,50 7.689,50 7.689,50 7.689,50 7.689,50 7.689,50 7.689,50 7.689.50 7.689.50 7.689.50 7.689,50
8.128.90 8.128,90 8.128,90 8.128,90 8.128,90 8.128,90 8.128,90 8.128.90 8.128,90 8.128.90 8.128.90 8.128.90 8.128,90
1.757,60 1.757,60 1.757,60 1.757,60 1.757,60 1.757,60 1.757,60 1.757,60 1.757,60 1.757,60 1.757,60 1.757,60 1.757,60
1.098,50 1.098,50 1.098,50 1.098,50 1.098,50 1.098,50 1.098,50 1.098.50 1.098,50 1.098,50 1.098,50 1.098,50 1.098,50
4.394,00 4.394,00 4.394,00 4394,00 4.394,00 439400 4.394,00 4.394,00 4.394,00 4.394,00 4.394,00 4.394,00 4.394,00
2.197.00 2.197,00 2.197,00 2.197,00 2.197,00 2.197,00 2.197,00 2.197,00 2.197,00 2.197,00 2.197,00 2.197,00 2.197,00
2.197,00 2.197,00 2.197,00 2.197,00 2.197,00 2.197,00 2.197,00 2.197,00 2.197,00 2.197,00 2.197,00 2.197,00 2.197,00
10.985,00 10.985,00 10.985,00 10.985,00 10.985,00 10.985,00 10.985,00 10.985,00 10.985,00 10.985,00 10.985,00 10.985,00 10.985,00
4.394,00 4.394,00 4.394,00 4394,00 4.394,00 4394,00 4.394,00 439400 4.394,00 4.394,00 439400 4.394,00 4394,00
13.621,40 13.621,40 13.621 40 13.621,40 13.621,40 13.621 40 13.621,40 13.621 40 13.621,40 13.621,40 13.621 40 13.621 40 13.621,40
8.897,85 8.897,85 8.897,85 8.897.85 8.897,85 8.897.85 8.897 85 8.897 85 8.897,85 8.897.85 8.897.85 8.897,85 8.897.85
123581 123581 123581 123581 123581 1235381 123581 123581 123581 123581 123581 123581 123581
2.197,00 2.197,00 2.197,00 2.197,00 2.197,00 2.197,00 2.197,00 2.197,00 2.197,00 2.197,00 2.197,00 2.197,00 2.197,00
81.975.56 81.975,56 81.975,56 8197556 81.975.56 81.975.56 81.975,56 81.975,56 81.975,56 81.975,56 81.975,56 81.975,56 81.975,56
7755585 | 7755585 | 7755585 | 7755585 |  77.55585 77.55585 | 7755585 | 77.55585 | 7755585 77.555,85 | 77.555,85 | 7755585 |  77.55585%
1570981 | 1570981 | 1570981 | 1570981 | 1570981 15.709.81 | 15.709.81 | 15.709.81 | 15.709.81 15.709.81 | 15.709.81 | 1570981 | 15.709.81
61.846,04 61.846,04 61.846,04 61.846,04 61.846,04 61.846,04 61.846,04 61.846,04 61.846,04 61.846,04 61.846,04 61.846,04 61.846,04
15.126,52 1546151 15.461,51 15.461,51 1546151 15.461,51 1546151 15.461,51 1546151 15.461,51 1546151 15.46151 15.461.51
61073379 |  672.828,13 | 73492247 | 79701681 | 859.111,14 | 92120548 983.299.82 | 1.045.394,16 1.107.488,50 | 1.169.582,.83 1.231.677,17 1293.771,51 | 1.355.865385
133995 € . € . € . € - € - € - € . € - € - € . € . € . €
612.073.74 | 67282813 | 73492247 | 79701681 | 85001104 [ 92120548 98329982 | 1.045.394,16 1.107.488,50 | 1.169.582,83 1231.677,17 1.293.771,51 | 1.355.865385
488.587,03 | 53826250 | 58793797 63761344 | 68728892 | 73696439 786.639,86 83631533 885.990,80 935.66627 985.341,74 1.035.01721 | 1.084.692,68
122.14676 | 134.56563 | 14698449 | 15940336 | 17182223 |  184.241.10 196.659.96 209.078 83 221.497,70 233.916,57 246.335 43 25875430 | 271.173,17
1.339.95 €
26.798,10
43609954 | 498.19388 | 56028822 | 62238256 | 68447689 | 74657123 808.665.57 §70.759.91 932.854.25 994.948 58 1.057.042.92 1.119.137.26 | ##ssaspess
87.887.48 62.094.34 62.094,34 62.094,34 62.094,34 62.094,34 62.094,34 62.094,34 62.094,34 62.094,34 62.094,34 6209434 | 6209434




Anexo 6. Cuadro de amortizacion del préstamo: capital pendiente, amortizacion, intereses y tasa de interés anual.

PRESTAMO ANO 1 ANO2 ARO3 ANO4 ANOS ARO 6 ANO7 ARO S ANO9 ANO 10 ANO 11
Capital Pendiente 200.000,00 € 200.000,00 € 200.000,00 € 200.000,00 € 200.000,00 € 200.000,00 € 181.861,98 € 162.817,89 € 142.820,73 € 121.823,71 € 99.776,84 €
Amortizacion 18.138,02 19.044,09 19.997,16 20.997,02 22.046,87 23.149,22
Intereses 10.000,00 € 10.000,00 € 10.000,00 € 10.000,00 € 10.000,00 € 10.000,00 € 9.093,10 € 8.140,89 € 7.141,04 € 6.091,19 € 4 988,84 €
Tasa de interés 0,05

ARO 12 ANO 13 ANO 14 ANO 15 ARO 16 ANO17 ANO 18 ANO 19 ANO 20 ANO 21 ANO 22 ANO 23 ANO 24 ANO 25
76.627,62 € 5232094 € 26.798,93 €

- 2430668 |- 2552201 |- 26.798,10
3.831,38€ 2616,05€ 1.339,95 €
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Anexo 7. Precios nacionales de aceituna de mesa entera cruda por region (€/100 kg),
campaiias 2023/24-2025/26.

BOLETIN DE MERCADO DE ACEITUNA DE MESA

PRECIOS . . .
NACIONALES Precios Nacionales de Aceituna de mesa entera cruda (€/100

f“"f?‘nn .

2

oo

h-’“’”‘,

Pri'is Andalucia

J2025/26
12024/25
2023/24

2023/24 2024/25 2025/26 Varvs24/25 Varvs media4ant ANDALUCIA (media)

EXTREMADURA (media)
Cacerefia
Carrasquefia

Manzanilla

m I Precios por debajo de la ultima campana, aunque por encima de la media.

Anexo 8. Precios nacionales de aceituna de mesa entera cruda por region (€/100 kg),
campaiias 2022/23-2024/25.

BOLETIN DE MERCADO DE ACEITUNA DE MESA Datos MAPA

PRECIOS . . &
Precios Nacionales de Aceituna de mesa entera cruda (€/100 kg)

Prﬁndalucia

140
120
100

c3888

EXTRE Carrasquefia
(media)

2022/23 2023/24 2024/25 Varvs 23/24 Var vs media

» 2022/23

2022/23 202324 2024/25 Varvs23/24  Var vs media OO 90,87 | 123,09 | 143,92
202324 PRTEIVCINC IOl 8217 | 111,18 | 12978 | 7% 59, Gordal | 1409 | 1748 | 6
CPICTIR Cacerenia 98,67 | 123,19 | 69,7% Hojiblanca | 7729 | 11607 |
Carrasquef: 83,5 Manzanilla | 1021 | 129,99 |
m l Precios por encima de las ultimas camparias, mas elevados en la variedad Gordal. I Siguiente

uente: Elaboracién de SGCHIAO a partir de datos MAPA MINISTERIO DE AGRICULTURA, PESCAY ALIMENTACION

Direccion General de Producciones y Mercados Agrarios
Subdireccidn General de Cultivos Herbdceos e Industriales y Aceite de Oliva

Anexo 9. Precios nacionales de aceituna de mesa entera cruda por region (€/100 kg),

campaiias 2021/22-2023/24.
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BOLETIN DE MERCADO DE ACEITUNA DE MESA Datos MAPA

Precios Nacionales de Aceituna de mesa entera c €/100 k
o =

Precios ESPANA 100

140,0
120,0

100,0

60,0
40,0

20,0

0,0
¥ 2021/22 Espaiia (media)

2022/23 —
202324

I Precios por encima de los de las dos Ultimas campafias, méas ele

Fuente: Elaboracién de SGCHIAO a partir de datos MAPA MINISTERIO DE AGRICULTURA, PESCAY ALIMENTACION

Direccion General de Producciones y Mercados Agrarios
dtivos Herbdceos e I =

Anexo 10. Distribucion de la produccion de aceituna de mesa por variedades (miles

de toneladas), campaiias 2021/22-2025/26.

BOLETIN DE MERCADO DE ACEITUNA DE MESA Datos SIMO. MAPA

Distribucion por variedades (Miles de t)

MANZANILLA 3 GORDAL

HOJIBLANCA
a5 350
20 .10,4%. ' ® 300 25861
e 141,54 : 2574 43% 0 B!
- 8 1 | § Ty (23 & . 3 @
= 3 2 5 15 = = s 3 = &
. i i ° : :o: 3 e =
2022202 202272023 202372024 202472025 20252026 ° 202022 202272023 202372024 20242025 202572026 2 20212022 202272023 202372024 202472025 20252026
o CACERERA 2 CARRASQUERA OTRAS
25
: ' = 2 e
® = 503% » usx . 39,5%
) R - i o 1214 2 *
»| & g w|l X A i 2 2 =
» ° 2 8 5 = 3 H
10 3 3 s 3 2 &
Y 2021202 20222023 20232024 20242025 202572026 - 20212022 20232024 20242025 202572026 o 20212022 202212023 20232024 202472025 202572026
PRODUCCION TOTAL  ===Media 4 ultimas campafas
Incrementos respecto de la campana pasada en las variedades Gordal, Cacerefia y II»
m Carrasquena, en contraposicion con el descenso en Manzanilla y Hojiblanca. Siguiente

Fuente: Elaboracion de SGCHIAO a partir de datos SIMO. MAPA MINISTERIO DE AGRICULTURA, PESCAY ALIMENTACIO

Direccién General de Producciones y Mercados Agrarios
Subdireccién General de Cultivos Herbéceos e Industriales y Ace s

e
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Anexo 11. Indice de Precios Pagados por los Agricultores. Enero 2026

[ PRODUCTOS 7RO | Enwro | Febewrs | Marro | Awes | Mayo | suwis | o | Aposto | Sessem | Octuire | Moviem | Oiiers | Ameat
BIENES Y SERVICIOS DEVSO
Lgm:mm 2024| 132,64 | 129,43 | 127,42 125,52 | 124,65 | 124,85 124,02 [ 123,46 122,26 123,87 | 125,06 | 12543
2025| 126,27 | 127,80 | 127,04 [ 125,74 | 125,31 | 125,88 126,52 126,20 126,06 | 126,09 | 126,64 | 126,28
2026| 124,54
IseunLas v pLANTONES 2024 | 119,88 | 12003 | 120,18 | 12081 | 120,91 | 121,00 [ 12472 | 121,99 | 12200 | 122.26 | 12271 | 12277 | 12137
2025 | 123,57 | 123,55 | 122,55 | 122,69 | 122,60 | 122,62 | 12241 | 12254 | 12254 | 121,85 | 12125 | 121,25 | 12253
2026 | 122,80
- SEMLLAS 2004 | v22az | a2 | 1228 | 128 | im0 e | e | ou M| v 1246 | 3
2008 | 12428 | a3 | 12428 | 7 | aner M| e | Ae2 | 1070 | 12008 | 1098 | w2
200 | 107
-puanTONES 02 [ 1rase | srase | vonoe | 1iss0 | vrsse | vesse [ rones | e | vines | e | v | v | e
2o | vzees | waee | vzves | vaves | vzves | sves | saarr | venr | w2 | esr | e | s | ez
2008 | 1A
lresruzanTes 2024 | 153,54 | 152,30 | 149,59 | 147.29 | 14591 | 14548 | 14420 | 143,81 | 14438 | 144,96 | 14473 | 14631 | 14680
2025 | 148,02 | 149,02 | 18080 | 15240 | 153,54 | 154,44 | 15550 | 15595 | 157.08 | 159.96 | 161.18 | 160,75 | 15493
2026
-sures 2024 15092 | 19017 | 10927 | 1708 | vaes3 | reas2 | 1078 | 1ears | rasso | rases | 1arm | sense
2025 04 | 15040 | 19675 | 15845 | te0aa | terar [ 1erss | 16280 | 1ea37 | 16801 | 167,45 | 15093
026
+ MTROGENADOS 204 | veass | ware | vsven | vsme | vense | venes | sanas | v | sann | rens | sens | s | s
2026 | wsass | wsans | sexee | wemso | sente | wenss | vensr | tenes | weze | mis | wass | mm | wrm
200 |
+ FOBFATADOS 2024 | sanee | sersn | ras7s | vissa | sonan | noese | nace | 12 | wmarr | vaner | soeas | varas | s
20s | orez | ues | wat | w7 | e | 1y | vsaes | ssuse | 4 s | v | s
e | sz
+poTARCOS 2004 | waras | v | wans | vomas | vswsa | vmae | sanes | vsees | vsare | rsese | vser | s | wase
2028 | AINSA | N3N | 12040 | 12400 | N2658 | 12022 | 13088 | 13047 | 13000 | 13468 | 1M1 | 108 | e
2026 | wtse
- compuestos 2024 16190 | 16110 | 16053 | o 15945 | 15988 | 159020 | 15923 | 160,58 | 16097
205 16435 | 16528 | 167,18 | 16678 | 16859 | 109,41 | 17073 | 17388 | 17481 | a2 | 1683
2026
< ENMIENDAS 2024 un | an a1 | an un | on un wn un | an
2008 0 | wn 208 92,08 ”os 208 9205 208 | B8
2008
lawextos o€ aanaoo 2024 129,76 [ 12739 | 125,48 | 12478 | 12239 | 12081 | 11930 | 119,90 | 1200 | 121,75 | 12500
2025 126,60 | 126,05 | 125,00 | 124,21 | 12425 | 123,27 | 122.58 | 122,50 | 12205 | 122,15 | 12299
2026
- PENSOS SIMPLES 2004 14054 | 14596 | 143,60 | 13665 | 12674 | 11422 | 11403 | 11492 | 11417 | 11467 | 13226
2028 12306 | 1 12231 | 12134 | 11620 | 116,40 | 19537 | 11699 | 11705 | 116,85 | 11938
2028
« PENSOS COMPUESTOS 204 12692 | 12304 | 204 12074 | 12043 | 12087 | 12196 | 123,43 | 12370
2025 12127 | 12887 | 12856 12460 | 12398 | 12373 | 12302 | 1238 | 1248
2028
* PARA BOVINO 2004 12652 | 140 | wm7 12193 | A2 | 02000 | 12062 | 264 | w22 | wage
2026 | 406 | wz2nn | vzzes | asas | saser | waee | e | e | e | w | uees | wee
o0 | 12250
* PARA OVINO ¥ CAPRING 200 | ¥ 1687 | 1076 | 1908 | 1A 1041 | A | 1088 | 12813
B nsse | sz | me | s wieas | vam | vsse | ves
* PARA PORCINO 2024 12688 | 12400 | a2se | 2226 | 12070 | 12240 | wes | 13002 | 12290 | 1nee | a2
208 vatsa | amye | iaese | usss | vsre | imse | e | 1ze | 22e | me | ese
0
+ PARA CONEJOS 2024 s | rasze | vves | v + 283 | 124@ | 1203 | 1m0 | s | sz | won
2025 a2 | nse | oaw | ouse | e | nse | nen | oase | 1o | mase |z | mas
2008
+pARA AvEs 204 e | s | vaas | s | vana | vaos | vmes | e | vaess | mar | mam
208 e | 2 | 01 | 42230 | e | 122 | a2as | 1 | 124 | e | s
20
3

[PROTECCION
[FITOPATOLOGICA

[ZOOSANITARIOS
[CONS. ¥ REP. MAQUINARIA
ICONS. Y REP. EDIFICIOS

[ENERGIA Y LUBRICANTES.

~LUBRICANTES

[MATERIAL Y PEQUERO
UTILLAJE

[GASTOS GENERALES

mﬂmm_

[MAQUINARIA Y OTROS
[BIENES DE EQUIPO

2026
2024
2028
2026
2024
2028
2026
2024
2025
2028
2024
2025
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2028
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12415
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12545

119,10
120,60

123,94

107,67
109,95

12,60
13121

125,42
1283

126,70
12470

w2
131,28

105,87
18

1354
1850

123,90
12434

125,66
125,64

1922
120,88

12029
13202

13086
127.08

sz
13621

14
11828

1347
1550

11667
11956

12005
12441

12321
12561

12599

12397
12481

12107
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110,36

12398
13499
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12218
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1274

14565
13678

119,85
124,36

123,24
125,68

1227
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12318
12475

13540

12937
13203

2199
126,08
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11297
1550
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12382

12348
125,60

12596

12328
12463
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12872

108,30
110,91

12438
135,93
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13199
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130,61

116,97
1243

18,31
122,83
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125,90

1250
126,38

12314
124,01

;2

3748
12603

14590
12288

19287
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17,0
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12433

12445
12587

125,01
126,36

1229

125,85
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123,17

1747
1247

12012
12481

12442
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12641

12284
12438
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e
12181

e
nsa

12021

18,77
12317
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Anexo 12. Valores medios regionales de la ayuda basica a la renta para la

sostenibilidad. (Campaiias 2023-2027).

Campaiia
2023 2024 2025 2026 2027
Regién 1 81,47 81,62 81,77 81,92 81,92
Regién 2 97,64 97,83 98,01 08,19 98,19
Regién 3 129,85 | 130,09 130,33 130,58 130,58
Regién 4 199,03 199,4 199,58 200,15 | 200,15
Regién 5 | 307,88 | 308,49 309,10 309,70 309,70
Regién 6 157,85 | 158,16 158,47 158,79 158,79
Regién 7 | 205,47 | 205,87 | 206,28 206,68 | 206,68
Regién 8 | 251,72 | 25221 252,71 253,21 25321
Regién 9 | 407,20 | 408,00 | 408,81 409,61 409,61
Regién 10 | 1229,17 | 1.231,60 | 1.234,02 | 1.236,44 | 1.236,44
Regién 11 | 98,42 98,62 98,81 99,00 99,00
Regién 12 | 142,01 142,29 142,57 142,84 142,84
Regién 13 | 260,03 | 260,54 | 261,05 261,57 | 261,57
Regién 14 | 367,26 | 367,98 368,71 369,43 369,43
Regién 15 | 56,10 56,21 56,32 56,43 56,43
Regién 16 | 71,42 71,56 71,70 71,84 71,84
Regién 17 | 102,93 | 103,13 103,33 103,53 103,53
Regién 18 | 137,29 | 137,56 137,84 138,11 138,11
Regién 19 | 197,58 | 197,97 198,36 198,75 198,75
Regién 20 | 187,53 | 187,90 188,27 188,64 188,64
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Anexo 13. Parametros de calculo de la ayuda redistributiva a la renta (tramos de

hectareas e importes por region).
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Region | Tramos de hectdreas | Importes (€/Ha)
Ohaa 11,92 ha 16,38
: 11,93 ha a 76,61 ha. 32,77
0 haa 10,83 ha 19,64
2 10,84 ha a 71,66 ha. 39,28
3 0 haa 7,78 ha. 26,12
7,79 ha a 53,65 ha. 52,23
4 0 ha a 5,85 ha. 40,03
5,86 ha a 42,66 ha. 80,06
0Ohaa 1,21 ha. 61,94
’ 1,22 ha a 10,32 ha. 123,94
0Ohaa5,27 ha 31,76
6 5,28 ha a 55,07 ha. 63,54
; 0 ha a 4,91 ha. 41,34
4,92 ha a 45,79 ha. 82,71
0 haa 3,78 ha. 50,64
3,79 ha a 30,25 ha. 101,34
9 0 ha a 3,53 ha. 81,92
3,54 ha a 33,59 ha. 163,91
10 0 ha a2 ha. 220,72
2,01 ha a 20 ha. 220,72
" 0 ha a 2,61 ha. 19,80
262 haal7,68 ha 39,62
. O haal,67ha 28,57
1,68 ha a 14,53 ha. 57,17
0 haa 1,52 ha. 52,31
13 1,53 haa 13,93 ha. 104,68
14 0 ha a 1,07 ha. 73,89
1,08 ha a 8,43 ha. 147,84
s 0 ha a 34,29 ha. 11,29
34,30 ha a 149,88 ha. 22,59
16 0 ha a 21,96 ha. 14,37
21,97ha a 94,62 ha. 28,76
. 0 ha a 10,26 ha. 20,71
10,27 ha a 51,72 ha. 41,44
18 0Ohaad,l5ha 27,62
4,16 haa 13,12 ha. 55,28
19 0 ha a 6,64 ha. 39,75
6,65 haa 17,62 ha. 79,55
20 0 haa 5,53 ha 37,73
5,54 ha a 23,05 ha. 75,56

Anexo 14. Derechos de pago asignados a SOFANA por region y calculo de importes.

65



Importe Importe

Region de’::::os ABRS ARC
2024 (€) 2024 ()
Conversién E 26,27 588583 247105
Comversién 18 1,70 10888 2082
Total 27,97 600221 250067

Importe
FINAL
2024 (€)
3.456,98
126,50

2.693,48

Importe
ABR3S
2025 |€)

o

a75.24

Importe importe

ARC

FINAL

2026 (€) 2025 (§)

247586 845120

138,29

4 858949

Importe
ABRS
2026 €)

86477

21

110,10

6.074.06

Importe
ARC
2026 (£)

Importe
FINAL
2026 (€)
8.445 62
130,92

8.585,55

Importe

Importe

Anexo 15. Regimenes en Favor del Clima y Medio Ambiente (Ecoesquemas).

egimenes en favor del clima y el medio ambiente (ecorregimenes)

Tipo de ecomégimen

Agricultura de carbono: Cubiertas vegetales y
cubiartas inertes en cultivos lefiosos en termenas
llanos

Agricultura de carbono: Cubiertas vegetales y
cubieras inertes en cultivos lefiosos en terenos de
pendientz media

Agricultura de carbono: Cubiertas vegatales y
cubiertas inertes en cultivos lefiosos en ferenaos de
elevada pendiente y bancales

Tipo de superficie

Cultives lefiosos en

terrenas [lanos -

Peninzula

Cultives lefiosos en
terrenos de pendienis

media - Peninzula

Cultives lefiosos en
terrenos de elevada
pendients y bancales -

Peninsula

Tipo de practica

Cubiertas vegetales

Complemento adicional

compromiso cubiertas
wegetales

Cubieras vegetales

Complemento adicional

compromiso cubiertas
wegetales

Cubieras vegetales

Complemento adicional

compromiso cubiertas
vegetales

Superficie ()
(ha)

2587

25,87

1.24

1.24

0,88

0,85

Importe

ABRS ARC FINAL
2027 (€) 2027 {€) 2027 (§)
5847 40 243085 842825

111,32 2074 141,12
8.058.78 251050 8.56937

Importe

unitario Importe

estimado {**) total (=] (£}
(€/ha)

41,384 1.070,50

25,00 848,75

110,58 137,08

25,00 31,00

131,381037 12,88

25,00 21,50

ANEXO 16. Entrevista a José Luis Melero Lapefia, promotor de SOFANA 2023,

S.L.

Fecha: mayo de 2026 Formato: Entrevista personal

Sofia: ;Cual es la relacion entre SOFANA, Plasoliva y Maestros Aceituneros?

José Luis: La base de todo es la materia prima. SOFANA produce la aceituna, Plasoliva

la transforma y elabora las recetas, y Maestros Aceituneros la comercializa. Es una cadena

en la que cada empresa tiene un papel claro: produccion, fabricacion y comercializacion.
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Sofia: (En el futuro, la idea es que toda la aceituna de SOFANA acabe en Maestros

Aceituneros?

José Luis: No toda. La aceituna tiene diferentes calidades y calibres. Los calibres mas
pequefios van para rodaja (La aceituna que se usa en pizzas, por ejemplo) la mas madura
se vende como aceituna natural en mercados portugueses e italianos, y la que no tiene
utilidad para mesa va al molino para hacer aceite. Maestros Aceituneros utiliza una parte
muy especifica, la de mayor calidad, para sus recetas de autor. Por eso Plasoliva es

imprescindible: gestiona todos esos mercados y destinos.

Sofia: ;Qué ventaja os da controlar toda la cadena de valor?

José Luis: La principal ventaja es el control de la materia prima. Nosotros decidimos en
qué momento se hace la recoleccion, cuando la aceituna esta en su punto 6ptimo. No
dependemos de un agricultor externo que la recoge cuando le viene bien. Eso nos permite
garantizar el estandar de calidad que necesitan las recetas de Maestros Aceituneros.
Ademas, al eliminar intermediarios, sacamos mucho mas rendimiento a la cadena de

valor.

Sofia: (A qué paises exportais con Maestros Aceituneros?

José Luis: Estamos presentes en Australia, muy introducidos en Europa, entrando en el

mercado de Estados Unidos y también empezando a desarrollar el mercado asiatico.
Sofia: ;Donde vendéis en Espafia?

José Luis: Tenemos un 50% de la producciéon que va al canal Horeca (hosteleria,
restauracion y catering) y un 50% al canal retail. En retail estamos en gran distribucion
como Carrefour y Aldi, en distribucién regional como Lupa, Eroski, Caprabo, BM y
Condis, y también trabajamos el canal gourmet y tradicional a través de distribuidores
regionales. En Horeca desarrollamos la distribucion con Makro, que opera a nivel
europeo. Ademas, aparte de nuestra marca, también desarrollamos recetas en marca

propia del cliente.

Sofia: ;Qué tipo de cliente compra Maestros Aceituneros?
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José Luis: Es un cliente que busca diferenciacion, que quiere salir del circuito de la
aceituna tradicional y probar recetas mas elaboradas. Son recetas de autor, muy
contrastadas en el mercado y con mucha dificultad de elaboracién. De ahi que el cliente

repita y esté encantado con el producto.

Sofia: ;Tenéis pensado alguna certificacion de calidad para SOFANA?

José Luis: Si, estamos trabajando con la certificacion SGS de cultivo sostenible. De
hecho, el riego por goteo que tenemos instalado ya forma parte de ese compromiso con
la sostenibilidad, al minimizar el consumo de agua. En cuanto a la produccion ecoldgica,
no la valoramos porque la elaboracion de la aceituna lleva procesos (como el uso de sosa
caustica para eliminar el amargor) que son incompatibles con la certificacion ecologica.
Lo que si hacemos es que todo el mantenimiento (poda, herbicidas, insecticidas) sea lo

mas natural posible.

Sofia: ;Habéis pensado en abrir la finca al turismo?

José Luis: De momento lo que hacemos son visitas profesionales para clientes, donde les
mostramos todo el proyecto: el campo, la fabricacion y la comercializacion. Tenemos
incluso un video estructurado en esas tres partes. En un futuro, si podriamos valorar abrir
al turismo. La Sierra de Gata es un paraje natural protegido con mucho potencial para ese

tipo de experiencias.

Sofia: ;Por qué elegisteis vender a Plasoliva y no a una cooperativa?

José Luis: Porque necesitamos controlar la materia prima. Si vendiéramos a una
cooperativa, perderiamos ese control. Plasoliva forma parte del proyecto global junto con
Maestros Aceituneros, es una pieza muy importante de la cadena. Nos interesa que siga
consoliddndose como la empresa que ejecuta la transformacion dentro de nuestro

ecosistema.

Sofia: ;Qué diferencia de precio hay entre vender a granel y vender bajo Maestros

Aceituneros?
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José Luis: Cuando vendes a granel, la aceituna pasa por intermediarios que se van
quedando con parte del valor. De esta manera, la aceituna va directamente del productor
a la fabrica y de la fabrica a Maestros, sin intermediarios. Eso nos permite sacar mucho
mas rendimiento a la cadena y mantener el control de cuando y coémo se recoge la

aceituna, siempre bajo la necesidad de la marca.

Sofia: ;Cual es el mayor riesgo que veis en el proyecto a largo plazo?

José Luis: El mayor riesgo seria perder las ayudas de la PAC, aunque estamos buscando
formulas para compensarlo con el mayor valor que aportamos a la aceituna a través de
Maestros Aceituneros. La sequia no es un riesgo real para nosotros porque tenemos una
balsa de 30.000 m? que nos da autonomia suficiente incluso en afios secos. El pedrisco y
los problemas meteorolégicos estan cubiertos por el seguro agrario. Y en cuanto al precio
de la aceituna, el precio medio histérico nunca ha bajado a niveles que comprometan la
rentabilidad de SOFANA, y el valor que aporta Maestros nos hace pensar que siempre

estard por encima del minimo histdrico.
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