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III. Resumen y palabras clave

Resumen:

El objetivo de este trabajo es abordar la evolucion de la competitividad espafiola durante los
afos de crisis. En primer lugar se clarifica una definicion del concepto de competitividad para
posteriormente aplicarlo al caso espafiol. Tras el analisis se determina que la competitividad de
la economia espaiiola ha evolucionado positivamente durante los ultimos afios, aunque atn hay
que acometer mas reformas, especialmente aquellas dirigidas a mejorar la estructura productiva
del pais y crear valor afiadido.

Abstract:

The goal of this paper is to approach the evolution of Spain’s competitiveness during the years
of economic crisis. First of all, the concept of competitiveness will be clarified in order to apply
it to the spanish case. After the analysis it is determined that the competitiveness of the spanish
economy has evolved positively during the last years, however, there are several reforms that
still have to be undertaken, specially those that aim to improve the productive structure of the
country and create value added.

Palabras clave:
Competitividad, Espafia, exportaciones, valor afiadido, crisis economica.

Key Words:
Competitiveness, Spain, exports, value added, economic crisis.
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PREGUNTA DE INVESTIGACION:
(Ha mejorado la competitividad de la economia espafiola en los ultimos

anos? Reflexiones mas alla de la estadistica

1. Introduccion

1. Contextualizacion del tema

La competitividad de las economias es un asunto que lleva debatiéndose desde que
Adam Smith llevé a cabo sus primeros postulados acerca de la ciencia econdémica. Este
concepto ha ido evolucionando a lo largo de los afos, pero incluso hoy en dia sigue
existiendo un debate sobre qué es exactamente la competitividad, con posturas muy
dispares al respecto. Pese a que este concepto no queda del todo clarificado, es utilizado
a diario en todo tipo de discursos: politicos, académicos, empresariales... sin terminar

de aclarar a qué se refieren al utilizar la palabra “competitividad”.

En los ultimos afos Espafia ha sufrido una de las crisis mas graves de toda su
historia, que ha elevado la tasa de paro a unas tasas desorbitadas y ha puesto en peligro
el estado de bienestar y la estabilidad social. Sin embargo, antes de esto la economia
espaiola venia presentando uno de los mayores crecimientos de Europa y del mundo, y
el paro estaba en tasas minimas de toda su historia durante la primera década del siglo
XXI. Entonces ;qué paso? ;qué papel juega la competitividad en todo ello? ;Podria
decirse entonces que la economia espaiiola fue durante la década pasada una de las mas

competitivas?;Podria decirse que ahora ya no lo es?

En su famoso libro “La ventaja competitiva de las naciones”, Michael,Porter (1990)
cuenta una anécdota. Con la llegada a la presidencia de los Estados Unidos, Ronald
Raegan formé una comision de expertos para analizar la competitividad de la industria
de los Estados Unidos. Esta comision no duré mucho, aunque como cuenta Porter, tras
varias reuniones, los expertos de la comision no fueron capaces ni siquiera de establecer
una definicidon concreta sobre el término competitividad. Esto nos permite hacernos una

idea sobre la complejidad que tiene el tema en cuestion.
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Pese a no existir un consenso sobre el tema, la palabra “competitividad” es de uso
comun y es utilizada constantemente en el debate politico y econdmico, ya que parece
simplificar las cuestiones que llevan a un pais a disfrutar de un estandar de vida superior
o inferior al de otro. Siendo pues este tema a la vez tan controvertido y del dia a dia, me
gustaria llevar a cabo un analisis holistico y en la mayor profundidad posible sobre qué
es exactamente la competitividad y cual ha sido su evolucién en Espana durante los

anos de la crisis.

2. Justificacion del estudio

La motivacion principal para llevar a cabo este estudio es la vigencia de este tema
en la coyuntura actual de Espafa. En un momento en el que el pais se enfrenta a tasas de
paro desorbitadas, desequilibrios coyunturales, crisis crediticia y de deuda, falta de
confianza por parte de los mercados internacionales etc. ;Qué salida tiene Espafia? ;Es
esta un aumento de la competitividad? Y de ser asi, ;Vamos por el buen camino?
Krugman en su célebre articulo “Competitiveness: A dangerous obsession” defiende
que la competitividad mal entendida podria llevar a politicas econdmicas errdneas y

alejadas del objetivo final con el que se disefiaron.

Estudiar el origen de la riqueza de los paises, las causas explicativas de sus niveles
de vida, y las politicas que pueden llevarse a cabo para alcanzarlas, ademas de
resultarme Utiles para la comprension de las dindmicas de las economias de las naciones,
pueden aportarme habilidades para mi futuro profesional y ayudarme a asentar los
conocimientos adquiridos en el itinerario de economia de la universidad. Ademas, este
estudio permitira adquirir una vision mas general de las medidas que han sido tomadas

para luchar contra la crisis.

3. Metodologia de la investigacion

Para la realizacioén de este trabajo se ha llevado a cabo un anélisis partiendo de las
teorias e ideas de otros autores. Estas fuentes han sido obtenidas a través de una
busqueda de informacion en bases de datos como EBSCO, Google Schollar... Asi como
busquedas de datos en otras bases, tales como OECD Stats, FMI, Banco Mundial,

Eurostat o INE y del Global Competitiveness Index. Otros informes como los



Borja

Zabalza

publicados por la fundacion BBVA-IVIE, PriceWaterhouseCoopers o el Banco de
Espana también serviran como fuente para obtener datos y distintas visiones acerca del

tema de la competitividad.

A partir de la informacion obtenida se delimitara un marco conceptual ante un
concepto tan heterogéneo como es la competitividad, para posteriormente analizar los
distintos elementos que influyen en el caso concreto de Espafa. Pese a que la
competitividad nace de la actividad del sector privado, es necesario prestar una especial
atencion al sector publico que en gran medida es el que es capaz de crear el entorno

adecuado para que se de un aumento de la competitividad.

4. Objetivos

Los objetivos de la investigacion consistiran en:

* Definir concretamente qué quiere decir el término competitividad y su alcance
en las distintas areas de la actividad econdmica de un pais

* Aplicar ese concepto a la evolucidon de la economia espafola desde que estallo
la crisis

* Determinar si se ha dado una mejora real de la competitividad en este periodo a
partir del analisis de los datos disponibles

* Determinar si las medidas tomadas son suficientes para asegurar el crecimiento

sostenible o si estamos aun a mitad de camino

5. Estructura

La estructura del trabajo contard en primer lugar con una revision de la
literatura, que aclare qué es la competitividad tras analizar las opiniones de distintos
autores. A partir de esto se llevard una investigacion de los datos disponibles en varios
organismos publicos y privados para extraer algunos de los indicadores que nos

permitan realizar afirmaciones concluyentes para este estudio.
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Ya dentro del analisis encontraremos cuatro apartados:

¢;De donde venimos?, Donde se resumiran los elementos que han llevado
a Espafia hasta la actual crisis que sufre la economia, principalmente
desde la perspectiva de la burbuja inmobiliaria y sus efectos en la
estructura productiva

;Cuanto y en qué areas hemos avanzado? Donde se analizaran las
medidas que han sido acometidas desde el estallido de la crisis, en qué
areas se han llevado a cabo y qué impacto cuantitativo han tenido en la
economia productiva, para determinar donde se ha avanzado de manera
importante y donde hay que seguir con las reformas

;Qué hay detras de la estadistica? Hemos llegado al final de trayecto o
estamos a mitad de camino de conseguir una reestructuracion que nos
lleve hacia un crecimiento sostenible. Aqui se prestard especial atencion
a los datos que explican los resultados estadisticos, asi como ciertas
limitaciones que surgen de simplificar la cuestion.

Vision a futuro. En esta ultima parte se analizard el futuro que cabe
esperar en los proximos afios en la economia. Algunos autores defienden
que una recuperacion de una crisis de este tipo no puede llevar menos de

una década.

Por tltimo una conclusion resumird las amenazas y los retos a los que se enfrenta la

economia espafiola en el futuro, y las medidas que seran necesarias para poder alcanzar

cifras de crecimiento sostenible a largo plazo que permitan crear empleo de calidad.

Aqui se concluird si las medidas tomadas frente a la crisis han sido suficientes o si por

el contrario alin quedan mas medidas por abordar para conseguir salir de esta situacion

y que no vuelva a repetirse en el futuro.
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2. Marco Teorico

1. Revision de la literatura
Antes de comenzar esta tesina es necesario aclarar varios conceptos, pero sobre

todo {qué es la competitividad?

Como indica Paul Krugman, el término competitividad sugiere que en el trasfondo
existe una competicion, y como en toda competicion existen vencedores y vencidos. Sin
embargo /es esto necesariamente cierto cuando hablamos de naciones? Es aqui donde
se encuentra el debate de la competitividad: ;estan compitiendo entre si los paises? Las
dos principales posturas al respecto son la defendida por Michael Porter; los paises si

compiten entre si y la defendida por Krugman; los paises no compiten entre si.

Por un lado Porter (1990) considera que las naciones ganan competitividad a través

de sus empresas:

La competitividad de una nacion depende de la capacidad de su industria de
innovar y mejorar. Las empresas adquieren una ventaja respecto de los mejores
competidores del mundo debido a la presion y el desafio. Se benefician de tener
poderosos rivales domésticos, agresivos proveedores locales y una demanda

local exigente.

Por ello, la funcion de los gobiernos de las naciones se reduciria a crear un ambiente
favorable para que se den estas condiciones. A lo largo de su obra Porter aporta
ejemplos de cémo una mayor intervencion de los gobiernos ademas de la ya
mencionada seria perjudicial para las empresas en el largo plazo, ya que cualquier
medida intervencionista no supondria mas que una decision a corto plazo con intereses
electorales, lejos de la 16gica empresarial y de la obtencion de ventajas competitivas,
que se obtienen mas a largo plazo. Partiendo de estas premisas Porter crea un modelo, el
“diamante de la ventaja nacional”, en el que intervienen cuatro fuerzas determinantes de
las ventajas competitivas de una nacion. Estas son las condiciones de factores, las
condiciones de demanda, la presencia de industrias relacionadas y de soporte y la
estrategia, estructura y rivalidad empresarial. Estos atributos influirian entre si,
afectando de manera tanto positiva como negativa los unos a los otros, y serian los

determinantes de el nivel de innovacién y mejora de las industrias.
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Estos atributos, funcionado como un sistema, en el mejor de los casos crearian las
condiciones necesarias para que una industria en particular consiguiera crear una
ventaja competitiva. Esta ventaja es lo que permitira a este sector exportar productos a
otros paises, compitiendo con otras empresas de fuera y, en definitiva, ser competitivo
en los mercados internacionales. Al alcanzar una ventaja competitiva, las industrias
comenzarian a influir en su entorno, sobre todo en las industrias relacionadas y de
soporte, agrupandose geograficamente y finalmente creando “clusters”, que impulsarian
las mejoras en la innovacion y generalizarian cualquier mejora. Esto terminaria por
asentar las ventajas competitivas y hacerlas sostenibles a largo plazo. Porter defiende
que es esto, el tener industrias capaces de crear “clusters” y competir

internacionalmente lo que hace que un pais sea competitivo.

Por otra parte, Krugman (1994) tiene una visién diametralmente opuesta. En
primer lugar, considera como una definicion razonable de competitividad que el nivel
de vida de los ciudadanos aumente de forma continuada y sostenible, y en segundo
lugar desdena la importancia del comercio internacional en el éxito econdomico de los

paises (al menos de los principales actores de la economia mundial):

La idea de que las fortunas economicas de un pais son principalmente
determinadas por su éxito en los mercados mundiales es una hipotesis, no una
verdad necesaria;, y como una cuestion practica, empirica, es rotundamente

erronea.

Ademas, Krugman argumenta que los paises no compiten entre si de ninguna manera,
sino todo lo contrario. En la practica unos paises son a la vez los principales
proveedores y principales mercados entre si. Por ello, una hipotética mejora en el
resultado econdémico de Francia no dafiaria a la economia espafiola, sino todo lo
contrario, impulsaria las exportaciones espafiolas y supondria la importacién de

productos a menor precio y de mejor calidad

Una costumbre generalizada es medir la competitividad en términos de la balanza
comercial de un pais. Hay varios ejemplos de paises que a lo largo de la historia se han
visto obligados a forzar balanzas comerciales positivas con devaluaciones en sus

monedas sin que esto sea un sintoma de una mejora de los niveles de vida de la

10
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poblacién. En definitiva, lo que realmente determina los niveles de vida de una
poblacion determinada son principalmente los factores internos de su economia, no los

exteriores, y en concreto el crecimiento de la productividad doméstica.

Hay que destacar que ambos autores coinciden en lo fundamental de sus teorias, la
piedra angular de la competitividad de las naciones estd en su productividad:

La productividad es el principal determinante del nivel de vida a largo plazo de una
nacion, ya que es la fuente principal del ingreso nacional per capita (...) La
productividad nacional es el unico concepto valido de competitividad a nivel nacional.
(Porter.M.E.,1990).

En otras palabras (...) competitividad se convertiria en una simpdtica manera de
referirse a productividad y no tendria nada que ver con la competencia internacional.
(Krugman,1994)

Pese a coincidir en ello, como ya vimos antes, ambos autores difieren en su vision
acerca de la influencia del escenario internacional.

Sin desdefiar la teoria de Porter, esta tesina se situara mas cerca del pensamiento de
Krugman por varios motivos. En primer lugar, la tesina se va a centrar en un analisis de
la economia espafiola. Mirandolo desde ambas perspectivas se llega a conclusiones
distintas. Desde el punto de vista empresarial Espafa tiene varios ejemplos de éxito. Las
empresas del IBEX son enormemente competitivas internacionalmente, y mirando hacia
el pasado, todos los atributos que Porter considera determinantes para la creacion de una
ventaja competitiva tuvieron lugar y llevaron a estas empresas al lugar que ocupan hoy
en dia. Existen ciertos “clusters” de un tamafio considerable, por ejemplo en turismo en
el litoral, textil en Galicia, vinicola en La Rioja... Desde luego, estas empresas
contribuyen a mejorar la productividad del pais (productividad como PIB sobre horas
trabajadas), sin embargo ;Podria decirse que la economia espafiola es una economia

competitiva, sobre todo cuando entorno al 80% del PIB proviene de PYMES?

Por otra parte, es cuando analizamos la productividad de Espafia y la comparamos
con los paises de nuestro entorno es cuando obtenemos una imagen mas veraz de la
situacion en la que se encuentra el pais. Espafia tenia una productividad relativamente
baja al principio de la década de los 2000, y durante periodo de la burbuja inmobiliaria

se estanco, dando lugar a casi una década perdida. Incluso ahora, cuando tedricamente

11
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la productividad espafiola ha aumentado enormemente, esta sigue muy por debajo de

otros paises europeos. Mas adelante analizaremos el trasfondo que hay en esto.

Internacionalmente, el Foro Econdmico Mundial crea un indice, el Indice de
Competitividad Global, en el que se tienen en cuenta muchos factores. Porter trabaja
activamente en la creacion de este indice cada afio, y en la practica este tiene mucha
utilidad, por lo que también trataremos muchos de los factores que conforman este

indice.

2. Conceptos clave
A continuacion se definirdn aquellos conceptos clave que vayan a ser

utilizados frecuentemente en la tesina, con el fin de clarificar con exactitud a qué nos

estamos refiriendo en todo momento.

. Competitividad: Situacion de una economia en la que los ciudadanos son
capaces de mantener unos incrementos en sus niveles de vida que sean continuados y
sostenibles. La unica manera de llegar a ello es a través de un aumento continuado de la

productividad.

. Productividad: Es la relacion entre la cantidad de producto obtenido y los
recursos utilizados para su obtencion. Para el caso de una economia esto seria
PIB/n°trabajadores. Seria un indicador de la eficiencia con la que se producen los bienes
y servicios en un pais. Vendria a ser output /input. La consecucion de un aumento de
esta podria llevarse a cabo por tanto mediante un aumento del output o un descenso del

input.

. CLU: Los Costes Laborales Unitarios, segun la definicion de la OECD, “mide
el coste medio del trabajo por cada unidad de producto final que se produce. Se calcula
como un ratio de los costes laborales totales sobre la produccion real, o
equivalentemente, como un ratio del coste medio por hora trabajada sobre la
productividad del trabajo (medida como producto por hora). Como tal, el CLU
representa una relacion entre la productividad y el coste laboral de producir productos

finales”.

12
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. Prima de Riesgo: “Es la rentabilidad adicional que toda inversion debe
proporcionar al inversor como consecuencia de tener que asumir éste cierto nivel de
riesgo. Normalmente se obtiene como la diferencia entre la rentabilidad de la inversion
arriesgada y la rentabilidad libre de riesgo. Asi, cuanto mayor sea el nivel de riesgo
asociado a una inversion, mayor serda la prima de riesgo exigida a la misma” (Sogorb
Mira). Para el caso de la deuda publica espaiola el activo libre de riesgo seria la deuda

publica alemana.

. Activos toéxicos: “Expresion que se ha popularizado en los mercados financieros a

raiz de la crisis denominada subprime, y que identifica precisamente a ese tipo de activos de
mala calidad, es decir, con mucho riesgo en cuanto a la probabilidad de recuperar su valor, y,

por tanto, que tiene una calificacion muy mala o subprime” (Ortega Mohedano).

. Valor afiadido: Seria el valor adicional que adquieren ciertos bienes y servicios
al someterse a un proceso de transformacion dentro del marco de una empresa. Todos
los pasos dentro de la cadena de valor influirian por lo tanto en la creacion de valor

anadido para el producto final.

13
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3. Analisis

1. ;De donde venimos?

Varios autores han llevado a cabo un andlisis de la economia de Espafia desde una
perspectiva mas histérica (Prados de Escosura, 2009). Espana historicamente ha sido un
pais atrasado respecto a otros paises europeos en casi todos los aspectos. Los efectos de
la guerra civil y la posterior autarquia econdmica del gobierno de Francisco Franco
dejaron al pais al margen del crecimiento europeo hasta entrados los afios 60. Un fuerte
crecimiento durante estos afos, con la atraccion de inversion extranjera directa y el
desarrollo de una fuerte industria acercaron a Espana a los niveles de desarrollo de otros
paises europeos. Durante 15 afios, hasta la primera crisis del petréleo, Espafia crecid
siempre a cifras superiores al 5%. Con los Pactos de la Moncloa, un momento de
consenso nacional, se pudo retornar al crecimiento, que se vio frustrado con la llegada
de la segunda crisis del petréleo. La llegada al gobierno de Felipe Gonzalez es seguida
por una devaluacion de la peseta, lo cual permite a Espafia recuperarse de esta segunda

Crisis.

Desde el afio 1995 hasta el 2008 tiene lugar otra etapa de fuerte crecimiento, que es
ademas el periodo en el que se gestan la mayor parte de los desequilibrios que arrastra
la economia espafiola hasta hoy en dia. Este crecimiento se caracterizd por varios
elementos, en primer lugar el enorme crecimiento del sector de la construccion que dio
lugar a una crisis inmobiliaria. En segundo lugar el consumo supuso una parte muy
importante del PIB. En tercer lugar, hubo una fuerte inversion en infraestructuras y obra

civil a cargo de los gobiernos, tanto nacional como autondmicos y locales

La burbuja inmobiliaria vino gestandose desde el primer gobierno del Partido
Popular y la creacion de su ley de suelo. Esta ley supuso una liberalizacién del mercado
del suelo en Espafia con el objetivo de aumentar la oferta y asi reducir el precio final de
la vivienda. Esta medida no tuvo el efecto deseado, ya que al aumentar la rentabilidad
de las inversiones en bienes inmuebles por la reduccion del coste del suelo también
aumento la demanda, dando lugar a dicha burbuja. A esto hay que anadir la entrada de
Espana en la Union Econdmica y Monetaria (UEM). A partir del ingreso de Espafia en
el Euro el Banco de Espafia perdio el poder sobre la politica monetaria, que paséd a
manos del Banco Central Europeo. Durante los primeros afios de la union este mantuvo

unos tipos de interés muy bajos, con la finalidad de fomentar y asentar esta integracion,

14
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sin embargo Espafia nunca habia tenido unos tipos de interés tan bajos. La falta de
poder sobre la politica monetaria hizo que ninguno de los dos partidos en el gobierno
durante este periodo se decidiera a poner fin a la burbuja a través de politica fiscal, con
un coste politico mucho mayor. A esto hay que afiadir la mayor entrada de capitales
extranjeros, que también invirtieron importantes cantidades de dinero en el sector

inmobiliario.

Durante este periodo el consumo gan6 una mayor importancia en el total del PIB.
Una causa de ello es la burbuja inmobiliaria, ya que las familias consiguieron
importantes plusvalias de la compraventa de viviendas, sin embargo el principal factor
que explica esto es un importante aumento del crédito bancario, que se desplomé con la
llegada de la crisis. El siguiente grafico muestra la evolucion de la deuda del sector
privado desde el afio 2002 hasta 2012. Los niveles de endeudamiento alcanzados en el

afno 2010 tienen una dimension excesiva, que hace que sean insostenibles.

Ilustracion 1

Deuda del sector privado
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Fuente: BdE

*Fuente: Banco Santander

La inversion en infraestructuras tiene lugar debido a la mayor entrada de fondos
europeos como el FEDER o los fondos de cohesion, ademas de unos mayores ingresos
fiscales en los tres niveles de gobierno. Estas inversiones se producen en exceso y dejan
un importante agujero en las arcas publicas, aunque su repercusion a largo plazo en la

economia sera positiva.
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Este modelo de crecimiento basado en la construccion, el crédito y el gasto publico
se mantiene durante mas de una década, dejando varias deficiencias en la economia, una
de ellas una importante pérdida de la competitividad. En primer lugar, este modelo de
crecimiento llevo a un déficit por cuenta corriente cronico, en segundo lugar dispar¢ la
deuda privada, tanto de familias como de empresas hasta niveles insostenibles, y en
tercer lugar hizo que las inversiones productivas, en cualquier sector empresarial, fueran
menos atractivas, ya que pocas inversiones ofrecian rentabilidades tan altas como las
inmobiliarias. Aunque habia un plan para ajustar estos desequilibrios en el medio plazo,

con el estallido de la crisis se hizo imposible aplicarlo y hubo que acelerar el proceso.

En el afio 2008 la crisis alcanza una dimension internacional, y ademas de las
consecuencias que tiene para el sector financiero en Espana, el contagio hace que estalle
la burbuja inmobiliaria. En este contexto los paises del G20, con Espafia como pais
invitado, deciden aplicar politicas de gasto publico simultineamente para dar un
impulso a la economia internacional. A partir de este momento se dispara el gasto
publico de los principales paises desarrollados, y sus deudas comienzan a alcanzar
dimensiones considerables. Adicionalmente a esta politica fiscal expansiva, con el
estallido de la crisis se disparan los estabilizadores automaticos, especialmente la
partida de desempleo, en el afio 2009 la deuda publica alcanza su maximo historico, con

un paro de un 20%.

En el afio 2010 se hace evidente que la deuda publica de muchos paises comienza a
alcanzar dimensiones insostenibles y se hace un giro hacia la austeridad para evitar este
sobredimensionamiento. El caso de Espafa y otros paises europeos es mas grave, ya que
el Tratado de Maastricht establece un maximo de deuda del 60% del PIB, y un déficit
del 3%. En 2010 se rebaso por primera vez el limite de deuda y el déficit se situd en un
9,2%. A partir de este momento comienzan a darse politicas de austeridad por parte de
los estados, con un aumento de los ingresos fiscales y una importante reduccion del
gasto publico. Este giro, hace que muchos economistas se planteen si las nuevas
politicas sumirdn a los paises en un circulo vicioso de caida de actividad del que no

podrén salir.

La presion sobre la deuda publica no se relajo hasta el 26 de julio de 2013, cuando
el presidente del BCE, Mario Draghi pronunci6 su ya célebre discurso en el que afirm6

“El BCE hara todo lo necesario para sostener el euro. Y, créanme, eso serad suficiente”
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(Pérez, 2013). Hasta ese momento existian serias dudas sobre la sostenibilidad del euro
ante la division interna entre paises y la pasividad del BCE. Aunque a dia de hoy esta
presion sobre la deuda soberana de los paises se ha relajado, el endeudamiento del
sector publico espafiol ya ha alcanzado el 100% del PIB. Por otra parte el déficit se ha
reducido considerablemente. Por tltimo, es un hito el hecho de que la economia
espaiola ha pasado de tener una necesidad de financiacion del 10% del PIB en el afio
2007 a una capacidad de financiacion del 2% del PIB en 2013. Esto se ha conseguido a
través de un saneamiento de familias y empresas, que han conseguido aumentar su
capacidad de ahorro. Ademas se ha producido un importante desapalancamiento del
sector privado. Es un paso importante, y emite un mensaje de solvencia en los mercados

internacionales.

En una crisis econdmica como esta, en la que en consumo y el crédito estan a
minimos y el estado no puede permitirse aumentar el gasto publico el movimiento
logico consistiria en una devaluacion de la moneda para mejorar la balanza comercial y
utilizarla como motor de crecimiento. Sin embargo, siendo Espafia un pais miembro de
la zona euro esta posibilidad queda descartada. Pese a las dificultades de paises como
Espana, Grecia, Portugal, Irlanda, Italia y en menor medida Francia, una devaluacion
del euro no resultaria beneficiosa a la zona euro en su conjunto. Por otro lado, una
agresiva politica monetaria expansiva podria suponer un aumento de la actividad
econdmica en Europa, sin embargo conllevaria tasas de inflacion superiores a las que
acostumbra la zona euro. Siendo el principal objetivo del Banco Central Europeo el

mantener la estabilidad de precios esta opcion también queda descartada.

La inflacion en Espafia se ha situado en un 0,2% interanual en el afio 2013. Esta
cifra, aunque sin llegar a la deflacion resulta demasiado baja y puede ralentizar el
proceso de reformas en Espafia y la recuperacion economica. Se espera que durante el
proximo afio 2014 la cifra se mantenga entorno a esta tasa, lo cual podria prolongar mas
de la cuenta el proceso de recuperacion. Cabe destacar dos aspectos, el primero es que
la inflacion en el resto de la zona euro es mayor, lo cual podria permitir a Espafia ganar
competitividad respecto a resto de los paises por mantener unos precios inferiores, y en
segundo lugar, el presidente del Bundesbank sali6 recientemente en defensa de la
aplicacion de medidas tipo Quantitative Easing o tipos de interés negativos para evitar
la caida en deflacion en la zona euro (Chan, 2014). Este cambio en la orientacion del

BCE podria beneficiar a Espafia.
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La siguiente tabla muestra la evolucion del peso de cada sector productivo en el

total del PIB. En ella podemos observar el aumento del peso de la construccion en el

total desde el afio 1995, alcanzando su maximo en el afio 2007. La tabla ilustra

claramente como la construccidn crecid en detrimento del sector industrial. Si se

observan los datos del peso de cada sector en el total del empleo los resultados son

similares. Esto nos aporta una imagen clara del modelo de crecimiento seguido por la

economia espafola hasta el afio 2007 y su posterior colapso.

Tabla 1

Peso de cada sector productivo en el total del PIB

1995 2000 2005 2007 2009 2010 2011 2012
Agricultura 4,2 4,0 2,7 2,5 2,2 2,4 2,3 2,3
Industria y energia 20,2 18,9 16,3 15,6 14,4 15,1 15,7 15,9
Construccion 6,9 7,5 12,1 12,3 12,1 9,7 8,7 7,9
Servicios 68,7 69,6 68,9 69,6 71,3 72,8 73,3 73,9

*Elaboracion propia, datos del INE. Datos 1995 y 2000 con base 2000, el resto base 2008

Llegados a este punto los tres motores del modelo de crecimiento anterior dejan de

funcionar:

El sector inmobiliario, que tenia un efecto tractor sobre muchos otros sectores de la

economia se desploma, dando lugar a una inmensa tasa de paro de todos los empleados

de este sector y de las industrias relacionadas. El siguiente grafico muestra la evolucion

del precio medio del metro cuadrado de vivienda en Espafa, que presenta una enorme

caida desde el afio 2007.

Ilustracion 2
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*Elaboracion propia, datos de la Sociedad de Tasadores
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El consumo también se desploma como consecuencia del pinchazo de la burbuja
inmobiliaria. El aumento sin precedentes de la tasa de paro deja a muchas familias sin
ingresos, y muchas de ellas no pueden pagar sus hipotecas. Esto deja a las entidades de
crédito con una exposicion inmensa a activos toxicos del sector inmobiliario. Ante esta
situacion el sector financiero debe reestructurarse, de lo cual hablaremos mas adelante,
pero la principal consecuencia es un desplome del crédito a familias y empresas, lo cual

deteriora el consumo de estos agentes.

Por ultimo, el gasto publico se ve imposibilitado, ya que la prestacion por
desempleo que tienen que pagar las administraciones publicas se multiplica en pocos
afos, al igual que lo hace la deuda publica y el déficit. Esto deja a los gobiernos con un

reducido margen de maniobra para intervenir y reactivar la economia.

Es por todo lo anterior que la economia espafola ha tenido que buscar una nueva
orientacion de cara al futuro. Esta nueva orientacion busca dirigirse mas a la
exportacion y a la produccion industrial como motores del crecimiento (Pampillén,
2013). Para ello, la competitividad es clave, y su potenciamiento en los proximos afios

definira el futuro del pais en el largo plazo.

2. (Cuanto y donde hemos avanzado?
En el afio 2010 comienza a darse una crisis de deuda soberana en los paises de la

periferia de la zona euro. Esta crisis se trata realmente de una crisis de confianza en
estos paises, principalmente Grecia, Portugal, Irlanda, Espafia e Italia. Esta crisis
comienza cuando varios paises alcanzan un nivel de déficit y deuda insostenibles a largo
plazo, sumado a caidas del PIB y elevadas tasas de paro. Ante esta situacion, los
capitales comienzan a huir de los titulos de deuda publica de estos paises, elevando el
precio al que estos financian su deuda. El siguiente grafico muestra la evolucion de la

prima de riesgo de la deuda espafiola respecto de la alemana.
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Ilustracion 3

Evolucién de la prima de riesgo de Espaiia frente a Alemania
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*Fuente: Datosmacro

Como se puede observar, mientras que en los afios 2007 y 2008 Espaiia se
financiaba a un precio similar a Alemania, en el afio 2013 Espaiia llega a pagar mas de
600 puntos basicos mas por financiarse. Esto, ademas de deteriorar las cuentas publicas,

pone en grave riesgo el sistema financiero y empresarial.

A esto hay que afiadir la sobreexposicion de ciertas instituciones financieras a
activos toxicos de la construccion, inmuebles cuyos duefios no pueden pagar y que
pasan a manos de estas entidades. Como consecuencia estas entidades ven aumentar sus
activos, de los cuales no se pueden desprender por la situacion del mercado, y pierden
sus hipotecas y los ingresos asociados a ellas. Muchos de estos activos ademaés

requieren de cierta inversion para amortizarlos.

Ante esta situacion se hace necesario aplicar un triple ajuste en Espafia: una amplia
aplicacion de reformas estructurales por parte del sector publico, un ajuste del sistema

financiero y otro ajuste del sector privado.

Las reformas estructurales del sector publico se lleva a cabo en tres ambitos, una
reforma del mercado del trabajo, un ajuste de la politica fiscal y una reforma de las
administraciones publicas. El mercado del trabajo es reformado dos veces, con las
reformas laborales del 2010 y del 2012, aumentando la flexibilidad del mercado laboral

al permitir a las empresas con dificultades negociar de forma bilateral con sus
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empleados. Las medidas de politica fiscal se aplican con el fin de reducir el déficit
publico y contener el aumento de la deuda publica. Esto se lleva a cabo con un aumento
de los ingresos fiscales y una reduccion del gasto publico. Por ultimo la reforma de las
administraciones publicas tiene como objetivo contener el gasto de Comunidades

Autonomas y municipios a través de un mayor control del gasto llevado a cabo por estos.

El sistema financiero, que durante la burbuja inmobiliaria crecid a un ritmo sin
precedentes muestra sus fragilidades con el estallido de esta. Hay que hacer una clara
diferencia entre ciertas entidades, de caracter internacional y con mucha menos
exposicion al ladrillo y las cajas de ahorros con caracter regional. Las primeras
muestran una gran fortaleza ante la crisis espafiola por la posibilidad de mantener y
aumentar sus ingresos en el extranjero. Las segundas muestran una enorme debilidad
debido a su concesion excesiva de créditos para la compra de inmuebles, como
consecuencia de una gestion cuestionable y la intromision de los gobiernos regionales.
Esto ha llevado a la desaparicion de las cajas de ahorros, en un proceso que sigue sin
completarse, en el que muchas de ellas se han fusionado o han sido adquiridas por otras
entidades con una mayor solvencia. Esto ha dado lugar a casos de relativo éxito como el
de Caixabank y a otros que han llegado aponer en peligro todo el sistema financiero
como el de Bankia. La desastrosa situacion del sistema financiero espanol llevo a la
Unién Europea a conceder un rescate a Espafia inicamente destinado al saneamiento de
sus sistema financiero. De esta restructuracion nace también la SAREB (Sociedad de
Gestion de Activos Procedentes de la Restructuracion Bancaria). Esta entidad absorbio
los activos toxicos de las entidades que se encontraban en la peor situacion, y tiene una
participacion publica del 45%. Su objetivo es liquidar todos los activos en un plazo de

quince anos obteniendo la mayor rentabilidad posible.

El primer paso que ha tenido que tomar el sector privado es un amplio proceso de
desapalancamiento. Esto se debe a que las empresas tenian un endeudamiento excesivo,
que aun a dia de hoy sigue siendo elevado, y estaba comenzando a convertirse un lastre
para sus estructuras de costes por el pago de intereses. Esto también ha sido forzado en
por la situacién del sistema financiero. Por otra parte, el sector empresarial ha tenido
que revisar su estructura de costes con el fin de aumentar la productividad y poder
competir con empresas extranjeras, ante la débil demanda interna. En definitiva, el

sector privado ha tenido que revisar su patrén de crecimiento, creando una mejor oferta
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de valor y centrandose mas en la busqueda de nuevos mercados en los que vender sus

productos.

La siguiente tabla ilustra las medidas tomadas por parte del sector publico en

Espafia y en otros paises de la zona euro durante la crisis:

Tabla 2
Congelacion / | Control del | Reduccion Reduccion Reduccion  de | Reduccion Otros Aumento Reformas
reduccion namero de | del gasto / | gasto /| transferenciasy | de recortes de laborales
salarios empleados reforma de | reforma de | subsidios inversion del gasto | impuestos
empleados publicos las la sanidad sociales publica publico sobre el
publicos pensiones consumo
Alemania X X X X X
Austria X X X X X
Bélgica X X X X X X
Espafia X X X X X X X X X
Finlandia X X X
Francia X X X X X X X
Grecia X X X X X X X X X
Irlanda X X X X X X X X X
Italia X X X X X X X X X
Luxemburgo X X X X
Paises Bajos X X X X X
Portugal X X X X X X X X X

* Fuente: “Fracturas y crisis en Europa” (Alvarez Peralta, Luengo Escalonilla, & Uxé Gonzdlez, 2013)

Como podemos observar, todos los paises de la zona euro han llevado a cabo una
reforma del sector publico para ajustar el nivel de gasto que llevan a cabo. Destacan por
encima del resto Espana, Italia, Grecia, Irlanda y Portugal, en los que se ha producido
un mayor ajuste, ademas de unas profundar reformas laborales, con la finalidad de
aumentar el grado de liberalizacion de sus mercados de trabajo. De la anterior tabla
también se puede concluir que muchas de estas medidas han sido impuestas desde la
Union Europea.

Estas medidas vienen a conformar una devaluacion interna de la economia. La
devaluacion interna consiste en una reduccion continuada de costes, precios y salarios
para restablecer la competitividad a través de unos menores costes para la actividad
econdmica (Krugman, Internal devaluation, inflation and the euro, 2013). La doble
implicacion que tiene una devaluacion interna es que permite aumentar las
exportaciones y crear empleo, pero tiene graves consecuencias negativas en el consumo
interno. El mejor indicador para mostrar la evolucion de la competitividad son los
Costes Laborales Unitarios (CLU), aunque estos no nos proporcionen un dato exacto de

los costes de los productos, ya que hay mas factores ademas de los costes laborales
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(costes de capital, margenes...) suponen una buena medida de la competitividad de la
economia. A continuacion se muestra un grafico que ilustra su evolucion desde el afio

2008.

Ilustracion 4
Variacion % de CLU
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*Elaboracion propia, datos del Banco de Esparia

El grafico nos muestra la variacion porcentual de los CLU desde el afio 2008. En
los afios 2010, 2011 y 2012 se produce una caida considerable, que tiene como principal
causa la reforma laboral, que permite la negociacion directa de empresas con empleados,
y desliga la evolucion de los salarios con la del IPC. Sin embargo hay que tener en
cuenta que con una tasa de paro del 27% estos deben seguir decreciendo en los
proximos anos.

La reforma laboral y la caida de los salarios han tenido efectos positivos en la
evolucion del paro, que en el cuarto trimestre de 2013 logré aumentar ligeramente el
empleo (un 0,3%). Aunque esta cifra sea insignificante no puede dejar de tomarse como
un cambio de tendencia hacia la creacion de empleo.

Pese a la buena evolucion de los costes laborales y el proceso de devaluacion
interna de la economia, este tipo de reformas estructurales pierden gran parte de su
efectividad cuando son aplicadas de forma simultanea en varios paises. En estos afios
las politicas de devaluacidn interna han sido aplicadas no solo en los paises mas
afectados por la crisis, sino que otros paises que han mostrado una mejor respuesta ante
la recesion también lo han hecho. Para el afio 2010 los CLU cayeron un 1% de media en
la eurozona. Estados Unidos ha podido mantener relativamente bajo el cambio Euro-
Dolar para competir en costes. En este sentido, otras economias de la zona euro,
especialmente Alemania y otros paises del norte podrian haber actuado como
locomotoras del crecimiento, es decir, incurrir en déficit para aumentar las
exportaciones de los paises con problemas. Esto habria facilitado el ajuste y potenciado
el crecimiento de la eurozona. Sin embargo estas medidas no fueron tomadas, forzando

a los paises con problemas a llevar a cabo un mayor esfuerzo.

23



Borja
Zabalza

El mejor indicador para medir la competitividad de la economia es la productividad
del trabajo. Durante los afos de crisis en Espafia la economia ha alcanzado niveles de
crecimiento de su productividad sin precedentes. El siguiente grafico muestra el

crecimiento de la productividad del trabajo durante la tltima década.

Ilustracion 5
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Este alza de la productividad es celebrado por muchos politicos y economistas. Aunque
obviamente no se trata de un indicador negativo, hay muchos elementos que explican
esta tendencia y que hay que tener en cuenta antes de celebrar. Si es cierto y cabe
destacar que con este incremento que se ha dado en los tltimos afios, Espana se acerca a

la media de productividad de los 25 paises mas avanzados del mundo.

Ilustracion 6

Productividad del trabajo por pais en 2012
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*Productividad del trabajo en $/hora trabajada, elaboracion propia datos de OCDE.

Aunque atn queda mucho por hacer, en principio la productividad avanza en la

direccidn adecuada.

Todas estas medidas han conseguido reducir el coste de producir en Espafia, y

como consecuencia han reducido también el precio final. A continuacidén se muestra un
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gréafico que ilustra la evolucion de las exportaciones espafiolas. Tras un descenso en el
afno 2009 estas se recuperan rapidamente y han conseguido marcar un maximo histérico

en el afio 2013 y se espera que esta tendencia siga en aumento.

Ilustracion 7
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*Elaboracion propia, datos del ICEX. Exportaciones en miles de euros.

Pese a que, como se mostrd anteriormente, la industria a ganado peso relativo en el
total del PIB (ha pasado de un 14,4% en 2009 a un 15,9% en 2012), esto se debe
principalmente a que el resto de actividades han caido mas que la industria, no se debe a
un incremento real. Es importante potenciar el crecimiento de una industria exportadora,
ya que el consumo interno de Espana se ha hundido, y por lo tanto este sector podria

convertirse en un motor del crecimiento que terminara por arrastrar a todos los demas.

Por otra parte, la formacién bruta de capital fijo (FBC) también ha decrecido
enormemente durante la crisis, con una especial incidencia en el afio 2009, en el cual la
inversion cae un 21% en tasa interanual. En Espafia no existe una escasez de capital
sino que mas bien el capital existente estd infrautilizado. La caida de la formacion bruta
de capital, aunque no es deseable, no resulta un dato tan preocupante siempre y cuando
se consiga mantener la amortizacion anual de este capital. Lo importante tampoco seria
aumentar la dotacion de capital por trabajador en Espafia, que es relativamente alta, sino
por el contrario aumentar la dotacioén de trabajadores por unidad de capital, ya que este
esta siendo utilizado por debajo de sus posibilidades potenciales. Consiguiendo esto las

empresas podran maximizar la rentabilidad de sus inversiones y acometer otras nuevas

en el futuro (FBBVA-IVIE, 2013) .
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Ilustraciéon 8
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*Elaboracion propia, datos de la Reserva Federal de St. Louis, EEUU. Datos anuales

en miles de millones de euros.

Todo esto afecta profundamente a la inversion extranjera directa. Esta magnitud
hace referencia a la cantidad de dinero proveniente del extranjero que se invierte en
actividades productivas, y es un buen indicador de la percepcion de una economia en el
extranjero. A continuacién de muestran dos graficos. El primero muestra la evolucion
de los flujos de inversion extranjera directa en Espana desde el afio 2006 y el segundo

muestra el stock total de inversion extranjera directa por paises.

Ilustraciéon 9

Inversion Extranjera Directa

100

80

60

40

20
. .II-.-.:

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

*Flujo de IED en miles de millones de dolares. Elaboracion propia, datos del Banco Mundial
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Ilustracion 10
Stock Inversion Extranjera Directa
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*Stock de IED en Billones de dolares. Elaboracion propia, datos de CIA World Factbook.

En el primer grafico podemos ver las consecuencias primero de la recesion en el
ano 2009, cuando la inversion extranjera directa cae entorno a un 75% y mas adelante la
de la crisis de deuda soberana europea en el afio 2011, cuando esta vuelve a caer.
Aunque la cifra oficial para 2013 no ha sido publicada aun, todas las estimaciones
indican que esta tuvo un importante aumento respecto al afio anterior y que superara al
nivel de inversion que hubo en el afio 2010. Esta inversion sirve como indicador de la
confianza de las empresas en el pais, en especial en su sector productivo. Las reformas
que han llevado a la reduccién de costes laborales en Espafia han permitido que esta
cifra vuelva a la senda de la recuperacion y en los proximos afios podra volver a los
niveles previos a la crisis. El incremento de la competitividad hard que Espana vuelva a
ser un pais atractivo para la deslocalizacion de empresas y permitira aumentar tanto el

crecimiento como los niveles de empleo.

El segundo grafico nos muestra el stock total de inversion extranjera directa.
Espana se sitia como el undécimo pais por stock en todo el mundo, por delante de
economias mucho mas grandes y de otras mas avanzadas. Esto se explica en parte
porque Espafia ha sido durante muchos afios uno de los principales paises de
deslocalizacion industrial, pero también es una buena sefal de la percepcion de la

economia desde el extranjero.

En definitiva, los indicadores econdomicos de la economia espafiola presentan en
general un panorama favorable para el futuro. Aunque todos ellos tienen un importante
margen de mejora, la tendencia de los ultimos afos de recesion esta cambiando. Esto es
una condicion necesaria, aunque no suficiente para volver al crecimiento y a la creacion

de riqueza y de empleo. Por otra parte, la debe seguir aumentando notablemente, ya que
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aun estamos a afios de distancia de otros paises de nuestro entorno. Mas adelanta
estudiaremos ciertas caracteristicas de la economia espafiola que hacen que nuestra

competitividad sea inferior a la de otros paises y que impiden su crecimiento.
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3. (Qué hay detras de la estadistica?
Como hemos visto anteriormente, la productividad de la economia espafiola lleva

varios anos con una tendencia creciente, en contraste con su evolucion en los anos de
bonanza econdmica. Sin embargo, vamos a detenernos a analizar en mayor profundidad
este indicador. Los graficos que se muestran a continuacidn representan
simultdneamente la evolucidn del paro y la productividad en Espafa, Alemania y

Francia paises.

Ilustraciéon 11
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Ilustracion 13
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*Elaboracion propia, datos de OCDE (productividad) y del Banco Mundial(Crec. PIB).

29



Borja
Zabalza

Llama especialmente la atencion el caso de Espaiia, ya que su productividad es
anticiclica. Tanto para Alemania como para Francia la productividad tiene una
tendencia prociclica. Esta correlacion es mayor para el caso de Alemania, aunque para

Francia la misma tendencia es clara. Pero ;por qué ocurre esto?

La respuesta la encontramos en un simple calculo matematico:
Productividad=PIB/N° trabajadores (u horas trabajadas). Para el caso de Espafa, aunque
el producto interior bruto haya decrecido, el empleo ha decrecido en mayor medida,

dando lugar a un aumento de la productividad. Por poner un ejemplo simple:

Tabla 3
Produccion N° trabajadores Productividad
Ano 1 2 2 1
Ano 2 1,1 1 1,1

La productividad habria incrementado un 10% de un afio a otro, aunque en realidad
la produccién ha decrecido un 54% y el empleo se ha reducido a la mitad. Esto es
basicamente lo que habria sucedido en Espafia durante los afios de recesion. Ahora, {por

qué se da esta diferencia entre Espana y Alemania?

Estas tendencias son un reflejo de los mercados laborales de cada pais. Para Espaiia,
en épocas de crecimiento se crea empleo de mala calidad y con una productividad muy
baja, y en épocas de crisis este empleo se destruye dando lugar a un enorme incremento
de la productividad laboral. El caso de Alemania es particularmente interesante. La
flexibilidad de su mercado laboral permite a las empresas ajustarse a las condiciones de
demanda de los mercados. De este modo, ante un hundimiento en la demanda de bienes
y servicios las empresas reaccionan reduciendo las jornadas laborales, sin tener que

recurrir al despido.

La competitividad, entendida como productividad resulta de un calculo muy
sencillo: Output/Input. Como venimos analizando desde el comienzo de esta tesina, las
medidas acometidas tanto por el sector publico como por el sector privado van
encaminadas a incidir en el input. El objetivo de estas ha sido reducir los costes de los

input para reducir el precio de los bienes finales y hacer mas atractiva la produccion en
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Espana. Sin embargo, estas medidas no inciden en el output, es decir, el valor afadido
del producto final. En otras palabra, Espafia podria haber obtenido las mismas tasas de
productividad sin reducir el bienestar social de haber maximizado el valor anadido de

los productos, cosa que no ha sucedido.

De hecho, si nos fijamos en los paises del mundo que disfrutan de un mayor
bienestar, estos estan especializados en productos con un alto valor afiadido final, y los
costes de produccidon no son bajos en absoluto. Por el contrario, el coste de produccion
es mas bajo en los paises con un grado de desarrollo inferior.

La decision de adoptar medidas de reduccion de costes esta justificada por la mayor
rapidez en su aplicacion. Como mencionamos anteriormente, los efectos de la reforma
laboral del afio 2010 surtieron efecto ese mismo afio con una caida de los CLU. Las
medidas encaminadas a mejorar el valor anadido final de los productos y servicios
llevan afios desde su implementacion hasta que tienen resultados tangibles para la
economia. Estas estarian mas relacionadas con inversiones en educacion, innovacion,
tecnologia... encaminadas a la creacion de clusters con la capacidad de competir en los
mercados internacionales. Esta idea estarian mas encuadradas en la concepcion de
Porter de la competitividad. Sin embargo, Espana sigue muy atrasada respecto a otras

economias desarrolladas en cuanto a este tipo de medidas.

En primer lugar vamos a analizar la inversion en I+D de Espaiia. Previamente se
menciono que la caida de la inversion en formacién bruta de capital no era preocupante,
ya que el capital existente esta infrautilizado. Sin embargo un dato que si resulta
preocupante es la inversion en investigacion, desarrollo e innovacion (I+D). La
inversion en este tipo de activos intangibles en Espafia se encuentra muy alejado del
nivel de los paises mas desarrollados, que son ademas los que han mostrado un mejor
comportamiento durante el periodo de recesion. A continuacidon se muestra un grafico
de algunos de los paises de nuestro entorno por su inversion en I+D en relacion con el

producto interior bruto.
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Ilustracion 14

Inversion en I+D (% PIB) por paises
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*Elaboracion propia, datos del Banco Mundial

Como podemos observar, el nivel de inversion de Espafia en innovacion es muy bajo en
comparacion con otras economias desarrolladas. Ademas, durante la crisis esta
inversion ha disminuido notablemente. En este sentido, la inversion en I+D es un factor
determinante para aumentar la productividad de la economia. Crear una economia que
se base mas en los conocimientos y en la formacion de los trabajadores, frente a una
economia basada en bajos costes laborales es lo que diferencia a las economias mas
avanzadas de las economias en desarrollo (Garda-Ochoa Mayor, Bajo Davé , &
Blazquez de la Hera, 2012). De este modo, es clave para el futuro de Espafia aumentar

su competitividad a través de fuertes inversiones en innovacion.

La Union Europea marca como objetivo que el origen de la inversion en [+D
provenga en dos tercios del sector privado y el resto del sector publico. La idea detras
de esto es que el sector privado se implique en mayor medida en el desarrollo de
innovaciones para poder integrarlos posteriormente de una manera mas eficaz en su
estructura productiva. Muchos paises sobrepasan los dos tercios de inversion privada,
sin embargo Espafia esta muy por detras. Una de las causas que explican esto es la
escasa inversion del sector financiero en innovacion. En otros paises de Europa y del
mundo estd mucho més consolidada la presencia de fondos semilla o fondos de capital
riesgo que invierten en empresas innovadoras. También se encuentra una presencia casi
inexistente de productos bancarios tradicionales en la financiacion de 1+D, a lo cual la
banca responde que es un sector del que tienen muy poco conocimiento y advierten de

la dificultad de valorar activos intangibles (COTEC, 2013). Por todo esto es necesario
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aumentar la concienciacion general acerca de la importancia de la innovacion para el

porvenir de la economia.

La educacion es otro aspecto a mejorar en Espafia a fin de obtener una mayor
competitividad. Espafia es un pais extremadamente polarizado en este sentido. La
poblacion que solo tiene los estudios obligatorios es una de las mayores de toda Europa,
solo comparable con la de Italia. Por otro lado, la poblacion con estudios universitarios
y ciclos formativos de grado superiores es la mayor de todo el continente. Esta gran
polarizacion hace que el porcentaje de personas con estudios secundarios y cursos
formativos no terciarios sea muy pequefio. Esto supone un enorme lastre para la
competitividad de la economia, ya que este grupo intermedio es de vital importancia
para que las empresas puedan incorporar actividades de apoyo a las innovaciones y la
aplicacion practica de los progresos en I+D. Otra consecuencia de esta polarizacion es
que tan solo un 67% de las personas con estudios terciarios ocupa un puesto de trabajo

de alta cualificacion, frente a la media europea del 80% (COTEC, 2013).

El gasto publico en educacion en Espaifia es bajo en comparacion con otros paises
de la UE, siendo este de un 5% del PIB, en contraste con otros paises como Islandia,
con un 7,8%, Finlandia 7,1% o Francia 6% (Fuente: Banco Mundial, datos de 2009).
Ademas, este gasto en educacion presenta peores resultados que en otros paises con un
gasto similar, ya que los resultados del informe PISA de la OCDE que son publicados
anualmente sitiian a Espafia en la cola de Europa. Un ejemplo de ello es Alemania, que
presenta un gasto similar en educacion (5,1%) y se sita en el puesto 12, frente al puesto

numero 25 de Espaia.

Espafia por lo tanto estd atrasada en cuanto a productos y servicios con un alto valor
anadido. La existencia de verdaderos clusters en el pais se ve reducida al sector del
turismo y a contadas actividades industriales. Existen sin embargo ejemplos de éxito en
nuestra economia. La industria textil en Galicia, liderada por Inditex ha supuesto un
verdadero cluster capaz de competir internacionalmente, con una buena infraestructura
portuaria para la importacion de materias primas y la exportacion del producto final y
actividades que van desde la produccion en masa de prendas, pequefios talleres de
acabado hasta importantes centros de logistica. La industria agroalimentaria vinicola de
La Rioja también ha logrado crear un cluster alrededor de la denominacién de origen

del vino. Las ventas del vino Rioja han batido su record histérico de ventas en el afio
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2013 (Europapress) gracias a un producto de calidad y muy competitivo en precios si se
compara con vinos franceses o italianos. El turismo también bati6 su record de
visitantes en el afio 2013, con mas de 60 millones, gracias a una amplia oferta que va
desde el turismo de sol y playa hasta el cultural y gastronémico, con la posibilidad de
combinarlos todos ellos en un area geografica muy reducida. De entre todos los clusters
destaca el de las energias renovables. Durante el gobierno del PSOE presidido por
Zapatero se entregaron enormes subsidios para el desarrollo de esta energia como una
forma de reducir la dependencia energética espanola del extranjero. Este objetivo fue
cumplido en parte, ya que las energias renovables tienen una importante cuota del total
de la energia consumida en Espafa, aunque con la llegada de la crisis estos subsidios
fueron suprimidos. Sin embargo la industria que se desarrolld durante la primera década
de siglo se mantiene y estd cada vez mas enfocada en la exportacion. Este caso es
especial, ya que es el inico sector puntero en el que Espafa es un pais lider a nivel

mundial, y su potencial de crecimiento en los proximos afios es inmenso.

Por otra parte, otras actividades industriales con un importante peso no consiguen
crear todo el valor afiadido que podrian. Las manufacturas de automoviles suponen un
porcentaje muy alto de la produccion industrial espaiiola, sin embargo esta industria no
consigue maximizar su valor afiadido, ya que los distintos procesos estan repartidos por
paises (disefio Alemania, ensamblaje de piezas Asia...). Con el aceite de oliva sucede
algo similar. Espafia produce mas de un 40% del aceite de oliva del mundo, duplicando
la produccion de Italia, el siguiente productor, que tiene una cuota del 20%. Sin
embargo la actividad embotelladora y comercial se produce en su mayor parte fuera de

Espana, siendo esta la parte con un mayor valor afiadido de toda la cadena.

Es por tanto, la consecucion de un mayor valor afiadido lo que seria més deseable
para la economia espafiola. Siempre va a haber paises que tengan unos costes de

produccion inferiores a los espafioles.
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4. Vision a futuro
El futuro de la economia espanola depende en gran medida de las reformas que se

lleven a cabo en estos afnos.

Pese al enorme ajuste que ya se ha llevado a cabo en el sector publico, este debe
mantenerse para conseguir reducir tanto la deuda publica como el déficit, y recuperar la
confianza que los mercados tenian en Espaiia antes de la crisis. En adicion a este tipo de
medidas, es necesario abordar la cuestion del mercado laboral en mayor profundidad.
Con la actual tasa de paro del 27% es necesario acometer reformas de un mayor calado
para que la economia pueda generar empleo a un ritmo mayor del que viene haciendo en
los tltimos meses. Un informe publicado por PriceWaterhouseCoopers analiza la
situacion de la economia espafola en el afio 2033. Este concluye que la tasa de paro no

caera por debajo del 10% hasta el afo 2028 (PriceWaterhouseCoopers, 2013).

Este mismo informe también concluye que en el periodo que va desde 2013 hasta
2033 Espaiia crecera mas que otras economias de nuestro entorno (respecto del PIB del
afno 2013). Sittian este crecimiento en un 42% para Espaiia, 33% para Francia y un 26%

para Alemania e Italia.

La economia europea ya comenzo a recuperarse en el aio 2013, y la espaiiola ha
conseguido un cambio de tendencia a finales de 2013, que previsiblemente continuara
durante 2014. La recuperacion europea actuara como un motor para la recuperacion
espanola, permitiendo una mayor exportacion de bienes y servicios espafnoles y
conseguird asentar el crecimiento de nuestra economia. Esto también facilitara el ajuste
de nuestra deuda y déficit, y permitird obtener una mejor financiacion en las emisiones
de deuda publica. Todo esto llevara a un retorno de la concesion créditos por parte de

las instituciones financieras.

Aunque en los ultimos afios las medidas tomadas tanto por el sector publico como
por el privado vienen mas por el lado de los costes de produccion que por el lado del
valor afiadido, Espafia cuenta con una importante infraestructura del conocimiento y la
innovacion. Durante los afios de crecimiento hubo una importante inversion en este tipo
de activos intangibles, que posteriormente con la llegada de la crisis fueron recortados
drasticamente. Pese a ello, el volumen de estos sigue siendo importante base que

permitird a Espana crecer en valor afadido en el futuro.
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Durante la crisis se han producido dos fenémenos que es necesario destacar: la

internacionalizacion de la PYMES y la fuga de cerebros.

Durante la crisis las exportaciones han presentado algunos de los mejores datos de
toda la economia. Como ya mencionamos antes, el volumen de estas ha alcanzado su
maximo histdrico. Sin embargo otro dato a destacar es el nimero de PYMES
exportadoras. Segun los datos publicados por el ICEX, en el afio 2009 habia un total de
107.579 empresas exportadoras, frente a las 150.992 del afio 2014. Esto supone un
incremento de mas de un 40% en cuatro afios, lo cual es un dato realmente asombroso.
Ante el nefasto comportamiento del mercado interior, estas se han visto obligadas a
internacionalizar su actividad. Los principales destinos han sido América Latina y
Europa. Esto es un dato especialmente positivo, ya que implica una diversificacion de la
actividad empresarial de toda la economia. Esta diversificacion puede suponer un
“salvavidas” ante futuras crisis. Durante la crisis que vivimos actualmente el mejor
comportamiento lo encontramos en empresas cuya actividad esta repartida entre
distintas areas geograficas. Ademas, la diversificacion de la actividad en una empresa
siempre supone una importante transferencia de conocimientos y mejores practicas, que
en ultima instancia se integra en la cadena de valor de las empresas y contribuye a

mejorar el valor afiadido final.

La fuga de cerebros es un hecho que tiene un impacto negativo innegable para la
economia. La fuga de cerebros consiste en una emigracién masiva de la mano de obra
cualificada de un pais. La implicacion mas negativa de esto es el hecho de que el estado
ha llevado a cabo una inversion en este capital humano, de la que luego se benefician
otros paises. Sin embargo, en el caso de nuestra economia es previsible que esta mano
de obra termine por regresar a Espafia, importando conocimientos adquiridos en el
extranjero. Esta importacion de conocimientos puede suponer una clave para aumentar
la competitividad de la economia.

En general, las perspectivas de futuro de la competitividad de la economia espafiola
son positivas, y esto permitira conseguir un crecimiento sostenido en el tiempo que
permita elevar el nivel de vida de la poblacion. Sin embargo, atin quedan muchos afios

de ajuste hasta alcanzar una situacion como la existente antes de la crisis.
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4. Conclusion

La competitividad, definida como un aumento de la productividad que permita
conseguir incrementos en los niveles de vida elevados y sostenibles en el tiempo es
probablemente el elemento mas importante de una economia. Lo es, ya que engloba
aspectos muy diversos de toda la economia de un pais, desde su nivel de deuda ptblica
hasta la inversion en educacion, pasando por muchos més elementos de naturalezas
diversas. La manera de medir la competitividad es a través de la productividad. Pese a
las distintas posturas de los autores, esta definicion se adapta mejor a la realidad
econdmica de los paises y tiene una mayor aplicacion practica. Una mejora en la
productividad se puede obtener por tanto de dos maneras: producir lo mismo con menos
recursos o producir mas (o mejor) con los mismos recursos. Tras tomar esta perspectiva
y aplicarla a la economia espafiola se arrojan varias conclusiones con varias
implicaciones.

La economia espafiola es un caso especialmente interesante a la hora de analizar su
competitividad a lo largo de los tltimos afios. La creacion, evolucion y derrumbamiento
de una burbuja inmobiliaria es un fendmeno inusual, y mas inusual es que llegue a
alcanzar la dimension que tuvo en nuestra economia. Esto ha dado lugar a dos caras de
una moneda, que es la economia de Espafna. Dos caras, porque por un lado estaban los
sectores y empresas al margen de la burbuja, que consiguieron, y mantienen,
importantes mejoras de sus estructuras productivas, han logrado internacionalizarse con
éxito y hoy en dia basan una parte muy importante de su actividad en el extranjero, y
por el otro lado estaban los sectores y empresas relacionados con la construccion, que se
centraron en la obtencion de beneficios por la revalorizacion de los precios de los bienes
inmuebles.

El estallido de la burbuja supone una dosis de realidad para todos los agentes de la
economia: es necesario invertir en actividad productiva, en lugar de hacerlo en actividad
especulativa para lograr un crecimiento estable. Sin embargo el estado, al no contar ni
con el tiempo ni con los recursos para fomentar esta inversion, opta por fomentar una
devaluacion interna de la economia, es decir, conseguir una reduccion generalizada de
los costes de produccion de bienes y servicios. Esto se ha conseguido principalmente a
través de una reduccion de los costes laborales.

Visto de este modo, la competitividad de la economia espafola si ha mejorado. Los
ratios de productividad han aumentado considerablemente y hoy en dia es posible
producir los mismos bienes y servicios que hace unos afios a un menor precio. Ademas,
una reduccion de los costes laborales deberia posibilitar un aumento de la demanda de
trabajadores y mejorar la desastrosa tasa de paro, mejorando la situacion de la economia
y retornando a tasas de crecimiento positivas. Aunque a corto plazo estas medidas
consiguen aumentar la competitividad de la economia, este no es el modelo que deberia
perseguir Espaia a largo plazo. En este sentido, siempre habra algun pais que produzca
a un coste menor que Espaia, y no puede ser nuestro objetivo producir a un menor coste
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similar al de paises en vias de desarrollo. Asi, nadie diria que Bangladesh es un pais
mas competitivo que Holanda, y el primero tiene unos costes infinitamente inferiores.

Compararnos con Alemania es de nuevo una necesidad, ya que se trata de un gran
ejemplo de una economia que tiene un buen equilibrio entre el input y el output de su
actividad empresarial. Recientemente el gobierno de Angela Merkel establecio un
salario minimo interprofesional en Alemania, de 8,5 euros por hora trabajada. En
Espana este es de 5,3 euros. Sin embargo las empresas alemanas son capaces de ofrecer
una mejor oferta de valor en sus productos, esto es, fabrican productos de un precio
superior a los espafioles, aunque de una calidad mucho mas elevada.

Por lo tanto, Espafia ain no ha abordado las medidas necesarias para lograr un
verdadero impulso de la competitividad, que son aquellas destinadas a aumentar el valor
anadido de los productos finales. Este tipo de medidas son aquellas que fomentan la
innovacion y el desarrollo de nuevas tecnologias, y se consiguen a través de inversiones
en ciencia, [+D y educacion, dos areas que han sido especialmente castigadas durante la
crisis con un importante recorte de su inversion. Tanto la inversion en [+D como la
situacion de la educacidon dejan mucho que desear. La inversion en [+D es baja en
comparacion con otras economias desarrolladas, y el sistema educativo espafiol esta
extremadamente polarizado en personas que solo tienen los estudios obligatorios y
personas con estudios universitarios (ambos presentan las mayores tasas de toda la
Union Europea) con una enorme escasez de personas con estudios secundarios, grupo
clave para potenciar la competitividad. Ninguna de las dos cuestiones ha sido abordada
seriamente durante estos afios, haciendo que Espaia siga atrasada en comparacion con
otros paises europeos en cuanto a lograr una estructura productiva eficiente.

Muchos economistas defienden la necesidad de llevar a cabo inversiones en
actividades intensivas en capital para poder mejorar la productividad final y el valor
anadido. Aunque es cierto que se trata de una auténtica necesidad, nuestro pais tiene una
dotacién de capital per capita muy elevada, el problema es que este esta infrautilizado
debido a su concentracion en el sector de la construccion. Por lo tanto la reasignacion de
este capital es otra de las tareas pendientes que tiene Espafia.

Por todo lo anterior, nuestra economia ha conseguido aumentar la productividad del
trabajo, lo cual es una condicidn necesaria, aunque no suficiente, para lograr ser mas
competitiva. Estas medidas han conseguido producir un repunte de las exportaciones y
del turismo, dos sectores clave para la recuperacion del pais. Estos dos sectores deberan
actuar como tractores para el resto de la economia, conseguir elevar las tasas de
crecimiento en los proximos afios y lograr una economia mas saneada y que refleje una
mayor confianza en los mercados internacionales. Hay varias actividades en las que
nuestra economia es altamente competitiva, y de sus buenos resultados depende la
recuperacion del resto de la economia. A partir de ahi, el objetivo del pais deberia ser
una mayor concentracion de recursos en las actividades innovadoras. Esto, ademas de
fomentar un crecimiento a largo plazo y sostenido, evitard que la economia espafola
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vuelva a caer en los errores del pasado, y asi evitar crisis tan dolorosas como la que esté
teniendo lugar actualmente en nuestro pais.

En conclusion, las reformas llevadas a cabo en la economia en los Gltimos afios han
tenido un efecto positivo en la competitividad, aunque atin estamos a mitad de camino.
La economia espafiola va a salir reforzada de esta crisis, pero nos queda un largo
camino todavia, y en este se deben implicar tanto el sector publico como el financiero,
las empresas y las familias. El ajuste del sector publico atin no ha concluido, y el
crecimiento es aun débil. Concluir este ajuste es necesario para transmitir la confianza
necesaria para fomentar la inversion tanto nacional como internacional, ya que sin
confianza no hay inversiones.
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5. Limitaciones y futura linea de investigacion

Ha habido dos limitaciones principales a la hora de llevar a cabo este estudio:

En primer lugar ha estado la dificultad pare delimitar el concepto de competitividad.
Mi concepcidn personal se basa en las idead de distintos autores, sin embargo esta esta
sujeta a todo tipo de criticas y cuestiones que podrian poner en entredicho algunas de las
afirmaciones que se llevan a cabo en este trabajo.

La segunda limitacion ha sido la falta de datos en algunas cuestiones de gran
importancia para la elaboracién del trabajo. Cabe destacar que estamos aun inmersos en
el proceso de cambio de la economia, y que el cambio de tendencia se ha producido a
finales de 2013.

Por ello, en el futuro este trabajo podria ser complementado segin comiencen a
publicarse nuevos datos, cambien las tendencias, los gobiernos apliquen nuevas
politicas etc. En definitiva, la competitividad no es un fenémeno puntual, sino que es un
proceso que nunca termina, por ello este tema puede continuar estudiandose
eternamente.
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