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La asignatura de Contabilidad de Gestién forma junto con la Contabilidad Financiera, que el alumno ya
conoce de cursos anteriores, la base o cuerpo principal del sistema de informacion financiera de la empresa.

El principal objetivo de la asignatura es lograr que el estudiante llegue a asimilar la metodologia de
resolucion de problemas propia de la contabilidad interna. Para ello sera preciso que, por un lado, comprenda con
cierto grado de profundidad la problematica basica que plantea el proceso de creacion de valor de una empresa
y, por otro , que llegue a aplicar con soltura las diversas vias de solucion practica aportadas por los diferentes
modelos de Contabilidad Analitica de Costes.

Al finalizar el curso, se espera que el alumno haya sido capaz de hacer propios los mencionados modelos
y demuestre tener, siquiera en sus primeras fases de desarrollo, una forma profesional de acercamiento a los
problemas empresariales.

Il. COMPETENCIAS QUE SE VAN A TRABAJAR!'

Instrumentales

CG 1 Capacidad de analisis y de sintesis
CGl 2 Resolucion de problemas y toma de decisiones

CGI 8 Conocimientos de informatica relativos al ambito de estudios

Personales

CGP 10 Trabajo en equipo

Sistémicas

CGS 17 Orientacion a la calidad.

'Eliminar los apartados que no procedan.

2Las competencias genéricas se extraeran de los mapas de competencias de los programas,
segun los cuales corresponden una o dos por asignatura. Las competencias genéricas se recogeran en
la guia docente sin los cédigos que las acompafian en los mapas de competencias.

3En total para los tres apartados de competencias especificas se fijaran entre dos y cinco.



Conceptuales (saber)

CE1 Comprender con cierto grado de profundidad la problematica basica que plantea el
proceso de creacion de valor de una empresa.

CE2 Conocer y comprender las necesidades de informacién contable para la gestién de
la empresa.

Procedimentales (hacer)

CE3 Conocer y saber aplicar los distintos sistemas de acumulacion y asignacion de
costes.

Profesionales (saber hacer)

CE4 Saber analizar los informes de contabilidad de gestion para poder tomar decisiones.

lll. TEMAS Y CONTENIDOS

Tema 1: LA CONTABILIDAD DE GESTION Y EL MODELO BASICO DE
OBTENCION DE COSTES Y RESULTADOS ANALITICOS.

. La contabilidad en la empresa.

. Definicion, objetivos y usuarios de la contabilidad interna.
. El concepto de coste
o Proceso general de la formacién de costes: formacién de los costes por funciones

y cuenta de resultados funcional con costes completos: el modelo base.

. La organizacion de la empresa en areas funcionales: Funciones basicas que
integran la actividad de la empresa.

o Clasificacion de los elementos de coste en base a los objetos de coste: los costes
directos e indirectos.

. Afectacion de costes directos.
. Localizaciéon de costes indirectos en las funciones: las claves de distribucion.
. Determinacion del coste de produccion.

. Los costes en el resultado de explotacion: El coste industrial de ventas, el coste de
distribucion y de Administracion.

° La cuenta de resultados funcional.




Tema 2: LAS EXISTENCIAS EN EL PROCESO PRODUCTIVO

Las existencias en el Plan General de Contabilidad.

El control de las existencias: el inventario permanente.

El coste de entrada de las existencias.

El coste de la salida de las existencias: clausulas FIFO/LIFO/PMP.

o Los costes de almacenamiento o costes de posesion.
Tema 3: CONTABILIDAD POR SECCIONES

. Concepto de seccion.

Tipos de secciones.

Medida de la actividad de las secciones: la unidad de obra.

. Reparto primario a las secciones de los costes indirectos al producto.
. Reparto secundario de los costes indirectos: cesiones de costes.
o Esquema general de la contabilidad de costes por secciones. Bases para la

asiinacién de costes..

Tema 4: VALORACION DE LA PRODUCCION EN CURSO

. El concepto de trabajo en curso.

Existencias finales de productos en curso: produccion equivalente.

o Existencias iniciales de productos en curso: métodos de coste promedio. Bases
para la asignacion de costes.
Tema 5: SISTEMAS DE COSTES POR PROCESOS. LA PRODUCCION
MULTIFASICA

La producciéon multifasica.

Procesos multifasicos: concepto y tratamiento de los productos semiterminados.




Tema 6: LIMITACIONES DEL MODELO DE COSTES COMPLETOS. LA
VARIABILIDAD DE LOS COSTES

aportaciones y limitaciones del modelo de costes completos.
Variabilidad de los costes.

Clasificacion de los costes en funcidn de su variabilidad.

Los ajustes por variacion de la actividad en el modelo de costes completos: modelo
de imputacion racional.

Tema 7: EL MODELO DE COSTES VARIABLES Y ANALISIS COSTE-
VOLUMEN-BENEFICIO

Fundamentos del modelo de coste variable (direct-costing).
La cuenta de resultados.

Ventajas e inconvenientes.

Punto muerto.

Consecuencias del punto muerto: analisis de sensibilidad.

Adaptacion del punto muerto a la realidad empresarial- empresa multiproducto.

La toma de decisiones empresariales.

TEMA 8: LOS COSTES BASADOS EN ACTIVIDADES.EL MODELO ABC

El método de las secciones y la opacidad de la unidad de obra.
Las bases del modelo ABC.

El concepto de actividad.

Tema 9: LOS PRESUPUESTOS: EL COSTE ESTANDAR Y LAS
DESVIACIONES

El sistema de planificacion empresarial.

El proceso de elaboracion de los presupuestos.

Tipos de presupuestacion.

Presupuestacion y gestiéon empresarial basadas en el ABC (ABB, ABM).

El coste estandar.

Analisis de desviaciones.




IV. BIBLIOGRAFIA Y RECURSOS

Libros de texto

FULLANA BELDA, C; PAREDES ORTEGA, J. L. (2011) Manual de Gestion de Costes. Madrid. IT&FI.
HORNGREN, CH. T.; SRIKANT, N. D.; FOSTER, G. (2007) Contabilidad de costos. Un enfoque
gerencial, 122 ediciéon. México. Ed. Pearson Educacion.

Paginas web

www.aeca.es

http://aaahqg.org/index.cfm
http://maaw.info/AAAMain.htm
http://lwww.observatorio-iberoamericano.org/

Otros materiales

Materiales elaborados por los profesores, colgados en el portal de recursos de la asignatura

Libros de texto
SAEZ TORRECILLA, A. ; FERNANDEZ FERNANDEZ, A. ; GUTIERREZ DIAZ, G. (2010). Contabilidad

de Costes y Contabilidad de Gestion. Volimenes | y ll.Madrid. McGraw-Hill / Interamericana de

Espaiia, S.A.

ALVAREZ-DARDET ESPEJO, M.C.; GUTIERREZ HIDALGO, F. (2009). Contabilidad de Gestion,
calculo de Costes. Piramide.

DONOSO ANES, R; DONOSO ANES, A. (2011). Sistemas de Costes e Informaciéon Econémica.
Madrid. Piramide.




V. METODOLOGIA DOCENTE

Metodologia presencial: Actividades

Las sesiones en el aula de clase suponen el medio habitual de contacto en grupo entre los
alumnos y su profesor, y la continuidad y la frecuencia de su caracter periédico a lo largo del curso
aseguran buena parte de la interaccion entre profesor y alumnos.

AF1 Lecciones Magistrales
AF4 Ejercicios y resolucion de problemas (hoja de calculo Excel, aplicacion NetOp)
AF5 Seminarios y talleres (casos practicos. Hoja de calculo Excel)

Metodologia no presencial: Actividades

El uso del Portal de Recursos y sus herramientas de colaboracion y comunicacion basadas en
la red, permiten en esta asignatura el seguimiento on line de las tareas que, con caracter no presencial,
llevan a cabo los alumnos.

Estudio y documentacion

AF4 Ejercicios y resolucién de problemas
AF9 Sesiones tutoriales

AF11 Aprendizaje cooperativo

AF12 Laboratorio multimedia




VI. RESUMEN DE HORAS DE TRABAJO DEL ALUMNO

Actividad N° hor.as N° hora_s no Total
presenciales presenciales horas

Clase magistral 10 5 15
Clase practica 32 30 62
Caso practico
Debate
Presentacion en aula
Trabajo individual
Trabajo en equipo 7,5 20 27,5
Evaluacion: one minute paper
Evaluacion: test en el aula 3 17,5 20,5
Evaluacién: examen?
Evaluacion: revision de examen®
Otros

4Las horas de examen no se contabilizan dentro de la ratio 10 horas presenciales por crédito.

5Si la revision se hace fuera del horario de clase no se contabilizan dentro de la ratio 10 horas de
prespecialidad por crédito.

6La suma total de horas debe coincidir con el n° de créditos multiplicado por 25 a la que se afiaden
las horas del examen y la revision si esta se realiza fuera del horario de clase.



VII. EVALUACION Y CRITERIOS DE CALIFICACION

¢ CRITERIOS PARA L.OS ALUMNOS QUE SIGUEN EVALUACION CONTINUA:

Casos practicos CGP 10, CGS 17, CGl 8, 50 %
globales en aula CG 1C, CGl 2

Testen el aula CG 1C, CGl 2 20 %
EXAMEN FINAL CG 1C, CGl 2,CGI 8 30 %

e [as pruebas de evaluacion continua (test y casos globales 1 y 2) no tendran efectos en el
examen extraordinario de junio, cuya calificacion correspondera al 100 % del examen.
eCuando por causa médica debidamente justificada un alumno no pueda realizar una
prueba de evaluacion continua tipo test, se modificard el algoritmo de evaluacion,
otorgando mas peso al examen final. Si se trata de una prueba global 1 o global 2 en Excel,
que no se pudo hacer por causa médica debidamente justificada, el alumno queda fuera de
evaluacion continua y en el examen final hara el tipo de prueba que se hace en estos casos
(test + caso en Excel). En ninglin caso se haran pruebas de evaluacion continua fuera de la
fecha correspondiente a su grupo. La no debida justificacion documental de la causa médica
que impide la realizacion de la prueba (justificante médico) supone evaluacion de la prueba
(test o global) con nota cero. SOLO SE ADMITEN JUSTIFICANTES POR CAUSAS
MEDICAS SOBREVENIDAS. Las fechas de las pruebas de evaluacion continua figuran
en el Moodle de la asignatura y son conocidas por los alumnos desde la primera semana del
curso.

eCRITERIOS PARA LOS ALUMNOS QUE NO SIGUEN LA EVALUACION
CONTINUA Y PASAN UN UNICO EXAMEN QUE CONSTA DE UN EXAMEN
PRACTICO EN EXCEL + UN TEST (alumnos repetidores, alumnos Comillas que salieron
de intercambio y no superaron la asignatura en la universidad donde realizaron el
intercambio, alumnos de convocatoria ordinaria que perdieron la evaluacioén continua por
causa médica debidamente justificada, y TODOS los alumnos que se presentan en la
convocatoria extraordinaria de junio): La evaluacion se realizard tinicamente por el 100 %
de la nota obtenida en el examen (no se conservan notas cursos anteriores ni se aplican los
porcentajes de evaluacion continua).
En todos los examenes de este tipo, es preciso que el alumno obtenga una valoracion mayor
o igual a 4, sobre 10, en la parte practica del mismo. Si se obtiene una nota en la practica
del examen inferior a 4, ello tiene dos consecuencias:

. El examen serd calificado como suspenso por el 100 % de la nota de

practica que se haya obtenido.

. No se aprueba la asignatura, aunque se apliquen las notas de evaluacion

continua (si proceden, en funcion de la convocatoria normal o extraordinaria de

la que se trate)




