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Resumen

Este trabajo de investigacion trata de poner de manifiesto cobmo la incorporacion de las
energias renovables a los modelos de gestion empresarial es fuente de ventaja competitiva
sostenible. Para ello se ha realizado una revision critica de literatura y un analisis
estratégico de la ventaja competitiva a partir del concepto de responsabilidad social
corporativa, para posteriormente identificar una iniciativa medioambiental conjunta en
empresas lideres de diversos sectores, que pretende fomentar e implementar las energias
renovables. Se concluye que las empresas que optan por liderar el trasvase hacia fuentes
de energia renovable, modificando su modelo tradicional de gestion empresarial basado
en la utilizacién de combustibles fésiles mediante la incorporacion de fuentes de energia
renovable, obtienen una ventaja competitiva a largo plazo en su industria via estrategia

de diferenciacion empresarial incrementando la disposicién de pago del consumidor.

Palabras clave

Energias renovables, seguridad energética, desarrollo sostenible, ventaja

competitiva, estrategia de diferenciacion e iniciativa empresarial.



Abstract

This research study shows how the incorporation of renewable energies in management
business models can be presented as a source of sustainable competitive advantage. In
order to do so, a critical revision of literature has been carried out, followed by a strategic
analysis of competitive advantage based on corporate social responsibility. Afterwards,
an environmental initiative of major leading companies from different industries to
promote and incorporate renewable energies has been identified. It can be concluded that
firms which lead the path towards the implementation of renewable energies by
modifying their traditional management business models based on fossil fuels- hence
introducing clean energies- can obtain a sustainable competitive advantage in their

industries by following a differentiation strategy increasing the consumer’s willingness
to pay.

Key words

Renewable energies, Sustainable development, energy security, competitive

advantage, business iniciative.
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1 Capitulo I. Introduccion

Objetivo General

Poner de manifiesto la necesidad de implantar un modelo de gestion empresarial
que, sin perder de vista la colaboracion que ha de prestar el sector publico, sea
capaz de estimular progresivamente el consumo de energias renovables en Espafia
como fuente de ventaja competitiva para alcanzar la sostenibilidad a largo plazo.

Obijetivos Especificos

Analizar el sector energético espafiol, con especial mencion al
sector energético renovable.

Estudiar el marco juridico de las energias renovables en Espafia.

Analizar la vinculacion entre la seguridad energética y el
consumo de energias renovables en Espafia.

Determinar la relacion entre desarrollo sostenible y el consumo
de energias renovables en Espafia.

Estudiar el concepto de ventaja competitiva sostenible.

Examinar la sostenibilidad de la ventaja competitiva generada por
la introduccion de energias renovables en un modelo de gestion
empresarial.

Analizar la actuacion de grandes empresas a nivel mundial para
la incorporacion de las energias renovables a sus modelos de
negocio.
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En este trabajo se quiere poner de manifiesto la necesidad de implantar un nuevo modelo
de gestion empresarial que, sin perder de vista la colaboracion que ha de prestar el sector

publico, sea capaz de estimular progresivamente el consumo de energias renovables en

Espafia como fuente de ventaja competitiva para alcanzar la sostenibilidad a largo plazo.

“El mundo contempordaneo se mueve gracias a la energia” (Echarte del Sol y Cabrera,

2008, p.85). Asi, puede afirmarse que el motor del crecimiento es el consumo de energia.

Crecimiento que no puede suponer, sin embargo, una merma tal de recursos que deje a

las generaciones futuras en una encrucijada de muy dificil solucion. Por ello, son dos las

cuestiones que han de abordarse en primer lugar: La sequridad energética y el desarrollo

sostenible

A. Seguridad energética

Como se explicara mas adelante, el concepto de seguridad energética es objeto de
multiples definiciones, entre las que destaca la acufiada por Escribano (2006) que
defiende que el concepto de seguridad energética engloba no solamente el suministro de

energia en si mismo considerado, sino también una dimension psicoldgica de seguridad.

Como aproximacion inicial cabe sefialar que la tasa de dependencia energética en Espafia
es de un 71,9 % muy superior a la media europea que ronda el 50%. (Eurostat, 2018).

Asi, de acuerdo con Manso y Behmiri (2013) cuanto mayor sea la tasa de dependencia

energética, menor sera la seguridad energética.

A raiz de estos datos puede constatarse la urgencia de reducir la dependencia energética,
incrementando la seguridad, es decir, “Esparia debe considerar el reto de diversificar su
mezcla energética y de reducir su dependencia de los hidrocarburos como prioridad
nacional” (Isbell, 2006, p.1). Y dicha diversificacion pasa, entre otros aspectos, por la

incorporacion de las energias renovables.
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B. Desarrollo sostenible

intimamente unido al problema de la seguridad energética, se encuentra el de la

sostenibilidad.

La asombrosa velocidad de crecimiento de las sociedades actuales (Cepsa, 2017) unida a
la naturaleza limitada de los combustibles fésiles ha llevado a una creciente preocupacion

por la sostenibilidad energética.

Sin embargo, lo cierto es que este crecimiento no puede tener lugar de forma
descontrolada y es aqui cuando entra en juego el desarrollo sostenible, que, como se vera,
tiene por objeto alcanzar una sociedad sostenible, es decir, una sociedad que no busca la

destruccion de si misma. (Dresner, 2009 en Stankeviciute et al., 2012)

Esta preocupacién por la sostenibilidad energética se ve especialmente acentuada si
tenemos en cuenta que, de acuerdo con Caraballo y Garcia (2017) el modelo de desarrollo
econdmico en Espafia estimula por si mismo el consumo de energias no renovables, lo
que repercute negativamente en la sostenibilidad. Asi, son necesarias politicas orientadas

a fomentar el consumo de energias renovables:

“Para que el modelo economico y energético actual en Espania vaya por la senda
del desarrollo sostenible, parece conveniente apoyar el impulso externo de las
politicas energeéticas y medioambientales que incentiven el consumo de energias
renovables...” (Caraballo y Garcia, 2017, p.590)

De esta manera, para alcanzar la sostenibilidad, la estimulacién del consumo de energias
renovables es condicion necesaria “porque el modelo por si solo no estimula la

sustitucion de la energia no renovable por la renovable” (Caraballo y Garcia, 2017)

Asi, las energias renovables cuentan con un potencial econémico y empresarial, que,
en buena medida, podria configurarse como la solucion al problema de sostenibilidad y
seguridad energética planteado, pues éstas cuentan con la enorme ventaja de ser

inagotables y limpias.
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En relacion con el contexto actual de las energias renovables en Espafia, cabe afirmar que

ésta ocupa una posicion lider, tanto por sus condiciones fisicas, como por las importantes

inversiones en I+D realizadas por las empresas espafiolas en el marco de las energias

renovables, como se detallara mas adelante.

En particular, Espafia ocup6 el segundo puesto, después de Estados Unidos, en un ranking
elaborado por Ernst & Young de entre los paises con mejores condiciones para la

inversion en energias renovables (Caraballo y Garcia, 2017):

Espafa es uno de los paises que ha protagonizado la apuesta por las
energias renovables. De hecho, en la década de 2000, su consumo de
energia renovable aumentd en 120.8%, frente a 76.8% del conjunto de la
Union Europea (UE), incluso en el afio 2007 se posiciond como el segundo
pais del mundo —detras de los Estados Unidos— en el ranking elaborado
por Ernst & Young de los mejores paises para invertir en energias
renovables. Ademas, Espafia es uno de los paises lideres en el desarrollo
de tecnologia para la generacion de electricidad a partir de fuentes de
energia renovables, consecuencia de los diversos impulsos de politica
econdmica realizados principalmente desde 2007. (Caraballo y Garcia,
2017, p. 573)

Por otra parte, cabe afirmar que Espafia se encuentra en una posicion idoénea para cumplir
suficientemente con sus compromisos europeos asumidos a través de la Directiva

2009/28/EC en materia de energias renovables para 2020.

En este sentido, Espafia se ha comprometido a lograr una cuota de energias renovables
del 20% para 2020, y al menos del 27% en 2030. (Cepsa, 2017)

A continuacidn, se recoge una ilustracion cuyo eje vertical representa, en porcentaje, la
estimacion del consumo de energias renovables sobre el total del consumo energético

final para Espafa para 2015, 2020 y 2030, respectivamente.
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llustracion 1: Estimaciones sobre el consumo de energias renovables sobre el total de consumo
energético en Espafia

RENEWABLES

%6 of renewables
in TFEC™™

Fuente: Cepsa (2017)

El trasvase hacia las energias renovables debe venir motivado no sélo por politicas
publicas, sino que ha de verse impulsado también por el sector privado. Es necesario

aunar las fuerzas hacia la consecucién de un objetivo comdn: Sostenibilidad e

independencia en el suministro energético.

Por ello, uno de los aspectos especificos que este trabajo trata de poner de manifiesto
dentro del marco del objetivo principal, es como la incorporacién de las energias

renovables a los modelos de gestién empresarial puede constituir una fuente de ventaja

competitiva para aquellas empresas que opten por esta via, y como dicha ventaja

competitiva presenta, a su vez, una naturaleza sostenible.

Como se detallara mas adelante en el capitulo 11 correspondiente a Metodologia, para

lograr el propdsito perseguido se utilizaran técnicas cualitativas.
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En definitiva, se trata de un trabajo de caracter cualitativo enmarcado geografica y
temporalmente en Espafia de 1980 a 2019.

El fundamento del marco geografico y temporal es, por un lado, la posicion lider de
Esparia en el sector de las energias renovables desde sus inicios, con buenas perspectivas
de crecimiento a futuro, y, por otro lado, en relacion con el marco temporal, se opta por
fijar la linea de salida en 1980, pues fue en este momento cuando se abordd en Espafia el
primer marco regulatorio orientado a la reduccion de la dependencia energética con la ley

82/1980, de 30 de diciembre, sobre conservacion de la energia.
El trabajo se encuentra estructurado en los siguientes Capitulos:
Capitulo I: Introduccion.

En él se pretende, por un lado, situar al lector en el contexto adecuado para la correcta
comprension del texto, y, por otro lado, justificar la necesidad de investigar sobre esta

materia enmarcando geografica y temporalmente el trabajo.
Capitulo I1: Metodologia.

En este capitulo se expondra la metodologia empleada en la investigacion, destacando el
caracter cualitativo de la técnica empleada y detallando los pasos seguidos para alcanzar

las conclusiones.
Capitulo I11: Marco teérico y juridico de las energias renovables.
Este capitulo se encuentra integrado de la siguiente manera:

Seccion 1.2 Se recogera la revision de literatura sobre la energia, haciendo especial
referencia a las energias renovables. Asi, pueden distinguirse dos subsecciones:
Subseccion 1.2 Se definird el concepto de energia, distinguiendo entre
energia renovable y no renovable.
Subseccién 22 Se explicaran sucintamente las caracteristicas de los
principales tipos de energia renovable existentes en la actualidad, a saber,
energia solar fotovoltaica, solar térmica, eolica, hidraulica, biomasa y

mareomotriz.
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Seccion 2.2 Se expondra brevemente el marco juridico de las energias renovables en

Espafia, tanto en el &mbito comunitario como en el ambito interno.
Capitulo 1V: La seguridad energética y el consumo de energias renovables.

El objeto del capitulo es reflejar la necesidad de alcanzar la seguridad energética mediante
una reduccion de la dependencia energética via fomento del consumo de energias

renovables.

Capitulo V: EI desarrollo sostenible y su vinculo con el consumo de energias

renovables.

Este capitulo estara centrado en el analisis de la relacion existente entre las energias
renovables y el desarrollo sostenible. En él se plasmaré la idea de que el crecimiento
econdémico no puede suponer una merma tal de recursos que deje a las generaciones
futuras en una encrucijada de muy dificil solucion, debiendo difundirse el consumo de

energias renovables
Capitulo VI: Ventaja competitiva sostenible

En este capitulo se realizara un estudio sobre los conceptos de ventaja competitiva y

sostenibilidad, exponiendo los modelos principales en esta materia.

Capitulo VII: Las energias renovables como fuente de ventaja competitiva
sostenible.

Este capitulo estara centrado en exponer los motivos por los que se entiende que la
concreta actuacion de responsabilidad social corporativa consistente en la introduccion
de las energias renovables en los modelos de gestion empresarial es fuente de ventaja

competitiva a medio y largo plazo para la empresa.

Capitulo VIII: Actuaciones empresariales hacia la incorporacion de las energias

renovables a los modelos de gestién empresarial.

En este capitulo se realizara un analisis de las principales acciones emprendidas por

ciertas empresas seleccionadas, integrantes de la iniciativa RE100 para verificar la ventaja
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competitiva sostenible generada como consecuencia de la integracion de las energias

renovables a los modelos de gestion empresarial.
Capitulo VII11: Conclusiones.
Por ultimo, se recogeran y comentaran las conclusiones alcanzadas.

Capitulo IX: Bibliografia.
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2 Capitulo Il. Metodologia

El presente trabajo de investigacion estd enmarcado geograficamente en Espafia y
temporalmente de 1980 a 20109.

El objeto general del trabajo consiste en poner de manifiesto como la incorporacion de
las energias renovables a los modelos de gestion empresarial es fuente de ventaja

competitiva sostenible.
Para alcanzar dicho objetivo, se han utilizado técnicas cualitativas.

En primer lugar, se ha realizado una revision critica de literatura con el objeto de delimitar
el estado de la cuestion, sustentandose dicha revision fundamentalmente en articulos

académicos y periodisticos conjuntamente con obras doctrinales:

La revision de literatura engloba los capitulos Il a VI y, en consecuencia, se ha llevado

a cabo con el siguiente orden:

e Marco teorico y juridico de la energia en Espafia: se analiza el concepto de
energia, destacando especialmente las energias renovables y sus distintas
modalidades. Para ilustrar el marco juridico, y a efectos de logar una mayor
claridad expositiva, se ha considerado conveniente presentar esta informacion
mediante tablas e ilustraciones.

e A continuacion, se recoge un analisis de la vinculacién de las energias renovables
con la seguridad energética en primer lugar y con el desarrollo sostenible en
segundo lugar.

e Larevision de literatura finaliza con la exposicion de los modelos tedricos basicos

de ventaja competitiva sostenible.

En segundo lugar, se han entrelazado los conceptos ilustrados anteriormente en la revision
de literatura para realizar ahora un analisis estratégico sobre como la incorporacion de
energias renovables a los modelos de gestion empresarial via estrategia de diferenciacion
es fuente de ventaja competitiva, mediante la puesta en practica de los modelos tedricos
ya expuestos en los capitulos anteriores, entre ellos el analisis VRIO, elaborado por

Barney en 1991, con la finalidad de determinar el caracter sostenible de dicha ventaja.
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Este analisis estratégico se sirve de gréficos e ilustraciones. En particular, se ha realizado

un ejemplo préctico del caso IKEA.

Finalmente, se hace mencion de la iniciativa medioambiental RE100 destacando las
actuaciones emprendidas por las empresas lideres de los distintos sectores en base a una

triple clasificacion:

e Produccion de electricidad procedente de fuentes de energia renovable via
instalaciones propias: IKEA Group, Swiss Re, eBay, Elion, LEGO Group.

e Adquisicion de electricidad procedente de fuentes de energia renovable en el
mercado: AB InBev, Adobe, Apple, Bankia, Google, Nike y Salesforce.

e Estrategia mixta de produccion y adquisicion.: BT, DBS Bank, Johnson &

Johnson y Walmart.
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3 Capitulo Ill. Marco teorico y juridico de las energias

renovables:

3.1 Seccidn 1.2 Energia

En este apartado se expondrad el concepto de energia, y en particular, el de energia
renovable, diferenciandola de la energia no renovable y detallando las caracteristicas
principales de cada una de las variedades existentes, identificando las diferencias y
similitudes entre unas y otras. En particular, por su extension e importancia, se hara

mencion a los siguientes tipos de energia renovable:

Energia solar fotovoltaica
Energia solar térmica
Energia edlica

Energia hidraulica

Biomasa.

2 T o

Energia mareomotriz.

3.1.1 Subseccién 1.2 Concepto y tipos de energia: No renovable y renovable

Echarte del Sol y Cabrera (2008, p.86) definen la energia como la capacidad para generar

trabajo mecanico:

[U]na magnitud fisica que se asocia con la capacidad que tienen los cuerpos para
producir trabajo mecanico, emitir luz, generar calor, etc. Para obtener energia
se tendra que partir de algin cuerpo que la posea y pueda experimentar una

transformacion. A estos cuerpos se les llama fuentes de energia.

Por su parte, Gonzélez (2009, p.6) establece la siguiente afirmacion para definir la

energia, entendida también como capacidad para producir trabajo:

Cualquier alteracion en la posicion, propiedades, constitucion o estado de un
sistema determinado requiere la realizacion de un trabajo, el cual puede llevarse

a cabo por aplicacion sobre el sistema de fuerzas exteriores (viento, oleaje o
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cualquier otra causa) o de fuerzas internas (una explosion, por ejemplo). Segun
esto, los cuerpos tienen una cierta capacidad de realizar trabajo, que puede tener
su origen en su constitucion o en la posicion gque ocupan en un campo gravitatorio
o eléctrico, o en su estado de movimiento. A esta capacidad de generar trabajo,

que poseen los cuerpos, cualquiera que sea su causa, se le denomina energia.

A la vista de estas afirmaciones que circunscriben el concepto de energia, procede ahora

distinguir entre energia no renovable y renovable.

Energias no renovables

La Agencia Valenciana de la Energia (2007) en Echarte del Sol y Cabrera (2008, p.86)
define las energias no renovables como aquellas que son limitadas y no sustituibles al

agotarse por completo:

Energia no renovable o energia convencional es un término genérico referido a
aquellas fuentes de energia que se encuentran en la naturaleza en una cantidad
limitada, y que, una vez consumidas en su totalidad, no pueden sustituirse porque

no existe un sistema de produccidn o extraccion viable.

Dentro de estas se pueden distinguir dos tipos fundamentales: Combustibles fésiles y

energia nuclear. (Echarte del Sol y Cabrera, 2008)

llustracion 2 Energias no renovables

A. Combustibles fosiles

B. Energia nuclear

Fuente: Elaboracion propia
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Como puede observarse en la ilustracion anterior, la categoria de combustibles fésiles

estd integrada fundamentalmente por carbon, petrdleo y gas natural “de los cuales las

reservas son limitadas y su agotamiento serd en cuestion de plazos no tan largos”.

(Gonzalez, 2009, p.17)

Es cierto que “nadie es capaz de hacer una estimacion creible sobre el momento en que

este suceso tendrd lugar” (Gonzalez, 2009, p.43) pero ello no quita que éstas tengan un

caracter agotable que es inherente a su propia naturaleza.

Tabla 1 Ventajas e inconvenientes de los combustibles fosiles

VENTAJAS

Alto poder calorifico. Buenos
resultados desde el punto de vista del

rendimiento

Yacimientos de gas natural
frecuentemente acompanados de

yacimientos de petrdleo

Ausencia de dificultad en la utilizacion

Gran disponibilidad, aunque sin

perder de vista su caracter agotable.

INCONVENIENTES

Alta volatilidad en el precio. Pueden

Ilegar a ser verdaderamente caros

Caracter limitado: Se producira un
agotamiento de reservas en el medio y

largo plazo.

Efectos nocivos para el medioambiente:
Emision de gases contaminantes para

la atmosfera: Dioxido de Carbono.

Efectos nocivos para la salud:

22



Riesgo bajo del transporte del gas
natural (sélo aplicable a gas natural, el
transporte de petrdleo conlleva altos
riesgos)

Pueden utilizarse en cualquier

momento

Emision de gases toxicos para la vida.

Generan mayor contaminacion que otros
productos que podrian haberse utilizado

en su lugar.

Para Esparia, su utilizacion implica una
situacion arriesgada de dependencia
energeética

Provocan una disminucién en los

recursos pesqueros.

Fuente: Elaboracién propia a partir de
Echarte del Sol y Cabrera (2008)

La energia nuclear es aquella que “se libera en procesos de ruptura de los nucleos de

elementos radioactivos, a los que se denomina fision nuclear” (Gonzélez, 2009, p.10)

En torno a ésta se ha generado una problematica social de gran calado por las potenciales

complicaciones derivadas de su utilizacion, cuyo analisis detallado se escapa del

horizonte del presente trabajo. Baste aqui sefialar que la conflictividad gira en torno a los

siguientes aspectos:

% Riesgo de explosion y/o accidentes en centrales nucleares

% Alto componente radioactivo que puede suponer un importante riesgo para la

salud.

¢+ Grave problema de depésito y custodia de residuos.
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Energias renovables

Gonzélez (2009, p.47) opta por la siguiente definicion de energias renovables: “Todo flujo
energético que se restablece al mismo ritmo al que se utiliza”. Aunque también este
mismo autor las define como “el uso de cualquier deposito de energia que se rellena a

velocidad comparable a la que es extraida”

De la definicion aportada por Gonzélez (2009) se desprende la caracteristica fundamental
de las energias renovables: Su caracter inagotable, que es el que permite alcanzar la tan

deseada sostenibilidad.

Echarte del Sol y Cabrera (2008, p.87) inciden también en la naturaleza ilimitada de las

energias renovables, pero van un paso mas all4 al incorporar otra nota caracteristica, como

es la escasa o0 nula afectacion al medio ambiente, pues afirman que “Una fuente de
energia es renovable cuando se convierte en inagotable, aunque sea intermitente, y su

aprovechamiento no causa alteraciones graves al medio”

En esta linea la Asociacion de Empresas de Energias Renovables (APPA, 2018) establece
que “Las energias renovables son todas aquellas que provienen de una fuente natural,

son recursos limpios y casi inagotables”

Puede observarse claramente como la APPA reitera la opinion de que las energias
renovables son aquellas que no s6lo son inagotables, sino ademas limpias y respetuosas

con el medio ambiente.

Otros definen las energias renovables como aquellas obtenidas a partir de recursos
naturales renovables, que se van reabasteciendo al ritmo de los procesos naturales. (Silva,
2011, en Shin, Ellinger, Hopkins, DeCoster & Lane, 2016)

Siguiendo la linea de Alrikabi (2014) las energias renovables resultan beneficiosas por

los siguientes aspectos:
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llustracion 3 Beneficios de las energias renovables

Respeto al medioambiente: Energias limpias con menor impacto
medioambiental que los combustibles fdsiles

Desarrollo sostenible: Se logra gracias a su caracter inagotable.

Seguridad energética: Permite reducir la dependencia energética
exterior, que es especialmente fuerte en el caso de Espafia.

Economiay empleo: Los recursos econémicos se destinan a
inversion en I+D en lugar de a importaciones energéticas.

Fuente: Elaboracion propia a
partir de Alkirabi (2014)

A pesar de las enormes ventajas que presentan las energias renovables, éstas cuentan
también con ciertos inconvenientes que tienden a disuadir, a priori, a la poblacion
evitando el trasvase hacia las renovables. Entre estos impedimentos se destacan los

siguientes:

¢+ Elevado coste de inversidn inicial: Es indudable que la implantacién de energias

renovables implica invertir importantes cantidades de dinero, tanto para la
investigacién como para su posterior desarrollo (1+D). Pero es igualmente cierto
que existen sistemas que facilitan el acceso a la financiacion necesaria para
implementar estas energias limpias y sostenibles, entre los que destaca el sistema
de project finance, de acuerdo con lo sefialado por Atienza, Berasategui, Botella
y Guardo (2009)

¢+ Espacio fisico: Algunos tipos de energia renovable, como la edlica, o la solar,
precisan de grandes extensiones de terreno para poder desarrollarse y obtener
rendimientos adecuados.

+ Almacenamiento: Actualmente, uno de los principales problemas de que adolecen

las energias renovables es la inexistencia de sistemas de almacenamiento lo

suficientemente desarrollados como para resultar eficientes.
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En este sentido sefiala Gonzalez (2009, p.570) que “Las energias renovables
surgen de una transformacion de flujos naturales de energia, en el momento en
que se producen, el cual puede no coincidir con el momento en que son
necesarias. ”

Asi, a modo de ejemplo, mientras que la energia eléctrica fotovoltaica alcanza su
nivel maximo de produccion en torno al mediodia, es a primera hora de la noche
cuando la demanda alcanza su punto mas elevado. Por ello, resolver el problema
del almacenamiento de energia se ha convertido en una prioridad (Gonzélez,
2009)

Y continda diciendo este autor que, para el caso de la energia solar fotovoltaica,
bastaria con recurrir a un sistema de “baterias de plomo para almacenar la
energia eléctrica en forma de energia quimica. Este sistema de almacenamiento

de energia requiere una importante inversion inicial de capital...” (Gonzélez,

2009, p. 571).

Sin embargo, puede tratarse de un problema meramente coyuntural y podria
resolverse tan pronto como se incrementen los recursos destinados a I+D,
logrando asi implementar, en su caso, sistemas de almacenamiento tanto eficaces

como eficientes.
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3.1.2 Subseccion 2.2 Tipos de energia renovable

A continuacién, se expondra en la siguiente tabla una breve referencia a los principales
tipos de energia renovable que existen en Espafa, con las caracteristicas esenciales de

cada uno.

Sin embargo, esta enumeracion no tiene un caracter exhaustivo, considerando ademas
que “en una comparativa sobre la tecnologia energética empleada para generar energia,
Espafa esta presente en casi todas las estructuras de generacion energética mediante

energias renovables” (Iranzo, 2009, p.6)

Tabla 2 Caracteristicas de los distintos tipos de energia renovable

ENERGIAS RENOVABLES

e Aprovecha la luz del sol para generar energia directamente por

medio de células solares fotovoltaicas: Efecto fotoeléctrico.

e Proporciona una corriente continua de energia
e En 7 afios ha experimentado una reduccion de costes del 85%
(APPA, 2018).

Energia solar Por ello, se ha convertido en competitiva frente a los

fotovoltaica combustibles fésiles tradicionales.

e Aspecto modular: Permite “construir desde enormes plantas
fotovoltaicas en suelo hasta pequefios paneles para tejados ”
(APPA,2018)

e “Las instalaciones solares son silenciosas, limpias y con una
larga vida util” (Echarte del Sol y Cabrera, 2008, p.88)

e “Facilita el autoabastecimiento y permite generar energia

cerca de donde se requiere sin invertir en costosas
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Energia solar

térmica

infraestructuras para su transporte” (Echarte del Sol y
Cabrera, 2008, p. 88

No emision CO,

Aprovecha el calor del sol para generar energia a través de
colectores solares térmicos.

Los colectores solares “son dispositivos que convierten la
energia radiante en calor de baja temperatura (< 100° C) para
suministro de calefaccion y agua caliente en viviendas y edificios
institucionales y para calentar el agua de piscinas” (Gonzalez, 2009,
p.60)

No proporciona una corriente continua de energia, sino que se

puede producir bajo demanda.

Menor consumo energia primaria y disminucion emisiones €0,
(APPA, 2018)

Supone “la mejora de le eficiencia energética de los edificios,
industrias, etc. donde la energia solar térmica se incorpora”
(APPA, 2018)

“Facilita el autoabastecimiento y permite generar energia
cerca de donde se requiere sin invertir en costosas
infraestructuras para su transporte” (Echarte del Sol y
Cabrera, 2008, p.88)

Mantenimiento minimo y sistemas de control para seguimiento
remoto (APPA, 2018)

Se basa en “la transformacion de la energia cinética del viento
en energia eléctrica a través de aerogeneradores, que utilizan
una hélice para transmitir el movimiento que el viento produce

en sus palas al rotor de un alternador” (Espejo, 2004, p.46)
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Energia edlica

Energia

hidréaulica

La agrupacion de varios aerogeneradores recibe la denominacion
de parque edlico.

Resulta muy relevante comprobar la densidad de potencia del
viento: “el valor mdximo de la potencia que se puede conseguir
por cada unidad de area barrida por el viento. En concreto, por
debajo de los 50 vatios/m? no tiene interés el emplazamiento de
instalaciones edlicas” (Espejo, 2004, p.46)

En un momento inicial se destinaba exclusivamente para el
autoabastecimiento de pequefias instalaciones, pero en la
actualidad, se ha incrementado su competitividad por el
desarrollo tecnoldgico, lo que permite su inclusion como una
opcién mas del mix eléctrico (APPA, 2018)

Tiene la ventaja de que “puede instalarse en espacios no aptos
para otros fines, por ejemplo [,] en zonas desérticas, proximas a
la costa...” (Echarte del Sol y Cabrera, 2008, p.88)

“Puede convivir con otros usos del suelo... Es autoctona y

universal” (Echarte del Sol y Cabrera, 2008, p.88)

Consiste en “el aprovechamiento de la energia cinética de una
masa de agua” (APPA, 2018)

Echarte del Sol y Cabrera (2008, p.88) definen la energia
hidraulica como “aquella que se obtiene del aprovechamiento
de las energias cinética y potencial de la corriente de rios, saltos
de agua o mareas”

“El agua mueve una turbina cuyo movimiento de rotacion se
transfiere, mediante un eje, a un generador de electricidad”
(APPA, 2018)

“El conjunto de instalaciones e infraestructura para aprovechar

este potencial se denomina central hidroeléctrica” (Echarte del

Sol y Cabrera, 2008, p.88)
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Biomasa

Centrales de pie de presa: “El agua que transportan los rios es
almacenada en un embalse y liberada cuando se necesita
producir energia” (ACCIONA, 2018)

Existen también las centrales fluyentes “que aprovechan el
desnivel natural del rio para el salto y tienen un pequefio
remanso para dervivar el agua por un canal hasta la central”
(ACCIONA, 2018)

Finalmente, existen las centrales de bombeo que “consumen
energia para subir el agua hasta un embalse superior en horas
de baja demanda para liberarla cuando el consumo eléctrico es
elevado” (ACCIONA, 2018)

Tienen cierto impacto medioambiental como consecuencia de la
instalacion de las centrales hidraulicas, pues puede implicar
incluso el traslado de un pueblo entero. Ademas, el coste de
construccién y puesta en funcionamiento de estas instalaciones
es elevado. (Echarte del Sol y Cabrera, 2008,)

De acuerdo con Echarte del Sol y Cabrera (2008, p.87), la
biomasa es “el medio de producir energia renovable mediante
el uso de materia organica obtenida biologicamente™

Es la fuente de energia mas importante que la agricultura es
capaz de proporcionarnos y basicamente implica que a partir de
los desechos de las plantas y animales puede generarse energia,
combustible. (Alrikabi, 2014)

Son muchos los usos derivados del aprovechamiento de la
biomasa, como calefaccion o agua caliente (APPA, 2018)

Una gran ventaja que presenta la biomasa frente a los
combustibles fosiles es que su proceso de combustion “no libera
CO0, adicional a la atmosfera” (Echarte del Sol y Cabrera, 2008,
p.87)
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Energia

mareomotriz

Contribuye a la generacion de puestos de trabajo pues la biomasa
se crea a nivel local y ademas contribuye considerablemente a la
limpieza de los bosques (Echarte del Sol y Cabrera, 2008)

La energia mareomotriz es aquella que “aprovecha el
movimiento natural de ascenso (pleamar) o descenso (bajamar)
de las aguas” (APPA, 2018)

Las instalaciones destinadas a la produccion de energia a partir
de las mareas se ven fuertemente perjudicadas por las fuertes
tormentas y los ciclones, periodos durante los cuales se

interrumpe su funcionamiento. (Alrikabi, 2014)
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3.2 Seccidn 2.2 Marco juridico de las energias renovables en Espafia

En este capitulo se expondra el régimen juridico propio de las energias renovables en
Espafia. Ahora bien, a raiz de su pertenencia a la Union Europea (UE) resulta necesario

distinguir entre la normativa europea y la espafiola.
3.2.1 Subseccion 1.2 Normativa comunitaria: Articulo 194 TFUE.

Las Directivas son normas comunitarias que carecen de aplicabilidad directa en los
Estados Miembros y, por tanto, se requiere una transposicion a los ordenamientos
internos.

llustracion 5 Evolucién legislativa comunitaria en materia de energias renovables

Directiva

. . 96/92/CE,
Directiva de 19 de

2001/77ICE,
de energias

diciembre

VIGENTE HOY: Directiva 2009/28/CE del Parlamento
Europeo y del Consejo, de 23 de abril de 2009 relativa al
fomento de uso de energia procedente de fuentes renovables y
por la que se modifican y se derogan las Directivas 2001/77/CE
y 2003/30/CE

Objetivo 2020:

e 20% del consumo energético de la UE ha de proceder
de fuentes de energia renovable

e Cuota del 10% de eneragia renovable para transporte

Fuente: Elaboracion propia



Sin embargo, la UE comienza a dar los pasos necesarios para fijar objetivos mas alla de

2020. En este sentido, cabe citar las siguientes actuaciones:

Tabla 3 Actuaciones UE encaminadas a fijar nuevos objetivos comunitarios en materia de energias
renovables

Comunicacion de la Comision de 6 de junio de 2012

[COM(2012)0271]

“Hoja de Ruta de la Energia para 2015 [COM(2011)0885]

Libro Verde: “Un marco para las politicas de clima y energia en 2030

[COM(2013)0169]

Comunicacién de la Comision de 22 de enero de 2014
“Un marco estratégico en materia de climay energia para el periodo 2020-2030"

[COM(2014)0015]

Comunicacion de la Comision: “Energia limpia para todos los europeos”

[COM(2016)0860]

Incluye una propuesta de revision de la Directiva de fomento de uso de energia

procedente de fuentes renovables

Fuente: Elaboracion propia
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https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/PDF/?uri=CELEX:52012DC0271&from=ES
https://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2011:0885:FIN:ES:PDF
https://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2013:0169:FIN:ES:PDF
https://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2014:0015:FIN:ES:PDF
https://eur-lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:d2648a37-c626-11e6-a6db-01aa75ed71a1.0004.02/DOC_1&format=PDF

3.2.2 Subseccion 2.2 Normativa espafiola.

El punto de partida esté en la Ley 82/1980, de 30 de diciembre, sobre conservacion de

la energia.

Sin embargo, de acuerdo con Sevilla, Golf y Driha (2013, p.42) “La insercion con rango
de ley de estas energias vino a consolidarse con la Ley 54/1997, de 27 de noviembre del

Sector Eléctrico” que incorpord una preocupacion medioambiental.
Atendiendo a su exposicion de motivos:

La presente Ley tiene, por consiguiente, como fin basico establecer la regulacién

del sector eléctrico con el triple y tradicional objetivo de garantizar el suministro

eléctrico, garantizar la calidad de dicho suministro y garantizar que se realice al

menor coste posible. Todo ello sin olvidar la proteccion del medioambiente.

Aspecto que adquiere especial relevancia dadas las caracteristicas de este sector

econdémico”

A continuacion, en la siguiente ilustracion se recoge una evolucion del régimen juridico

de las energias renovables en Espafia.

35



llustracién 6 Evolucidn legislativa en Espafia en materia de energias renovables

Ley 82/1980, de 30 de diciembre sobre conservacion de la energia.

~

Se inicia un proceso de apoyo e incentivos a las energias renovables

\ 4

Ley 54/1997, de 27 de noviembre, del Sector Eléctrico

N
Real Decreto 2818/1998: DEROGADO
Inicio al apoyo de las energias renovables con un sistema
de incentivos: Primas fijas
J
Real Decreto 436/2004: DEROGADO
Incremento de las subvenciones en la préctica
y,
Real Decreto 661/2007: DEROGADO A
PARCIALMENTE
: Incrementa los incentivos todavia mas. )

o

Sin embargo, este proceso de apoyo resultd insostenible, pues el déficit tarifario “se

ha convertido en estructural” (Exposicién de motivos Real Decreto-Ley 9/2013). Por
ello, se toman medidas al respecto:

Real Decreto 1578/2008: PARCIALMENTE DEROGADO

Busca “Racionalizar la retribucion modificando el régimen economico a la

o
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Real Decreto - Ley 1/2012:

Introduce “Un serio recorte a las primas existentes, a la vez que

paralizaba los incentivos a nuevas instalaciones hasta nueva orden”

Real Decreto - Ley 9/2013

Supuso un gran perjuicio para los titulares de instalaciones de energias
renovables y cogeneracion pues implicé una modificacion del régimen
retributivo.

Ley 24/2013, de 27 de diciembre, del Sector Eléctrico

“Fijo las bases para la regulacion del régimen econémico de las
renovables” (Asociacion de empresas de energias renovables, APPA)

Real Decreto 413/2014, de 6 de junio

Regula la actividad de produccion eléctrica a partir de
fuentes de energia renovables, cogeneracion y residuos

~-

Real Decreto — Ley 15/2018, de 5 de octubre,

de medidas urgentes para la transicion energética y la proteccion de
los consumidores

Modifica la ley 24/2013, de 27 de diciembre, del Sector Eléctrico y elimina
el denominado “impuesto al sol” favoreciendo el autoconsumo eléctrico.

Fuente: Elaboracion propia
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4 Capitulo IV. La seguridad energética y el consumo de

energias renovables.

El presente capitulo tratard de poner de manifiesto la necesidad de reducir la dependencia

energética a través de la promocion y consumo de energias renovables.

En primer lugar, cabe sefialar que el concepto de seguridad energética varia en funcion

del contexto en el que se utilice (Kruyt et al., 2009, Sathaye et al., 2011, en Manso y
Behmiri, 2013).

Algunos optan por definirla como la fortaleza para hacer frente a las interrupciones de
suministro (Grubb et al., 2006 en Manso y Behmiri, 2013) y otros se inclinan por “la

disponibilidad de una oferta adecuada de energia a precios asumibles” (AIE, 2001 en
Escribano, 2006, p.3)

Sin embargo, autores como Escribano (2006, p.3) consideran que entender la seguridad

energética de aquella manera “resulta poco operativo por su subjetividad”.

Asi, Escribano (2006, p.3) defiende que el concepto de seguridad energética engloba no
solamente el suministro de energia en si mismo considerado, sino también una dimension

psicoldgica de seguridad:

Bajo este marco la seguridad de abastecimiento abarca dos conceptos diferentes:
el hecho econémico de una cierta cantidad de hidrocarburos suministrada a un
precio determinado, y el concepto psicoldgico de seguridad, que es un sentimiento

basado en una percepcién y, por tanto [,] tiene caracter subjetivo.

Siguiendo la linea de Manso y Behmiri (2013) existen dos variables clave para lograr la

seguridad energética:

A. Ladisponibilidad y distribucion de los recursos
B. Lavariedad y el grado de confianza en el suministro energético.

A. Ladisponibilidad vy distribucién de los recursos

38



En Espana las reservas relevantes de combustibles fosiles brillan por su ausencia, méas
alla de algunos yacimientos de carbdn quiza no demasiado productivos. En este sentido
Sevilla et al., (2013, p.13) defiende que “la economia espafiola se caracteriza por una
gran dependencia de la produccidn exterior, sobre todo de petréleo y gas, dadas las bajas

aportaciones de recursos autdctonos y la amplia necesidad de recursos petroliferos... ”

En efecto, Espafa posee “una economia muy dependiente del consumo de combustibles
fosiles, con una baja eficiencia en su consumo y una alta dependencia de las
importaciones al no disponer de recursos nacionales en estos procesos” (Sevilla et al.,
2013, p. 36)

A pesar de ello, Espafia cuenta con las condiciones necesarias para triunfar en el futuro

del sector energético, pues tiene a su favor la ventaja de contar con abundantes y variados

recursos naturales, distribuidos por todo el territorio espafiol.

B. El grado de confianza en el suministro energético.

La tasa de dependencia energética en Espafia es de un 71,9 % muy superior a la media

europea que ronda el 50%. (Eurostat, 2018)

Asi, de acuerdo con Manso e Behmiri (2013) cuanto mayor sea la tasa de dependencia

energética, menor sera la seguridad energética.

Por tanto, la elevada tasa de dependencia energética espafiola demuestra la escasa
confianza, 0 mas bien incertidumbre que sufre Espafia en relacién con el suministro

energético.

Efectivamente se hace referencia tal y como afirma Escribano (2006) a la inseguridad

econdémica derivada de la volatilidad de los precios del crudo.

En esta misma linea, Isbell (2006, p.1) afirma que “la economia espariola es bastante

vulnerable a los volatiles cambios en los precios internacionales del petréleo y gas”

Dicha volatilidad encuentra su razdn de ser, entre otros motivos, en las actuaciones de la
OPEP, organismo internacional cuyos miembros son “paises que no estan consolidados

democradticamente o que tienen regimenes que no son estables o predecibles” (Isbell,
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2006, p.5) lo que determina que la incertidumbre que rodea a esta organizacion sea
elevada.

Ademas, no puede olvidarse la incertidumbre generada por el hecho de que “los paises
con la mayor relacion reservas-produccion estan concentrados en la region del Medio

Oriente” (Echarte del Sol y Cabrera, 2008, p.85).

llustracion 7 Reservas de petréleo en el mundo (2005)

Reservas de petrdleo en el mundo
En miles de millones de barriles

Arabia Saudi 2627
(22.9% del total
de la produccion mundial)

-

Fuente: Gonzalez, 2009

A continuacion, se presenta un grafico que recoge la evolucién del precio spot del barril

de Brent, referente europeo, en los ultimos 5 afos.

llustracion 8 Evolucidon del precio del barril Brent 5y

View Full Chart

Brent Crude Qil Spot Price Chart

Export Data | Save Image | Print Image

|5d|1m|3m|6m|YTD|1y|5y|1ﬂy|Max‘

For advanced charti

2014 2015 2016 2007 2018

. view our full-featured Fundamental Chart
100.00

84.94
50.00

25.00

Fuente: Ycharts, (2018)
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Puede observarse en el grafico que existe una tendencia alcista, siendo el precio del barril
de Brent a 9 de octubre de 2018 de $84,94 (Y charts, 2018)

Desde una perspectiva historica, los riesgos derivados de la dependencia energética, que
como puede observarse es considerablemente fuerte en Esparia, se pusieron de manifiesto

ya a nivel mundial en los afios 70 del siglo pasado con la crisis del petréleo.

Es precisamente desde ese momento, y con mayor intensidad a partir de los afios 90, que
los paises desarrollados han encaminado progresivamente sus politicas de actuacion hacia

las energias renovables identificandolas con el futuro. Y Espafia, desde luego, no ha sido

una excepcion. Asi, ocupa una posicién principal a nivel europeo en la produccion de
energia eodlica, solar fotovoltaica, biomasa e hidroeléctrica; y a nivel mundial ocupa una

posicién lider en el ambito de la energia solar termoeléctrica:

Espafia es el segundo pais de Europa en generacion de energia edlica y
cuarto a nivel mundial por potencia instalada (22.974 MW a finales de
2014). [Espafa]...Es el quinto pais de Europa en energia solar
fotovoltaica en cuanto a potencia instalada (4.772 MW) y octavo a nivel
mundial. Tiene la mayor capacidad mundial instalada en energia solar
termoeléctrica (2.250 MW, a diciembre de 2014), existiendo centrales en
operacién comercial de las cuatro tecnologias disponibles: torre,
cilindro-parabdlicas, Fresnel y discos. El 73% de los proyectos que se
realizan a nivel mundial los realizan empresas espafiolas. Ocupa el sexto
lugar por produccion de energia primaria en la Unién Europea en
biomasa. Es el tercer pais de la Unién Europa en potencia hidroeléctrica
instalada (18.801 MW). (Ministerio de Asuntos Exteriores y de
Cooperacion, 2016)

Asi, el trasvase hacia las energias renovables se presenta como un medio para reducir la
dependencia e incrementar la seguridad energética, pues una de las principales ventajas
derivadas de la utilizacion de energias renovables es la reduccion de la dependencia de
combustibles fosiles (Gasparatos, Doll, Esteban, Ahmed & Olang, 2017; en Soava,
Mehedintu, Sterpu & Raduteanu, 2018).
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Por tanto, las energias renovables permiten incrementar la seguridad energética logrando

una cierta independencia

Se utiliza la expresion de cierta independencia porque no puede obviarse la circunstancia
que ponen de manifiesto autores como Manso e Behmiri (2013) al sefialar que la
introduccion de energias renovables incrementa en cierta medida la inseguridad, por la

eventual actuacion de agentes externos que impidan un correcto suministro energético.

Sin embargo, una introduccidn diversificada provocaria que el efecto neto fuese positivo,

con el consiguiente incremento de la seguridad en el suministro.

En conclusion, la alta tasa de dependencia de las importaciones energéticas que adolece
Espafia por carecer de reservas fosiles, unida a la incertidumbre existente en el suministro,
conduce a abrir el camino de las renovables como solucién al problema energético y como

medio para alcanzar la seguridad.
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5 Capitulo V. EI desarrollo sostenible y su vinculo con el

consumo de energias renovables.

Tras destacar la importancia de alcanzar la seguridad energética via consumo de energias
renovables, el siguiente objetivo especifico a tratar es el concerniente al desarrollo

sostenible y su relacion con las energias renovables.

Asi, en el presente capitulo se plasmara la relacion existente entre el desarrollo sostenible
y las energias renovables. En él se recogerd la idea de que el crecimiento econémico ha
de ser compatible con el cuidado y la conservacion de los recursos para las generaciones

futuras, debiendo fomentarse para ello el consumo de energias renovables.

Dado que “el mundo contempordneo se mueve gracias a la energia” (Echarte del Sol y
Cabrera, 2008, p.85) una adecuada politica energética resulta fundamental de cara a lograr
el desarrollo econémico de cualquier pais, pues el Producto Interior Bruto (PIB) esta
intimamente relacionado con la energia. (Soava et al., 2018). Todo ello, unido a la
constante mejora del nivel de vida en las sociedades actuales conduce a unas previsiones

generalizadas de incremento de la demanda global de energia.

En este sentido, Cepsa (2017) estima que en 2030 la tierra estara poblada por
aproximadamente 8.4 billones de habitantes, con un nivel de vida tal que exigiran un

consumo energético cada vez mayor, y de mejor calidad.

Sin embargo, este crecimiento no puede ser llevado a cabo de cualquier manera, sino que
resulta necesaria la introduccion de un factor de racionalidad en el uso energético que
permita lograr un mundo de energias limpias y seguras, desplazando el modelo
econdmico y social actual en el que los combustibles fosiles se configuran como piedra

angular del sistema. Manso y Behmiri (2013).

Llegados a este punto, y antes de proceder a dar una definicidn del concepto de desarrollo

sostenible, se efectuara una distincién entre crecimiento y desarrollo.

En ese sentido Caraballo y Garcia (2017, p.575) afirman que “El crecimiento de la
produccion es una parte del desarrollo, pero que éste incluye también cuestiones ligadas

a la calidad de vida que cada vez adquieren mayor relevancia”
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Por tanto, no cabe una identificacion plena de ambos conceptos, sino que el término

desarrollo alude a una idea mucho mas amplia.

Son muchos los estudios que se han centrado su atencion en la relacidn existente entre el
consumo energeético y el crecimiento econémico siendo el punto de partida el trabajo de
Kraft y Kraft (1978) pero los trabajos més recientes han optado por sustituir la variable

de crecimiento econdmico con la de desarrollo. (Caraballo y Garcia, 2017)

Por esta razon, siguiendo la linea actual de la investigacion en este campo, se ha optado

por el desarrollo, que permite alcanzar la sostenibilidad a largo plazo.

Asi, entra en juego el desarrollo sostenible que es, en definitiva, cubrir las necesidades
actuales pero sin que ello implique comprometer en modo alguno la capacidad de las
generaciones futuras para satisfacer sus propias necesidades. (WECD, 1987; Bojo et al.,
1992; en Manso e Behmiri, 2013). Por su parte, otros autores definen el desarrollo
sostenible como el desarrollo que perdura (Worlds development report, 1992 en
Stankeviciute Grunda y Vaclovas, 2012).

De esta manera, el objetivo consiste en lograr una sociedad sostenible, entendiendo ésta
como una sociedad que no se destruye a si misma (Dresner, 2009 en Stankeviciute et al.,
2012)

Ahora bien, para verificar si la sociedad espafiola es compatible con un desarrollo
sostenible, es decir, para comprobar si el sistema econdmico actual espafiol permite lograr
una sostenibilidad a largo plazo, se exponen brevemente las conclusiones alcanzas por
Caraballo y Garcia (2017) en su analisis de la sostenibilidad del modelo econémico
espanol para el periodo 1980-2010 que toma como variables, por un lado el crecimiento
econdmico y desarrollo, y por otro el consumo de energia tanto renovable como no

renovable:

A. En relacion con las energias renovables se verifica la hipotesis de crecimiento,
es decir, “el consumo de energia renovable incide en el crecimiento y en el
desarrollo, pero mayores niveles de crecimiento y desarrollo no estimulan el

consumo de energias renovables ” (Caraballo y Garcia, 2017, p.590).
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Por su parte, la linea de investigacion desarrollada por Soava et al. (2018)
confirma la hipoétesis relativa a que el consumo final de energias renovables tiene
un impacto positivo en el crecimiento siendo la relacion entre PIB y consumo final
de energia renovable unidireccional solamente.

B. En relacion con las energias no renovables se verifica la hipotesis de
retroalimentacion, es decir, “mayores tasas de crecimientoy desarrollo conducen
a mayores niveles de consumo de energia no renovable”. (Caraballo y Garcia,
2017, p.590).

C. “Mayores niveles de los indicadores de crecimiento y desarrollo no llevan por si
solos a la sostenibilidad a largo plazo porque incentivan el consumo de la energia
no renovable, pero no de la renovable” (Caraballo y Garcia, 2017, p.590).

Asi, a la vista de las conclusiones expuestas se aprecia que el modelo econémico espariol
no se encuentra en una posicion idonea para alcanzar la sostenibilidad a largo plazo,
precisamente porque “el modelo por si sélo no estimula la sustitucion de la energia no

renovable por la renovable” (Caraballo y Garcia, 2017, p.590)

En esta linea sefiala Gonzalez (2009, p.4) que “en las denominadas sociedades
industrializadas esta tan implantado y extendido el uso de combustibles fésiles y
nucleares para la generacion de energia, que cualquier intento de sustituirlos...tropieza

con dificultades de todo género”

Y esta sustitucion resulta fundamental. Sin ella, resulta imposible alcanzar en su

integridad el objetivo clave: el desarrollo sostenible.

Cabe plantearse ahora cual es el plan de accién para lograr dicha sustitucion, modificando
el modelo definido por Caraballo y Garcia (2017) para lograr que éste si estimule por si

mismo el consumo de energias renovables.

En este sentido, son muchos los Gobiernos que poco a poco han tomado conciencia de la
necesidad de fomentar las practicas orientadas al desarrollo sostenible, por ejemplo,
mediante el establecimiento de un régimen de incentivos y/o subvenciones para facilitar

el trasvase a las energias renovables. Asi, los incentivos gubernamentales para la
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implementacién de inversiones relacionadas con la sostenibilidad ocupan un papel clave
(Hashmi et al., 2015 en Shin et al., 2016)

Buena prueba de ello fue el plan de incentivos que desde el sector publico espafiol se
desarroll6 especialmente entre los afios 1997-2007 para fomentar la produccién y el

consumo de energias renovables.

Ahora bien, hasta hace unos afos “los problemas energéticos se trataban de resolver
mediante una planificacion centralizada, en cuyo marco las empresas privadas apenas

tenian margen de maniobra” (Iranzo y Colinas, 2008, p.149)

Sin embargo, la actuacién del sector publico en exclusiva no es suficiente. Para lograr un

auténtico desarrollo sostenible se requiere también la actuacion del sector privado.

Asi, de acuerdo con Stankeviciute et al., (2012) las empresas juegan un papel clave en la

sociedad, y por ello, ésta no puede pretender alcanzar la sostenibilidad sin aquellas.

En este sentido, como se tratara de ilustrar mas adelante, la incorporacion de las energias
renovables a la industria es fuente de ventaja competitiva para las empresas.

Las empresas estan orientadas a la maximizacién del beneficio, y el hecho de que las
energias renovables se identifiquen con rentabilidad a futuro en tanto fuente de ventaja

competitiva no es sino un aliciente para liderar este proceso de transformacion.

Asi, la literatura ha mostrado como existe una suerte de simbiosis entre el éxito
empresarial, de un lado, y las estrategias empresariales sostenibles unidas a las iniciativas
de proteccion del medioambiente, de otro. (Aragon-Correa and Sharma, 2003; Hart, 1995;
Hart and Dowell, 2011; Touboulic and Walker, 2015; en Shin et al., 2016)

Efectivamente, el cambio de paradigma debe iniciarse y ser liderado, no por el sector
publico, sino por las empresas privadas. Asi, Howard (2016) afirma que el papel del

sector privado, de las empresas, es clave en la creacidn de una economia limpia.
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Ello no quiere decir, sin embargo, que el Estado no juegue un papel importante en este
cambio, s6lo que su posicion no es la de lider, sino la de apoyo al tejido empresarial. El
papel del Estado consiste en coadyuvar a la consecucion del objetivo de desarrollo

sostenible con un sistema de incentivos que motiven el trasvase a las energias renovables.

Asi, la solucion pasa por aunar las fuerzas del sector publico y del sector privado,
cumpliendo cada uno con su papel y colaborando para la consecucion del desarrollo

sostenible.

Liderazgo: AS\ES'Z)(;: I:l Desarrollo
Sector Privado Publico :l sostenible

Y el camino para lograr el objetivo pasa por la adopcion de las energias renovables.

47



6 Capitulo VI. Ventaja competitiva y sostenibilidad

A continuacion, dado que uno de los objetivos clave del trabajo consiste en demostrar
como la introduccion de energia renovable en los modelos de gestion empresarial es
fuente de ventaja competitiva, se expondra, en primer lugar, la literatura existente
actualmente en torno al concepto de ventaja competitiva, seguida de la descripcion de los

modelos utilizados para determinar su existencia y sostenibilidad.

6.1 Seccién 1.2 Ventaja competitiva

“The essence of strategy is choosing what not to do”” (Porter, 1996, p.70)

Esta es una de las citas mas célebres de Michael E. Porter, cuya influencia en el &mbito
de la consultoria y estrategia empresarial justifica su ubicacién principal en este trabajo,

abriendo el apartado dedicado a la exposicion de la ventaja competitiva.

Siguiendo a Porter, la estrategia competitiva radica en ser diferente, es decir, implica que
de forma intencional la empresa opte por un conjunto de actividades, de tareas, que
proporcionen una combinacién de valor Unica, bien realizando tareas de forma diferente

al resto, o bien desarrollando otras actividades distintas que sus rivales. (Porter, 1996)

Y so6lo de esta manera la empresa podréd hacer frente a la competencia, creando una
diferencia que, ademas, debe ser capaz de mantener en el tiempo, es decir, dicha

diferencia ha de ser sostenible. (Porter, 1996)

No en vano cabe sefialar que la esencia de la estrategia se encuentra en las actividades,

que son las unidades basicas de la ventaja competitiva (Porter, 1996)

Es en el marco de andlisis interno de la empresa donde se ubica el estudio de la ventaja

competitiva, y por ello, se examinara éste con mas detalle.
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lustracion 9 El proceso de gestion estratégica

The strategic management process

External Feedback
analysis
‘ Organisa-
. Long-term Strategic Annual tion and :
Mission ohjectives choices objectives decision jensnoet
making

T Feedback T T

Fuente: Alvarez (2017)

Dentro del analisis interno son dos los conceptos que procede analizar:

e Creacion de valor

e Ventaja competitiva

Ya se adelantaba que el éxito de la estrategia competitiva que permite la obtencién de una
ventaja competitiva en la industria requiere una creacion de valor via establecimiento
de una diferencia. (Porter, 1996)

En este sentido, la clave para obtener un valor afadido, y por ende una ventaja
competitiva, es la existencia y el mantenimiento de asimetrias entre las distintas empresas

que operan en un sector (Brandenburger & Stuart, 1996)

Por su parte, Peters y Waterman (1982) en Liu (2013) introducen en el mundo empresarial
la idea de excelencia, en el sentido de que es la busqueda constante de ésta la que

proporciona la base para alcanzar una ventaja competitiva en la industria.

Asi, ventaja competitiva y creacion de valor son dos conceptos intimamente relacionados.
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Una empresa ostenta ventaja competitiva en una industria cuando dicha firma, o
una unidad de negocio dentro de una firma multisectorial, obtiene una tasa de
beneficio econdmico superior a la tasa media de los competidores que operan en la

misma industria. (Besanko et al., en Alvarez, 2017)

Con todo, de acuerdo con Rumelt (1991) en Alvarez (2017) la rentabilidad varia dentro

de una misma industria, distribuyéndose las causas de variacion de la siguiente manera:

< El 8% de la variacién se debe a efectos de la industria

%

% El 46% de la variacion encuentra su fundamento en la existencia de ventajas

competitivas

>

%+ EI 37% de la variacion tiene un componente aleatorio

L)

¢+ Aproximadamente el efecto anual provoca una variacion del 8%

¢+ Lavariacion atribuible a efectos de la compafiia matriz es del 1%

Michael E. Porter en su articulo “What is strategy?” de 1996 distingue entre dos

conceptos: Eficacia operacional y posicionamiento estratégico.

Segun Porter (1996) la eficacia operacional implica desarrollar tareas similares a los

competidores, pero mejor que ellos.

Durante mucho tiempo los directivos centraron su atencion en mejorar este aspecto, pero
olvidaron que el incremento de la eficacia operacional, si bien es necesaria para conseguir
una mayor rentabilidad, no suele ser suficiente. Ello es debido a la facilidad y rapidez con
que se difunden las practicas empresariales que resultan rentables. En definitiva, la
competicion en el marco de la eficacia operacional lo que hace es desplazar la frontera de
produccion hacia la derecha, pero para todos, de manera que el efecto relativo individual

es inexistente. (Porter, 1996)

Si se quiere lograr una verdadera ventaja competitiva, es decir, si se pretende vencer a los
rivales en la industria resulta imprescindible centrar la atencién en el posicionamiento

estrategico.
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Ya se ha hecho referencia a la definicion que da Porter (1996) de posicionamiento
estratégico, entendiendo por tal la realizacion de actividades diferentes que los
competidores, o de actividades similares, pero de manera diferente. En esencia, consiste

en alcanzar una diferenciacion a partir de la cual se pueda crear valor.

Y en este punto cabe plantearse de qué vias dispone la empresa para crear esa diferencia
y posicionarse adecuadamente en la industria generando una ventaja competitiva y

creando valor. En definitiva, como ganar en dicha industria.
Asi, Porter (1985) distingue tres estrategias genericas:

A. Liderazgo en costes
B. Diferenciacion

C. Focus

La empresa debe centrarse en alguna de estas estrategias genéricas de cara a competir con
éxito en su respetiva industria, pues de no ser asi quedara atascada en el medio (Porter,
1980 en Stankeviciute et al., 2012)

Para cada una de estas estrategias la forma de creacion de valor es diferente. Basicamente

cabe sefialar que una empresa tiene dos maneras de crear valor:

Reduciendo costes

Incrementando la disposicion de pago del consumidor.

llustracion 10 Creacion de valor

Prima del
consumidor

—

Fuente: Elaboracion propia a partir de Besanko et al. en Alvarez (2017)
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A. Liderazgo en costes

De acuerdo con Alvarez (2017) esta estrategia competitiva resulta viable para aquellas
firmas que cuenten con un amplio alcance, es decir, que se dirigen al mercado en su

conjunto, y no sélo a un segmento de consumidores concreto y especializado.

Consiste en producir con un coste unitario menor que los competidores, con la finalidad
de:

e Ofrecer un precio mas competitivo que sus rivales en el mercado para conseguir
una mayor cuota de mercado
e Ofrecer un precio similar a sus competidores en el mercado obteniendo un mayor

margen unitario.

En este caso la creacidn de valor se produce via reduccion de coste:

Ilustracion 11 Creacion de valor. Liderazgo en costes

20

Fuente: Elaboracion propia a partir
de Alvarez (2017)

Teoricamente esta disminucion del coste no deberia afectar a otros aspectos como la
calidad del producto o servicio (Stankeviciute et al., 2012) Sin embargo, siguiendo a
Alvarez (2017) en la practica puede suceder que, en ocasiones, al reducir el coste unitario
se produzca una reduccion correlativa de la disposicion de pago del consumidor debido a

una eventual disminucién de la calidad. Sin embargo, el efecto neto sigue siendo la
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creacion de valor porque la reduccion del coste es muy superior a la eventual reduccién

de la disposicion de pago.

llustracion 12 Efecto neto: Creacion de valor. Liderazgo en costes

Disposicion
de pago

VALOR
CREADO

95

Fuente: Elaboracion propia a partir
de Alvarez (2017)

Seguin Alvarez (2017) éstos son algunos de los mecanismos que permiten alcanzar un
liderazgo en costes. En todo caso, sera necesario revisar la cadena de valor de la firma

concreta para identificar posibles fuentes de liderazgo en costes.

Tabla 4 Mecanismos para alcanzar liderazgo en costes

LIDERAZGO EN COSTES

Son rendimientos crecientes de escala,
es decir, “el coste total medio a largo
Economias de escala L .
plazo disminuye a medida que el
output aumenta” (Krugman y Wells,

2013, p.336).

+ Genera una mejora en las
Experiencia y curva de aprendizaje capacidades individuales y en las

practicas organizacionales.

53



+» Sirve de barrera de entrada a

*

nuevos competidores

L

PERMITE ALCANZAR LA
SOSTENIBILIDAD A LARGO
PLAZO

Tecnologias eficientes

« Se trata de buscar una innovacion

constante del proceso productivo.

Disefio de producto

¢ La estandarizacion de los
productos y servicios facilita la
consecucion de un menor coste
unitario.
+¢+ Lo 6ptimo son los disefios aptos

para la produccién en masa

Costes de suministro

% Importante disfrutar de poder de
negociacion y de ventajas
derivadas de una 6ptima
ubicacion.
% Control de recursos estratégicos
v
PERMITE ALCANZAR LA

SOSTENIBILIDAD A LARGO
PLAZO
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Eficiente utilizacion de la capacidad

productiva

0,

+» Necesario contar con un adecuada

ratio de costes fijos/variables
+¢+ Estructura que permita un ajuste
rapido y flexible de la capacidad

productiva para hacer frente a las

variaciones de demanda.

LA CLAVE ESTA EN UNA ADECUADA COMBINACION DE
ELEMENTOS DE COSTE

Fuente: Elaboracion propia a partir

de Alvarez (2017)

B. Diferenciacion

Al igual que la estrategia de liderazgo en costes, la diferenciacion, en cuanto estrategia

genérica, es predicable respecto a aquellas firmas que cuenten con un amplio alcance.

Segun Stankeviciute et al., 2012 la diferenciacion permite a la empresa exigir un precio

mas elevado por sus productos o servicios debido a que éstos proporcionan algo Unico o

diferente al resto. Asi, siguiendo a Alvarez (2017) al ofrecer un servicio Unico,

diferenciado de los competidores, se incrementa la disposicion de pago del consumidor

permitiendo la creacion de valor
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llustracion 13 Creacién de Valor. Estrategia de diferenciacion

VALOR

CREADO Disposicion

90 de pago

120

Fuente: Elaboracion propia a partir
de Alvarez (2017)

La estrategia de diferenciacion encuentra su base en las_sensaciones percibidas por

el cliente hacia el producto o servicio

A la inversa de lo que sucedia en relacion con el liderazgo en costes, de acuerdo con
Alvarez (2017) el ofrecimiento de un producto capaz de incrementar la disposicion de
pago del consumidor implica con frecuencia un incremento del coste para la empresa.
Con todo, el efecto neto contintia siendo la creacién de valor, pues el incremento de la

disposicion de pago supera a la eventual subida del coste.

llustracion 14 Efecto neto: Creacion de valor. Estrategia de diferenciacion

VALOR

CREADO Disposicién

80 de pago

120

Fuente: Elaboracion propia a partir
de Alvarez (2017)
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En definitiva, se trata de ofrecer un producto o servicio de calidad, pero lo cierto es

que la palabra calidad engloba un significado excesivamente amplio, que debe

concretarse. Por ello, se considera conveniente desgranar el concepto. Para ello se

introduce la piramide de elementos de valor de Bain & Company que agrupa los

elementos del valor en cuatro niveles: funcional, emocional, que cambia la vida, y que

crea un impacto social. (Bain & Company en Almquist, Senior y Bloch, 2016)

Asi concretamos el concepto de calidad en diversos aspectos del producto o servicio en

los que la empresa ha de centrarse de cara a satisfacer con éxito las necesidades de los

consumidores, incrementando su disposicion de pago.

llustracion 15 Piramide de los elementos de valor

Social impact i
G
EELL-
TRAMSCERDENCE
Life changing R
PROVIDES EELE-
HOPE ACTUSLEZATION
aaa
i
> @0 ¥
MOTIETION HEIRLOOH AFFILATION/
Emotional % i Ny
DEDUCES ~ REWARDSME  WOSTALGLA DEBCH/ BADCE
BHOIETY BESTH WLUE
WELLHESS THERAPE

LTIC FUH T
WALUE ERTERTAINHENT

ETTRACTIVEMEES PROVIDES
ALCLCE

c—— B s r'YY

SAWES SIMPUFIES HAKES
TIME MOHEY RIEK

DRGAMIES INTEGRATES

55
COMNECTS

B: @ %2 &

REDILCES AWDIDE REDIRCES CHRLITY WARIETY

EFFDET HASSLES COsT APPEAL

Fuente: Bain & Company (2015) en
Almagquist, Senior y Bloch (2016)
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De acuerdo con Alvarez (2017) no todos los atributos pueden ser siempre fuente de
diferenciacion. Asi, para que un atributo concreto pueda tener tal consideracion es

necesario que cumpla los siguientes requisitos:

¢+ Debe ser relevante, y observable

¢+ Debe ser diferente respecto a la oferta de los competidores

% Debe ser facil de comunicar

% Tiene que ser en cierta medida asequible. La clave esta en incrementar la
disposicion de pago

+ Rentable para la empresa

+ Dificil de imitar

¢+ Se debe intentar aprovechar las ventajas de ser el primero en explotar un concreto
atributo. Frecuente creacidn de barreras para los competidores que dificultan

la imitacion.

BMW es un ejemplo de firma centrada en una estrategia de diferenciacion. (Alvarez,
2017)

C. Focus

Finalmente, aquellas firmas que se centran en un segmento concreto de clientes disefiando

su oferta de manera acorde, siguen una estrategia de focus (Porter, 1996)

Mientras que las estrategias de liderazgo en costes y diferenciacion centran su atencién
en como crear valor, la estrategia de focus se basa en ddénde se busca la creacion de valor.
(Alvarez, 2017)

Asi, la estrategia de focus puede ser:
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llustracion 16 Tipos de estrategia de focus

Especializacion en producto Especializacion por clientela
Salesforce.com Enterprise
FOCUS
Especializacion geografica Combinacién
Aereolineas Southwest Freshdirect

g _J

Fuente: Elaboracion propia a
partir de Alvarez (2017)

Algunas de las firmas que siguen esta estrategia son Neutrogena (Porter, 1996) o Gateway
(Alvarez, 2017).

Ahora bien, tomando como base las tres estrategias genéricas de Porter (1996) existe un
modelo orientado al marketing que ofrece un enfoque alternativo sobre la estrategia

competitiva de la firma: Reloj estratégico (Faulkner y Bowman, 1997).
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llustracion 17 Reloj estratégico de Bowman y Faulkner

Strategy clock (2)

High J
Differentiation
‘ strategies
Hybrid (1)
strategies
(3)
Perceived |
product/service ]
benefits i
Low-price Non-competitive
strategies p.
) strategies
(4)
A\ o
Low ¥ )
e High

Price

Fuente: Faulkner y Bowman (1997) en
Alvarez (1997)

Se analizaran ahora las distintas franjas horarias.

Dentro del sector orientado a la diferenciacion

e 12:00 Diferenciacion sin prima
e 13:00 Diferenciacion con prima
e 14:00 “Focused differenciation” (Alvarez, 2017). Existe una orientacion

hacia los consumidores que demandan productos de muy alta calidad estando

dispuestos a pagar una prima elevada.
Dentro del sector orientado al liderazgo en costes:

e 19:00 Sin lujos. “No frills” (Alvarez, 2017)
e 21:00 Estrategia estandar de precios reducidos: Se busca incrementar la
cuota de mercado de la firma ofreciendo una calidad similar a la de los

competidores a precios mas reducidos. (Alvarez, 2017)

Por su parte, la estrategia hibrida supone una combinacion de las dos anteriores.
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6.2 Seccidn 2.2 Ventaja competitiva sostenible

No basta con alcanzar una ventaja competitiva en la industria, sino que la misma ha de
ser sostenible, es decir, debe configurarse de forma tal que pueda mantenerse en el
tiempo. Para vencer a los rivales en el largo plazo es necesaria la sostenibilidad de dicha
ventaja (Liu, 2013)

La acertada eleccidn de la posicidn y estrategia que la empresa sigue en el mercado no
resulta suficiente para el mantenimiento de la ventaja competitiva generada, pues ésta no

tardara en ser imitada por competidores atraidos por la misma. (Porter, 1996)

Para determinar el caracter sostenible o no de la ventaja competitiva se utiliza el analisis
VRIO disefiado por Barney en 1991.

Inicialmente el modelo recibid la denominacién de VRIN (value, rarity, inimitability and
nonsubstitutability) pero en Barney (1995) se opt6 por una nueva definicion del mismo
modificando las variables implicadas y pasando a denominarse VRIO. (Barney y Mackey,
2018).

Asi, actualmente este modelo parte de la consideracion de cuatro variables clave:

=

V: Valor del recurso o capacidad generadora de ventaja competitiva

N

R: Rareza del recurso o capacidad generadora de ventaja competitiva

w

I: Dificultad para imitar dicho recurso o capacidad generadora de ventaja

competitiva

&

O: Organizacion empresarial para explotar dicho recurso o capacidad generadora

de ventaja competitiva.

El modelo se basa en la combinacién de los recursos y capacidades de un lado, con los
tipos de ventaja competitiva de otro (Barney y Mackey, 2018).

El término recursos ha sido identificado por algunos autores como los atributos fisicos,
financieros...fundamentales de la empresa (Wernerfelt, 1984 en Barney y Mackey, 2018)
mientras que el término capacidades se asocia mas a las rutinas y procesos de la firma.
(Prahalad y Hamel, 1990 en Barney y Mackey, 2018).
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Independientemente de esta cuestion terminoldgica, lo relevante es que para que un
recurso o capacidad pueda ser considerado como fuente de ventaja competitiva sostenible
es necesario que sea valioso, raro, dificil de imitar y que la firma esté preparada para

explotarlo.

Importante destacar que el andlisis VRIO debe realizarse individualmente para cada

recurso o capacidad en particular (Alvarez, 2017).
V: VALOR

El primer paso para alcanzar la sostenibilidad de la ventaja competitiva es que el recurso
0 capacidad que la genere sea valioso, es decir, que contribuya a la generacion de
ingresos, a la reduccion de costes o a una combinacion de ambos (Alvarez, 2017)

R: RAREZA

El recurso o capacidad debe ser raro. Esto no quiere decir que deba ser Unico, sino
simplemente que escaso, Y la escasez vendra determinada por el nimero de competidores

que tienen o pueden tener acceso a dicho recurso o capacidad valiosa. (Alvarez, 2017)

I: DIFICULTAD PARA IMITAR

Para que el recurso o capacidad valioso y raro sea fuente de ventaja competitiva sostenible
es necesario que su imitacion suponga a los competidores un coste o complejidad muy
dificil de afrontar. Asi, cuanto mayor sean los costes asociados a la imitacion, mayor sera
la sostenibilidad de la ventaja competitiva. (Alvarez, 2017).

En este sentido, la empresa puede beneficiarse de mecanismos de “aislamiento” via
impedimentos a la imitacién, por ejemplo, barreras intangibles a la imitacion como la
complejidad social, o bien puede aprovechar las denominadas ‘“early- mover
advantages”, es decir, las ventajas derivadas de ser el primero, entre las que destacamos

la curva de aprendizaje, reputacion. .. (Alvarez, 2017).

Por otra parte, conviene sefialar que siguiendo a Porter (1996) resulta mucho mas
complicada la imitacion de un complejo entramado de actividades interconectadas entre

si, que un mero aspecto organizativo. Las posiciones competitivas basadas en sistemas
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son mucho mé&s duraderas, y por tanto, méas dificiles de imitar, que las basadas en
actividades individuales, pues incluso si los rivales son capaces de identificar los puntos

de conexion clave, su réplica no resultara en absoluto sencilla.

O: ORGANIZACION PARA EXPLOTAR

Finalmente, es necesario que la empresa esté en condiciones organizativas de explotar
adecuadamente dicho recurso o capacidad valioso, raro y dificil de imitar. (Alvarez,
2017).

Tabla 5 Analisis VRIO

ES EL RECURSO O CAPACIDAD...

DIIFICIL ORGANIZADO FORTALEZA
VALIOSO ' RARO DE PARA I(I_\:/Icl;l\lz ::CE'?\F(?-:-?\I/\ESS O
IMITAR EXPLOTAR DEBILIDAD

Posible
NO - - Sl desventaja Debilidad
competitiva

Fuente de
Sl NO - SI paridad Fortaleza
competitiva

Fuente de
ventaja
competitiva
temporal

Sl Sl NO Sl Fortaleza

Fuente de
ventaja
competitiva
sostenible

Sl Sl Sl Sl Fortaleza

Fuente: Elaboracion propia a partir de Alvarez (2017)
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7 Capitulo VII. Las energias renovables como fuente de

ventaja competitiva sostenible.

Llegados a este punto procede fusionar los distintos conceptos analizados hasta el

momento:

Por un lado, se ha expuesto el concepto de energia renovable con sus distintos tipos,
prestando especial atencién a su relacion tanto con la seguridad energética como con el
desarrollo sostenible. De dicho andlisis puede extraerse que el consumo de energias
renovables favorece tanto la independencia energética como el desarrollo sostenible,
contribuyendo positivamente a la utilizacion eficiente de los recursos, y, por ende, a su

conservacion.

Por otro lado, se ha recogido la literatura existente en torno al concepto de ventaja
competitiva sostenible y las distintas estrategias que la empresa puede seguir para crear
valor y mantenerlo en el tiempo. Estas estrategias son tres: liderazgo en costes,

diferenciacioén o focus.

Asi, este capitulo pretende entrelazar los conceptos examinados hasta ahora para poner
de manifiesto como, en el marco de la estrategia de diferenciacion, las energias

renovables pueden ser fuente de ventaja competitiva sostenible para la empresa.

Lo cierto es que la sociedad contemporanea esta experimentando un cambio de paradigma

2

de naturaleza medioambiental que implica una “mejor relacion con el planeta

(Avendaro, 2013, p.153) buscando la sostenibilidad y partiendo del abandono de los
combustibles fosiles para centrarse en la explotacién de fuentes de energia limpia,

respetuosas con el planeta.

En este sentido, puede afirmarse que todo cambio en la sociedad y en el medioambiente
fuerza a las empresas a efectuar variaciones, a redisefiar sus modelos de gestion
(Stankeviciute et al., 2012).

Consecuentemente, la empresa privada no sélo no puede quedar al margen de este cambio

de paradigma enmarcado en la responsabilidad medioambiental, sino que, como ya se
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indicd anteriormente en el capitulo V, este cambio ha de estar liderado por el sector
privado, protagonizando asi el trasvase de la sociedad hacia las energias renovables.

Para ello, serd necesario redisefiar sus respectivos modelos de gestion empresarial de
forma que queden alineados con la responsabilidad medioambiental que demanda la

sociedad.

Y esto es asi porque, dado que las empresas y el sector privado son una parte integral de
la sociedad actual, ésta no puede pretender conseguir la sostenibilidad sin involucrar al
tejido empresarial pues éste cuenta con los recursos econdmicos y destreza necesarios
para unir a las personas en torno a la consecucion de un objetivo comun, asi como coraje
para trabajar eficientemente (Stankeviciute et al., 2012). En esta linea Howard (2016)
afirma que las empresas desempefian un papel clave en el proceso de instauracion de una
economia limpia, pues son capaces de proporcionar con cierta rapidez los recursos

econdmicos necesarios.

Sin embargo, no debe perderse de vista el necesario apoyo externo del sector publico
como coadyuvante para la consecucion del objetivo de eficiencia y sostenibilidad
pretendido. Asi, los incentivos gubernamentales motivan a las empresas a utilizar
energias renovables para incrementar su proactividad y lograr una reduccion de la
polucion. (Albertini, 2014 en Shin et al., 2016).

En este sentido, Williams (2016) recalca el papel clave del sector publico en tanto
responsable de la adopcion de marcos regulatorios favorables para las energias

renovables.

Por tanto, el cambio de paradigma debe venir de la mano tanto del sector privado como
del sector publico. De esta manera, el esquema seria el siguiente:
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llustracién 18 Esquema cambio de paradigma hacia el desarrollo sostenible

Incentivos

SECTOR
PUBLICO

OBJETIVO:

ENERGIAS
RENOVABLES

Desarrollo
Sostenible

SECTOR
PRIVADO

Ventaja
Competitiva

Fuente: Elaboracion propia

Ahora bien, expuesto el esquema general, este capitulo centrarad su atencion en el papel
que desempefia el sector privado en este camino hacia el desarrollo sostenible,
concretamente cémo esta incorporacion de las renovables al modelo de gestion
empresarial es fuente de ventaja competitiva para la empresa.

Es precisamente aqui donde las firmas encuentran el incentivo para liderar el proceso de
trasvase a que se hacia referencia: por la incorporacion y promocion de fuentes de energia
renovable van a adquirir una ventaja competitiva en su industria que les va a permitir

mejorar su posicién en el mercado.
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Para explicar como es posible este resultado, se debe partir del concepto de
Responsabilidad Social Corporativa (en adelante RSC) que se define por De la Cuesta y
Valor (2003, p.7) como:

“[E]l conjunto de obligaciones y compromisos, legales y éticos, nacionales e
internacionales, con los grupos de interés, que se derivan de los impactos que la
actividad y operaciones de las organizaciones producen en el &mbito social,

laboral, medioambiental y de los derechos humanos”™

Actualmente la RSC “ha emergido como una prioridad ineludible para los lideres de
negocios” (Porter y Kramer, 2006, p.3). En efecto, desde los afios 90 son muchas las
iniciativas internacionales que buscar orientar el comportamiento empresarial hacia un
enfoque mas ético y respetuoso con la sociedad, y en particular con el medioambiente.
(De la Cuesta, 2004).

Asi, son frecuentes las presiones de los stakeholders externos sobre las empresas,
responsabilizandolas de los problemas sociales actuales como la contaminacion (Porter y
Kramer, 2006) y lo cierto es que “el viejo modelo de gestion empresarial ha demostrado
ser no solo perjudicial para la sociedad en general, sino también para los propios
accionistas” (Avendafio, 2013, p.153). Asi, cada vez son mas los “inversores
socialmente responsables” (De la Cuesta, 2004, p.49) que demandan, al igual que la
sociedad en su conjunto, la implementacién de actuaciones de RSC.

Ahora bien, una adecuada gestion de la RSC puede ser ‘“‘fuente de oportunidades,
innovacion y ventaja competitiva” (Porter y Kramer, 2006, p.3, énfasis afiadido) pues al
alinearse los intereses de los accionistas y demas stakeholders con los de la sociedad se
produce un juego no de suma cero sino de win-win. Asi, todos ganan. (De la Cuesta,
2004).

En efecto, las actuaciones de RSC son “oportunidades para que las mismas

organizaciones marquen diferencias competitivas” (Avendafo, 2013, p. 156)

En esta linea, son muchos los estudios que demuestran la asociacidn positiva entre la

responsabilidad social y los resultados econdmicos, estimulando asi el beneficio

empresarial y haciendo de la RSC una via muy atractiva para mejorar la posicion
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econdmica y competitiva de la empresa (Simpson y Kohers, 2002; McWilliams y Siegel,
2000; Griffin y Mahon, 1997; Aupperle, Carroll y Hatfield, 1985; en De la Cuesta, 2004).

Ahora bien, la RSC es un concepto amplio susceptible de concretarse en diversas
actuaciones especificas, y de entre ellas se centrara la atencidn en la estrategia consistente

en incorporar las energias renovables al modelo de gestion empresarial.

En este sentido, la vinculacion positiva entre la incorporacion y fomento de energias

renovables, enmarcada en una responsabilidad medioambiental, y el éxito empresarial se

evidencia en numerosos estudios (Aragon-Correa y Sharma, 2003; Hart, 1995; Hart y
Dowell, 2011; Touboulic y Walker, 2015 en Shin et al., 2016)

Asi, esta vinculacion positiva lleva a las empresas a incorporar las energias renovables

para alcanzar el éxito empresarial.

Una vez destacadas las anteriores afirmaciones, la primera pregunta es ;existe una ventaja

competitiva?

En el capitulo VI se sefial6 que existe ventaja competitiva cuando una firma, o una unidad
de negocio dentro de una firma multisectorial, obtiene una tasa de beneficio econdémico
superior a la tasa media de los competidores que operan en la misma industria (Besanko
et al., en Alvarez, 2017). En este sentido, Shin et al., 2016 defiende que dicha
incorporacion es fuente de ventaja competitiva al observar que las principales empresas
usuarias de energias renovables son capaces de generar unos resultados muy superiores a
sus competidores en el mercado, que emplean las renovables, por ejemplo, para el

funcionamiento de sus procesos de produccion y distribucion.

Por tanto, dichas empresas ostentan una ventaja competitiva y su fuente es la

incorporacion de las renovables.

La siguiente pregunta que cabe plantearse es ,qué factores determinan que la

incorporacion de energias renovables sea fuente de ventaja competitiva?

1. Ventajas de ser el primero: Se hace referencia a las tradicionalmente conocidas

como ‘‘first mover advantages”’.
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El cambio de paradigma social de naturaleza medioambiental hacia la basqueda
de energias limpias y sostenibles a que se hacia referencia determina que “por
exigencia legal o por exigencia de los consumidores e inversores, todos deberan

ir incorporando medidas de gestion responsable. (De la Cuesta, 2004, p.48).

Sin embargo, las firmas que lideren el trasvase hacia las renovables disfrutaran de
las “early mover advantages”. Asi, sefialan Falkenberg y Brunsael, 2011 en Shin
et al., 2016 que las empresas que optan por utilizar energia obtenida a partir de

fuentes de energia renovable pueden ostentar una ventaja competitiva si son las

primeras.

En particular, siguiendo a Alvarez (2017) algunas de las citadas ventajas son las

siguientes:

e Curva de aprendizaje: Todo nuevo proceso o tecnologia innovadora
requiere una fase de entrenamiento, tras la cual se obtiene una
experiencia imposible de imitar con caracter inmediato.

Asi, el dominio de la tecnologia empleada en la obtencién de energia
a partir de fuentes renovables exige un largo proceso de aprendizaje.

e Creacion de barreras de entrada: Las primeras empresas en
implementar las renovables estan en condiciones de crear obstaculos
que impidan a los competidores imitar sus procesos y estrategia,
pudiendo asi mantener su ventaja competitiva en el tiempo.

Entre otras, pueden consolidarse las siguientes barreras:

o Generacion propia de energia renovable: Adquirir accesos
preferentes y excluyentes a ciertas fuentes naturales de energia
ubicadas en lugares especialmente productivos.

o Contratos estables de suministro de energia renovable
(PPAs): Pactar condiciones unicas con los proveedores e
incluso clausulas de exclusividad.

e Reputacion: Las primeras firmas en implementar el trasvase hacia las

renovables obtendran la confianza de la sociedad, y de los
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consumidores. Estas se muestran como firmas comprometidas con el

planeta configurando la sostenibilidad como imagen de marca.

2. Creacion de valor via estrategia de diferenciacion: Son muchos los estudios
que demuestran que las iniciativas empresariales orientadas a la sostenibilidad
pueden influenciar favorablemente la opinion del consumidor e incidir en su
comportamiento. (Leonidou et al., 2013; Olson, 2013; Choi y Ng, 2011, en Shin
etal., 2016).

Entre ellas destaca la incorporacién de energias renovables a los modelos de
gestion empresarial, asi como otras iniciativas eco-innovadoras que permiten
reducir el impacto medioambiental de los procesos productivos (Dangelico y
Pujari, 2010 en Shin et al., 2016).

En efecto, las propuestas de valor centradas en la utilizacion de energias
renovables para la produccion de bienes y servicios pueden ser adecuadamente
percibidas por los consumidores, estando dispuestos a pagar un precio mas alto
(Bang et al., 2000; Pagiaslis y Krontalis, 2014 en Shin et al., 2016).

Asi, la firma que opta por incorporar las renovables persigue una estrategia de

diferenciaciéon donde la creaciéon de valor viene dada por el incremento de la

disposicion de pago del consumidor (Vid. llustracion 13)

Buena prueba de ello es que el Chief Sustainability Officer de IKEA, Howard
(2016), afirma que sus inversiones empresariales en proyectos de energia

renovable han contribuido a la generacion de valor afiadido a largo plazo y han

permitido satisfacer mas adecuadamente las necesidades de sus clientes. En
concreto, la inversion de IKEA en renovables desde 2003 asciende a 300 y 1.400

millones de euros en energia solar y eélica, respectivamente (IKEA, 2017).

3. Utilizacion eficiente de los recursos: La utilizacion de fuentes de energia
renovable permite lograr una ecoeficiencia, ahorrando costes por la mejor gestion

de los recursos de que dispone la empresa (De la Cuesta, 2004). Asi, al

70



implementar las renovables la firma podré mejorar sus resultados econdmicos y

optimizar su estructura de costes.

Es decir, podré alcanzar la “performance related competitive advantage” (Hart y
Dowel, 2011 en Shin et al., 2016, p.1125)

Buena prueba de ello es la estimacion del Senior Environmental Manager de
Swiss Re, Wallquist (2017) por la que en un horizonte temporal de 25 afios sus
inversiones empresariales en plantas de paneles solares no solo contribuiran a la

generacion de una energia limpia, sino que permitiran ahorrar millones de euros.

llustracion 19 Ejemplo ventaja competitiva IKEA

EJEMPLO CASO IKEA

¢Existe ventaja competitiva?

SI, beneficio neto de 2.500 millones de euros en 2017: muy superior a la media de sus

A 4

competidores

¢ Cual es la fuente de la ventaja competitiva?

Entre otras, implementacion de las energias renovables a su modelo de gestion

empresarial

¢Factores que determinan que la implementacion de las renovables al modelo de gestion
empresarial sea fuente de ventaja competitiva?

Estrategia de
diferenciacion

First Mover Advantages Uso eficiente de recursos

A 4

Ubicaciones premium. Creacion de valor: Mayor Ahorro de costes.
Reputacion: Sostenibilidad disposicién de pago. Menor exposicion al riesgo.
como imagen de marca. Mejor percepcién consumidor Mejor performance

) 4

La estrategia inicial es de diferenciacion, pero en ocasiones el ahorro de costes por el uso
eficiente de los recursos permite adoptar una estrategia hibrida: Combina diferenciacién con
liderazao en costes

Fuente: Elaboracion propia a partir de IKEA (2017)
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Confirmada la existencia de una ventaja competitiva derivada de la implementacién de
renovables al modelo de gestion empresarial via estrategia de diferenciacion, la pregunta

que cabe hacerse ahora es ¢puede mantenerse en el tiempo dicha ventaja?

La respuesta a esta cuestion exige un analisis de la sostenibilidad de la ventaja competitiva
conforme al modelo VRIO ya explicado en el capitulo V1. EI modelo VVRIO se basa en el
estudio de un atributo concreto de la firma. En este caso, el atributo a analizar sera la

implementacion de energias renovables al modelo de gestion empresarial.
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lustracion 20 Analisis VRIO de la implementacion de energias renovables a los modelos de gestion

empresarial

VALIOSO

DIFICIL DE IMITAR

ORGANIZADO PARA
EXPLOTARSE

«La implementacion de energias renovables es valiosa
pues contribuye tanto a la generacion de ingresos
como a la reduccién de costes.

«Participa en el proceso de creacion de valor.

*ES VALIOSO.

+S6lo unos pocos competidores en el mercado han
implementado las energias renovables a sus modelos
de gestion.

*No es Unico, pero si escaso.

* ESRARO.

*Necesario que la firma adope barreras a la
imitacion  pues la rentabilidad de la
implementacion de energias renovables pronto
atraera a nuevos competidores.

*Principales barreras:

*Dominio de la tecnologia: Experiencia

+Control exclusivo de la tecnologia puntera.

«Inversion constante en 1+D+1: Patentes

«Estructuras de costes complejas basadas en
economias de escala.

» Acceso preferente a las fuentes de energia
renovable. Tratar de conseguir un control
exclusivo de las ubicaciones premium para la
obtencion de energia renovable.

*Relaciones preferentes con proveedores e incluso
clausulas de exclusividad

+Si se adopta alguna/s de estas medidas EXISTIRA
DIFICULTAD PARA IMITAR

Finalmente, es necesario que la firma esté en
condiciones de explotar la energia renovable.

Fuente: Elaboracion propia a partir
de Alvarez (2017)
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Del andlisis anterior puede observarse que la ventaja competitiva generada por la
implementacién de fuentes de energia renovable puede ser operativa en el medio y largo
plazo, configurandose como ventaja competitiva sostenible, siempre y cuando se

adopten las medidas expuestas, que basicamente pueden reconducirse a dos:

e Control tecnolégico: No todo el tejido empresarial tiene acceso en las mismas
condiciones a la tecnologia necesaria para implementar e incorporar las energias
renovables como parte de su modelo de gestion. Asi, las firmas con acceso
tecnoldgico pleno pueden configurar estructuras de costes y sociales complejas,

dificiles de imitar, para lograr que esa ventaja competitiva sea operativa en el

medio y largo plazo, es decir sostenible. (Hart 1995, Shin et al., 2012 en Shin et
al., 2016).
e Control de las fuentes de energia renovable, ya sea con acceso preferente a las

fuentes naturales o con relaciones consolidadas y exclusivas con proveedores

En conclusidn, por todo lo expuesto cabe afirmar que la implementacién de fuentes de
energia renovable a los modelos de gestion empresarial es fuente de ventaja competitiva
sostenible para aquellas empresas que lideren el trasvase hacia las energias renovables
via estrategia de diferenciacion, siempre que adopten medidas orientadas a la proteccion
de la imitacién, permitiendo asi una mejora de sus resultados econémicos a la par que un

compromiso social orientado a la proteccién del planeta.

Compromiso que, de acuerdo con IKEA (2017) implica necesariamente una

transformacion del negocio. No basta con realizar pequefias modificaciones al modelo de

gestion actual, en el que la utilizacién de combustibles fosiles se erige como piedra
angular, sino que se requiere un cambio transformacional. Se trata de promover una
modificacion estructural en el modelo de gestion empresarial que, mediante una
combinacion de inversion e innovacion generadora de valor, sea capaz de lograr un nuevo
modelo de gestion respetuoso con el medioambiente basado en la implementacion de

energias renovables.
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8 Capitulo VIII. Actuaciones empresariales hacia la
incorporacion de las energias renovables a los modelos de

gestion empresarial.

Tras poner de manifiesto como la incorporacién de fuentes de energia renovable a los
modelos de gestion empresarial permite la obtencion de una ventaja competitiva en la
industria via estrategia de diferenciacion, se considera oportuno ilustrar en el presente
capitulo una iniciativa de naturaleza medioambiental emprendida por las principales
empresas de los diferentes sectores que conforman el tejido empresarial para promocionar
e implementar las energias renovables en sus respectivos modelos de gestién empresarial,
como ejemplo practico para corroborar andlisis estratégico expuesto en el capitulo

anterior.

La citada iniciativa se denomina RE100 y es una buena prueba de que las empresas han
encontrado en la utilizacion de energias renovables una fuente de ventaja competitiva

sostenible.

Asi, las firmas expertas en sostenibilidad disfrutaran de una ventaja competitiva en la

industria y ganaran cuota de mercado (Hanaanaes et al., 2013; en Shin et al., 2016)

Por ello, puede observarse como el tejido empresarial en su conjunto es consciente de la
necesidad de liderar el trasvase hacia las energias renovables y en este marco destaca la
iniciativa RE100.

RE100 es una iniciativa global promovida en 2014 por “The Climate Group ” en virtud
del cual las empresas mas influyentes y representativas del mundo se comprometen a
implementar energias renovables, con el objetivo final de lograr una integracién del 100%
(RE100, 2018)

Esta iniciativa permite a las empresas integrantes compartir buenas practicas y aprender
unas de otras mediante un contacto permanente de cara a la consecucion de un objetivo

comun: 100% electricidad procedente de fuentes de energia renovable (Hart, 2017)
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Por su parte, Steenland (2017) considera que la efectividad de la iniciativa radica, entre
otros aspectos, en la fuerza que presenta la actuacién conjunta, siendo el traspaso hacia

las energias renovables un movimiento imparable.

Asi, RE100 pretende no solamente liderar el trasvase hacia las energias renovables, sino
en general, lanzar a la sociedad el mensaje de que el cambio esté teniendo lugar y que es
inevitable (Kimmins, 2017).

Para formar parte de esta iniciativa son varios los criterios que las empresas interesadas

han de cumplir:

1. Ser una empresa que tenga la consideracién de influyente, tanto a nivel global
como nacional.

2. Compromiso publico de electricidad procedente de fuentes de energia renovable
al 100% en toda su cadena de valor.

3. Incorporacion a nivel de grupo empresarial, en su caso.

4. Reportar anualmente su estrategia y progreso, pudiendo solicitarse informacion
adicional segun los casos.

5. No podran incorporarse aquellas firmas que obtengan la mayor parte de sus
ingresos, directa o indirectamente, de la produccion de energia, ya sea ésta
renovable o no.

6. Criterios especiales para las firmas dedicadas a la fabricacion de la tecnologia para

obtener energia renovable.

Actualmente son 126 las empresas integrantes del compromiso RE100 y estan repartidas
por todo el mundo y pertenecen a sectores diferentes, a saber, banca, biotecnologia, moda,
software, alimentacion...lo que no hace sino demostrar que el inminente trasvase hacia
las energias renovables opera a nivel global y, ademas, de forma trasversal al mercado en

su conjunto y no focalizado en sectores concretos

Igualmente, las estrategias seguidas por las empresas integrantes del compromiso RE100
son diversas, pero todas ellas estdn encaminadas a la consecucion de un objetivo comdn:
el traspaso hacia la electricidad procedente de fuentes de energia renovable, liderado por

el sector empresarial.
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Asi, se clasificardn y explicaran detalladamente algunas de las empresas mas
significativas integrantes de este compromiso en funcién de la estrategia seguida por cada
una de ellas, y finalmente se recogera como anexo | una tabla con una clasificacion

integral de las empresas participantes.
Asi, pueden distinguirse tres tipos de estrategia:

A. Produccion de electricidad procedente de fuentes de energia renovable via

instalaciones propias.

1. IKEA Group

IKEA es una corporacion multinacional sueca dedicada a la fabricacion y distribucion

minorista de muebles, decoracion y demas accesorios para el hogar (IKEA, 2018)

IKEA es una de las empresas fundadoras y lideres de la iniciativa RE100, lo que no hace
sino poner de manifiesto la orientacion del grupo hacia las personas y el planeta. (RE100,
2018)

El movil que llevé a IKEA a emprender este camino fue la idea de que las energias
renovables son las energias inteligentes, pues, en definitiva, la electricidad y la energia
son costes para el negocio hasta que se empiezan a generar in-house, momento a partir

del cual se convierten en centros de ingresos (Howard, 2016)

En consonancia con esta idea su estrategia para cumplir con el compromiso publico de
100% electricidad obtenida a partir de fuentes de energia renovable se articula a través de

la inversién directa en plantas generadoras de energia solar y edlica.

Actualmente, tras una inversion de 1,5 mil millones de euros, IKEA opera 327 turbinas
edlicas y ha instalado en torno a 700.000 paneles solares en sus propias tiendas y canales
de distribucidn, que le permiten alcanzar una independencia energética ya en los paises
nordicos y pronto en Estados Unidos (Howard, 2016). Asimismo, IKEA ha asumido
compromisos de inversion en energia edlica y solar, por valor de 500 millones de euros y

100 millones de euros, respectivamente (Howard, 2016).
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Como ya se ha indicado, la inversion en proyectos de energia renovable ha permitido la
creacion de valor a largo plazo y la mejor satisfaccion de las necesidades de sus clientes
(Howard, 2016).

2. Swiss Re

Swiss Re es una compafiia que opera fundamentalmente en el sector reasegurador vy, al

igual que IKEA, es una de las fundadoras de la iniciativa RE100.

Actualmente, el 84% de la energia consumida por Swiss Re procede de fuentes de energia
renovable (Wallquist, 2017).

En particular, la estrategia disefiada para cumplir su compromiso entrafia la financiacion
de su propia planta de paneles solares en Armonk (Nueva York), coincidiendo con la
ubicacion de su sede americana. Actualmente se han invertido ya 7 millones de dolares y
la planta es capaz de cubrir mas de un 60 % de las necesidades energéticas de dicha sede,
y una quinta parte de las necesidades energéticas de sus operaciones en Estados Unidos
(Wallquist, 2017).

Ademas, en propias las oficinas de Suiza, Italia y Reino Unido se estdn empezando a

instalar paneles solares. (Wallquist, 2017).

Por ultimo, en Bangalore (India) se esta financiando una planta de paneles solares de
400kW con un retorno inferior a cinco afos. (Wallquist, 2017).

3. eBay

Ebay es una compafiia multinacional de e-trading que conecta a millones de compradores
y vendedores online y que requiere una gran cantidad de energia para iniciar y mantener

en funcionamiento su plataforma. (BloomEnergy, 2013)

Ello unido a su compromiso medioambiental llevo a la firma a aliarse con Bloom Energy

para disefiar una solucién innovadora basada en una colaboracion mutua.

Asi, actualmente cuentan con dos instalaciones generadoras de electricidad a partir de

biogas (BloomEnergy, 2013)
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e Instalacion de 500 kW en San José, California.
¢ Instalacion de 6MW en Salt Lake City, UT.

4. Elion

Elion es una empresa privada China dedicada a la gestion de recursos naturales.

En el marco de su compromiso con las energias renovables Elion ha invertido 0,15
billones de ddlares en un parque solar de 110MW en el desierto de Kubugi y plantea
actualmente un proyecto de inversion de 6.4 billones de ddlares en un parque solar de 5
GW. (RE100, 2018)

5. LEGO Group
LEGO Group es una compafiia del sector de juguetes.

Desde 2012 su compromiso con las energias renovables se ha materializado en la
inversion de 890 millones de délares en la generacién de energia edlica off-shore con una
capacidad total de 160 MW. En particular, destaca el proyecto “Burbo Bank Extension”
un parque eoélico off-shore ubicado en el mar de Irlanda capaz de generar energia limpia
para méas de 230.000 hogares britanicos. (LEGO, 2017).

Para celebrar su éxito y concienciar a la poblacién infantil de la necesidad de fomentar
las energias renovables LEGO ha construido la mayor turbina eolica de bloques de

juguete, que incluso ha recibido el premio Guinness World Records (LEGO, 2017).

B. Adquisicion de electricidad procedente de fuentes de energia renovable en el

mercado.

1. AB InBev

AB InBev es la empresa més grande a nivel global en la industria cervecera.
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Su compromiso en la iniciativa RE100 se materializa en la promesa de que en 2025 el
100% de la electricidad adquirida para el desarrollo de sus procesos productivos

procedera de fuentes de energia renovable. (Perkins, 2017).

Ademas, AB InBev ha optado por una campafa para vincular al consumidor en virtud de
la cual cada vez que sus operaciones en un pais alcanzan el nivel de 100% energia
renovable, se incorpora una sefial en la etiqueta de cada Budweiser comercializada en ese
pais (Perkins, 2017).

2. Adobe
Adobe es una compafiia centrada en la industria de software.

Su compromiso en el marco de la iniciativa RE100 es alcanzar el 100% de electricidad
procedente de fuentes de energia renovable para 2035 mediante la firma de Power
Purchase Agreements (PPASs), es decir, acuerdos de suministro de energia. (Crozier,
2015)

3. Apple

Apple, corporacién multinacional del sector tecnoldgico, también forma parte de la
iniciativa RE100. Entre otros aspectos, Apple se compromete a cooperar con Su SOCioS
manufactureros para instalar mas de 4 GW de potencia alrededor del mundo en 2020
(RE100, 2018)

4. Bankia

Bankia es un banco espafiol que desde 2013 ha venido utilizado en sus edificios y oficinas
electricidad procedente de fuentes de energia renovable con sus correspondientes
certificados de origen, es decir su estrategia se basa en certificados de energia renovable,
en adelante, REC (RE100, 2018)

La diferencia entre PPAs y REC radica en que los primeros van un paso mas alla al
tratarse de auténticos contratos de suministro en los que se adquieren, ademas de una
cantidad estable de energia, los correspondientes certificados de procedencia renovable.
(CBA, 2018)
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5. Google

Google es una de las principales corporaciones a nivel mundial y presenta también un

compromiso con la sostenibilidad y el trasvase hacia energias renovables.

Asi, en 2016 ya se posiciona como el mayor comprador de poder energético renovable
alcanzando la cifra de 2.6 GW de energia solar y edlica (Google Sustainability, 2018),
como se pone de manifiesto en la siguiente ilustracion:

lustracion 21 Grafico acumulativo de la compra de energia renovable en Europa, Estados Unidos y
México (2016)

CUMULATIVE CORPORATE RENEWABLE ENERGY PURCHASING IN EUROPE, THE UNITED STATES, AND MEXICO-AS OF NOVEMBER 2016

Google*

Amazon

US Department of Defense
Microsoft

Facebook

Wal-Mart Stores

Dow Chemical

Equinix

lkea Group

Kaiser Permanente

US General Services Administration
Switch SuperNAP

Mars

Apple

Procter & Gamble

aGW 500 10800 1500 2080 25088

Solar . Wind . Biomass & waste

Fuente: Google Sustainability (2018)

6. Nike
Nike es una firma de vestimenta deportiva.

En el marco de su compromiso para alcanzar un 100% de energia renovable Nike ha
firmado a comienzos del 2018 su segundo acuerdo de suministro de energia renovable
(PPASs). Dicho acuerdo, que implica el suministro de 86 MW procedentes del parque
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edlico de Karankawa (Texas) permite la total cobertura de las necesidades energéticas de
sus operaciones en América del Norte con 100% energia renovable (Nike, 2018).

7. Salesforce

Salesforce es una compaiia lider en CRM y cloud computing.

Actualmente, y en aras a cumplir con su compromiso de 100% energia renovable, ha
firmado el mayor acuerdo de suministro de energia renovable (PPAS) en la historia de la
empresa. Dicho acuerdo tiene una duracion de 15 afios e implica la adquisicion de 80

MW procedentes del parque edlico de Illinois “Bright Stalk” (Salesforce, 2018).

C. Estrategia mixta de produccién y adquisicion.

1. BT

BT es una de las principales empresas de comunicacién a nivel global que proporciona
servicios tanto en Reino Unido como en otros 170 paises alrededor del mundo. (RE100,
2018) Por tanto, es uno de los principales consumidores de electricidad en Reino Unido.
(BT, 2016)

BT es también un miembro fundador de la iniciativa RE100 y su estrategia es mixta:

e Se basa en PPAs, es decir, obtiene la electricidad externamente
mediante contratos de suministro con empresas generadoras de
energia, concretamente npower.

e Ademas de los PPAs, BT genera energia renovable in-house a través
de su planta de méas de 32.500 paneles solares en Brightwell. (BT,
2016)

A pesar de su caracter mixto, en la estrategia de BT es mayor el peso de los PPAs.

Asi, desde 2012 la firma es parte en contratos de suministro en virtud de los cuales las
necesidades energéticas de sus operaciones en Reino Unido (que representan un 85% del
total) se cubren con fuentes de energia renovable, eolica y solar. (RE100, 2018)
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En particular, BT ha invertido en Reino Unido 440 millones de libras en los parques
edlicos de Lancashire, Escocia y Gales, via contratos de suministro, es decir, PPAs. Dicha
inversion contribuye a incrementar la estabilidad a largo plazo de la generacion de energia
renovable. (RE100, 2018)

Sin embargo, su estrategia no esta limitada a Reino Unido pues en 2015 anunci6 su
compromiso de que para 2020 las necesidades energéticas de sus operaciones a nivel
mundial, alli donde el mercado lo permita, estaran cubiertas al 100% por energias
renovables. (Williams, 2016)

2. DBS Bank

DBS pertenece al sector bancario y su compromiso con la iniciativa RE100 se materializa

en una estrategia mixta:

¢ Instalacion de paneles solares en sus oficinas en Singapur
e Firma de acuerdos para conseguir certificados de energia renovable

(REC). En el largo plazo, posible firma de PPAs

Con ello, pretende que el 50% de las necesidades energéticas de sus operaciones en

Singapur se cubran con energias renovables. (Power, 2016)
3. Johnson & Johnson

Johnson & Johnson es una empresa que opera en el sector de la salud y bienestar,
especialmente comprometida con el medioambiente pues entiende que el cuidado de la
salud esta inevitablemente ligado a la proteccion del planeta y por ello comenz6 su
orientacion medioambiental hace 30 afios, mucho antes de la iniciativa RE100 (Frank,
2015).

Asi, su estrategia para cumplir con su compromiso de 100% electricidad renovable es

posible gracias a las siguientes instalaciones propias (Johnson & Johnson, 2018):

¢ Instalacion de paneles solares en sus propios edificios, con una capacidad total de
22MW
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e Instalacion de turbinas edlicas: Actualmente cuenta con 3 turbinas con una
capacidad de 3MW cada una.

e Ademas, cuenta con un acuerdo estable de suministro (PPA) capaz de cubrir el
60% de las necesidades energéticas de sus operaciones en Estados Unidos.

4, Walmart

Walmart, operativa en el sector retail, es considerada como una de las compaiiias lideres
en energia renovable a nivel mundial y la mayor usuaria de energia renovable generada
on-site de Estados Unidos. (Walmart, 2012).

Su estrategia realmente es mixta (Walmart, 2012):

e Desarrollo e instalacion de proyectos de energia renovable solar y e6lica.
e Acuerdos estables de suministro de energia renovable (PPAS)
e Descarta la utilizacion de REC para compensar la utilizacién de energias no

renovable.

En conclusién, se ha expuesto en este capitulo una mera relacion no exhaustiva de
aquellas empresas que se consideran ejemplares dentro de la citada iniciativa RE100 para
reflejar como los lideres del tejido empresarial estan tomando conciencia de la necesidad
de incorporar las energias renovables a sus modelos de gestion empresarial, y lo cierto es
que cada vez son mas las integrantes de RE100, lo que no hace sino demostrar que se

trata de una tendencia imparable.
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9 Conclusiones

Con el paso de los siglos el consumo energético se ha ido incrementando notablemente a
la par que el crecimiento economico, pero lo cierto es que la sobreutilizacion de los
combustibles fosiles ha generado graves problemas sociales y medioambientales de
dependencia energética y de sostenibilidad.

En primer lugar, en relacion con la dependencia energética - y con la intencion de
reducirla - los gobiernos se muestran cada vez mas proclives a adoptar politicas tendentes

a diversificar el riesgo energético incrementando asi la seguridad.

Estas politicas de diversificacion de riesgos tienen como componente principal la
implementacién de energias renovables como medio imprescindible para lograr la
independencia energética. Es decir, a mayor utilizacion de energias renovables, menor

dependencia energética.

En segundo lugar, es palpable que la sociedad ha tomado conciencia de la necesidad de
preservar los recursos para las generaciones futuras, de suerte que éstas puedan utilizarlos

sin verse perjudicadas por la actuacién negligente de sus predecesores.

Asi, la consecucidn de un desarrollo sostenible se erige como una de las preocupaciones
sociales de mayor relevancia y prioridad. En esta linea, actualmente se esta asistiendo a
un cambio de paradigma medioambiental fuertemente marcado por la proteccion del
planeta en el que la utilizacion de combustibles fosiles no tiene cabida, por sus
perjudiciales efectos sobre la salud y el medioambiente. En su lugar, se opta por el

trasvase hacia las energias renovables en tanto fuentes de energia limpia e inagotable.

En este proceso de trasvase hacia las energias renovables las empresas juegan un papel
protagonista, pues resulta indudable que actualmente el tejido empresarial constituye uno

de los sectores mas poderosos e influyentes de la sociedad.

Ahora bien, el poder que ostentan las empresas esta intimamente unido a una gran

responsabilidad. Lo cierto es que en su actuacion no pueden olvidar las obligaciones
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éticas y sociales que pesan sobre ellas, y mucho menos mantenerse al margen de las

preocupaciones medioambientales que imperan actualmente.

Por ello, laempresa debe compaginar la busqueda del beneficio econémico con el respeto
a los valores éticos y a la conciencia social. Y esta integracion se logra precisamente a
través de una adecuada identificacion de las nuevas necesidades de los consumidores,
inevitablemente marcadas por el cambio de paradigma medioambiental a que se ha hecho
referencia. Lo cierto es que cada vez son mas los consumidores que demandan

actuaciones empresariales orientadas a la sostenibilidad y proteccion del medioambiente.

Y es justamente en el marco estas nuevas demandas sociales de respeto al medioambiente
donde entra en juego la estrategia de diferenciacion empresarial para lograr — y mantener
— una ventaja competitiva en la industria via incremento de la disposicion de pago del

consumidor. El esquema es el siguiente:

La empresa ha identificado al analizar las necesidades del consumidor ciertas exigencias
de proteccion del medioambiente a raiz de los problemas generados por la excesiva

utilizacion de combustibles fésiles.

La solucion generalmente aceptada por la conciencia social para acabar con los
mencionados problemas de dependencia energética y sostenibilidad es el fomento y

utilizacion de energias renovables.

En consecuencia, la empresa reacciona y decide que, mediante la implementacién de
energias renovables a los modelos de gestion empresarial, en sustitucidén progresiva de
los combustibles fésiles, va a ser capaz de incrementar la disposicion de pago del

consumidor, logrando asi crear valor y, por ende, una ventaja competitiva en su industria.

Finalmente, de cara a mantener en el tiempo dicha ventaja la empresa ha de tener muy
presente que la concreta variacion de su modelo de gestion empresarial por la que se
implementen las energias renovables, y que difiere de una empresa a otra, ha de ser

valiosa, rara, dificil de imitar y estar organizada para explotar.

Expuesto el curso de accidn necesario para obtener una ventaja competitiva empresarial

sostenible por la utilizacion de energias renovables, resulta importante recalcar que éste
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no estd limitado a sectores especificos, sino que es predicable de todo el tejido

empresarial, si bien con distintos grados.

Buena prueba de ello es la iniciativa RE 100 en virtud de la cual las empresas lideres de
sectores diferenciados, que van desde banca hasta la industria cervecera, han concentrado
sus esfuerzos en implementar las energias renovables para posicionarse como empresas
respetuosas con el medioambiente con productos o servicios de calidad por los que
merece la pena pagar mas, precisamente porque su actuacion empresarial es acorde con
la conciencia social marcada por una relacién con el planeta y su sostenibilidad de cara a

futuro. En definitiva, se trata de un claro ejemplo de estrategia de diferenciacion.

Con todo, para lograr la ventaja competitiva sostenible pretendida resulta vital que esa
incorporacion de fuentes de energia renovable sea real y no una mera operacion de
imagen, pues en tal caso, aunque pudiera aparecer una ventaja competitiva a corto plazo,
la misma no seria sostenible en el largo plazo por responder a simples actuaciones

cosmeéticas y no estructurales.

En conclusion, puede afirmarse que las firmas orientadas al desarrollo sostenible
mediante la incorporacion de fuentes de energia renovable representan un nuevo modelo
de gestién empresarial con buenas perspectivas de futuro en tanto dicha incorporacién de
energias limpias permite la obtencion de una ventaja competitiva a largo plazo a través
de la estrategia de diferenciacion via incremento de la disposicion de pago del

consumidor.
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11 Anexo

11.1 Anexo I: Clasificacion estratégica integral de las empresas participantes en la
iniciativa RE100.

Produccion:

Adquisicién en el

Instalaciones INDUSTRIA . . INDUSTRIA
: mercado/Financiacion
propias
IKEA Group Retail AB InBev Cervecera
Swiss RE Reasegurador Adobe Software
BMW Group Automovilistica AEON Co., Ltd Retail
Gesion de
British Land propiedad Apple Tecnologia
comercial
BT Comunicacion AkzoNobel Pmt_u ra_ls y
recubrimientos
Carlsberg Group Cervecera Allianz Seguros
Clif Bar & Company | Comida organica Alstria Real Estate
Colruyt Group Retail Amalgamated Bank Banca
Daiwa House Group Constructora ASKUL E-commerce
Dalmia Cement Cementera AstraZeneca Biofarmacéutica
DBS Bank Banca Aurora Organic Dairy Leche organica
DIAGEO Beb',d.a > AutoDesk Software
alcohdlicas
Ebay E-trading Aviva Seguros
Elion Gestion recursos AXA ST
naturales
Facebook Redes sociales Bank of America Banca
FIA Formula E Ve,hIC.UIOS Bankia Banca
eléctricos
GatW|_ck_A|rport Aereopuertos BBVA Banca
Limited
General Motors Automovilistica BESTSELLER Fashion
Heathrow Airport Aereopuertos Biogen Biotecnoldgica
Infosys Consultoria Bloomberg Informa_mon
financiera
Interface Alfombras BROAD Group Aire Acondicionado
Johnson & Johnson | Salud y Bienestar BT Comunicacion
Kingspan ML Burberry Fashion

construccion
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Microsoft Software CaixaBank Banca
Nestle Alimentacion Califia Farms Leche de nuez
- Gestion de
Royal DSM Quimica Canary Wharf propiedad
Scheneider Transf_ormamon Capital One Banca
digital
SKY Entretenimiento Carlsberg Group Cervecera
Tata Motors Automovilistica Citi Banca
Telefénica Telecomunicacion Clif Bar & Company Comida orgéanica
TESCO Retail Coca Cola Bebidas
Vestas tufl;i?\igcecc;EZas Colruyt Group Retail
Walmart Stores Retail Commerzbank Banca
Watami Restauracion Commonwealth Bank Banca
Wells Fargo & Co. Banca Coop Sapporo Verduras
Workday Cloud Corbion Biotecnoldgica
Crédit Agricole Banca
The Crown Estate Real Estate
Danone Alimentacion
Danske Bank Banca
DBS Bank Ltd Banca
Decathlon Deportes
Dentsu Aegis Network Comunicacion
DNB Banca
Elopak Papel
Envipro Holdings Reciclaje
Equinix Data
Estee Lauder Companies Cosmeética
Etsy Hecho a mano
Fifth Third Bancorp Banca
Firmenich Fragancias
Fujitsu Informgcié.n,y
comunicacion
Fuyo General Lease Leasing
General Motors Automovilistica
Givaudan Fragancias
Goldman Sachs Banca
Google Internet
Grupo Bimbo Alimentacion
Gurmen Group Retail
H&M Retail
Hatsun Agro Products Ltd Dairy
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Helvetia Group Seguros
Hewlett Packard Enterprise Tecnologia
HP Inc. Impresoras
HSBC Banca
International Flavours and Sabores y
Fragances fragancias
IHS Markit Informacién
ING Direct Banca
Interface Alfombras
Iron Mountain Informacién
Johnson & Johnson Salud y Bienestar
Johnan Shinkin Bank Banca
JP Morgan Chase & Co Banca
Jupiter Gestidn de activos
Kellogg's Alimentacion
Konica Minolta Tecnologia
KPN Comunicacion
L"OCCITANE Group Belleza
La Poste Correo
Landsec Propiedad comercial
LEGO Group Juguetes
Lyft Viaje compartido
Mace Construccion
Mahindra Holidays & Vi
Resorts
Marks & Spencer Retail
Mars Alimentacion
Marui Group Finanzas
McKinsey & Company Consultoria
Microsoft Software
Morgan Stanley Banca
Nike Vestimt_enta
deportiva
Nordea Finanzas
Novo Nordisk Salud
Hair O’right Salud capilar
Organic Valley Ganaderia
Pearson Educacion
P&G Bienes de consumo
Proximus Telecomunicacion
Prudential Gestidn de activos
PVH Fashion
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Servicios

PwC .
profesionales
Rackspace Cloud computing
RB Bienes de consumo
Royal Bank of Scotland Banca
RELX Group Advisory
Royal DSM Quimica
Philips Tecnologia
RICOH Electronica
Salesforce Cloud computing
SAP Software
SAVE S.p.A Group Aereopuertos
Scheneider Transf_ormacién
digital
Schroders Finanzas
Sekisui House Construccion
SGS Inspeccic’_)n
empresarial
Signify Productos LED
SKY Entretenimiento
SONY Tecnologia
Starbucks Alimentacion
Steelcase Produccion
Swiss Post Correo
Tata Motors Automovilistica
TCI Co. Productos dietéticos
TD Bank Group Banca
Telefdnica Telecomunicacion
TESCO Retail
Tetra Park Alimentacion
T-Mobile Red inalambrica
TODA Corporation Construccion
TRIDL Cosmeética
UBS Banca
Unilever Bienes de consumo
Vail Resorts Resorts de montafia
Vaisala Medicién ambiental
Vestas Producc,ié_n turbinas
edlicas
VF Corporation Vestlm(-anta
deportiva
VISA Pago digital
VMware Cloud computing
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Vodafone

Telecomunicacion

Voya Financial Finanzas
Walmart Stores Retail
WeWork Co-working
Wells Fargo & Co. Banca
Workday Cloud
YOOK NET A PORTER Fashion
GROUP
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