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Planteamiento

Existen dos tradiciones esenciales para delimitar los contornos del Tercer Sector de
Accidn Social (TSAS). La tradicion continental que hermana al Tercer Sector (TS) con
la economia social en sus diferentes variantes y, desde otro punto de vista, la tradicion
anglosajona que sita al TS en la orbita de la no-lucratividad. Estas tradiciones han vivido
y siguen viviendo en una interaccion constante (Marcuello & Marcuello, 2013),
productiva muchas veces y, en otras, produciendo tensiones mas que sinergias.

En la actualidad, mas que ahondar en las diferencias de estas tradiciones se va llegando
al consenso de una propuesta operativa de definicion que permita medir, cuantificar y
analizar esa realidad social que llamamos TS (Salomon & Sokolowski, 2018). Este
acercamiento operativo permite cuantificar y comparar a nivel internacional del TSAS.
Ahora bien, también deja de lado una de las especiales cualidades del TSAS que es su
relacionalidad (Donati, 1997). EI TSAS ademéas de un contenedor conceptual de
asociaciones, instituciones y practicas es un escenario social relacional (Donati, 2006).
ElI TSAS no representa, esencialmente, un tipo de entidades homogéneas sino una manera
de relacionarse desde la preocupacion publica (Vidal, 2009). EI TSAS no es una simple
articulacién de entidades de sociedad civil, sino que es un escenario social que genera,
produce y crea 6rganos, espacios y dindmicas participativas y colaborativas. Esta vision
dibuja un TSAS que posibilita la creacion de puentes, practicas y mediaciones entre
espacios sociales diferenciados.

e Puentes entre lo privado y lo publico conformando el denominado privado social

e Précticas de intervencion social alineadas con marcos de protestas colectivas

e Espacios de relacion y complicidad entre personas voluntarias y profesionales
contratados en las diversas organizaciones

¢ Iniciativas que enlazan la economia lucrativa con la no lucrativa desde diversas
cosmovisiones (economia social, colaborativa, solidaria...)

Esta capacidad social de relacionalidad del TSAS, desde el ambito del emprendimiento
social, posibilita generar sinergias entre mundos econdmicos diversos produciendo
figuraciones sociales novedosas y con impacto social.

Estudio de Caso: Moda're

Segun Cepeda (Cepeda, 2006) el estudio de casos es particularmente apropiado para
experiencias que se hallan en sus fases preliminares y , para problemas practicos donde
las experiencias de los participantes y el contexto es fundamental . En el caso de esta
experiencia por su nacimiento y desarrollo la investigacion, adn existiendo, es
heterogénea y, ademas, la implicacion de los sujetos y los condicionamientos de los
contextos es basica.

Moda-RE es una iniciativa promovida por Céritas Espafiola cuyo &mbito de actividad es
el reciclado del textil con el propdsito claro de la insercion de las personas excluidas en
el d&mbito laboral, desde una opcidon de economia circular en sus planteamientos



productivos, comerciales y de gestion. Ademas, tiene la intencidn de generar un espacio
de colaboracion entre empresas de la economia convencional y la social-solidaria.

Las cifras de explotacion de este proyecto durante los Ultimos doce meses confirman la
penetracién que esta teniendo este proyecto:

— 32.000 toneladas de ropa usada tratadas.
—4.500 contenedores de recogida

— 750 empleos
— 100 puntos de venta
— 700 voluntarios.

Maés alla de la relevancia del volumen, de por si muy importante, un aspecto destacado es
su potencial relacional que en estos momentos se presenta como una estrategia de
empresario social que relaciona logicas economicas heterogéneas, diferentes entidades
juridicas y diversos agentes implicados.

a) Logicas economicas heterogéneas: Estableciendo un marco de alianzas con
empresas convencionales del textil, con cooperativas y empresas de insercion

b) Diferentes entidades juridicas: Fundaciones, asociaciones, empresas de insercion,
empresas convencionales, Cooperativas

c) Diversos agentes: empresarios, personas en exclusion, voluntarios, profesionales
contratados por organizaciones sociales, socios y donantes

d) Relaciones entre el TSAS y las administraciones publicas

Conclusiones

Podemos expresar sintéticamente esta capacidad relacional desde dos ejes (Zubero,
2019): a) eje mercantil y no mercantil (no lucrativo) y, b) eje externalizacion e
internalizacion. Desde el primer eje, analizamos si las iniciativas se crean mas bien desde
una légica mercantil o desde una légica no lucrativa. En cuanto al segundo eje, lo que
analizamos es si estos proyectos tienen o no en cuenta las dimensiones social y ecoldgica,
y si estan incorporadas en los proyectos (internalizadas) o no (externalizadas). Podemos
expresarlo con el siguiente grafico (Grafico 1)
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El triangulo expresa el escenario relacional que abre el TSAS para poder establecer, no
solo iniciativas en diversos ambitos, sino especialmente, la relacion entre ellas. EI TSAS
puede apoyar e impulsar cooperativas, practicas de economia solidaria y proyectos de
intervencion social desde las Organizaciones sociales. Pero ademas puede establecer
relaciones con Fundaciones de empresas y empresas convencionales, bien desde la RSC

0 con acuerdos concretos.

La creciente complejidad social y econdmica hacen evolucionar al TSAS hacia un modelo
abierto que acoja culturas organizativas diversas y estructuras flexibles (Pahl & Zimmer,
2017) y, ademas, hace virar la busqueda de resquicios intersticiales capaces de
revolucionar reformando (Wright, 2014)
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