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RESUMEN

La inesperada derrota de Hillary Clinton frente a Donald Trump en las elecciones
presidenciales de 2016 en Estados Unidos ha sido objeto de numerosos estudios en los
ultimos afios. Uno de los aspectos mas subrayados de los resultados de las votaciones
fue el rechazo que causo en el electorado estadounidense una persona que contaba con
una destacada preparacion y experiencia, lo cual le concedia, al menos tedricamente,
cierta ventaja sobre su adversario. Tres afos después de esa derrota de Hillary,
comienza a cobrar fuerza en circulos politicos y periodisticos una posible candidatura
de Michelle Obama, anterior Primera Dama, para las elecciones de 2020, pero, ;qué es

lo que tiene Michelle que el electorado no pudo ver en Hillary?

Partiendo del analisis de las caracteristicas que convierten a un politico en lider, este
trabajo pretende identificar cudles de ellas son las mas valoradas cuando el lider es una
mujer, para después comparar los roles asumidos por quienes son, a dia de hoy, las dos
mujeres de mayor renombre del Partido Democrata y del panorama politico de los

Estados Unidos de América.

PALABRAS CLAVE: lider, liderazgo, liderazgo femenino, comunicacion politica,
Estados Unidos, Partido Demdcrata, Hillary Clinton, Michelle Obama.



ABSTRACT

The unexpected defeat of Hillary Clinton by Donald Tump in the presidential elections
of 2016 in the United States has been subject to numerous studies in recent years. One
of the key aspects of the election results was the feeling of rejection that someone with
an outstanding education and experience caused amongst the US electorate, considering
that, at least in theory, this should have conferred a competitive advantage over her
opponent. Three years after that defeat of Hillary Clinton, the rumors of a potential
presidential candidacy of Michelle Obama, the former First Lady, for the elections of
2020 have started to gain strength in political and journalistic circles but, what are the

features of Michelle that the electorate was not able to perceive from Hillary?

Starting with the analysis of the characteristics that are common to political leaders, the
objective of this research study is to identify those that are most valued when the person
who exercises leadership is a woman, to ultimately compare the roles assumed by the
two most renowned women of the Democratic Party of the United States of America

nowadays.

KEY WORDS: leader, leadership, women leadership, political communication, United
States, Democratic Party, Hillary Clinton, Michelle Obama.
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“It took me quite a long time to develop a voice, and now that I have it, [ am not going

to remain silent”

“Me ha llevado mucho tiempo desarrollar una voz, y ahora que la tengo no me voy a

quedar callada™

Madeleine Albright



I. INTRODUCCION

Durante los tltimos afios, la literatura académica politica y sociologica, asi como de
otras disciplinas como la comunicacion o el marketing, se ha visto plagada de textos que
estudian la figura del lider en sus diferentes aspectos. Desde las democracias
occidentales hasta las dictaduras mas aisladas, han sido muchos los autores que han
decidido analizar tanto a los dirigentes politicos como a aquellas personas que, sin
ocupar un cargo en los poderes de su pais, han conseguido inspirar a las sociedades de
las que forman parte, traspasando en muchas ocasiones las fronteras establecidas en los

mapas.

Es cierto que a lo largo de la historia estas personas han sido en la mayoria de las
ocasiones hombres. Y es por ello que lo escrito sobre liderazgo politico femenino
constituye una porciéon muy reducida en comparacion con las lineas dedicadas a sus
contrapartes masculinos. Aun asi, en el mundo occidental predominantemente, en los
ultimos afos hemos sido testigos de un incremento en el interés por el papel de las
mujeres en la sociedad, que ha ido cambiando a lo largo del tiempo. Es en este contexto

en el que pretendemos desarrollar el presente trabajo de investigacion.

La cita que da inicio a este estudio no es casual. Madeleine Albright fue pionera en el
ambito del liderazgo politico femenino de Estados Unidos. Ella fue la primera mujer en
acceder al cargo de Embajadora de su pais ante las Naciones Unidas y después ejercid
como Secretaria de Estado durante la Presidencia de Bill Clinton. Su trabajo entusiasta
le proporcioné una voz dentro de un mundo repleto de hombres hasta la fecha. Aunque
han pasado afios desde que Albright abandon¢ el panorama politico, hoy parece que su
legado en el Partido Demdcrata se mantiene impertérrito y las mujeres que en ¢l militan

tienen muchas cosas que decir a la sociedad estadounidense.

Las pasadas elecciones presidenciales de 2016 en Estados Unidos nos dejaron la imagen
de una Hillary Clinton derrotada por Donald Trump, un candidato al que inicialmente
no se habia concedido demasiado crédito. Asi, estas elecciones han sido objeto de
numerosos estudios en los ultimos afios, en especial por el rechazo que causo en el
electorado estadounidense una persona que contaba con una destacada preparacion y
experiencia, lo cual le concedia, al menos tedricamente, cierta ventaja sobre su

adversario. Unos afios después de la derrota de Hillary, comienza a cobrar fuerza en



circulos politicos y periodisticos una posible candidatura de Michelle Obama, anterior
Primera Dama, para las elecciones de 2020, pero, ;qué es lo que tiene Michelle que el

electorado no pudo ver en Hillary?
1. Objetivos, preguntas de investigacion e hipdtesis

El objetivo de este trabajo de investigacion es estudiar la figura del lider y las
caracteristicas que tienen en comun quienes ejercen el liderazgo, para después
determinar coémo se evaltian dichas cualidades en los supuestos en los que el lider es una
mujer. Una vez delimitado este marco tedrico, el propdsito es analizar la estrategia
politica comunicativa de Hillary Clinton y de Michelle Obama para comprender la

percepcion que el electorado estadounidense tiene de ambas.

En conclusion, pretendemos dar respuesta a las siguientes preguntas: ;jqué significa ser
lider en el ambito politico?, ;qué caracteristicas convierten a alguien en lider?; si el lider
es una mujer, ;valoramos las mismas caracteristicas que en el caso de los hombres? Y
para el caso de Estados Unidos en concreto: jtiene el electorado estadounidense la

misma percepcion de Hillary Clinton que de Michelle Obama? ;Por qué?

La hipotesis de la que va a partir nuestro analisis es la siguiente: hay ciertas
caracteristicas comunes a todas las personas que ejercen el liderazgo; cuando el lider es
una mujer, se valoran mas unos aspectos que otros, y esta es la razoén por la que la
percepcion que los estadounidenses tienen de Hillary Clinton es diferente a la que causa

Michelle Obama en la opinion publica.
2. Metodologia

Para desarrollar este trabajo la metodologia utilizada ha consistido en la revision
documental de la bibliografia disponible hasta la fecha. Se han consultado diferentes
fuentes primarias como libros, articulos académicos y estudios estadisticos, en su
mayoria elaborados en Estados Unidos, asi como determinadas fuentes secundarias a las
que se remiten las fuentes originales mencionadas. Dichas fuentes secundarias son
también ensayos académicos, noticias periodisticas y distintas estadisticas realizadas

por organismos oficiales u otras entidades especializadas en dichos sectores.

En base a la bibliografia analizada, se han seleccionado y examinado en profundidad un

conjunto de elementos que conforman tanto el liderazgo politico en general como el



liderazgo politico femenino en concreto, construyendo una base tedrica relativa a las
caracteristicas que definen el liderazgo, con el objetivo de aplicarla después al caso de
estudio seleccionado para el trabajo: el liderazgo ejercido por Hillary Clinton y por

Michelle Obama en el contexto politico de Estados Unidos.
3. Estructura

El presente trabajo se encuentra dividido en cinco capitulos. En primer lugar, en esta
Introduccion pretendo identificar el objeto de estudio, justificando su eleccion y
eligiendo la hipotesis a partir de la cual se va a desarrollar la investigacion, para después
comprobar si se verifica o no. También se explica la metodologia a partir de la cual se

ha elaborado este estudio.

En el segundo capitulo, titulado Las caracteristicas que convierten a alguien en lider,
se busca una primera aproximacion al concepto de lider y la comprension de la
importancia que tiene el contexto dentro del cual se ejerce el liderazgo. Asimismo, el
objetivo es identificar las cualidades que las personas que ejercen el liderazgo tienen en
comun, para después en el tercer capitulo, de nombre Las caracteristicas de una mujer
lider, analizar si estas caracteristicas son valoradas de la misma forma en el caso de que

el lider sea una mujer.

El cuarto capitulo, Andlisis de caso: el liderazgo politico de Hillary Clinton y Michelle
Obama, se concentra en aplicar las conclusiones tedricas sobre liderazgo y liderazgo
femenino extraidas en los primeros capitulos a los casos concretos de Hillary Clinton y
Michelle Obama. Asi, pretendemos comprobar si cada una de ellas muestra las
caracteristicas necesarias para ser considerada lider por la audiencia estadounidense,
para después explicar la percepcion que dicha audiencia tiene de las dos mujeres de

mayor renombre del Partido Demécrata en la actualidad.

El quinto y ultimo capitulo lo forman las Conclusiones a las que se ha llegado tras el

estudio realizado.



II. ;QUE ES SER LiDER?
1. El concepto de lider y liderazgo

La figura del lider politico ha sido analizada desde tiempos memorables hasta nuestros
dias. Si nos remontamos a la época clasica, Platon catalogd en su Republica las virtudes
que debian tener los gobernantes, identificados como los grandes hombres, y desde
entonces son innumerables los autores que han escrito sobre esta cuestion: Rousseau
nos habl6 del lider legislador, Nietzsche identificé al super hombre y Weber dedico sus
estudios al liderazgo carismatico (Teles, 2015, p. 25), entre muchos otros. Este interés
ha crecido en los ultimos afos y hemos observado un crecimiento en los estudios que
analizan el papel y la influencia de los lideres politicos en el ambito de la politica y de
la sociologia (McDermott et al, 2016, p. 1). No obstante, mientras que en la época
clasica los estudios se centraron exclusivamente en la personalidad del lider, en la época
contemporanea, en cambio, también se tienen en cuenta otros factores sociologicos e
institucionales (Teles, 2015, p. 25), como pueden ser el contexto historico y temporal o

el sistema de gobierno en el que el lider se desenvuelve.

Asi, podemos decir que el concepto de liderazgo varia segliin la sociedad a la que se
adscriba, y por ello no existe una definicién univoca del término. Ademas, la dificultad
para definir al lider se agrava debido a que los lideres pueden actuar en diferentes
campos, como pueden ser el &mbito empresarial privado, los deportes o la politica, entre
muchos otros (Teles, 2015, p. 22). Por esta razén, Hockin (1977, p. 9) ha argumentado
que “aunque eligiésemos una unica definicion de liderazgo, tendriamos que ajustar su

contenido al campo concreto donde dicho liderazgo se ejerce”.

No obstante, en lo que aqui nos ocupa, la politica internacional, son numerosos los
autores que han estudiado la figura del lider y que han elaborado algunas definiciones a
partir de las cuales podemos aproximarnos a este concepto. House y Javidan (2004, p.
15) han definido el liderazgo como “la capacidad de un individuo de influenciar,
motivar y habilitar a otros para contribuir a la efectividad y éxito de la organizacion de
la que forman parte”. Es decir, de los lideres esperamos algo mas que de las personas
que ocupan un cargo directivo con una funciéon meramente organizacional; los lideres
crean una sentido y un objetivo comun para cuya consecucion los seguidores estan

llamados a cooperar, a trabajar juntos (Borraz y John, 2004, p. 112).



Y bien, ;qué es lo que hacen los lideres en concreto para motivar a un grupo de
personas para trabajar en una direcciéon comun? Lenz (1993, p. 154-155) ha catalogado

una serie de labores que se incluyen en el liderazgo, que implica:

“hacer un diagnostico de la situacion, decidiendo qué es lo que se debe hacer al
respecto y ordenando el esfuerzo colectivo para conseguir un futuro deseado o
evitar problemas significativos [...], lo cual requiere el uso del poder y la
persuasion para definir los problemas y oportunidades cambiantes [...] de una

organizacion, asi como las soluciones [...] para lidiar con estas cuestiones”.
2. Los lideres en contexto

Una vez delimitado el concepto politico de lider, es necesario especificar que en el
presente trabajo de investigacion nos vamos a referir a los lideres electos en
democracia. Y es que a pesar de que en la cultura occidental la dictadura pueda
parecernos una realidad minoritaria y distante, a dia de hoy el nimero de personas que
viven bajo un sistema dictatorial es casi el mismo que el de quienes viven en una

sociedad democratica (Brown, 2014, p. 17).

Dentro de las democracias, el liderazgo que una sociedad necesita también varia en
funcién del lugar y la época en los que nos situemos. Respecto al lugar, cada pais
democratico tiene una cultura politica diferente, fruto de su experiencia historica.
Wilson ha considerado que “las culturas politicas son sistemas normativos socialmente
construidos [...], el resultado de influencias tanto sociales [...] como psicologicas.
Ostentan cualidades prescriptivas que no solo fijan los fines deseables, sino también los
medios adecuados para alcanzar dichos fines. Las normas no son lo mismo que los
codigos legales, aunque a menudo se solapan” (2000, p. 264). Es decir, la cultura
politica es basicamente el conjunto de aspectos que damos “por hecho” en nuestro
sistema politico, como pueden ser las instituciones en funcionamiento, la forma de
acceder a ellas o los principios fundamentales sobre los que se sustenta nuestro

ordenamiento juridico.

Por otro lado, el tipo de liderazgo que una sociedad requiere no s6lo viene determinado
por la cultura politica que impera en la misma, sino también por el contexto historico en
el que nos situemos, ya que las necesidades de la poblacion de un pais varian con el

transcurso del tiempo. Veamos un ejemplo muy claro: Winston Churchill fue llamado a



suceder a Arthur Neville Chamberlain como primer ministro del Reino Unido en 1940 y
guid a su pais en tiempos dificiles para las islas britdnicas durante la Segunda Guerra
Mundial, siendo muy positivamente valorado por parte de la poblaciéon a la que
representaba. En este periodo, Churchill fue el artifice de multitud de logros militares y
politicos en una Europa asolada por la guerra y pronunci6 algunos discursos brillantes
que seran recordados por sus certeras palabras en momentos tan delicados. Sin
embargo, cuando el conflicto termind y los britanicos fueron llamados a las urnas de
nuevo en 1945, el ganador incontestable de las elecciones fue el rival de Churchill, el
laborista Clement Attlee. Era el momento de recomponer un pais malogrado por la
guerra y el Reino Unido ya no necesitaba al mismo lider que habia guiado a su
poblacion hasta entonces (Brown, 2014, p. 24), sino a alguien capaz de reconstruir todo

lo que habia sido destruido.
3. Las caracteristicas que convierten a alguien en lider

Aunque, como hemos visto, no hay una definicion univoca de lider y el liderazgo
depende en gran medida del contexto donde se situe, si podemos decir que existen una
serie de caracteristicas comunes a quienes consideramos lideres. No todas las
caracteristicas tienen la misma importancia, sino que la ponderacion de cada una de
ellas dependerd del contexto en el que la persona que ejerce el liderazgo se sitiie. A
continuacion catalogamos estas cualidades junto con ejemplos de politicos que han
ejercido el liderazgo a lo largo de la historia, en un listado de elaboracion propia a partir

de las fuentes citadas a continuacion:

* Un lider inteligente: como deciamos, el lider es el encargado de definir los objetivos
a los que aspiran sus seguidores, y es por ello que muchas veces su credibilidad

depende en gran medida del éxito que tenga en el cumplimiento de los mismos.

Para que una persona pueda desenvolverse de forma efectiva en una posicion de
liderazgo, es necesario que sea lo suficientemente inteligente. Esta inteligencia tiene
dos vertientes: por un lado podemos hablar del coeficiente intelectual, los
conocimientos y las destrezas técnicas precisas para gestionar los asuntos inherentes
a un cargo, y por otro lado habria que hacer mencion a lo que hoy conocemos como
inteligencia emocional (Goleman, 2004). Los dos tipos de inteligencia son

complementarios: un elevado coeficiente intelectual permite realizar un mejor



analisis situacional y una busqueda de alternativas y soluciones mas efectiva y, sin
embargo, son habituales las situaciones en las que una persona con grandes
capacidades intelectuales no resulta ser un buen lider, pues no tiene la habilidad de

coordinar y dirigir a sus subordinados (Castillero, 2019).

Uno de los lideres a los que se han atribuido estos dos tipos de inteligencia es
Nelson Mandela. Mandela estudié en las mejores universidades de Sudafrica - Fort
Hare y Witwatersrand -, y cuando se gradud fue uno de los pocos abogados negros
de su pais. En la década de 1940, antes de cumplir los treinta, decidi6é dedicarse de
lleno a la politica, siendo muy activo en este campo (Brown, 2014, p. 270). En plena
Guerra Fria, los supremacistas blancos sudafricanos disfrazaron el mantenimiento
del apartheid en forma de lucha contra el comunismo, por lo que uno de sus
primeros logros consistidé en separar las aspiraciones de la poblacion negra de la
ideologia que imperaba en la URSS. No obstante, la defensa de sus ideales le costd

una estancia en la carcel de veintisiete afios y medio.

A finales de los anos 80 el apartheid habia devenido insostenible y se produjeron
cambios fundamentales en el sistema politico sudafricano. Mandela fue liberado y
su labor, junto con la de Frederik de Klerk, fue reconocida con el Premio Nobel de
la Paz en 1993. Un afio més tarde, fue elegido por los sudafricanos como Presidente
de su pais, y durante los cinco afios que durd su mandato multiplicé sus esfuerzos
por fomentar la integracion y acabar con la desigualdad que habia caracterizado a su
pais hasta la fecha. Aunque por el contexto historico internacional en los afios 80 el
apartheid tenia muy probablemente y en cualquier caso los dias contados, la
presencia de Mandela marcé la diferencia a la hora de asegurar una transicion
pacifica (Brown, 2014, p. 273), escuchando a todas las partes involucradas y
teniendo en cuenta sus aportaciones para construir un proyecto comun en lugar de
abrir paso a la politica de la venganza para castigar al régimen que tanto dafio

habian causado a ¢l mismo y a Sudafrica.

Queda en nuestra memoria la imagen de Mandela en el Mundial de Rugby de 1995,
celebrado en Sudéfrica, con la equipacion de los Springboks, el equipo local, y con
su capitan, convirtiendo el deporte considerado hasta entonces como el simbolo de

los blancos en la imagen de la unidad nacional. En la biografia que escribi6é Richard
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Stengel de Mandela, el autor recoge unas palabras que Mandela le dijo (Palacios,

2013) y que definen su forma de ejercer el liderazgo politico:

“Cuando quieres que el ganado eche a andar en una determinada direccion, te
colocas en la parte de atras con un palo y luego haces que los animales mds
inteligentes vayan al frente para que marchen en la direccion deseada. El resto
del ganado sigue a las reses mds enérgicas que van delante, pero en realidad

eres tu quien las guia desde atras. Es asi como un lider debe hacer su trabajo”.

Un lider con valores morales: en este punto conviene hacer una distincién
fundamental en este trabajo: los lideres no son meros gestores (Zaleznik, 1977). A
¢éstos ultimos se les juzga a través de parametros exclusivamente competenciales,
esto es, por la consecucion de sus objetivos de forma efectiva. En cambio, los
lideres son evaluados por sus seguidores tanto por su profesionalidad como por
defender una serie de principios morales; es mas, los criterios éticos que utilizamos
para medir su actuacion son mucho mas exigentes que los que empleariamos frente

a cualquier otra persona de nuestro entorno (Gabriel, 2015, p. 317).

Ahora bien, ;cudndo consideramos que un lider es ético? En primer lugar, un lider
debe hacerse visible y ser accesible para poder ser considerado por sus seguidores
como atento, mds ain en tiempos de crisis (Gabriel, 2015, p. 322). En segundo
lugar, la actuacion del lider visible debe ser coherente con los valores que defiende.
Esto hara que despierte en sus seguidores una sensacion de seguridad y confianza;
sensacion que ha sido estudiada tanto a nivel psicoldgico y social (Giles, 2016)
como neurobiologico (Giles, 2016), y en base a dichos estudios podemos concluir
con que la busqueda de este sentimiento es algo basico e inherente a todas las
personas. En esta linea, Sunnie Giles (2016), investigadora del grupo Quantum
Leadership Group, llevé a cabo un estudio internacional sobre las caracteristicas
mas valoradas de los lideres. Para ello, analizé la actuacion de 195 lideres de 15
paises diferentes y més de 30 organizaciones internacionales, asi como la valoracion
que de ellos hacian sus compafieros de trabajo. La cualidad més valorada por los
entrevistados, por un 67% de ellos en concreto, fue que lider tuviera “fuertes
estandares éticos y morales”. Como deciamos, esto contribuye a crear un espacio de

confort y seguridad.
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Para ilustrar el liderazgo moral y ético, uno de los ejemplos paradigmaticos es
Konrad Adenauer. Adenauer era el alcalde de la ciudad alemana de Colonia cuando
Hitler llego al poder en su pais y fue destituido de su cargo por negarse a apoyar la
causa y la ideologia nazis, las cuales chocaban frontalmente con los valores
catolicos que ¢l defendia. Su negativa a decorar la localidad en la que vivia con
esvasticas llevo a los nazis a considerarle como persona non grata para el régimen,
congelando sus cuentas y mas tarde encarcelandole en las propiedades de la Gestapo

(Comision Europea, 2013).

Con el fin de la Segunda Guerra Mundial, Adenauer fue liberado y mas tarde
elegido en 1949 como el primer Canciller de la Republica Federal de Alemania
Occidental. Debido a su edad, fue apodado “Der Alte” - en espanol “El Viejo” -,y
fueron precisamente todos esos afios llenos de fuertes vivencias, entre las que se
encuentran las dos Guerras Mundiales y el inicio de la Guerra Fria, y sus profundas
convicciones las que hicieron de ¢l una persona clave en la recuperacion de
Alemania y la construccién de los cimientos de lo que después seria la Unidén
Europea (Comision Europea, 2013). Para construir la Alemania moderna, contd con
todos los alemanes, tanto los involucrados con los nazis como quienes fueron
castigados por ellos, apostando por la reeducacién y el reconocimiento de una
verdad historica de la masacre que fue el Holocausto para crear un sentimiento de
arrepentimiento colectivo y unidad. La reintegracion de la Alemania de posguerra
en el plano interno estatal, en Europa y en la politica internacional le valio el
reconocimiento de diferentes lideres y numerosas personas a lo largo del mundo,

siendo un lider especialmente querido por la sociedad alemana.

Un lider con historia: en palabras de Isak Dinesen, “ser una persona es tener una
historia que contar” (Simmons, 2002). A través de su propia historia, los lideres se
muestran a sus seguidores, justificando los principios y valores que defienden y

dotando a su causa de un significado (Kegan, 1983, p. 220).

En un estudio realizado por Shamir, Dayan-Horesh y Adler (2005) se utilizaron
diversas autobiografias y entrevistas personales con diferentes lideres con el
objetivo de encontrar los puntos en comun dentro de sus historias. La conclusion del
analisis fue que todos ellos basaban su narrativa en uno o varios de los siguientes

cuatro aspectos: (i) el liderazgo como un proceso natural, bien demostrando
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habilidades innatas desde muy temprano, o bien encontrandolas cuando se dio la
oportunidad (Shamir & Eilam, 2005, p. 404); (ii) el liderazgo como una historia de
superacion, hablando de momentos dificiles que provocaron una transformacioén en
la persona (Bennis & Thomas, 2002); (iii) el liderazgo como el descubrimiento de
una causa, una idea que les hace tomar las riendas de la situacion para dirigir a un
grupo de personas en una direccion determinada, y/o (iv) el liderazgo como un
proceso de aprendizaje y experiencia, ya sea por errores, aciertos, o mediante la

observacion de modelos a seguir.

Golda Meir, la Dama de Hierro de Oriente Medio, hizo de su experiencia vital la
razén de su lucha. Golda naci6 en Kiev cuando aun formaba parte del Imperio ruso
en 1898. De procedencia humilde, los primeros afios de su vida estuvieron marcados
por la pobreza y la ola de antisemitismo que asol6 al continente europeo durante el
siglo XX, situacion que llevo a su familia a emigrar a Estados Unidos en busca de
una nueva oportunidad para salir adelante. Golda completd en este pais su
formacion como maestra y finalmente decidié embarcarse en el proyecto sionista

para construir un lugar seguro para sus iguales. En sus propias palabras:

73

i recuerdo mas remoto es ver a mi padre tapando con tablas las entradas de
casa, ante la inminencia de las hordas enardecidas. [...] Si cabe una
explicacion al rumbo que tomo mi vida, es seguramente mi deseo y
determinacion por que nunca mas tuviera un niiio judio que vivir semejante

experiencia” Golda Meir (Fayanas, 2014).

Su compromiso con el movimiento sionista le hizo trasladarse finalmente a Israel,
donde desarrolld su carrera politica, siendo pionera en un mundo que parecia por
aquel entonces reservado a los hombres. Golda Meir fue embajadora de su pais ante
la URSS, Ministra de Trabajo, de Relaciones Exteriores y de Interior, y en 1969
asumio el cargo de Primera Ministra de Israel, ocupando un papel importantisimo en
diferentes eventos como la Declaracion de Independencia de Israel en 1948 o la
Guerra de Yom Kippur en 1973. Con el paso de los afos, se convirtid en la
personificacion de la Didspora judia distribuida por todo el mundo (Medzini, 2018),

pues muchos sefarditas vieron en ella el reflejo de su propia historia.
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Ahora bien, las historias no son un mero relato objetivo de los episodios de la vida
de un lider, sino que las mismas nos hacen ponernos en sus zapatos y aceptar la
interpretacion que ellos hacen de su realidad. En dicha interpretacion, los lideres
hardn mas énfasis en aquellos aspectos que les interese destacar, y en cambio
intentardn dejar en un segundo plano o incluso ocultar sus debilidades (Shamir &

Eilam, 2005, p. 406).

Esta reflexion nos lleva a un tema interesante: la evaluacion que los seguidores de
un lider hacen de su historia. Y es que aunque dicho lider pueda elegir qué contar y
qué no, lo cierto es que no puede controlar todos los canales de informacién
disponibles en el panorama politico y social contemporaneo, a través de los cuales
podemos construir una idea global de la identidad de una persona, por ejemplo, el
testimonio de sus familiares, la experiencia de quienes trabajan con el lider o, de
forma muy destacada, el trabajo de investigacion de los periodistas y los medios de
comunicacion (Shamir & Eilam, 2005, p. 409). Para que la evaluacion resulte
positiva, los seguidores querran ver coherencia entre la historia del lider y sus
palabras o acciones, y ademas entre las diferentes fuentes de informacion (Shamir &

Eilam, 2005, p. 409).

Un lider comunicador: relacionamos el liderazgo con una oratoria cautivadora
(Bryman, 1992), y en esta oratoria deben cubrirse multitud de aspectos: desde la
exposicion de las cualidades del propio lider, hasta los objetivos a los que aspiran
sus seguidores y el modo de cumplirlos, pasando por la transmision de emociones y
sentimientos que forjaran una relacion entre ambas partes. Este aspecto se encuentra
intimamente ligado al carisma, puesto que un lider ha de ser capaz de atraer a un
nimero considerable de seguidores y de hacer que los mismos se sientan
identificados con el propio lider y su proyecto (Schweitzer, 1984; Willner, 1984;
Bryman, 1992).

En palabras de Brown, “el liderazgo politico mas auténtico es aquel capaz de
inspirar a un gran numero de personas sin ejercer el poder ni contar con clientes
politicos, simplemente porque les toca la fibra sensible” (2014, p. 44). Pensemos
por ejemplo en Malala Yousafzai. Malala se convirtié con tan sélo 15 afios en un
simbolo de la lucha por la educacion de las mujeres en Paquistan, su pais de origen,

y en todo el mundo después de que un taliban le disparase en la cabeza por ir a la
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escuela. Tras su recuperacion, Malala decidié denunciar la situacion que ella habia
sufrido y que a dia de hoy viven muchas nifias en su pais, creando una Fundacion
para sostener su proyecto. Su labor fue reconocida con el Premio Nobel de la Paz,
siendo la ganadora mas joven de la historia en dichos premios (Malala Fund, 2019)
y su mensaje llego al foro juvenil celebrado en la Asamblea General de la ONU,

donde Malala pronunci6 un discurso en el que hizo de su lucha nuestra lucha:

“Queridos hermanos y hermanas, acordaos de un detalle. Hoy no es mi dia. Hoy
es el dia de cada una de las mujeres, de cada uno de los nifios y nifias que han
alzado la voz por sus derechos. [...] Hoy todos libramos una batalla contra el
analfabetismo, la pobreza y el terrorismo utilizando nuestros lapices y libros.
Son nuestras armas mas poderosas.” Discurso de Malala en la sede de la
Asamblea General de las Naciones Unidas en Nueva York, 12 de julio de 2013
(Their World, 2013).

Actualmente, la accion de Malala es conocida en todo el mundo, y resulta increible
que la misiva de una nifia de un pueblo perdido en un rincén recondito de Paquistan
haya concienciado a tantisimas personas. Este es el tipo de liderazgo comunicador al

que nos referimos.

En esta linea, sus discursos cobran una gran importancia, tanto respecto al contenido
como a la forma de transmitirlo (Shamir et al.,, 1994, p. 29). Los lideres
contemporaneos mejor valorados han sido los capaces de introducir en su mensaje la
idea de descentralizar su autoridad, no sélo hacia aquellas personas junto a las que
ejercen el poder, sino también hacia los propios ciudadanos (Burns et al., 1994, p.
18). Asi, construyen un sentimiento de pertenencia comun a sus seguidores, que
quedan involucrados en un proyecto comun, en el cual su propia actividad es

importante.

Un lider ;fuerte?: conviene terminar nuestro catdlogo de cualidades dentro del
liderazgo con una reflexion. Tras cada época de crisis, se generaliza en las
sociedades el deseo de un lider fuerte y resolutivo, capaz de poner fin a todos los
problemas sufridos durante los afos dificiles (Brown, 2014, p. 42). En esta linea, en
los ultimos afios se ha extendido la idea en las democracias alrededor del mundo de

que es conveniente contar con un lider fuerte, cualidad de la que muchos politicos
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presumen, acusando a su vez al adversario por una presunta debilidad (Brown, 2014,

pp. 19-20).

El Profesor Archie Brown ha dedicado su libro “El mito del lider fuerte” (2014) a
estudiar este fendémeno para llegar a la conclusion de que “es ilusorio pensar que
cuanto mas poder despliegue un lider, mas deberia impresionarnos”, ya que el
funcionamiento de una democracia descansa sobre un sistema de instituciones que
equilibran los poderes del Estado — conocido en el sistema presidencialista de
Estados Unidos como los checks and balances -, de forma que, en primer lugar,
ningtn lider democratico tiene la posibilidad de aunar en su persona un poder
formidable y, en segundo lugar, los ciudadanos deberiamos sospechar de la
presencia de alguien tan extremadamente poderoso, en lugar de desearlo. En
definitiva, el discurso del fuerte y el débil es vano e irreal, y por tanto la fuerza no es
una de las cualidades innatas que una persona debe tener para ejercer su liderazgo

en democracia.
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III. LIDERAZGO POLITICO FEMENINO

Una vez analizadas las caracteristicas generales que convierten a alguien en lider, cabe
preguntarnos cual es la ponderacion que hacemos de las mismas cuando quien ejerce el

liderazgo es una mujer, es decir, si valoramos mas algunos aspectos que otros y por qué.
1. Liderazgo politico femenino a nivel internacional

1.1.Un apunte sobre la evolucion histérica de la participacion de la mujer en

politica a nivel internacional

Durante el siglo XX se produjo un enorme progreso en las democracias alrededor del
mundo, que fueron abriendo la puerta al sufragio femenino. Con ello llego la
posibilidad de las mujeres de presentar su candidatura y ser votadas en elecciones. El
primer pais que permitio esta situacion fue Nueva Zelanda en 1893, y en las décadas
siguientes le siguieron otras democracias consolidadas como el Reino Unido o los

paises nordicos europeos (Brown, 2014, p. 67).

No obstante, tuvieron que transcurrir varias décadas hasta que las mujeres comenzaron a
ser elegidas para ocupar los puestos de la mas alta responsabilidad politica. La primera
mujer que liderd el gobierno de su pais fue Sirimavo Bnadaranaike, primera ministra de
Ceilan, territorio que hoy conocemos como Sri Lanka. Desde entonces y hasta el afio
2013, han sido casi noventa las mujeres que han asumido el mds alto cargo del ejecutivo
de su pais (Brown, 2014, p. 68). Nos vienen a la mente, entre muchas otras y a titulo de
ejemplo, Indira Gandhi en la India, Golda Meir en Israel, Margaret Thatcher en Reino
Unido, Gro Harlem Brundtland en Noruega, Michelle Bachelet en Chile o Tsai In-Wen
en Taiwan; siendo muchas de ellas familia o pareja de un hombre que habia ocupado un

puesto de liderazgo con anterioridad.

Con el paso de los afios, podemos decir que la presencia femenina en politica ha
aumentado gradualmente a escala internacional. Las mujeres que ocuparon durante el

afio 2018 el primer cargo del ejecutivo de su pais son las siguientes:

Mujeres que ocuparon la Jefatura de Gobierno en 2018
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Fuente: Trowsdale (2018)
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No obstante, aunque esto supone un gran avance, la diferencia respecto al nimero de

hombres que ocupan las mismas posiciones es ain abismal:

Grafica n° 1: Porcentaje de mujeres en la poblacién mundial y porcentaje de mujeres

con cargos en el gobierno de su pais a nivel mundial

WOMEN % POPULATION WOMEN IN GOVERNMENT

I Women % I Men % I Women % I Men %

|

Fuente: The Women in Public Service Project (2018)
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Ahora bien, hemos de tener en cuenta que el liderazgo no se ejerce sélo desde el
Gobierno, sino que son diversos los sectores del ambito publico o politico en los que las
mujeres pueden ser lideres. El Women in Public Service Project - Proyecto de Mujeres
en el Servicio Publico en espafiol - elaboré un Indice de Liderazgo Femenino en el
sector publico durante 2018, teniendo en cuenta las facilidades que tienen las mujeres
para ostentar un cargo en el mismo, sus posiciones y el poder real que ejercen. En este
estudio se tuvieron en cuenta cinco ramas del sector publico: ejecutivo, legislativo,
poder judicial, administracion publica y seguridad, tanto a nivel nacional como a nivel

local (The Women in Public Service, 2018), y el resultado fue el siguiente:

Grafica n° 2: indice de Liderazgo Femenino en el Sector Publico (2018)

Fuente: The Women in Public Service Project (2018)

En este mapa, los resultados del andlisis se han representado con los niimeros del 1 al 3.
Los paises que mas se acercan al 3 son los que maés facilidades dan a las mujeres para
ejercer un liderazgo real, en el que cuentan con poderes de decision e influencia, siendo
éstos los coloreados en azul oscuro. Los paises que ocupan los primeros puestos de este
ranking por otorgar una mayor facilidad son Suecia, Canadd, Finlandia, Noruega,
Eslovenia, Islandia y Nueva Zelanda, los cuales, como deciamos antes, también fueron
los primeros en autorizar el sufragio femenino. Con todo, es importante tener en cuenta
que en cada uno de los paises estudiados la gran mayoria de las mujeres que trabajan en
el sector publico ocupan posiciones deliberativas o legislativas, mientras que son un

grupo muy reducido las que ostentan funciones ejecutivas (Roman y Ferri, 2013, p. 98).
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1.2.Los estereotipos y la evolucion en el estilo de liderazgo de las mujeres

Un estereotipo es “una generalizacion que se realiza sobre una persona en razon de su
pertenencia a un grupo o a una categoria social determinada” y, en concreto, el
concepto de estereotipo de género se refiere al “comjunto de creencias compartidas
socialmente acerca de las caracteristicas que poseen hombres y mujeres” (Lupano y
Castro, 2010, p. 56). De este modo, hay ciertas cualidades que el colectivo social
atribuye al hombre, por ejemplo la fortaleza, y otras que generalmente adjudicamos a

las mujeres, como pueden ser la empatia o la sensibilidad.

La razén por la que hemos acudido a la definicion de estos términos es que
tradicionalmente la sociedad ha percibido como lideres a las personas que presentan
cualidades atribuidas estereotipicamente al género masculino, debido principalmente a
que han sido los hombres quienes han ocupado en general las posiciones de poder y

liderazgo a lo largo de la historia.

Asi, las primeras mujeres que tuvieron acceso a cargos de alta responsabilidad politica
reunian las caracteristicas socialmente atribuidas a los hombres. Si pensamos, por
ejemplo, en Golda Meir, Margaret Thatcher o Angela Merkel, sus actitudes poco han
tenido de diferente respecto a las de sus compaifieros y rivales del género opuesto. De
hecho, Ben-Gurion definié a Golda Meir como “el unico hombre en su equipo de
gobierno” (Morewood, 2009, p. 65). Ellas decidieron mostrarse frente a su electorado a
través de personalidades androginas, fuertes o dominantes, y ciertamente esta estrategia
dio sus frutos, pues recibieron los apoyos necesarios de las sociedades a las que
pretendian representar para ocupar el primer cargo del ejecutivo en cada uno de sus

respectivos paises.

Sin embargo, resulta curioso que en numerosas ocasiones en el pasado, cuando las
mujeres eran consideradas igual de competentes que sus contrapartes masculinos y
accedian a un determinado puesto de poder politico, finalmente eran evaluadas de forma
negativa por el electorado y sus compafieros por transgredir las normas sociales, no
siendo lo suficientemente femeninas. En conclusion, el liderazgo ejercido por mujeres
se encontraba con dos obstiaculos: debian contar con las cualidades socialmente
atribuidas a los hombres para llegar al poder, pero a la vez no ser excesivamente

masculinas, en términos de competencia y control, para mantener su puesto y no ser
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descartadas, especialmente por los hombres de su entorno (Lupano y Castro, 2010, p.

56).

Desde entonces, las sociedades han evolucionado y han sufrido una profunda
transformacion en muchos aspectos. Las nuevas tecnologias y el proceso de
globalizacién nos han dado a conocer otras culturas, ideas y posibilidades, y con ello
han traido también ciertos cambios en el estilo de liderazgo politico. Si antes el
liderazgo se ejercia de forma vertical, en un sentido plenamente jerarquico, ahora se ha
impuesto un patrén horizontal, en el que buscamos a un lider coordinador en lugar de a
alguien que nos dé 6rdenes (Roman y Ferri, 2013, p. 96). Por otro lado, parece que la
busqueda de los rasgos masculinos en el lider ha aminorado, incluso se ha comenzado a
hablar de un estilo femenino de liderazgo (Roman y Ferri, 2013, p. 97), més cercano y
empatico con el electorado, en linea con el liderazgo horizontal al que haciamos

referencia.

Con todo, en nuestro analisis hemos de tener en cuenta que la existencia de prejuicios y
estereotipos es especialmente notable en los puestos que tradicionalmente han sido
ocupados por hombres, por ejemplo los cargos de la més alta responsabilidad politica
(Eagly, 2007, p. 9). Por otro lado y de forma evidente, que el estilo haya sido tildado de

mds femenino no deja de ser otro estereotipo de género.
1.3.El liderazgo politico femenino en la actualidad

En la literatura analizada se ha llegado a la conclusion de que el liderazgo estd
evolucionando hacia un estilo mds femenino, de forma que hoy en dia se valora que los
lideres cuenten con las cualidades que tradicionalmente han sido atribuidas a las
mujeres (Cortese, 2005). Ahora bien, como consideracién previa hay que tener en
cuenta que no es lo mismo hablar del impacto que tiene que el hecho de que el lider sea
un hombre o una mujer en la evaluacion que los seguidores hacen de ellos, que
referirnos a un estilo de liderazgo femenino, que pueden utilizar tanto los lideres del

género femenino como del masculino.

Numerosos estudios han analizado el impacto del género del lider en sus seguidores. La
conclusion a la que se ha llegado de forma mayoritaria y casi absoluta es que la
percepcion de los seguidores no se ve influida por la circunstancia de que el lider sea

hombre o mujer (Dolan, 2014), sino que existe una tendencia a valorar ciertas
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cualidades que antes no tenian tanta relevancia en el ambito publico o politico y que han
sido atribuidas tradicionalmente a la mujer, por ejemplo la busqueda del consenso o la
empatia, entre muchas otras. Los seguidores evalian a los candidatos segin sus
cualidades de liderazgo, de forma igualitaria. Por lo tanto, el género de los candidatos
no tiene un impacto real en la eleccion de los lideres, como si lo tienen todos los
atributos que hemos mencionado y los que vamos a ver a continuacion. Uno de los
hallazgos en las mencionadas investigaciones de género consistido en que una de las
variables que mas influyen en la evaluaciéon de un lider politico en democracia es la
pertenencia de éste a un partido concreto, en especial en el caso de Estados Unidos

como veremos mas adelante.

Volviendo al estilo de liderazgo femenino, cabe preguntarnos en qué caracteristicas
retne esta tendencia de actualidad. Cortese (2005) realizo la siguiente tabla comparativa

sobre el liderazgo ejercido por hombres y por mujeres:

Tabla n° 1: Liderazgo segun género

Modelo Masculino de Liderazgo Modelo Femenino de Liderazgo
Estilo Operativo Competitivo Cooperativo
Estructura Organizacional Jerdarquico Equipo
Objetivo basico Triunfar Calidad
Estilo de solucion de problemas Racional Intuitivo-Racional
Caracteristicas claves - Control detallado - Menor control

- Estrategia operativa - Empatia

- Actitud no emocional - Cooperacion
- Racionamiento analitico - Altos estandares de realizacion

Fuente: Corte se (2005).

Fuente: Cortese (2005)

Por lo tanto, hablamos de:

* Un estilo basado en la cooperacion: en comparacion con los hombres, el estilo de
liderazgo de las mujeres es, como deciamos antes, mas horizontal o cooperativo
(Arteaga y Ramon, 2009). Seglin Abarca (2004), ellas tienden a evitar las relaciones
jerarquicas y formales, y en cambio fomentan la creacion de vinculos y relaciones
personales entre los miembros del equipo que dirigen, esforzdndose por conseguir
un sentimiento de motivacion y confianza que una al grupo y les permita avanzar en
la misma direccion. En esta linea, podemos decir que en general las mujeres tienen

una mayor capacidad de delegacion que los hombres, ejerciendo un menor control
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sobre quienes dependen de ellas y otorgandoles una mayor libertad en lo que

respecta a la toma de decisiones y la atribucion de responsabilidades.

Soluciones en consenso: ademads, el estilo de liderazgo femenino es consensual,
debido a que las mujeres se caracterizan por un comportamiento integrador, en el
que tienen en cuenta tanto la variable racional como la sentimental, y por ello son
capaces de proponer soluciones que abarquen todo tipo de inquietudes. Los
hombres, en cambio, tienden a dar mayor importancia a los argumentos basados en
la razon y se muestran mas desafiantes a la hora de gestionar opiniones diferentes a

las suyas (Corda citado por Cortese, 2005).

La empatia como valor fundamental: otra de las caracteristicas definidoras del
liderazgo femenino es la escucha activa de los seguidores. Las opiniones y
necesidades del grupo cobran una considerable importancia, y la mujer lider toma

sus decisiones en funcidén de las mismas.

Como deciamos en el capitulo anterior, uno de los aspectos fundamentales en la
relacion entre el lider y sus seguidores es que los mismos se sientan identificados
con el lider mismo, con su mensaje o con sus objetivos. En este contexto, una
actitud empatica y una comunicacion efectiva entre ambas partes son herramientas
clave para conseguir tal vinculo: si el lider recoge las peticiones de sus seguidores
haré que los mismos se sientan escuchados, y a la vez brinda al lider una variedad de
argumentos que podra utilizar para construir un mensaje con el que los seguidores se

identifiquen.

El objetivo del liderazgo femenino es generar calidad dentro del grupo y no tanto la

consecucion de objetivos concretos y/o personales.

Muchas veces, los votantes asocian a las mujeres con determinadas politicas,
siendo estas principalmente sanidad, educacién y bienestar social, mientras que
identifican a los hombres con las cuestiones militares, de seguridad, o de relaciones
exteriores. En segundo lugar, los votantes dan por hecho de forma inconsciente que
las mujeres defenderan una ideologia mas liberal en términos sociales. Por ultimo,
también se espera de ellas que propongan facilidades para las propias mujeres,
actuando en su beneficio, por ejemplo promoviendo la igualdad remuneratoria o

aprobando medidas de bienestar infantil (Bos y Schneider, 2017). De este modo, y
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como en los demds casos, los seguidores esperan de un lider ciertas conductas

asociadas al género femenino.

Actualmente, por lo tanto, ademds de las caracteristicas generales que hemos
identificado en el primer capitulo a partir de diferentes ejemplos historicos de lideres
politicos, hay una tendencia a observar, ademads, estas cualidades que tradicionalmente
hemos atribuido a las mujeres. Por esta razon las nuevas formas de liderazgo han sido

tildadas de mas femeninas.
2. Liderazgo politico femenino en Estados Unidos
2.1. Liderazgo en contexto: la cultura politica en Estados Unidos

Nuestro marco de trabajo y el contexto donde nos hemos de situar para evaluar a Hillary
Clinton y Michelle Obama como lideres es la democracia en Estados Unidos en los
ultimos afios, en concreto a partir de las elecciones presidenciales de 2016. Cabe
preguntarnos entonces cudl es la cultura politica presente en este pais y en este
momento. Como se apunt6 al inicio del trabajo, la cultura politica de un pais es fruto de
su experiencia historica (Brown, 2014, p. 17) y esta formada por las nociones basicas y
estructurales que permanecen a lo largo del tiempo, permaneciendo casi inalterables

ante los sucesos del dia a dia.

En las ultimas décadas del siglo XVIII, dos fueron las revoluciones que marcaron el
principio del fin del sistema absolutista en el mundo occidental: la francesa y la
estadounidense. Los colonos norteamericanos decidieron firmar la Declaracion de
Independencia en 1776, separandose de la corona britanica, y fue en 1787 cuando se
dieron una norma bdésica de convivencia que pasaria a la historia como la primera
constitucion moderna: la Constitucion de Virginia. Estados Unidos es, por tanto, un pais
con una arraigada tradicion democratica, y a dia de hoy podemos decir que este texto
legal sento las bases de la cultura politica de Estados Unidos tal y como la conocemos
en la actualidad. Es evidente que han sido multiples los cambios introducidos desde
entonces y que la experiencia democratica ha ido mejorando la configuracion de esta
Carta Magna. Ademads, en Estados Unidos, como en cualquier otra democracia, las
ideologias politicas varian dentro de un amplio espectro, pero si podemos decir que
existen algunos valores fundamentales que definen la cultura politica estadounidense,

siendo estos la democracia, la igualdad de derechos politicos, el individualismo, la
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libertad, la separacion de poderes — y la limitacion de los mismos -, y el funcionamiento

de las instituciones.

Ahora bien, ademas de las bases de la cultura politica estadounidense, hemos de tener
en cuenta también el momento historico concreto en el que nos situamos: Estados
Unidos ha sido durante siglos una de las figuras clave en el tablero internacional,
fijando las reglas del juego y ejerciendo un enorme poder de influencia en su entorno y
alrededor del mundo. Sin embargo, en los ultimos afios Estados Unidos ha sufrido el
impacto de la crisis financiera, de forma que miles de hogares en este pais han vivido
una situaciéon complicada economicamente. Ademads, en el plano internacional, el auge
de los paises asiaticos y en especial de China ha puesto en duda que Estados Unidos sea
la Unica super potencia, demostrando que la forma de vida capitalista que salid
victoriosa de la época de la Guerra Fria no es la Unica opcion viable para construir un
gran pais. Aunque es cierto que no es la primera vez en la historia de Estados Unidos
que se habla de un declive y que en todas las ocasiones anteriores la stiper potencia por
excelencia ha sabido recuperarse, es cierto que, por las razones expuestas, la ola de
desafeccion ciudadana que ha sacudido a las democracias occidentales durante estos

afios de crisis ha estado también presente en el pais que aqui estudiamos.

Teniendo en cuenta estas circunstancias, es conveniente mencionar aqui la distincion de
dos tipos de liderazgo que ha propuesto Kavanagh (1990, pp. 63-65): los lideres
reconciliadores y los movilizadores. Los lideres reconciliadores son aquellos capaces
de construir un cierto consenso cuando la situacion social de un pais se encuentra
fragmentada; los lideres movilizadores, en cambio, son quienes proponen introducir una
novedad o algiin cambio en el sistema establecido. Como deciamos, las democracias
occidentales han sufrido un proceso de desafeccion por parte de los ciudadanos, quienes
sienten que sus opiniones y peticiones no tienen una influencia real en el ejercicio del
poder por parte de sus representantes, de forma que no les es posible cambiar las
situaciones sociales que no les agradan. Asi, si los gobernantes conciliadores son
identificados por los votantes como los gestores habituales a quienes no llegan sus
peticiones, la irrupcion de un lider movilizador con nuevas propuestas y métodos tendra
un fuerte impacto en el panorama politico. En este contexto, la campafa politica de
Donald Trump durante los afios previos a las elecciones de 2016, es un ejemplo
paradigmatico de la actuaciéon de un lider movilizador, pues postuld su candidatura

como una ruptura frente al sistema que supuestamente habia demostrado ser ineficiente
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durante la crisis financiera, ademas de haber provocado la pérdida de influencia de

Estados Unidos en el ambito internacional de los ultimos afios.

Hoy, tras la victoria de Donald Trump en las elecciones presidenciales de 2016, la
sociedad estadounidense se encuentra notablemente polarizada en torno a diversas
cuestiones de indole social, econdomica y politica, y son numerosas las figuras publicas
que han alzado la voz para pedir una vuelta a un sistema mas solidario y coherente,
entre ellas Barack Obama, quien, a su salida de la Casa Blanca, record6 a sus
conciudadanos que “no existen una América liberal y una América conservadora, lo
que realmente existe son los Estados Unidos de América” (Curtis, 2017). ;Sera este,

entonces, el momento oportuno para la llegada de un lider conciliador?

2.2.Un apunte historico sobre la presencia politica de las mujeres en Estados

Unidos

En Estados Unidos, las mujeres pudieron votar por primera vez en 1920, tras la
aprobacion de la Decimonovena Enmienda (Brown, 2014, p. 67). Los primeros cargos
politicos a nivel nacional ocupados por mujeres fueron los de Jeanette Rankin en la
Cémara de Representantes en 1916, quien presentd su candidatura por el Partido
Republicano, y el de Rebecca Latimer Felton en el Senado en 1922, candidata por el
Partido Democrata, aunque cabe decir que ésta tltima ocup6 su cargo tan solo durante
un dia. Puede llamarnos la atencion la presencia de una mujer en la Camara Baja en un
momento anterior a la admision del sufragio femenino, pero como en el caso de Espana
en su dia esto fue posible, debido a que hubo una época en la que las mujeres no podian

votar pero si ser votadas.

Desde entonces, la presencia de mujeres en la actividad politica estadounidense ha ido
en progresivo aumento con el paso de los afios, lo cual ha conllevado a su vez el
aumento de la intencion de voto de los estadounidenses en cuanto a las mujeres que
presentan su candidatura, como se muestra en la siguiente grafica. Los momentos en los
que se registra un descenso en la intencion de votar a mujeres son las crisis economicas,
como en el afio 1969, o los atentados del 11S y el inicio de la War on Terror en 2001.

En estos momentos, el electorado consideré mas oportuno elegir a un lider masculino.
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Grafica n° 3: Evolucién de la intencion de votar a una mujer si presentase su

candidatura a la presidencia de Estados Unidos segun las encuestas de Gallup
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Fuente: Eagly, 2007, p. 8.

Las elecciones presidenciales de 2008 fueron un punto de inflexion en términos de
liderazgo femenino. En el Partido Demdcrata, la Senadora Hillary Clinton fue en su
momento una de las candidatas con mas probabilidades de éxito en las elecciones
primarias de su partido, aunque finalmente saliese victorioso Barack Obama. Por su
parte, el candidato a la Presidencia por el Partido Conservador, John McCain, optod por
lanzar su candidatura junto con Sarah Palin como Vicepresidenta (Dolan, 2014). Hillary
fue la primera candidata presidencial, pero tras su derrota podemos afirmar que en
Estados Unidos ninguna mujer ha ocupado todavia la Presidencia o la Vicepresidencia

del Gobierno.

En las recientes elecciones legislativas de finales de 2018, las mujeres volvieron a hacer
historia. Segun los estudios llevados a cabo por el Center for American Women and
Politics de Rutgers, se presentaron como candidatas a la Camara de Representantes un
total de 235 mujeres, mientras que otras 22 optaron a ocupar un puesto en el Senado. En
ambos casos los nimeros son muy inferiores a los de los candidatos varones, pero se
superaron con creces las cifras de las anteriores elecciones. Finalmente, un total de 127

mujeres forman parte del Congreso de los Estados Unidos, 25 en el Senado y 102 en la
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Cémara de Representantes, lo cual supone el 25% y el 23°4% del total de asientos

disponibles, respectivamente (Rutgers - CAWP, 2018).
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IV. ANALISIS DE CASO: EL LIDERAZGO POLITICO DE HILLARY
CLINTON Y DE MICHELLE OBAMA

Una vez comprendido el concepto de lider y las caracteristicas que convierten a alguien
en lider, asi como el desarrollo del liderazgo politico femenino a nivel internacional, y
situado el contexto espacial y temporal de Estados Unidos, a continuacion se analizara
el liderazgo ejercido por las dos mujeres con mayor influencia del Partido Democrata en

la actualidad: Hillary Clinton y Michelle Obama.

1. Una consideracion previa: la lealtad de los estadounidenses a los candidatos de

su partido

A lo largo de la historia, los seres humanos hemos organizado nuestra vida en sociedad
(Tajfel y Turner, 1979). Este sistema ha ido evolucionando con el tiempo, y dentro de
una misma sociedad democratica es frecuente que las diferentes ideologias se hayan
agrupado en partidos politicos para defender sus intereses. En el caso de Estados
Unidos, las opciones mayoritarias son dos: el Partido Conservador y el Partido

Democrata, al que pertenecen tanto Hillary Clinton como Michelle Obama.

Aunque, como veremos mas adelante, la percepcion que los seguidores del Partido
Democrata tienen sobre el liderazgo de las dos es diferente, no podemos analizar el
impacto de cada una de ellas sin antes tener en cuenta la lealtad que los votantes de cada
partido en Estados Unidos dan a su propia formacion frente al adversario, como se

muestra en la siguiente tabla (Schmitz & Murray, 2017, p. 63):

Grafica n° 4: lealtad intrapartidista y discriminacion interpartidista

Demécratas (%) Republicanos (%)

Aprobacion del trabajo presidencial

(R) Trump (2016 - mayo de 2017) 7 84
(D) Obama (2009-2015) 83 13
(R) G. W. Bush (2001-2009) 23 84
(D) Clinton (1993-2001) 82 26
(R) G. H. W. Bush (1989-1993) 44 82
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El partido contrario es mas que otros

estadounidenses

Cerrado 70 52
Deshonesto 42 45
Inmoral 35 47
Parado 18 46
Mi partido es mas __ que otros

estadounidenses

Abierto 67 32
Honesto 37 39
Moral 38 51
Trabajador 37 59

(D) significa Democrata y (R) significa Republicano
Fuente: Schmitz & Murray, 2017, p. 63.

En conclusion, segun estos estudios es importante tener en cuenta que partimos de una
fuerte cohesion dentro de cada partido. Los votantes demdcratas defienden casi siempre
la ideologia de su partido y a sus candidatos, pero ademds tienen una concepcion
ciertamente negativa del bando contrincante. Lo mismo sucede en el caso de los
republicanos. Ademas, segin los estudios elaborados por el Pew Research Center
(2019) este mismo aio, la sociedad se encuentra cada vez mas polarizada en términos
politicos, en especial desde la llegada de Trump al poder. Teniendo esto en cuenta, a
continuacion vamos a estudiar la percepcion que los ciudadanos estadounidenses tienen

de Hillary Clinton y de Michelle Obama.
2. Michelle Obama es mas popular que Hillary Clinton

Cada afo, Gallup realiza un sondeo en la opinion publica estadounidense para
identificar quiénes son el hombre y la mujer méas admirados. Durante diecisiete afos, la
mujer que ocupo6 el primer puesto del ranking fue Hillary Clinton, hasta el pasado afio

2018, en el que Michelle Obama tomo el relevo (Jones, 2018):
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Grafica n° 5: las mujeres mas admiradas por los estadounidenses en 2018 (porcentaje de

menciones en las respuestas de los encuestados)
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Fuente: Jones, (2018), basado en los datos de las encuestas Gallup.

Como deciamos, dentro del Partido Democrata los afiliados realizan una evaluacion

positiva de sus lideres, presentando un alto grado de lealtad a sus candidatos. Sin

embargo, dentro de este marco de apoyo parece que los votantes democratas en

concreto también prefieren a Michelle antes que a Hillary. Aunque Michelle Obama ha

mantenido publicamente que no presentara su candidatura en las primarias previas a las

elecciones presidenciales, son numerosos los afiliados al Partido Democrata que no

pierden la esperanza de que se produzca un cambio de ultima hora para poder votar a la

ex primera dama, segun diferentes encuestas. Las mismas sitian a Michelle muy por

delante de Hillary Clinton, lo cual es interesante debido a que la primera nunca ha

expresado su deseo de ocupar esta posicion de liderazgo, mientras que la segunda si lo

ha hecho en repetidas ocasiones:

Grafica n° 6: respuestas a la pregunta de “Si piensa en las

elecciones primarias del Partido Demécrata de 2020, ;a

quién votaria a dia de hoy?” (porcentajes)

Fuente: Bedard (2018), basado en los datos de las encuestas de

McLaughlin and Associates
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Llegados a este punto nos hacemos una pregunta: ;qué es lo que tiene Michelle Obama
que los estadounidenses no ven en Hillary Clinton? Pongamonos en contexto con cada

una.
3. Hillary Clinton
3.1. Una mujer preparada y con experiencia en el sector publico

Hillary Diane Rodham Clinton estudié ciencias politicas en Wellesley College,
graduandose con honores, para después entrar en la Facultad de Derecho de la
Universidad de Yale. Desde su etapa universitaria, Hillary fue muy activa tanto en el
ambito politico como en el legal, trabajando en el departamento legal del Congreso.
Afos mas tarde, su relacion con Bill Clinton le llevdo a mudarse a Arkansas, donde
ejercio las profesiones de profesora universitaria en la escuela de derecho y abogada en
una conocida firma estadounidense - Rose Law -, a la vez que ejercia las labores de
Primera Dama de Arkansas debido a la eleccion de su marido como Gobernador de

dicho estado (Clinton, 2016).

Cuando Bill Clinton postul6 su candidatura para las elecciones presidenciales de 1992,
Hillary dio el salto a la politica a nivel nacional, situacion que culminaria cuando su
marido tomo posesion del cargo de Presidente de los Estados Unidos en enero de 1993,
convirtiéndose en la Unica Primera Dama con estudios de postgrado y una carrera
profesional personal y diferente a la de su consorte hasta el momento. Hillary explica en
sus memorias que el papel de Primera Dama le supuso hacerse cargo de multitud de
responsabilidades, pero también vio en ¢l una oportunidad inigualable para aportar su
grano de arena a la historia de Estados Unidos, tomando como referencia a otras
Primeras Damas alejadas en el tiempo pero proximas a su estilo de liderazgo, como

Abigail Adams o Edith Wilson (Clinton, 2016; Ayuso, 2016).

Los Clinton estuvieron en la Casa Blanca desde 1993 hasta 2001, periodo durante el
cual Hillary se emple6 a fondo para dar voz a temas como la educacion o los derechos
de las mujeres. Su proyecto mas conocido fue el de la reforma del sistema sanitario
estadounidense — National Health Care Reform en inglés —, que acab6 siendo un fracaso
politico por no salir adelante y servir a los republicanos como argumento para utilizar a
la contra (Ayuso, 2016). Sin embargo, no todo fueron buenas noticias en la Casa

Blanca. Los Clinton se vieron involucrados en diferentes escandalos, siendo los mas
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conocidos los casos del Whitewater, Travelgate, Filegate y finalmente los escandalos
sexuales del Presidente, en especial el de Monica Lewinsky. Al menos de cara al
publico, Hillary perdoné a su marido, pero Bill tuvo que hacer frente a un proceso de
impeachment que termind por costarle tanto su cargo como su reputacion a pesar de

haber sido absuelto de los cargos que se le imputaban.

Unos afios mas tarde, quedd libre un asiento de los democratas en el Senado, y
diferentes personalidades del Partido Democrata urgieron a Hillary Clinton a presentar
su candidatura en las elecciones legislativas de 2000. Finalmente sali6 victoriosa, por lo
que se convirtié también en la primera ex Primera Dama en ocupar un cargo publico
electo. Ya en 2007, Hillary presenté su candidatura a las elecciones primarias del
Partido Democrata de cara a las presidenciales de 2008. En estas elecciones le pasé
factura el apoyo que habia otorgado a la Guerra de Irak durante su etapa en el Senado, y
tras una refiida competicion fue Barack Obama quien obtuvo los votos necesarios para

representar al Partido Demdocrata en la lucha por la Presidencia del Gobierno.

Cuando Barack Obama asumi6 el poder, Hillary entr6 a formar parte de su equipo. En
un principio no parecia probable que la derrotada Hillary fuera a aceptar la mano que su
hasta entonces adversario le habia tendido, pero la insistencia del primer Presidente
negro de la historia de Estados Unidos y sus propias ambiciones hicieron que Clinton se
replanteara su futuro proximo. Asi, se convirtid en la Secretaria de Estado de su
Administracion hasta 2013. Cuando Clinton dejo su cargo publico, “volvio a la vida
privada por primera vez en mas de tres décadas” (Holland, 2013) y se dedic de pleno
a su Fundacion. No obstante, en 2015 la polémica estaba de nuevo servida por las
filtraciones sobre la gestion que realizd6 como Secretaria de Estado de los eventos de
Benghazi, en los que fueron asesinados los representantes diplomaticos de Washington
en Libia, y ademas se difundieron algunos correos electronicos en los que utilizaba sus

contactos profesionales con fines no tan oficiales.

Estos sucesos le pasaron factura cuando se presentd de nuevo a las elecciones
presidenciales de 2016. Aunque en esta ultima ocasion si gand los comicios de su
partido, al final fue el candidato republicano Donald Trump quien se hizo con la victoria
y el mas alto cargo politico de su pais. Sin duda, dos adjetivos definen la dilatada
carrera politica de Hillary Clinton: la perseverancia y el inconformismo. En palabras de

Michelle Obama:
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“Hillary ha pasado décadas haciendo el firme e ingrato trabajo de conseguir
que sus vidas sean diferentes [...]. Cuando no fue nominada hace ocho arios, no
se enfado ni se desilusiono. Hillary no hizo las maletas y se fue a casa, porque
como verdadera servidora publica, Hillary sabe que esta es una tarea mucho
mas grande que sus propios deseos o decepciones. [...] Podria haber decidido
que este trabajo era demasiado duro, que el precio de ser un servidor publico es
demasiado alto, que estaba cansada de ser machacada por su aspecto, por como
habla o incluso por su forma de reir. Lo que mas admiro de Hillary es que
nunca se quiebra bajo presion. Nunca toma la salida facil. Hillary Clinton no ha

’

abandonado nada en toda su vida.’
Discurso de Michelle Obama en la Convencion Democrata de 2016 (Univision, 2016).

En los meses previos a las proximas elecciones estadounidenses de 2020, ha cobrado
fuerza el rumor de que Hillary Clinton volvera a presentar su candidatura por el Partido
Democrata. A dia de hoy, estd claro que a Hillary no le falta el aliento para seguir
intentandolo una vez mdas. Ahora bien, ;qué percepcion tienen actualmente los
estadounidenses de Hillary Clinton? ;Por qué parece que no estan dispuestos a asumir
su liderazgo? ;O es simplemente que se ha encontrado con mejores opciones para los

votantes a lo largo de estos afios?
3.2. La percepcion que los estadounidenses tienen de Hillary Clinton

Si nos remitimos de nuevo a las encuestas realizadas por Gallup tomando en cuenta la
opiniéon publica estadounidense, podemos ver que la popularidad de Hillary Clinton
nunca ha sido especialmente alta y en los ultimos afios, ademas, ha descendido de forma

progresiva hasta caer a minimos histdricos:

Grafica n® 7: el apoyo a Hillary Clinton llega a minimo histérico (porcentaje de apoyos

en la sociedad estadounidense)
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Fuente: Dugan (2018), elaborado a partir de los datos de Gallup.

Las valoraciones por debajo del 40% en 1992 responden simplemente a la falta de
conocimiento por parte del electorado sobre quien era Hillary Clinton cuando su marido
comenz6 la campana para las elecciones presidenciales de ese afio, pues hasta entonces
solo era célebre en el estado de Arkansas. La popularidad de Hillary llegd a su punto
mas alto durante el impeachment de Bill Clinton. En cambio, cae en picado en 2001 y
de nuevo en 2012, cuando Hillary era ya sobradamente conocida entre la sociedad
estadounidense. Las razones de este descenso en el primer caso fueron las absoluciones
finales de los cargos imputados a Bill Clinton, ademas del hecho de que cuando el
matrimonio abandon6 la Casa Blanca se llevaron parte de los muebles y regalos que no
eran de su pertenencia (Dugan y McCarthy, 2015). Después, durante el periodo en el
Senado las evaluaciones favorables se mantuvieron estables, en torno a un 50%,
subiendo en diez puntos cuando fue nombrada Secretaria de Estado con la
Administracion Obama. En el segundo descenso significativo en términos de
popularidad, podemos decir que Hillary vive un momento politico complicado, en el

que se suceden los escandalos que comentabamos antes (Dugan y McCarthy, 2015).

De hecho, en los ultimos afios el nimero de personas que tienen una opinidon

desfavorable sobre Hillary es superior al de quienes mantienen su apoyo:

Grafica n° 8: Actitudes favorables y desfavorables hacia Hillary Clinton

Hillary Clinton Image Worst to Date

Fuente: Cilliza (2018), elaborado a partir de los datos de Gallup.

35



En conclusion, en los momentos en los que el electorado debia elegir a un lider las
sensaciones que la opinién publica tenia hacia Hillary Clinton eran especialmente
negativas. Si bien es cierto que este sentimiento generalizado halla una explicacion en
las circunstancias concretas del momento — ya fuera por el fallo final del impeachment
de Bill Clinton o por la actualidad de los multiples escandalos que comentabamos -,
parece que ahora el electorado no ve en Hillary algunas de las caracteristicas que

convierten a alguien en lider. Lo estudiamos a continuacion.

3.3. ;(Por qué en la actualidad gran parte de la opinion publica de Estados Unidos

no acepta el liderazgo de Hillary Clinton?

Como deciamos, en términos generales, Hillary Clinton tiene muchos mas detractores
que partidarios en Estados Unidos. Veamos un dato curioso: el New York Times y CBS
News Polls llevaron a cabo una encuesta a nivel nacional en el momento previo a las
elecciones presidenciales de 2016 en la que preguntaban al electorado por las cualidades
de los dos candidatos. En casi todas las categorias, la percepcion que éstos tenian de

Clinton era parecida a la de Trump.

Grafica n° 9: los votantes evaltan las cualidades de Hillary Clinton y Donald Trump

Does the candidate share your values? Does the candidate have strong qualities of leadership?
Yes No Yes No

DONALD J. TRUMP 31% 66% DONALD J. TRUMP 55% 44%

HILLARY CLINTON 37 60 HILLARY CLINTON 54 44

Is the candidate honest and trustworthy? Does the candidate have the right kind of temperament?
Yes No Yes No

DONALD J. TRUMP 31% 64% DONALD J. TRUMP 27% 70%

HILLARY CLINTON 32 64 HILLARY CLINTON 48 49

Fuente: Martin and Sussman (2016), elaborado a partir de los datos de New York Times y

CBS News Polls (2016).

El hecho de que la campaiia politica de Trump haya generado sentimientos negativos en
la opiniéon publica estadounidense no nos extrafia, debido esencialmente a los

comentarios ofensivos y el tratamiento de determinados temas muy controvertidos. Sin
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embargo, jpor qué creen los estadounidenses que Hillary (i) no comparte sus valores,

(i1) no tiene cualidades de liderazgo y (iii) no es honesta y digna de confianza?

* Hillary no nos cuenta una historia mas alld de su experiencia profesional: durante
su carrera politica, Hillary Clinton ha decidido dar una importancia central a su
experiencia profesional tanto en el sector publico como en sector privado y, en
cambio, son contados los detalles personales que conocemos de ella (Brooks, 2016).
No podemos negar que sea una mujer competente, pero como deciamos al inicio del
trabajo, una de las caracteristicas que definen a los lideres natos es que tienen una
historia a partir de la cual desarrollan su mensaje y crean un sentimiento de

identificacion o admiracion por parte de sus seguidores.

Por otro lado, en las democracias contemporaneas, existen dos tendencias en auge:
la disponibilidad de informacién instantanea y el interés por la vida privada de los
personajes publicos. En este contexto, los medios de comunicacion han sido
utilizados por muchos politicos para darse a conocer y ser mas cercanos a la
sociedad en su conjunto (Balkin, 1999). Sin embargo, Hillary Clinton no ha querido
seguir esta estrategia: mientras sabemos que a Barack Obama le gusta jugar al
baloncesto o al golf en su tiempo libre, pocos podrian adivinar qué hace Hillary
cuando descansa. Es mas, pocos dirian que tienen una vida mas alla del trabajo, pues
sabemos que su marido es su compaifiero politico y su hija trabaja en la Fundacion

Clinton (Brooks, 2016).

En conclusion, Hillary no ha contado a la sociedad estadounidense una historia
inspiradora que dé sentido a su carrera politica y tampoco les ha hecho participes de
su vida personal. De este modo, parece un personaje distante y es dificil que el

electorado se sienta identificado con ella.

* Su forma de comunicar: Hillary ha dedicado su vida a mejorar la de los demas. Ha
luchado por los derechos de las mujeres y de los nifios, por la educaciéon y la
sanidad, y ha dado un giro al papel de Estados Unidos en el panorama internacional,
entre muchas otras cosas. Por tanto el problema ahora mismo no es la falta de
actividad politica, sino cémo comunica sus logros, sus ideas e incluso sus
sentimientos (Brooks, 2016). En un andlisis sobre el voto estadounidense llevado a

cabo por Drew Westen, psicélogo y politdlogo de reconocido prestigio, se llego6 a la
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conclusion de que en Estados Unidos “la gente vota a quien suscita los sentimientos
correctos, no al candidato que aporta los mejores argumentos” (2007, p. 125). Por
ello, la forma de transmitir de Clinton ha supuesto un obstaculo para llegar a sus

votantes.

La imagen publica de Hillary Clinton resulta demasiado calculada y fria. En sus
apariciones, parece que estd representando un papel en lugar de mostrarse ante la
audiencia como una persona humana (Brooks, 2016). No podemos obviar en este
punto el hecho de que se ha generalizado en la sociedad estadounidense la creencia
de que Hillary Clinton perdond las constantes infidelidades de su marido debido a
sus propias ambiciones politicas. Muchos atribuyeron la conservacion del
matrimonio como una forma egocéntrica de satisfacer sus intereses personales sin
atenerse a valoraciones éticas de ningln tipo. Y aunque han pasado afios desde

entonces, parece que los estadounidenses atin no lo han perdonado (Foran, 2016).

En la actualidad esta imagen distante se ha mantenido. Durante la campaia electoral
contra Donald Trump su equipo difundi6 un video en el que se sucedian las
imagenes de la candidata durante las décadas que ha dedicado a la politica, para
después dar paso a unas palabras de la propia Hillary, en una grabacion que parecia
un automata recitando de memoria un discurso preparado y artificial en exceso
(Brooks, 2016). Es cierto también que Donald Trump se las arreglé para
identificarla como una mas del grupo de burodcratas anclados en el sistema al que su
proyecto hacia frente (Cost, 2018), de forma que al final su dilatada experiencia fue
un lastre en lugar de una ventaja. Desgraciadamente, en cualquier caso, el video y su

estrategia politica no dieron los frutos esperados.

(Qué valores defiende Hillary? ;Se aproxima su forma de ejercer el liderazgo al
estilo de liderazgo femenino en auge?: El hermetismo al que hemos hecho
referencia en los parrafos anteriores afecta también a otra de las nociones basicas del
liderazgo: una de las cualidades mas valoradas en los lideres es que sean éticos o
morales, y, como deciamos, Hillary Clinton no transmite una imagen de cercania,
seguridad y actitud moral o calidad humana segin las encuestas que miden la

percepcion que los estadounidenses tienen de ella.
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No cabe duda de que Hillary Clinton ha sido pionera y lider en multitud de
ocasiones, pero en la actualidad son una minoria las personas dispuestas a asumir
este liderazgo en Estados Unidos. Y es que ademads de las circunstancias que hemos
comentado, ;no recuerda Hillary a lideres como Margaret Thatcher o Golda Meir?
En un momento histérico en el que el estilo de liderazgo estd cambiando, las
reminiscencias al pasado no parecen ser las mas atractivas para las sociedades

contemporaneas.

En conclusion, Hillary es una mujer sobradamente preparada en lo que respecta a la
experiencia profesional para ejercer el liderazgo politico. Sin embargo, la sociedad
estadounidense echa en falta en ella la presencia de las cualidades inherentes a los
lideres natos, como pueden ser la comunicacion, la cercania o incluso algunos valores
que hoy estdn en alza debido a la tendencia a valorar un estilo de liderazgo mas
femenino. Por esta razon la impresion general que los estadounidenses tienen de Hillary
Clinton como lider en la actualidad es netamente negativa. Con todo, en sus propias
palabras “la vida es muy corta para fijarnos en lo que podria haber sido”, y ahora que
crecen los rumores sobre una nueva candidatura para las elecciones de 2020, veremos si
la incansable Hillary Clinton toma nota de los errores de esta campafia para seguir

haciendo historia en la politica de Estados Unidos.
4. Michelle Obama
4.1. Una mujer preparada pero con menor experiencia en el sector politico

Michelle LaVaughn Robinson Obama nacié en el seno de una familia humilde de
Chicago. Sus padres invirtieron todos sus esfuerzos y escasos recursos en darle la mejor
educacion posible, y Michelle supo aprovechar esta oportunidad graduandose en dos de
las universidades mas prestigiosas de Estados Unidos: primero cursd sociologia y
estudios afroamericanos en Princeton y después derecho en Harvard. Cuando terminé
sus estudios comenzé a trabajar en la firma Sidley & Austin, donde conoci6 a Barack
Obama, con quien se acabaria casando en 1992 (The White House, 2019). Aunque el
cargo de Michelle en el despacho era superior al de su ahora marido, lo cual ha llevado
a muchos a pensar que fue su jefa durante un tiempo, lo cierto es que su cometido

consistia en actuar como mentora y acompafiar a Barack en sus primeros pasos como
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abogado (Obama, 2018). Esta situacion nos lleva a plantearnos que Michelle pudo

ejercer el liderazgo desde tiempo antes que su esposo.

Durante los afios siguientes, Michelle Obama siguid desarrollando su carrera
profesional en el Ayuntamiento de Chicago y en la Universidad de Chicago, donde
destaco por instaurar los servicios sociales a la comunidad e hizo gala de sus dotes de
liderazgo, pues la participacion en los programas de voluntariado universitario se
dispar6 durante su paso por el departamento del que dependian dichas actividades (The

White House, 2019).

Cuando Barack Obama lanz6é su campaiia para las elecciones presidenciales de 2008,
Michelle se volcd para acompanar a su marido en el incierto proyecto en el que se
embarcaba. En uno de sus primeros discursos en la Convencion Demoécrata de Denver
de 2008, sus certeras palabras hicieron mella en el electorado estadounidense y Michelle
demostro6 su habilidad para transmitir un mensaje cargado de argumentos emotivos con
los que conmover a su audiencia. Como sabemos, Barack Obama gano las elecciones al
republicano John McCain en 2008 y repitio la victoria en 2012 frente a Mitt Romney, y
por tanto Michelle Obama ocup¢ el cargo de Primera Dama durante dos legislaturas. En
la primera, su programa mas destacado fue Let’s Move!, enfocado a coordinar los
esfuerzos de familias, profesores, médicos y otros profesionales para luchar contra la
obesidad infantil, a través de la alimentacion y el deporte. Terminando este primer
periodo, unié fuerzas con Jill Biden para crear Joining Forces, una iniciativa para
apoyar a los veteranos de guerra mediante facilidades para acceder al empleo y el

sistema sanitario.

Durante su segundo periodo en la Casa Blanca, Michelle se centré por completo en la
educacion, con la Reach Higher Initiative en 2014, que pretendia promover entre los
jovenes los estudios superiores, ya fueran en la universidad o en cualquier otro tipo de
curso de formacion superior, y después en 2015, a punto de despedirse de la que habia
sido hasta entonces su residencia en Washington, cuando unid fuerzas con el propio
Barack Obama para sacar adelante el proyecto Let Girls Learn, cuyo ambito era esta vez
internacional, y por el cual animaron a los lideres de todo el mundo a educar a las nifias
y darles una oportunidad para participar de manera decisiva en el funcionamiento de sus

sociedades (The White House, 2019).
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En enero de 2017 Donald Trump tomo el relevo de la Presidencia del pais mads
influyente del mundo, y a dia de hoy, tanto Michelle como Barack Obama dedican su
tiempo al desarrollo de una gran variedad de proyectos, que van desde un contrato
plurianual con Netflix hasta el trabajo para promover la inclusion y la tolerancia en la

sociedad desde su Fundacion Obama.
4.2. La percepcion que los estadounidenses tienen de Michelle Obama

Durante su estancia en la Casa Blanca, Michelle Obama ha sido siempre més popular
que su marido (Clement, 2016). Una vez abandonaron Washington, y como deciamos
en epigrafes anteriores, el pasado 2018 Michelle Obama super6 a Hillary Clinton en
términos de popularidad entre los estadounidenses, desbancdndola de la primera

posicion en el ranking por primera vez en diecisiete afios (Jones, 2018).

Grafica n° 10: las mujeres mas admiradas por los estadounidenses en 2018 (porcentaje

de menciones en las respuestas de los encuestados)

Michelle Obama
Oprah Winfrey
Hillary Clinton
Melania Trump
Queen Elizabeth
Angela Merkel
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Fuente: Jones, (2018), basado en los datos de las encuestas Gallup.

Ademas, dentro del mismo Partido Democrata, una supuesta candidatura de Michelle
Obama seria la mas apoyada por los afiliados (Bedard. 2018), por delante de personas
como Bernie Sanders o la propia Hillary Clinton, y siendo s6lo superada por Joe Biden.
El huracan Michelle ha barrido Estados Unidos y hoy son una amplia mayoria quienes
la identifican como un modelo a seguir. Ahora bien, si Michelle Obama nunca se ha
mostrado dispuesta a ejercer un cargo publico diferente al de Primera Dama, ;jpor qué
hay tantos estadounidenses que estan dispuestos a asumir su liderazgo? Lo estudiamos a

continuacion.

4.3. ;Por qué gran parte de los estadounidenses evalian de forma positiva el

liderazgo de Michelle Obama?

* Michelle y su historia: aunque todos conocemos los detalles de la vida personal de

Michelle Obama por lo que nos ha ido mostrando desde la campafia politica en la
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que acompaiid a su marido de cara a las elecciones de 2008, la reciente publicacién
de sus memorias ha servido para profundizar en su historia. Sélo el titulo parece una
clara declaracion de intenciones: el libro se llama Becoming en inglés, que significa
convertirse en o llegar a ser en espafol, pero que tuvo que ser traducido como Mi

Historia para su edicion en nuestro pais.

Michelle naci6 en el seno de una familia humilde de Chicago. La esclerosis de su
padre y las dificultades econdmicas a las que la familia tuvo que hacer frente no
fueron un impedimento para que los padres de Michelle dieran la mejor educacion
posible a ella y a su hermano, educados siempre en la igualdad y en la cultura del
esfuerzo. Los valores que le inculcaron en casa desde nifia son los que decidi6
transmitir a sus hijas, que han ocupado una posicion central en su vida junto con su

marido (Obama, 2018).

Esta historia de superacion ha servido para explicar el porqué de sus proyectos a lo
largo de estos afios. Michelle es consciente de los problemas que preocupan al
estadounidense medio, pues ella ha estado en su lugar, y a la vez ha aprendido a
desarrollar las cualidades necesarias para hacer frente a dichos problemas a partir de
su experiencia. Por esta razon, muchos se sienten identificados con ella y la

consideran capaz de resolver sus preocupaciones del dia a dia.

La importancia de los principios éticos y morales: las apelaciones a la moral son

una constante en las intervenciones de Michelle Obama

“Como Primera Dama, madre y persona humana, mi plan es urgir a los lideres
de todo el mundo a invertir en las nifias y crear sociedades que de verdad las
valoren. Creo que todos nosotros, hombres y mujeres, en todos los paises del
planeta, tenemos la obligacion moral de garantizarles un futuro digno de sus

suernios”’. Michelle Obama (2015) sobre Let Girls Learn en The Atlantic.

No obstante, obras son amores y no buenas razones. Y por ello, como hemos
explicado antes, Michelle ha dedicado sus dias antes, durante y después de su
estancia en la Casa Blanca a luchar por diferentes causas, defendiendo una gran
variedad de valores fundamentales como la igualdad entre hombres y mujeres, la

tolerancia y la diversidad. Por esta razén se ha convertido en una persona
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inspiradora para muchos tanto dentro de las fronteras de Estados Unidos como fuera

de ellas (Huhman, 2017).

Por otro lado, Michelle es auténtica, se mantiene fiel a los principios que defiende y
acta en consecuencia. Po ejemplo, no le ha temblado el pulso al mirar, siempre de
forma cordial, pero con un semblante serio y distante a Donald Trump tras sus
polémicas declaraciones sobre las mujeres o los inmigrantes. Esto despierta un

sentimiento de confianza y seguridad en sus seguidores.

Una comunicacion efectiva: si la estrategia de comunicacion politica de su marido,
basada en las ideas de Saul Alinsky, es un ejemplo paradigmatico que hoy se estudia
en escuelas de comunicacion y ciencias politicas de todo el mundo, la suya no ha
quedado atrds, ya que ambos forman un solido equipo. La forma de hablar del
matrimonio es transparente y cercana, libre de cualquier pretension. Casi podriamos
imaginarlos comentando su dia tras una jornada de trabajo (Kennedy, 2017).
Ademas, como los lideres politicos que mejor comunican, los Obama no sélo lo
hacen de forma clara y mostrandose seguros, sino que también buscan transmitir su

mensaje desde la conviccion personal (Huhman, 2012).

Gallo (2016) ha identificado cinco patrones que se repiten en todas las
intervenciones de Michelle Obama y que constituyen la razén por la que su mensaje
deja huella en quienes le escuchan: (i) los discursos son breves, para no agotar a la
audiencia; (i) el lenguaje utilizado es facil de entender y libre de formalismos; (iii)
Michelle emplea recursos lingiiisticos como las anaforas y la repeticion de palabras
para hacer énfasis en determinados aspectos que quiere enfatizar, atrayendo la
atencion de la audiencia hacia los mismos; (iv) ademads, personaliza cada uno de sus
mensajes con historias personales, la mejor herramienta para conectar
emocionalmente con los oyentes y, por ultimo, (iv) la forma de transmitir de
Michelle Obama es entusiasta, mezclando gestos, lagrimas y diferentes tonos de

VOZ.
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Michelle habla y se hace el silencio. Y el publico escucha con atencion. No es de
extrainar que haya agotado las entradas de su segundo tour por Estados Unidos
durante este afo. Mientras, los Clinton estan teniendo dificultades para cumplir con

los quérums de audiencia en los suyos (Fei, 2019):

Michelle Obama is selling out ..while the Clintons struggle to
most of her forthcoming tours fill arenas
stateside
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e ;Podemos decir que Michelle Obama tiene un estilo de liderazgo femenino? En el
tercer capitulo llegamos a la conclusion de que actualmente las sociedades
democraticas valoran un estilo de liderazgo mas femenino, en el que deben estar
presentes cualidades como la capacidad de cooperacion, la empatia o la motivacion
a nivel de grupo. Michelle Obama es el prototipo de este liderazgo que se ejerce de

forma horizontal e involucrando al grupo para lograr un objetivo comun.

En una entrevista concedida a la revista People a finales del pasado ano, Michelle
Obama declard que “el servicio publico me anima de la forma que necesito y va a

seguir siendo parte de mi historia” (Westfall, 2018). Muchos vieron en esta frase una
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puerta abierta a ejercer un cargo publico electo en los proximos afos. Tal vez las ganas
de ver a Michelle de nuevo en Washington dieron pie al sesgo optimista de sus
multiples seguidores, pero lo cierto es que las candidaturas para las elecciones primarias
del Partido Democrata se encuentran en pleno tramite y atin no ha terminado el plazo de
inscripcion. Lo cierto es que parece que queda Michelle Obama para rato. Si vuelve o

no a la Casa Blanca, s6lo el tiempo lo dira.
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V.

CONCLUSIONES
Sobre el liderazgo:

El concepto de lider no es univoco y depende del ambito de estudio; no es lo mismo
hablar del lider de un partido politico, que del lider de un equipo de futbol o el lider
de una gran empresa. Si acotamos el estudio a las ciencias politicas, podemos decir
que liderazgo es “la capacidad de un individuo de influenciar, motivar y habilitar a
otros para contribuir a la efectividad y éxito de la organizacion de la que forman

parte” (House y Javidan, 2004, p. 15).

El liderazgo politico se ejerce en un contexto determinado, y de dichas
circunstancias dependerd que la sociedad busque un lider con unas determinadas
caracteristicas. Por ejemplo, habrad situaciones en las que necesitemos un lider
conciliador, y otras en las que prefiramos a alguien rupturista, que provoque un

cambio en el sistema establecido.

Aunque, como deciamos, el liderazgo depende del contexto donde se inserte, existen
ciertas caracteristicas comunes a los lideres politicos que han destacado a lo largo de
la historia y presentes también en los que lo siguen haciendo en la actualidad. Las
caracteristicas presentes en los liderazgos exitosos son las siguientes: (i) la
inteligencia del lider, tanto técnica como emocional; (i) una actuaciéon guiada por
determinados valores o principios morales; (iii) una historia que justifique el
liderazgo, ya sea de superacion o de aprendizaje, y (iv) una comunicacion efectiva,

para transmitir un mensaje de forma que la audiencia lo haga propio.

En las democracias occidentales se encuentra en auge la idea de que un buen lider es
necesariamente un lider fuerte, en el sentido de que cuanto mas poder tenga sobre su
equipo de gobierno, mayor serd su capacidad para solucionar los problemas a los
que tiene que hacer frente la sociedad a la que representa. Este argumento es irreal,
ya que nuestro sistema democratico descansa sobre la teoria de la separacion de
poderes y las limitaciones al poder ejercido de forma unipersonal y arbitraria

(Brown, 2014).

46



2. Sobre el liderazgo politico femenino:

A nivel internacional, la presencia de las mujeres en politica ha ido aumentando de
forma gradual desde que se permitid su participacion en democracia durante el siglo
XIX. A pesar de los avances logrados en materia de igualdad, el liderazgo politico
ejercido por mujeres es ain muy reducido en comparaciéon con los cargos que

acumula el género opuesto.

Cabe mencionar que el electorado no tiene en cuenta si el candidato es un hombre o
una mujer para decidir su voto. El género no es una variable decisiva. Lo que si
podemos afirmar es que en la actualidad se observa una tendencia a valorar un estilo
de liderazgo mas femenino, entendiendo por tal un liderazgo ejercido de forma
horizontal o cooperativa, y en el que se valoran caracteristicas como la empatia, la

escucha activa y la coordinacion efectiva de los equipos.

En Estados Unidos se encuentran presentes ambas tendencias: por un lado, cada vez
hay un nimero mayor de mujeres en cargos de responsabilidad politica, en especial
en los 6rganos legislativos del estado, y por otro lado la sociedad estadounidense ha
seguido la mencionada tendencia a valorar un estilo de liderazgo mas femenino en

los candidatos que se presentan a cualquier tipo de eleccion.
Sobre Hillary Clinton y Michelle Obama

En la sociedad estadounidense, es mas popular Michelle Obama que Hillary Clinton.
Dentro del Partido Democrata, los afiliados son generalmente leales y valoran de
forma positiva a ambas. Sin embargo, resulta que si analizamos a los votantes de
este partido en concreto, también prefieren el liderazgo ejercido por Michelle

Obama frente al que propone Hillary Clinton.

Hillary Clinton cuenta con un dilatado curriculum en términos de formacion y
experiencia laboral el sector privado y en especial en el sector publico. Sin embargo,
actualmente la sociedad estadounidense no parece dispuesta a asumir su estilo de
liderazgo. No ha contado a sus votantes una historia y no vemos en ella una

comunicacion efectiva que le permita acercarse al ciudadano medio de Estados
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Unidos. Esta imagen fria, distante y demasiado estudiada ha hecho mella en la

opinién que el publico tiene de ella.

Michelle Obama también ha tenido una sélida formacion y una abultada experiencia
en los sectores privado y publico, aunque algo menor en el segundo de ambos. En lo
que aqui nos interesa, una de las diferencias que mdas nos llama la atencion en
comparacion con Hillary Clinton es que, a pesar de no haber ejercido ningun cargo
publico electo, gran parte de la opinidon publica estadounidense tiene una buena
percepcion de ella y parece proclive a mostrarle su apoyo en caso de presentarse
finalmente a unas elecciones. En ella, la audiencia si ha encontrado una historia que
les permite identificarse con Michelle, unos valores morales que justifican su
actuacion, una comunicacion efectiva para hacerles parte de un objetivo comun y los

rasgos que atribuimos al liderazgo femenino en boga a dia de hoy.
Consideraciones finales

Por lo expuesto, la hipdtesis a partir de la cual se ha realizado este trabajo de
investigacion no se verifica. En el primer capitulo supusimos que la sociedad valora
de forma diferente las caracteristicas que convierten a alguien en lider, dependiendo
de si dicho lider es un hombre o una mujer. En cambio, resulta que el género de
quien ejerce el liderazgo no es decisivo en la evaluacion que de ellos realizamos,
sino que valoramos a ambos a través de patrones similares. No obstante, si podemos
decir que actualmente el estilo de liderazgo ha evolucionado y el que predomina

ahora es uno con cualidades que tradicionalmente han sido atribuidas a las mujeres.

Otro hallazgo interesante es que en el ambito politico la forma de conectar
emocionalmente con la sociedad tiene una mayor importancia en la actualidad que
la capacidad técnica o la experiencia demostradas por quienes ejercen el liderazgo.
El hecho de que la ciudadania identifique a quien se dedica a la politica como
alguien cercano, inspirador o moralmente ejemplar, lleva a esas personas a asumir
un liderazgo auténtico y mas probable que en los casos en los que las campafias de
comunicacion politica se centran en hacer gala de los conocimientos y destrezas

adquiridos.

En conclusion, el hecho de que Hillary Clinton despierte sentimientos negativos en

la mayoria de la sociedad estadounidense le ha pasado factura en su carrera politica,
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mientras que Michelle Obama se ha visto beneficiada por su capacidad para
establecer una comunicacion efectiva y una soélida conexion emocional con sus
seguidores. Aunque la candidatura de Michelle Obama para las elecciones
presidenciales de 2020 no es ain méas que un rumor que circula por los circulos
periodisticos de Washington, lo cierto es que es indudable que su desempeio
politico hasta el momento esta siendo realmente eficiente y la opinion publica no se

resentiria ante un proyecto de tales dimensiones.
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