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Resumen

El objeto de este estudio es analizar la viabilidad de internacionalizacién del Grupo
Sanchiz. Este tema es de fundamental interés ya que, en un mundo tan globalizado y
competitivo, es imprescindible que el nUmero de compafiias nacionales con presencia
internacional siga aumentando. Es necesario profundizar en los planes estratégicos, para
que nuestro pais, sea una referencia a nivel mundial, capaz de internacionalizar productos
demandados por toda la sociedad. El trabajo recoge una revision del estado de las
exportaciones porcinas espafiolas y de los principales mercados estratégicos que estan
actualmente abiertos. Ademas, con el fin de hallar la ventaja competitiva del Grupo
Sanchiz, se realiza un estudio de la empresa y de las caracteristicas del sector porcino
espafol. Una vez obtenido el potencial del grupo y sus razones para internacionalizarse,
se analizan los posibles mercados de destino. Los hallazgos sugieren, que el mercado
Optimo para exportar la produccion porcina del Grupo Sanchiz es Japdn. Asi mismo, y
después de realizar un estudio del macroentorno se concluye, que a priori, seria viable la

internacionalizacion del Grupo Sanchiz en este pais.
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Abstract

The purpose of this study is to analyze the internalization feasibility of the Sanchiz
Group. This matter is of fundamental interest since, in such a globalized and competitive
world, it is essential that the number of national companies with an international presence
continue to grow. It is necessary to deepen the strategic plans, so that our country becomes
a worldwide reference, able to internationalize products demanded by society. This work

includes a review of the state of Spanish pork exports and the main strategic markets that



are currently open. Likewise, in order to find the competitive advantage of the Sanchiz
Group, a study of the company and the characteristics of the Spanish pork sector is carried
out. Once the group’s potential and its reasons for internationalization have been
obtained, the possible destination markets are analyzed. The findings suggest that the best
market for exporting the pork production of the Sanchiz Group is Japan. In addition, after
conducting a study of the macroenvironment, it is concluded that a priori, the
internationalization of the Sanchiz Group to this country would be feasible.

Keywords

Sanchiz Group, Spain, pork sector, competitive advantage, differentiation, Japan,
competence, export, strategy, meat products, quality.
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1. Introduccién

1.1. Introduccidn a la cuestion

La situacion econdmica internacional es cada vez mas complicada. La globalizacion
ha ido integrando las economias de las principales potencias del mundo, y las respuestas

a los problemas econémicos se hacen cada vez méas complejos.

Nuevos retos, actores que ultimamente se han introducido con mucho potencial en el
mercado internacional y las politicas globales, y contratiempos globales que no hallan
respuestas, son los principales interrogantes que aparecen cuando los organismos
econdémicos internacionales intentan tomar decisiones (ICEX, 2019). Aprender a
prosperar en un mundo donde las transformaciones econdmicas, sociales, legales y
medioambientales son constantes y repentinas, es el principal cometido de las empresas

y gobiernos.

Espafia no se ha quedado al margen de las transformaciones que ha vivido el
comercio exterior internacional en las dos Ultimas décadas. A pesar de que la balanza
comercial de nuestro pais se ha caracterizado por haber sido deficitaria, con
inflexibilidades en las importaciones y un escaso volumen exportador, ha logrado mejorar

su nivel de apertura.

No obstante, la participacion de Espafia en la Union Europea, por su cercania
geogréfica y por las oportunidades que ofrece el mercado interior europeo, ha provocado
una desmesurada dependencia del sistema econémico comunitario. Asi mismo, hay que
sefialar la escasez de variedad de bienes que ofrecia nuestro comercio, pero que se
consiguid extender con productos mas disruptivos, con un mayor componente
tecnoldgico. De esta forma, se han podido observar nuevas predisposiciones hacia el
desarrollo y exportacion de bienes mas atractivos tecnoldgicamente (Ministerio de

industria, comercio y turismo, 2019).

Desde el punto de vista de economico, y aunque las empresas espafiolas se estan
internacionalizando cada vez mas, es imprescindible que el nidmero de compaiiias
nacionales con presencia internacional siga aumentando. Hay que ahondar en los planes
estratégicos, para que nuestro pais sea una referencia a nivel mundial, capaz de

internacionalizar productos demandados por toda la sociedad.



De esta forma, uno de los bienes de consumo mas requeridos a nivel internacional es
la carne porcina. La produccion porcina tiene una gran relevancia como proveedora de
carne a escala global, contribuye cerca del 30% del consumo total de carne de las
personas, Yy todo ello, a pesar de que existen cada vez méas segmentos de la poblacion que
por motivos religiosos, sociales o ideoldgicos no comen cerdo. Asi mismo, la FAO prevé
que para el afio 2020 haya un aumento de la produccion mundial de carne del 1,8%,
originado mayoritariamente por la aparicién de China en este campo, y por las mayores
capacidades de produccion que tienen los paises del continente europeo como Polonia y
Espafia (FAO, 2019).

En un mundo en el que se puede ver un gradual crecimiento del consumo de carne
per capita, el gasto en carne de cerdo sigue siendo el de mayor importancia, seguida por
la carne proveniente de las aves y de las vacas. Este aumento de la carne porcina se debe
a la creciente preferencia mundial que hay hacia el consumo de carne roja, fruto de la
concienciacion hacia el consumo de productos saludables, y de los ingresos cada vez
mayores, que van teniendo los consumidores. Por ello, el consumo de productos porcinos
aumenta no solo en los paises desarrollados, sino también, en todos aquellos que estan en
vias de desarrollo y que tienen cada vez, una mayor influencia en la economia mundial
(FAO, 2019).

A dia de hoy, Espafa es después de Alemania, el segundo productor de la Union
Europea, con una produccion anual de aproximadamente 35 millones de cerdos. El sector
porcino espafiol ademéas esta firmemente estructurado, desarrollado e industrializado.
Todo esto convierte a Espafia en una fuerte potencia porcina que tiene la capacidad de
producir mas del 120% de las necesidades nacionales, y con una gran capacidad
exportadora tanto para sus paises europeos vecinos, como a paises que no forman parte
del sistema comunitario (CES, 2019).

Por ello, este producto es un bien de consumo demandado por la mayor parte de la
sociedad internacional y a lo largo de este trabajo, veremos si una empresa espariola
productora de carne porcina, tiene los medios para internacionalizarse, teniendo en cuenta

los nuevos agentes econdmicos, regulaciones y competidores presentes en el extranjero.



1.2. Motivos y finalidad

Existe un motivo relevante que justifica el interés por esta cuestion: la eficiencia
energeética y las condiciones en las que se produce la carne porcina en nuestro pais, y mas

especificamente en el Grupo Sanchiz.

A dia de hoy, en todos los sectores, el aspecto medioambiental es un factor que se
tiene que tener en cuenta en cualquier negocio, y las empresas productoras de carne
porcina no estan exentas. La produccidn carnica es una actividad que esta progresando en
este aspecto, operando de una manera cada vez mas sostenible, respetando el entorno que
le rodea, y prestando mas atencion a las necesidades y cuidados de los animales (IDAE,
2018).

En las Gltimas décadas, el sector porcino espafiol esta transformando todas sus
técnicas y procedimientos, convirtiéndolo en uno de los grandes lideres mundiales y en
una referencia en el sector de la ganaderia. Esta nueva era de la produccion porcina se
puede definir como mas disruptiva, innovadora, cada vez mas atenta a la sensibilidad y
requerimientos de los propios animales, ademas de su orientacion a la disminucion de los
gases de efecto invernadero, y al respeto y cuidado del medio ambiente (Weiss y Liep,
2019).

En nuestro pais, la produccidén porcina estd regulada mayoritariamente por la
normativa europea, que ademas, es una de las normativas mas exigentes a escala mundial
en materia de bienestar animal y preservacion del medio ambiente. De hecho, Espafia fue
la primera potencia en Europa en asentarla en el afio 2013, no solo siguiendo sus clausulas
regulatorias sino también, superando las exigencias de la Comision Europea (OCCC,
2018).

En relacion al &mbito ambiental, las granjas porcinas espafiolas destacan por su forma
de trabajar, bajo el binomio “reducir - reutilizar”. De esta forma, en menos de una década,
el sector porcino ha logrado reducir un 20% las emisiones de gases de efecto invernadero,
y un 35% el uso de agua por kilogramo de carne porcina obtenida (OCCC, 2018).

Con respecto al ambito animal, hay que destacar que las granjas porcinas de nuestro
pais fueron las primeras en cumplir la regulacion europea de bienestar animal, dedicando

maés de 1.200 millones de euros a la mejora de las necesidades de los animales. A dia de
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hoy, existen pocos paises en el mundo con ganado porcino que tengan por ley, tanto

espacio y tan buenas condiciones.

Un ejemplo de todo ello es el Grupo Sanchiz, una empresa familiar dedicada a la
produccion porcina. EI Grupo Sanchiz cuenta con cuatro granjas porcinas que destacan
por su eficiencia energética. Esta empresa destaca por la cantidad de recursos que ha
dedicado a la implementacion de nuevas tecnologias y energias limpias en su modelo de

negocio, contribuyendo a una economia circular.

Por ello, la razén por la que se va a llevar a cabo este estudio es ver si una empresa
con tanta presencia a nivel nacional y que utiliza las técnicas mas innovadoras para el
autoabastecimiento, como es el Grupo Sanchiz, tiene todo lo que necesita para expandir

Su negocio a otro pais.

Este documento pretende convertirse en una herramienta poderosa para el Grupo
Sanchiz. El presente trabajo permitird ver las opciones de internacionalizacién que tiene
la empresa, permitiendo identificar cudl es su ventaja competitiva en el sector, y poder
asi tomar las mejores decisiones para adoptar un papel més proactivo a nivel

internacional.

En este marco de globalizacion, el Grupo Sanchiz podra utilizar esta informacion
para ver el potencial que tienen en comparacion con los competidores, asi como su interés

y capacidad de exportar su modelo de negocio a distintas geografias.

1.3. Objetivos

Con el fin de arrojar luz a esta situacion, el presente trabajo tiene como objetivo
fundamental, analizar la viabilidad de internacionalizacion del Grupo Sanchiz. Este

objetivo general puede desglosarse en los siguientes objetivos especificos:

e Obijetivo 1: realizar un diagndstico de la empresa y de los factores de Espafa
que condicionan la competitividad internacional de la empresa.

e Objetivo 2: analizar el perfil estratégico de potenciales paises para
internacionalizarse y su sector porcino.

e Objetivo 3: realizar un estudio del macroentorno del pais seleccionado asi

como, las caracteristica de su sector porcino.
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1.4. Metodologia

Para poder responder a la cuestion planteada en este trabajo y con el fin de cubrir los
objetivos mencionados, este trabajo se va a dividir en seis capitulos. En primer lugar, el
estudio introduce el tema y justifica la eleccion del asunto.

En el segundo capitulo, se presenta el estado de la cuestion, con una revision de la
situacion actual de las exportaciones espafiolas de carne porcina. Esto nos servira para
ver la tendencia de nuestro pais a la internacionalizacion del sector porcino y su impacto

en nuestra economia.

En el tercer capitulo, se realizara un andlisis estratégico del Grupo Sanchiz y del
sector porcino. La ventaja competitiva internacional de ciertas empresas y sectores como
el porcino puede estar basada en algunas ventajas que proporcionan los paises, por ello

no solo se estudia al Grupo Sanchiz, sino también, a Espafia.

Con objeto de cubrir el segundo objetivo de analisis sobre potenciales paises, una vez
analizadas las caracteristicas de la empresa, el cuarto capitulo recoge una evaluacién
sobre todos aquellos paises en los que el Grupo Sanchiz podria estar presente, ademas de
la seleccién del mismo donde el proyecto parece mas viable.

En el quinto capitulo se realiza un andlisis del macroentorno del pais seleccionado
que permitira ver si este ultimo, es compatible con la actividad de negocio del Grupo
Sanchiz. Asi mismo, se lleva a cabo el modelo de las cinco fuerzas competitivas de Porter
para analizar el estado actual del sector porcino del pais, para ver la cantidad de
competencia y de poder que tendria el Grupo Sanchiz en el caso de que llegara a exportar.
En el sexto capitulo, una vez realizado el analisis del pais de origen y de destino, se estudia
la estrategia de entrada méas adecuada.

Por ultimo, el trabajo finaliza con un séptimo capitulo que resume las principales

conclusiones, seguido de la bibliografia utilizada.
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2. Estado de la cuestion

Para poder analizar la viabilidad de internacionalizacion del Grupo Sanchiz, es
necesario ver la cantidad de carne porcina que se exporta y cuales son los mercados
actuales a los gque se destina este producto. En este capitulo se analizaran los principales
mercados estratégicos, para posteriormente en el cuarto capitulo, seleccionar cual es el

pais optimo al que el Grupo Sanchiz podria exportar.

2.1. Exportaciones del sector porcino espafiol

En los altimos afios, el sector porcino espafiol ha reformado su estructura productiva
mas enfocada a la exportacion. Este nuevo modelo productivo ha sido posible gracias a
la incorporacion de métodos disruptivos y de nuevas tecnologias, elementos que son
fundamentales para llevar a cabo un plan estratégico de internacionalizacién, que culmine

y gque nos permita ser competitivos en un mundo globalizado (Diaz Yubero, 2018).

El sector porcino espafiol, por su elevado grado de autosuficiencia, se ve forzado a
exportar mas de la mitad de su produccion anual, convirtiéndose en una de las potencias
productoras y exportadoras lideres a nivel global, en cuanto a costes y calidad. Asi mismo,
es necesario destacar que todo eso ha sido posible gracias a su excelente standing
sanitario, que ha sido una de las claves que le ha permitido introducirse en nuevos

mercados.

De esta forma, en la Ultima década, las exportaciones nacionales del sector porcino
han aumentado un 65% en volumen y méas de un 102% en calidad, lo que se traduce en
un crecimiento exponencial de las ventas al extranjero, y de una destacable mejoria de los
precios que se establecen cuando los productos porcinos son exportados (Sinfoporc,
2019).

En 2018, las exportaciones de carne y elaborados provenientes de cerdos alcanzaron
los 2,16 millones de toneladas, lo que implica en términos monetarios un valor de 4.826,4
millones de euros. Si lo comparamos con 2017, se ha producido un retroceso del -2,10%
en valor, pero un incremento del 3,2% en volumen (Sinfoporc, 2019).

Como podemos ver en la siguiente tabla, de esas exportaciones totales, un 84,8% en
volumen y un 76,5% en valor, provienen de la exportacion de carnes frescas, refrigeradas

y/o congeladas (con incrementos del 1,7% y del 4,5% respectivamente). Las mantecas y
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grasas fundidas exportadas representan un 3,1% en volumen y un 0,8% en valor; y el resto
de elaborados (jamones, pancetas, tocinos, despojos...) un 12,1% y un 21%
respectivamente. De esta manera, entre 2014 y 2019, se ha ido ampliando de forma
gradual el peso particular de las exportaciones porcinas, y se estima obtener mejores
resultados en los proximos afios, con la incorporacion de productos porcinos que posean

un valor afiadido distinto de los desarrollados hasta ahora (Interporc Spain, 2018).

Tabla 1: Evolucién de las exportaciones de porcino en Espafia (en volumen)

Tipologia de mi4 2015 2016 2017 2018 o _
vanacion 2018/2014  vanacion 2018/2017
productos Toneladaz Toneladas Toneladas Toneladas Toneladas
Amnimales vivos 154111 148.702 143636 | 140837 | 122088 -20.20% -12. 7085
Carnes frescas,
refrigeradas v/o 1033611 | 1246172 | 1471418 (13516239 1.541.577 46.04% 1.70%
congeladas
Despojos 206372 235835 203687 | 273879 | 233610 38 40% 4 30%
Tocino 36733 36667 67 460 67433 30168 41 26% 18.80%
Jamones curados 45.033 49 641 32292 39430 63371 45 16% 10,00%
Jamones cocidos 6.122 6.130 1313 1508 63523 6.33% -13.10%4
Panceta salada 1.347 47280 3320 3305 4941 167 _30% -8.40%5
Embutidos 34 356 64 872 69357 73.892 74243 36.30% 0.50%
Preparacionesy | 5 s | 24018 | 26830 | 30198 | 20513 15.17% 2.30%
CONSErvas
Manteca fundida 14215 24 438 23034 52159 61566 333.00% 18%
Grasa fundida 3779 i 1.010 268 5331 46.35% 1960.90%%
Total {5‘:“5) = 1469714 | 1.714.634 | 2017932 (2086424 [ 2155043 46.63% 3.30%

Fuente: Interporc (2019)

2.2. Mercados estratégicos abiertos

Una vez analizados los volimenes de carne porcina exportada por Espafia, es
necesario conocer cuales son los principales mercados de destino. Como las transacciones
comerciales entre dos paises tienen como factor fundamental, los acuerdos sanitarios
entre los estados de ambos paises, a lo largo de este apartado vamos a analizar aquellos
paises que tienen acuerdos sanitarios oficiales de exportacion, y por tanto, no tienen

limitaciones o barreras comerciales.

En la siguiente tabla podemos ver los principales paises de destino de nuestros
productos porcinos:
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Tabla 2: Exportaciones del sector porcino en volumen (2018)

Paises Exportaciones (toneladas)
Francia 326.596,11
China 323.756,72
Portugal 229.821,60
Italia 198.397,82
Japén 117.056,43
Alemania 85.018,15
Republica Checa 76.658,35
Polonia 74.725,78
Bulgaria 73.011,34
Reino Unido 71.216,25
Corea del Sur (Rep. de Corea) 68.592,23
Filipinas 68.202,42

Fuente: Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion (2019)

Europa: Como vemos en la tabla, 9 de los 12 destinos son miembros de la Unién
Europea. No obstante, el mercado europeo ya esta muy consolidado. Es decir, Europa se
ha convertido en un mercado maduro al que no le queda mucho recorrido por delante. A
esta situacion se le afiade el hecho de que cada vez hay menos consumo de carne porcina
(Comisidn Europea, 2017, p. 44). Desde hace unos afios, han surgido tendencias sociales
y alimenticias, que cada vez tienen mas impacto en la economia y que cambian los habitos
de consumo, como es el caso de los vegetarianos y de los animalistas. Por todo ello, de
cara a realizar este estudio de investigacion, exportar los productos del Grupo Sanchiz a
Europa no resulta atractivo. Sin embargo, vamos a considerar el resto de mercados
estratégicos en los que actualmente se exporta carne porcina espafiola (Comision
Europea, 2018, p. 56).

Asia Oriental: en los ultimos afios, las exportaciones a Asia oriental han sido
principalmente a China, Japon y Corea del Sur. La presencia en estos mercados va a seguir
creciendo cada vez més, debido a 4 motivos fundamentales: el continuo crecimiento de
sus economias, el desarrollo de las clases medias, un mayor poder adquisitivo en las
préximas décadas y un mayor interés por los productos occidentales. Por lo tanto, es
fundamental que Espafia siga fortaleciendo su presencia en estos paises, y garantizar asi
su sostenibilidad futura (INTERPORC, 2018).
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e China: a pesar de ser el mayor productor de carne porcina del mundo, su nivel de
consumo no puede ser satisfecho, por ello, también recurren a los mercados
exteriores. Caracteristicas del sector porcino chino:

v" En los ultimos diez afios, China importa soja para poder alimentar al
ganado porcino.

v Desde 2016, China se ha convertido, después de EE.UU., en el primer
comprador de cerdos de Espaia.

v Un factor que contribuye a mejorar el posicionamiento de los bienes
espafioles en China es, que ambos paises tienen lazos historicos que los
une (ICEX, 2018).

e Japodn: es el segundo mayor mercado importador mundial de productos porcinos:

v’ Sus importaciones de carne representan el 75% de las importaciones del
pais en productos alimenticios (EOI, 2018, p.10).

v" En los Gltimos cinco afios, las exportaciones de carne porcina espafiola han
aumentado un 190% en volumen y un 210% en valor (EOI, 2018, p.12).

v Los consumidores japoneses tienen especial interés por la cultura y la
gastronomia espafiola.

v' Este afio, ha entrado en vigor el acuerdo de libre comercio entre la Unién
Europea y Japon.

e Corea del Sur: un pais en el que se ha evolucionado econémicamente a gran
velocidad en las Gltimas décadas, convirtiéndolo en un referente tecnolégico e
industrial con alto nivel adquisitivo (Vega, 2017). Ademas:

v" Corea es uno de los principales consumidores a escala internacional de
carne de cerdo.

v’ Espafia es su tercer pais proveedor de carne porcina, detras de Estados
Unidos y de Alemania.

v En los ultimos cinco afios, las exportaciones de carne espafiola han
aumentado un 310% en volumen, pero solo un 8,9% en valor
(INTERPORC, 2018).

v En 2011, se eliminan los aranceles a la importacién gracias al acuerdo de

libre comercio entre la Union Europea y Corea del Sur.

Sudeste Asiatico: a diferencia de la region previamente mencionada, esta zona de

Asia situada al este de la India y al sur de China, tiene un ritmo de crecimiento mucho
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menor que el que experimenta Asia Oriental. Asi mismo, los niveles de consumo de carne
porcino no son homogéneos para todos los paises de esta zona, y debido a las diferencias
considerables de riqueza entre unos y otros, el consumo depende del precio, de la renta,
y de la disponibilidad de cada pais (Tello, 2019, p.13):

e Filipinas: el mercado filipino es cada vez més dindmico y se espera que muy
pronto pase a ser una economia emergente. Esparia, gracias a los acuerdos y a las
buenas relaciones que mantiene, ha sido capaz de aumentar sus exportaciones
porcinas un 24% en los Gltimos dos afios. No obstante, el poder adquisitivo sigue
siendo muy bajo y aun no hay demanda de productos de calidad (Tello, 2019,
p.16).

e Vietnam: a pesar de que las exportaciones de Espafia a Vietnam, han aumentado
considerablemente, Vietnam es un pais que no necesita practicamente importar
cerdo ya que es capaz de autoabastecerse.

e Singapur: es el pais con mayor renta per capita del mundo y al tener escasez de
recursos naturales y animales, es un pais casi 100% dependiente del exterior. Las
exportaciones espafiolas de cerdo a Singapur, empezaron en 2008, y desde

entonces han crecido exponencialmente (Tello, 2019, p. 24).
América del Norte:

e Estados Unidos: es el segundo productor mundial y el segundo exportador de
ganado porcino (AASV, 2017). Con respecto a sus relaciones con Espafia:

v’ Espafia ha aumentado sus exportaciones en el mercado americano, pero
sobre todo en derivados porcinos.

v’ Las exportaciones han crecido un 215%, lo que quiere decir, que es un
mercado atractivo y exigente, que busca productos de calidad con valor
afiadido, como el jamon espafiol curado.

e MEéxico: es un pais que, a pesar de haber sufrido largos periodos de recesion, se
ha convertido en la economia més potente de Latinoamérica (Galian, 2018, p.10):

v Un pais muy atractivo para Espafia por los lazos linguisticos, culturales y
gastronémicos que comparten.

v" México solo es capaz de cubrir el 50% de la carne demandada por su
poblacion, por ello, necesita importar la cantidad restante (Galian, 2018,
p.22).
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v En los ultimos afios, las exportaciones de cerdo ibérico a México han ido
aumentando, sin embargo, los productos de capa blanca ain no son muy

solicitados.

Asia del sur: en esta region, el Gnico pais al que Espafia realiza exportaciones
destacables es a la India. Hay dos factores que explican el poco consumo de porcino que
experimenta el pais; la culturay la religion hindu, y el escaso poder adquisitivo de la gran
parte de la poblacién. No obstante, hay una minoria con rentas elevadas que sienten
curiosidad por lo occidental. Este segmento de la poblacion es al que Espafia exporta sus

productos porcinos desde hace tan solo dos afios (Anice, 2018).

Africa: a dia de hoy, las exportaciones porcinas que se destinan a Africa son
marginales. Sin embargo, en las proximas décadas, la clase media va a aumentar, y se
espera que el nivel de urbanizacién crezca en un 18% (INTERPORC, 2018). Esta
situacion posibilitard mayores exportaciones, sobre todo, en Sudafrica, Republica del

Congo y Angola.

Para concluir, Espafia al producir mas carne porcina de la necesaria para cubrir la
demanda nacional, exporta mas de la mitad de su produccion, convirtiéndolo en uno de
los mayores productores y exportadores de carne porcina a escala mundial. Ademas, al
haber optimizado los procesos productivos y mejorado las técnicas, las exportaciones han
aumentado més de 102% en calidad, principalmente en carnes frescas y refrigeradas. De
todos los mercados a los que Espafia destina su produccién porcina hay que destacar, los
mercados europeos Yy orientales. No obstante, los europeos no resultan de gran interés; las
nuevas tendencias y la madurez del sector, han convertido estos mercados en poco
atractivos. Por otra parte, en un futuro, se espera que en Africa, las exportaciones de carne

porcina espafola crezcan sustancialmente.
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3. Marco teorico

Analizada la situacion de la balanza comercial espafiola en lo que respecta al sector
porcino, y los principales destinos de los productos carnicos, podemos iniciar nuestro

analisis estratégico.

Toda empresa que forme parte de un mercado competitivo, tiene que estar
continuamente compitiendo si de verdad quiere destacar. Por ello, las empresas analizan
a sus competidores y a continuacion, plantean la manera en la que van a enfrentarse a
ellos. Es decir, las empresas tienen que pensar qué estrategia competitiva es la que mejor
les conviene para poder realizar su actividad en un entorno tan competitivo, ofreciendo el
valor afadido que permita diferenciarlas. Las estrategias competitivas que pueden
desarrollar las empresas se pueden clasificar en tres: liderazgo en costes, diferenciacion

y enfoque (Porter, 2002).

Nos vamos a centrar principalmente en diferenciacion y liderazgo de costes. Para que
una empresa sea lider en costes, tiene que cumplir tres requisitos: estar ubicada cerca de
la fuente de materias primas, poseer mucho poder de negociacion tanto con los clientes,
como con los proveedores, y tener costes bajos en todas las fases del proceso productivo.
Asi mismo, para tener liderazgo en costes, también se pueden obtener economias de

escala, reduciendo el coste unitario de cada producto (Hill y Jones, 2006, p. 37).

Con respecto a la diferenciacion, esta estrategia se puede conseguir desarrollando
productos innovadores y unicos gque llamen la atencion de los consumidores. Para ello,
hay que crear productos con un valor afiadido, es decir, ofrecer a los consumidores “algo”
que la competencia no ofrezca, y que ademas, satisfaga una necesidad que los clientes
desconocian (Hill y Jones, 2006, p. 45).

De esta forma, en este capitulo vamos a hacer un analisis interno del Grupo Sanchiz,
que nos servira para ver cual, de las dos ventajas competitivas hacen que nuestra empresa

se diferencie del resto.

Una vez que conozcamos los puntos fuertes del grupo, es necesario analizar si Espafia
en su conjunto permite a las empresas porcinas espafolas tener una ventaja competitiva
adicional. Por ello, este capitulo se divide en dos partes, primero en un analisis estratégico

interno y después, en un analisis externo del sector porcino espariol.
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3.1. Grupo Sanchiz

El Grupo Sanchiz es un grupo familiar creado en 2002 por Ignacio Sanchiz. Este
grupo cuenta con cuatro granjas agropecuarias que se dedican principalmente a la

prestacion de servicios para la produccién de carne porcina.

Este conjunto de sociedades trabaja en el sector primario siendo este un sector
estratégico tanto para la economia como para la sociedad del pais. Ayudan a cubrir unas
demandas de alimentacion cada vez mas crecientes, ya que la poblacién es cada vez
mayor Y los recursos disponibles menores (Grupo Sanchiz, 2018, p.10). Para ello, cuentan
con una superficie agricola y forestal de unas 3.800 hectareas y 85.000 metros cuadrados
construidos. Esta superficie esta dividida en cuatro centros de produccion: PEQUECHIN,
IN.GA.POR, GRANJA DE VES y D.I.LA.G. En la siguiente tabla, podemos ver las

caracteristicas agropecuarias de cada uno de ellos (Grupo Sanchiz, 2018, p.16-18).

Tabla 3: Centros de produccion del Grupo Sanchiz

CENTROS DE PRODUCCION

Pequechin IN.GA.POR Granja de D.LA.G.
Ves
Produccion Cerdas 3.200 cerdas  3.200 cerdas 3.200
porcina reproductoras cerdas
Transicion 100.000 100.000 100.000
(lechones de 20kg) lechones lechones lechones
Produccion ovina 40 cabezas 60 cabezas 60 cabezas 1.300
cabezas
Produccion Agricola 80 hectareas 50 hectareas 200 600
de de hectareas de  hectéreas
regadio/secan  regadio/secan secano de secano
0 0

Fuente: elaboracion propia a partir de la informacién del Grupo Sanchiz

Estas cuatro granjas del Grupo Sanchiz se basan en cuatro pilares fundamentales:

sanidad/bioseguridad, bienestar animal, eficiencia energética y medio ambiente.

3.1.1. Sanidad/bioseguridad

El Grupo Sanchiz busca en todo momento evitar que las enfermedades o bacterias

externas entren en las explotaciones. Por ello, los cuatro centros cuentan con una
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normativa interna y externa integra de bioseguridad (Grupo Sanchiz, 2018, p. 58-59). Este

protocolo incluye una separacion entre las instalaciones y las zonas contiguas

representada por un doble vallado y con un cerramiento perimetral bien conservado que

podemos ver en la figura. Ademas, se exige que haya una distancia de mas de 3 kilometros

entre las instalaciones y las poblaciones y rios mas proximos (Grupo Sanchiz, 2018, p.

61)

Figura 1: Sequridad perimetral de las instalaciones del Grupo Sanchiz

ZONA SUCIA

-

i WQE‘
ZONA SUCIA CONTROLADA

DISTANCIA A LA POBLACION
+ 3 km de la poblacion mas cercanalrio
y a 17 Km de cualquier explotacion porcina.

Fuente: Informe del Grupo Sanchiz (2018)

Asi mismo, este compromiso por la sanidad/bioseguridad también incluye (Grupo
Sanchiz, 2018, p. 62):

Prohibicién de introducir animales de reposicion y material genético.
Prohibicién del uso de material y de personal compartido entre granjas.
Obligacién de que el personal de granja esté formado, informado vy
concienciado.

Obligacién de que todas las cargas y descargas pasen por vados sanitarios.

Como podemos ver, el Grupo Sanchiz tiene un absoluto respeto por el medio

ambiente y de hecho, Sanchiz (2018) menciona “La relajacion es el mayor riesgo para la

bioseguridad y esta Gltima debe entenderse siempre como una inversion, nunca como un

gasto”.
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3.1.2. Bienestar animal

El segundo principio basico del Grupo Sanchiz es el bienestar animal, un principio
que busca que los animales sean capaces de mostrar los patrones y los comportamientos
propios de su especie. Los dmbitos de aplicacion del bienestar animal incluyen; la
cubricién, gestacion, maternidad, transicion, recria y engorde, logrando que los animales
se encuentren en las mejores condiciones. Para conseguir el entorno social y el estado
sanitario deseado, el Grupo Sanchiz destaca por la utilizacion de las siguientes técnicas:
cerdas libres, no retraso de lechones, no mezcla de animales, periodos de lactancia de mas
de 28 dias y una constante limpieza de las salas y naves (Grupo Sanchiz, 2018, p. 63-64).
Todas las naves se han disefiado para mantener su estatus sanitario y ademas de superar,
como podemos ver en la tabla 2, lo marcado por la normativa en cuanto al espacio de
alojamiento por animal, el ambiente de confort para los animales se consigue gracias a
coolings, ventiladores, calefaccién y micros. Asi mismo, otro punto diferenciador son los
materiales de enriquecimiento como paja, cuerda de cafiamo, papel triturado y varios
elementos con madera de pino que proporcionan el entretenimiento de los animales. Por
ultimo, las granjas del Grupo Sanchiz apuestan por una alimentacion que se caracteriza
por ser sin antibioticos y de libre disposicion, gracias a sistemas de Feeding Ball y tolvas
de agua (Grupo Sanchiz, 2018, p. 66).

Tabla 4: Normativa legal en recintos y ventilacién vs. Grupo Sanchiz

RECINTOS
Secciones Metros cuadrados/animal Metros cuadrados/animal
Segun normativa vigente en el Grupo Sanchiz
Gestacion 2,25 2,63
Maternidad 0,15 0,26
Transicion 0,2 0,28
Recria/cebadero 0,65 0,78
VENTILACION

Secciones Metros cubicos/ animal Metros cubicos/animal en
Segun normativa vigente el Grupo Sanchiz
Gestacion 25-200 150
Maternidad 30-300 487
Transicion de3a8 26

Fuente: elaboracidn propia a partir del informe Grupo Sanchiz (2019)
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3.1.3. Eficiencia energética

El tercer pilar fundamental es la eficiencia energética que consigue el Grupo Sanchiz
en todo el proceso productivo, por un tema de mejora de la productividad. Todas las
instalaciones y terrenos han sido disefiados para obtener la maxima eficiencia energética,
con el fin de poder abastecer las necesidades energéticas de las sociedades que conforman
el grupo (Grupo Sanchiz, 2018, p. 100-101).

Un claro ejemplo de ello, es que cuenta con cuatro plantas de biogés localizadas en
cada una de las granjas previamente mencionadas. Cada planta de biogas tiene un motor
de 250 kilovatios que permite digerir los purines y los residuos agricolas. Estas plantas
permiten generar energia eléctrica, de la cual un 30% se utiliza para el autoconsumo de
los centros y el 70% restante, para venderla a la red. Ademas, cada planta produce toda
la energia térmica necesaria para la limpieza y calefaccion de las instalaciones. Entre las
cuatro plantas de biogas se obtiene 1 megavatio de potencia, y todas ellas estan incluidas
dentro de Proyectos Clima, proyectos nacionales de reduccion de emisiones de gases de
efecto invernaderos, otorgados por el Ministerio para la Transformacién Ecoldgica
(Grupo Sanchiz, 2018, p. 102-103).

Las cuatro plantas tienen cuatro funciones.

e Aportar con su actividad, a la mejora del medio ambiente, reduciendo las
emisiones de gases de efecto invernadero, mayoritariamente CO2 (Di6xido de
Carbono) y CH4 (Metano).

e Autoabastecer a sus centros de produccion con energia eléctrica y térmica,
proporcionando un gran ahorro en gastos energéticos.

e Utilizar el purin de las granjas, optimizando su impacto medioambiental.

e Vender la energia producida restante a la red eléctrica, consiguiendo un beneficio
econdémico que el Grupo Sanchiz utiliza para seguir invirtiendo en I+D+i

sostenible.

Como podemos ver, las plantas de biogas proporcionan una serie de beneficios no
solo para el Grupo Sanchiz, sino para todos aquellos que hacen uso de la electricidad
producida restante. Para afiadir, el Grupo Sanchiz estd mejorando las técnicas actuales de

eliminacion de olores, disefiando un innovador Sistema de Gestion Ambiental (S.G.A.).
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Asi mismo, el Grupo Sanchiz ademas de las plantas de biogas cuenta con placas
fotovoltaicas en cada granja. En el Campo Solar de Chinchilla (cerca de las granjas
Pequechin e IN.GA.POR) tiene una unidad fotovoltaica de 100 kilovatios que
proporciona energia eléctrica y que vende directamente a la red primaria. En la Granja de
Ves tiene placas solares térmicas que generan energia térmica para la limpieza y
calefaccion de las instalaciones habilitadas para maternidad y transicion. Las placas de
las Granja de Ves se complementan con las plantas de biogés para el autoconsumo de
energia. Por ultimo, en D.1LA.G. hay placas solares con acumuladores, es decir, placas
fotovoltaicas que proporcionan de manera continua, energia eléctrica. Ademas, estas
placas permiten reducir los niveles de ruido generados por los grupos electrégenos y una
disminucidn de los costes de combustible anuales (Grupo Sanchiz, 2018, p. 106-110)

3.1.4. Medio ambiente

El altimo pilar del Grupo Sanchiz es el medioambiente, a lo largo de los ultimos
parrafos hemos podido comprobar como todos los objetivos y proyectos que ha realizado

el Grupo giran en torno al medio ambiente.

Figura 2: Importancia que otorga el Grupo Sanchiz al medio ambiente

EFICIENCIA
ENERGETICA

MEDIO
AMBIENTE

Fuente: Informe Grupo Sanchiz (2018)

Para terminar, también es necesario mencionar que el Grupo Sanchiz tiene dos lineas
de negocio adicionales, la linea de administracion y gestion de empresas y la linea de
mantenimiento, servicios e ingenieria. Por una parte, la division de administracion y

gestién presta servicios integrales de administracién, control econdémico y financiero,
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contabilidad, fiscal y laboral a todas las sociedades que conforman el grupo. Por otra
parte, la division de servicios e ingenieria cuenta con un equipo de profesionales
especializados en ramas de ingenieria eléctrica y mecénica, y medicina animal, que presta
servicios de mantenimiento todos los dias del afio a sus instalaciones (Grupo Sanchiz,
2018, p. 12-13). Esta monitorizacion continua de las instalaciones garantiza el correcto
funcionamiento de todas las fases de produccion. Ademas, el Grupo Sanchiz dispone de
un Centro de Formacion e Informacidn que se encuentra en Albacete, al lado de la Granja
de Ves. En el centro se imparten clases teoricas que luego se ponen en préactica en las
distintas granjas. EI Grupo proporciona clases tanto al personal interno, como al
alumnado y profesorado de las distintas universidades con las que colabora. Gracias al
know-how adquirido en las granjas, el centro de formacién incluye; asignaturas de
bienestar animal, prevencion de riesgos laborales, porcinocultura intensiva y clases sobre

los equipos de proteccion necesarios (Grupo Sanchiz, 2018, p. 56).

Como hemos podido ver a lo largo de este apartado, el Grupo Sanchiz sigue una
estrategia por diferenciacion. Esta diferenciacion se podria calificar como intangible, es
decir, los productos que ofrece el Grupo Sanchiz tienen un valor afiadido que proviene de

caracteristicas no visibles:

s Los métodos empleados para garantizar la bioseguridad, permiten obtener
ganados tanto porcinos, como ovinos, exentos de cualquier tipo de
microorganismo externo.

¢+ Los parametros de bienestar animal, son superiores a los exigidos por la normativa
legal, ofreciendo un ganado porcino con un alto status sanitario.

% Todas las instalaciones estan disefiadas para obtener la méaxima eficiencia
energética, proporcionando energias limpias para autoabastecerse. De esta forma,
cuentan con plantas de biogds que disminuyen las emisiones de gases

contaminantes a la atmosfera y reducen el empleo de combustibles fésiles.

De esta forma, su compromiso con el medio ambiente estd presente en todas y cada
una de las etapas del proceso productivo, creando una economia circular, que permite
producir ganados porcinos y ovinos de alta calidad. Por todo ello, el modelo de negocio
que sigue el Grupo Sanchiz tiene una ventaja de diferenciacion que le permite competir
en este sector, ofreciendo productos que han sido creados en las condiciones mas limpias

y sostenibles posibles.

25



3.2. Modelo del diamante nacional

El diamante de Porter es una herramienta estratégica que analiza las razones por las
que un pais alcanza una ventaja competitiva, de acuerdo a cuatro factores fundamentales
y a una variable genérica, el papel del gobierno. Todos los elementos que conforman el
diamante estan intrinsecamente relacionados unos con otros, por eso, el incremento o
disminucion de alguno de ellos tiene un impacto positivo o negativo en el resto de
factores. En nuestro estudio, este modelo nos va a permitir definir que caracteristicas
hacen que Espafia sirva de medio para que las empresas porcinas como el Grupo Sanchiz,
adquieran una ventaja competitiva. A lo largo de este capitulo, analizaremos los factores
gue como podemos ver en la siguiente figura son cuatro: 1) las condiciones de los
factores, 2) las condiciones de la demanda, 3) las industrias relacionadas y de apoyo y 4)
la estrategia, estructura y rivalidad.

Figura 3: Diamante de competitividad de Porter

Fuente: Competitividad y Estrategia (2012)

3.2.1. Condiciones de los factores

Los factores con los que cuenta un pais tienen un rol considerable en el desarrollo de
empresas con ventajas competitivas. Para poder analizar esta cuestion, vamos a dividir

este apartado en una serie de sub epigrafes.
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Capital humano: al tratarse de un sector integrado dentro de la industria
agropecuaria, cuenta con personas aptas para desempefiar las distintas labores:
ingenieros agronomos a cargo del cuidado de los terrenos y del andlisis de las
condiciones en las que tiene lugar la produccion porcina, los veterinarios a cargo
de velar por el bienestar animal, y otros licenciados encargados del mantenimiento
de las instalaciones, de la administraciéon... La mano de obra incluye no solo al
personal capacitado, sino también todo el personal que forme parte del proceso
productivo. En el afio 2018, el nimero de personas econdmicamente activas
alcanzaba los 22.870.000 y el sector agropecuario cuenta con 833.800 personas,
es decir, representan un 4% a nivel nacional (DCH, 2019, p. 3). En las tltimas
décadas, la mano de obra espafiola no es suficiente para cubrir la demanda que el
campo necesita, sobre todo en aquellas areas agricolas que destinan la gran parte
de su produccién al extranjero. Ademas, la produccion porcina tiene una
particularidad, se trabaja constantemente con animales, lo que requiere de un
esfuerzo y dedicacién muy dispar al resto de trabajos. Esto ha impulsado, en afios
de crecimiento y desarrollo econémico, la migracién de personas dedicadas al
sector agropecuario hacia otros sectores y zonas mas rurales. Sin embargo, al
tratarse de productos alimenticios, los estandares de calidad son cada vez mas
exigentes, por lo que se requieren cada vez mas personas, encargadas de hacer un
seguimiento de todo el proceso productivo (DCH, 2019, p. 10).

Recursos fisicos: en este estudio de investigacion, hemos seleccionado al Grupo
Sanchiz, localizado principalmente en Albacete y en Valencia. Las condiciones
climéticas y la riqueza de su suelo facilitan la adaptacion de varios cultivos.
Ademas del clima y de la fertilidad de los suelos, los terrenos cuentan con los
drenajes necesarios para reducir las inundaciones (CIDEAD, 2015).

Recursos de conocimientos: Espafia cuenta con una gran red de centros de
formacion y universidades que proporcionan los conocimientos tedricos y
practicos para formar a los mejores profesionales especializados en el sector
primario. Las universidades mas destacables son: la Universidad de Salamanca,
la Universidad Complutense de Madrid, la Universidad de Almeria y la
Universidad de Burgos. Estas universidades ofrecen grados en ingenieria agricola,
en veterinaria y en ingenieria forestal y medio natural. Ademas de estos centros,
Espafia cuenta con importantes organismos dedicados a la investigacion y

desarrollo de este sector, como el Instituto Nacional de Investigacion y Tecnologia
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Agraria y el Instituto de Agricultura Sostenible. Estos centros dependientes del
Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion, desarrollan proyectos de I+D+i
con el objetivo de optimizar los procesos productivos y mejorar la competitividad
y el desarrollo sostenible del sector agropecuario espafiol (MAPAMA, 2018, p.
45).

e Infraestructura: Espafa tiene los servicios fundamentales que permiten a todo
el capital humano implicado en la produccion porcina, la comunicacion necesaria
para el buen desempefio de sus negocios, a precios muy bajos. Estos servicios
hacen referencia al conjunto de necesidades bésicas que cualquier persona fisica
0 juridica necesita tener; red telefonica, Internet, agua saneada y electricidad. En
nuestro caso, el agua potable y la red eléctrica facilitan y optimizan el
funcionamiento de las granjas porcinas y en nuestro caso, aquellas del Grupo
Sanchiz (MAPAMA, 2018, p. 53).

3.2.2. Condiciones de la demanda

e Composicion de la demanda: segun el estudio realizado por el Panel de
Consumo Alimentario espafiol realizado en 2018, la carne de cerdo supone un 5%
del gasto total de los esparfioles en comida, con un consumo per cépita de 41,2 kg
(Cajamar, 2019).

e Compradores exigentes: con el fin de cumplir con los méas altos estandares de
calidad, el sector porcino espafiol cuenta con una serie de normativas que
determinan los criterios que deben seguir las granjas porcinas. Estos reglamentos
y pardmetros de seguridad, hacen que los consumidores de carne porcina también
sean exigentes; de esta forma las empresas carnicas estdn continuamente
innovando con el fin de producir la carne de mejor calidad que permita aumentar
el nimero de compradores.

e Pautas de crecimiento: desde 2008 el consumo de carne se ha reducido casi un
4%. No obstante, en 2018, el Gnico producto carnico que ha experimentado una
subida ha sido el cerdo (MAPAMA, 2019). Una de las principales ventajas
competitivas de la industria porcina de capa blanca espafiola es la diversificacion
de los productos que ofrece: carnes frescas, curados, cocidos, conservas,
embutidos... e infinidad de tipologias de comercializacion. Esta diversificacion

es una de las razones por las que el consumo de cerdo sigue creciendo y se va
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adaptando a las necesidades y gustos de cada consumidor, representado una base

firme de la sostenibilidad sectorial.

3.2.3. Las industrias relacionadas y de apoyo

Las principales industrias relacionadas con la produccién de carne porcina y sus
derivados son las industrias de insumos veterinarios, las industrias de alimentacion animal

y los proveedores de equipamiento.

En Esparia, los principales distribuidores de materia primas para nutricion animal
son, Soficada Ibérica y la Cooperativa Agropecuaria de Siero. Estas ofrecen alimentos de

muy alta calidad con un excelente servicio pre y post venta.

Con respecto a las empresas proveedoras de insumos veterinarios, hay que destacar
a PORTAVET S.A. y COVETRUS, ambas empresas distribuidoras de productos
zoosanitarios y nutricionales, capaces de cubrir las exigencias y necesidades del ganado

porcino.

Por ultimo, los proveedores de equipamiento destacan por su calidad, su experiencia
y por su servicio especializado. Ademas, el 100% de los productos que ofrecen, se
desarrollan en fabrica, por lo que se ajustan a los pedidos de los clientes en funcion de lo
que necesiten. En esta industria hay que destacar a Grantec, una empresa lider en el sector,
que proporciona todo el equipamiento necesario para cada fase de desarrollo de los

cerdos, desde la gestacion hasta el engorde.

Esta herramienta estratégica disefiada por Porter, explica que cuanto mas
competitivos sean los proveedores a escala mundial, mayor seré la ventaja competitiva.
Asi mismo, esta ventaja sera incluso mayor, si los proveedores estdn domiciliados en
Espafia. En nuestro caso, al ser todas las empresas mencionadas espafiolas y referentes a

nivel mundial, proporcionarian una ventaja competitiva al Grupo Sanchiz.

3.2.4. Estrategia, estructura y rivalidad de la empresa
e Estrategia: la empresa elabora su estrategia comercial en funcion de las
necesidades y gustos de los compradores, es decir, es una estrategia que se disefia

en conjunto. EI Grupo Sanchiz cuenta con los recursos necesarios para satisfacer

esa demanda, y por consiguiente, para seguir esa estrategia; sus instalaciones son
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competitivas, el capital humano estd muy calificado, y mejoran las partes del
proceso productivo en funcién de las exigencias del mercado.

Ignacio Sanchiz junto con su equipo de I+D+i, realiza constantemente estudios de
mercado, que le permiten implantar las ultimas tecnologias sostenibles en sus
granjas, lo que les convierte en una referencia a nivel nacional. Esta estrategia
comercial les permite obtener una ventaja que no todos sus competidores son
capaces de alcanzar.

Estructura: uno de los pilares fundamentales que debe tener una empresa
dedicada a la produccion de carne porcina, es la calidad del capital humano, ya
que gracias a ella, se consiguen las bases sélidas para un buen desempefio del
negocio.

Asi mismo, son fundamentales los métodos empleados y las practicas utilizadas.
Las empresas de esta industria utilizan programas y planes de seguimiento en el
que detallan cada uno de los pasos a seguir en la actividad, siempre cumpliendo
con la normativa vigente. La asignacion de las funciones depende; del tamafio de
los terrenos e instalaciones, de la complejidad de las técnicas utilizadas y de la
cantidad de ganado producido.

Rivalidad: a nivel nacional existen centenares de granjas porcinas, sin embargo,
en laregidn en la que esta ubicada el Grupo Sanchiz hay alrededor de 20 empresas
compitiendo en el sector. Los principales competidores directos del Grupo
Sanchiz son: Cefu S.A., Piensos Costa S.A., Inga Food S.A., Juan Jimenez Garci
S.A. y General Pecuaria S.A. Todas ellas, tienen un volumen de facturacion
similar al del Grupo Sanchiz es decir, alrededor de los 100 millones anuales. Sin
embargo, lo que diferencia al Grupo Sanchiz de sus rivales, es su modelo de
negocio que, como hemos mencionado en el capitulo anterior, esta centrado en el

bienestar animal, bioseguridad y eficiencia energética.

3.2.5. El papel del gobierno

El dltimo componente del diamante de competitividad de Porter es el papel del

gobierno, un factor que afecta a cada uno de los elementos previamente mencionados.

Dentro del sector porcino habria que mencionar el impacto positivo de las politicas que

sigue el Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion, el cual ofrece una gran cantidad
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de ayudas y subvenciones a aquellos negocios, que hagan uso de tecnologias sostenibles
y limpias, como el uso de energias 100% renovables. Algunas de estas subvenciones son;
las ayudas a la produccion de razas ganaderas autoctonas en regimenes extensivos y las
ayudas para el abastecimiento sostenible de biomasa, destinada al uso en la produccion
de energia y de procesos productivos. Estas ayudas son otorgadas por el Ministerio, pero
también, por otros organismos como el Fondo Espafiol de Garantia Agraria O.A.Ay la
Direccion General de Industrias Alimentarias (MAPAMA, 2019).

No obstante, no todo es positivo, ciertas politicas impactan negativamente a las
industrias porcinas; las limitaciones de exportacion, las retenciones, y una gran cantidad
de impuestos que suponen desembolsos cuantiosos para estas empresas, reduciendo sus

beneficios netos.

Para concluir, en este segundo apartado, hemos visto que el Grupo Sanchiz no sélo
ha obtenido su ventaja competitiva de diferenciacién por la forma de llevar a cabo su
actividad, sino también, por una serie de factores proporcionados por el mercado espariol.

Estos factores los podemos resumir a continuacion:

++ Espafia cuenta con unos recursos fisicos dptimos para la produccion porcina
y un capital humano capacitado y formado en centros y organismos
especializados.

+«+ El consumo de carne porcina es cada vez mayor y los consumidores espafioles
son cada vez mas exigentes.

¢ Las industrias relacionadas al sector porcino espafiol son principalmente
nacionales y competitivas internacionalmente.

+ Espafia cuenta con numerosas empresas dedicadas a la produccion de ganado

porcino.

Para concluir, después de haber realizado, un analisis estratégico tanto de la empresa,
como del mercado, podemos decir que el Grupo Sanchiz, gracias a la utilizacion de
técnicas sostenibles y limpias, ofrece productos carnicos que aportan un valor afiadido a
los consumidores. Asi mismo, hemos comprobado que las industrias carnicas tanto en
Espafia como en Europa son abundantes, y que es dificil seguir creciendo en un mercado
tan madurado. Por todo ello, las motivaciones que tiene el Grupo Sanchiz para empezar
a internacionalizarse son: las presiones competitivas, un mercado nacional pequefio y

saturado, objetivos de crecimiento y nuevas oportunidades en el extranjero.
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4. Seleccion del mercado extranjero

Una vez analizada la empresa, el mercado espafiol y las motivaciones que tiene el
Grupo Sanchiz para internacionalizarse, en este cuarto capitulo, analizamos los mercados

a los que se podria exportar el ganado porcino del grupo.

Sin embargo, antes de analizar los potenciales paises en los que el Grupo Sanchiz
podria internacionalizarse, es necesario hacer una breve introduccion sobre las

perspectivas, oportunidades y riesgos de la situacion econdémica a escala internacional.

La gran mayoria de los paises que se podrian considerar como “economias o estados
desarrollados” muestran a dia de hoy, unos indices de crecimiento bastante convenientes;
asi estad sucediendo en los mercados mas importantes de la Unién Europea, en Estados
Unidos, Canada y Japdn. Por consiguiente, esta situacion presenta una variacion
considerable respecto a preferencias econdmicas de épocas precedentes singularizadas
por la recesion. Uno de las pocas potencias economicas que podria verse perjudicada es
Reino Unido, esto se debe principalmente a la incertidumbre que esta generando el Brexit
(ONU, 2019, p. 3-5).

No obstante, a pesar de las previsiones que se habian dispuesto hasta ahora, las
expectativas de expansion y desarrollo econdmico de los paises considerados

“emergentes”, no se estiman que sean tan favorables (ONU, 2019, p. 7).

Asi mismo, generalizar hablando de las perspectivas futuras de los bloques
desarrollados y emergentes no es suficiente, también es necesario, tener en cuenta
aquellos paises que por si solos afectan a la economia mundial, como el caso de China.
Las incertidumbres sobre las futuras practicas y conductas de la produccion, del consumo,
y de la balanza comercial de China, tienen cada vez mas impacto en las decisiones
comerciales del resto de paises y suponen un riesgo indispensable a tener en cuenta a la
hora de llevar a cabo cualquier estrategia de internacionalizacion (ONU, 2019, p. 9).

Un gran namero de factores como el valor del dinero, los niveles de inflacion, las
brechas salariales, el precio de las energias no renovables, las variaciones de los tipos de
cambios, las costumbres y el poder adquisitivo medio de las personas y otras muchas
variables distintivas, influiran en el mantenimiento o, incluso, aumento de la distancia
presente entre las potencias mas desarrolladas y las emergentes. Es importante considerar

todos estos factores ya que estos, continuaran caracterizando a las economias mundiales,
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y nos ayudaran a determinar con mas facilidad dénde se encuentran las oportunidades
mas optimas de negocio, y que destinos presentan las condiciones més favorables para
internacionalizarse (ONU, 2019, p.12-14).

Como hemos visto, las economias mundiales son muy distintas, por un lado, hay
paises con altas probabilidades de reactivacion econémica y por el otro, paises con altas
probabilidades de sufrir una burbuja econémica. Por ello, en un entorno tan dispar, un
sector con tanta necesidad de internacionalizarse como es el sector porcino espariol y en
nuestro caso el Grupo Sanchiz, requiere de un exhaustivo mecanismo de introspeccion
estratégica con vistas a determinar el grado de alcance de su produccion, la metodologia

que va a llevar a cabo y las preferencias de implantacion en mercados extranjeros.

Por todo ello, a la hora de determinar la viabilidad de internacionalizacion del Grupo
Sanchiz, tendremos que tener en cuenta factores de distinta indole a la hora de escoger el

pais mas indicado.

En el segundo capitulo, vimos los mercados estratégicos en los que actualmente las
empresas espafiolas estan destinando sus productos, sin embargo, es importante reconocer
que no se pueden estudiar todos los paises. Por ello, en primer lugar, es necesario hacer
una seleccion de los mercados actuales, y puesto que los mercados europeos son muy

maduros y tienen poco recorrido, no los vamos a considerar como opcion.

Para seleccionar de entre el resto de paises estratégicos en los que el Grupo Sanchiz

podria operar, vamos a considerar los siguientes factores:

¢+ La existencia de un acuerdo de libre comercio
¢+ La cercania geografica

¢ El volumen de importaciones de carne porcina
% Larenta per capita

¢+ El consumo de carne porcina

En la siguiente tabla podemos ver las caracteristicas de cada uno de ellos:

33



Tabla 5: Criterios de seleccion de los mercados actuales

Japon

China

Corea del Sur
Filipinas
Vietnam
Singapur
EE.UU.
México

Acuerdo de

comercio
Si

nw 0O nu 0w u0u m

(%2)

Distancia

10.642 km
8.783 km
10.179 km
11.850 km
10.762 km
11.376 km
8.184 km
9.020 km

Volumende  Renta per
importacion capita
1.510.000t  33.211 euros
1.750.000t  8.172 euros
735.500 t 26.664 euros
691.400 t 2.669 euros
652.000 t 2.138 euros
520.000t 53.547 euros
483.000 t 53.341 euros
1.175.000t 8.312 euros

Fuente: elaboracion propia a partir de la informacién recogida de INTERPORC (2019).

Consumo

per capita
21.4 kg/aho
39.8 kg/ano
19.6 kg/afio
17.6 kg/aio
28.3 kg/afno
19.6 kg/afio
29.4 kg/afho
19.2 kg/afio

Como podemos ver en la tabla, todos los paises estratégicos actuales tienen acuerdos

de libre comercio con la Unién Europea, y por lo tanto, con Espafia, y las distancias

geograficas son bastante similares, todas comprendidas entre 8.000 y 11.000 kilémetros.

Por ello, estos dos criterios de seleccion, no nos son de gran ayuda.

Por ello vamos a considerar, las siguientes variables:

Figura 4: Volumen de importacion de carne porcina por paises
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Fuente: elaboracion propia a partir de los datos recogidos.
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Figura 5: Renta per cépita de los mercados

Renta per capita (euros)
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Fuente: elaboracion propia a partir de los datos recogidos.

Con respecto al volumen de importacién y a la renta per cépita, como podemos ver
en los graficos y en la tabla; China lidera el ranking de importaciones de carne porcina,
pero tiene una renta per capita bastante baja. A la hora de seleccionar el pais que vamos
a escoger, hay que tener en cuenta, el producto a exportar. En nuestro caso, el Grupo
Sanchiz produce carne porcina de gran calidad, elaborada en un entorno sostenible en el
que se han utilizado las técnicas energéticas mas eficientes. Por ello, necesitamos un

mercado de destino, en el que el poder adquisitivo de los consumidores sea alto.

Por ello, una vez descartados todos aquellos mercados con una renta per capita baja,
quedarian; Japén, Corea del Sur, EE.UU. y Singapur. No obstante, los volumenes de
importacion de carne porcino de EE.UU. y de Singapur son reducidos comparados con
los del resto de economias. Los volimenes de importacion, son una de las variables mas
importantes, puesto que un pais que no importa grandes cantidades de nuestro producto,
quiere decir que no es un pais que consuma mucho cerdo, o bien, que dispone de todos

los medios y recursos necesarios para su autoabastecimiento.

Para concluir, con Japén y Corea del Sur como Unicas dos alternativas,
consideraremos a Japon como el mercado estratégico mas optimo para exportar la carne
porcina del Grupo Sanchiz. Japdn no sélo tiene una renta superior a la de Corea del Sur,

sino que también tiene, un consumo per capita mayor.
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5. Perfil estratégico de Japon

Una vez seleccionado Japon como el mercado estratégico al que exportariamos la
carne de cerdo del Grupo Sanchiz, es necesario hacer un andlisis del entorno general
japonés. El entorno general, también conocido como macroentorno, incluye todos
aquellos factores que caracterizan a un pais o region especifica, por lo tanto, son variables
que influyen en todas las empresas y negocios que desarrollen su actividad o parte de ella,
en dicha region (Campos, 2007).

Por todo ello, las empresas deben considerar todas aquellas variables del
macroentorno antes de iniciar el proceso de internacionalizacion (Kenneth y Traver,
2015). En nuestro caso, para estudiar la viabilidad de internacionalizacién del Grupo
Sanchiz, vamos a dividir este quinto capitulo en dos partes, que nos permitiran analizar
el entorno general de Japon, y ver si es compatible con la actividad de negocio del Grupo
Sanchiz. Primero realizaremos un andlisis PESTEL para evaluar la situacion actual de
Japon, y después, aplicaremos el modelo de las cinco fuerzas competitivas de Porter para

poder ver el estado del sector porcino japonés.

5.1. Analisis PESTEL

El andlisis PESTEL permite evaluar el entorno general de un pais, analizando cinco
grandes areas: politico, econdémico, social, tecnoldgico, ecologico y legal. Como parte de
nuestro estudio de investigacion, el analisis PESTEL nos determinaréa si Japén es el pais
idéneo al que el Grupo Sanchiz deberia exportar sus productos. Mas especificamente, este
analisis muestra como de atractivo es Japon y que obstadculos o ventajas nos
encontrariamos de cara a exportar. En el caso de que Japén demostrara no ser el pais
idoneo para la internacionalizacion del grupo, analizariamos nuestra segunda opcion,

Corea del Sur.

5.1.1. Dimension politica

En octubre de 2017, tuvieron lugar las elecciones legislativas de Japdn, en las que el
Partido Liberal Demdcrata (PLD), gandé por mayoria absoluta. La legislacion de Japon
dicta que serd nombrado primer ministro, la persona que presida el partido politico que
mas votos haya obtenido, por ello, un mes después, Shinzo Abe, presidente del PLD fue

nombrado primer ministro (Nishijima, 2018).
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Las prioridades basicas de Shinzo Abe incluyen: fortalecer la economia, impulsar el
crecimiento poblacional que cada vez es menor, y mejorar la politica exterior, de manera
que defienda sus ideales fundamentales y la unién territorial (Ministry of Internal Affairs

and Communications, 2018).

Con el fin de rescatar al pais de la situacion de deflacidén que ha sufrido en los ultimos
afios, la prioridad del programa del PLD, es la reforma de la economia. Para ello, llevan
dos afios, fortaleciendo las bases de la economia y saneando las cuentas publicas. Este
fortalecimiento se estd llevando a cabo gracias a tres medidas correlacionadas: una
politica monetaria expansiva, nuevas regulaciones que consoliden el sistema fiscal y un
programa de cambios estructurales que incremente las inversiones en I+D+i (The
Economist, 2019, p. 10).

Ya se pueden observar los efectos positivos que estan teniendo estas medidas, sin
embargo, la inflacion sigue siendo mayor que la deseada (1,5%), y el déficit publico sigue
siendo muy alto, alcanzando el 250%. Por ello, en el ranking de la OCDE, Jap6n ocupa

la primera posicion, siendo el pais con mayor deuda publica (The Economist, 2019, p.12).

Con respecto a las relaciones diplomaticas, Espafia es una de las pocas potencias
europeas que mantiene relaciones con Japén desde el siglo XVI (Oficina Econémica y

Comercial de la Embajada Espafiola en Tokio, 2017, p. 23).

Por ultimo, hay que sefialar que en 2013, Shinzo Abe y el presidente del gobierno
espafiol acordaron una declaracion sobre la creacion de una “Asociacion Espafia-Japon
para la Paz, el Crecimiento y la Innovacion”, con una duracion de cinco afios. Esta
asociacion ha permitido mejorar las relaciones diplomaticas y las areas de interés entre
ambos paises (Oficina Economica y Comercial de la Embajada Espafiola en Tokio, 2017,
p.33).

5.1.2. Dimensidon econdémica

A lo largo de los afios, Japon se ha tenido que enfrentar a multiples crisis econdmicas
y al alzamiento de China como segunda potencia mundial. Sin embargo, Japon sigue
manteniendo unos niveles de consumo y una renta per capita de las mas elevadas a escala

mundial.
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Con respecto a las relaciones economicas bilaterales entre Espafia y Japon, estas han
aumentado considerablemente en los ultimos afios. Las exportaciones se han multiplicado
por dos, desde los inicios de la crisis en 2008, pasando de 1.210 millones de euros a 2.500
millones de euros en 2018. Las exportaciones de productos carnicos, como vimos en el
capitulo 2, han aumentado un 190% en volumen y un 210% en valor desde 2014 (EOI,
2018, p.12).

En relacion a las importaciones espafiolas que se han realizado desde Japon, estas
sufrieron una caida de mas del 40% de 2008 a 2013, pasando de 6.080 millones de euros
a 2.300 millones de euros. Desde entonces, se han recuperando progresivamente, hasta
lograr en 2018, un valor de casi 4.000 millones de euros. Por todo ello, el saldo exportador
ha pasado de ser del 30% en 2005, a un 65% a finales de 2018 (EOI, 2018, p. 15).

Si tenemos en cuenta las relaciones bilaterales de inversion, el Ministerio de
Industria, Comercio y Turismo, publicd las cifras correspondientes al ejercicio econémico
de 2018 en las que Japdn aparece como la duodécima potencia que mas inversiones de
stock realiza en nuestro pais, alcanzado los 6.000 millones de euros. Por otro lado, en
2018, las inversiones realizadas por Esparia eran de 200 millones de euros y los flujos de
inversion directa, de 3,5 millones (Ministerio de Asuntos Exteriores, Union Europea y

Cooperacion, 2019).

Ademas, es importante mencionar que, al ser ambos paises, economias desarrolladas,
no hay ningun tipo de acuerdo de colaboracion para el mutuo desarrollo. No obstante, la
Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo, y la Agencia de
Cooperacion Internacional de Japon colaboran a través de bancos y fondos de desarrollo,
como donantes conjuntos para paises emergentes y subdesarrollados (JICA, 2018).

5.1.3. Dimension social

Uno de los principales retos a los que se tiene que enfrentar Japon, y que puede
conllevar una serie de transformaciones sociales en el futuro, es el aumento de la
esperanza de vida. Japén cuenta con un mayor numero de personas con mas de 65 afos
que, con menos de 16 afios. Por ello, las consecuencias de esta reversion de la piramide
poblacional incluyen: problemas para hacer frente a las pensiones de los jubilados, una

reduccion de la poblacion activa y un incremento de la deuda pablica (Hane, 2018, p. 7).
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A pesar de ello, la poblacion japonesa ha conseguido reducirse: en 2005, el pais
contaba con 128 millones de personas, en 2018 con 126 millones, y se espera que en
menos de 50 afios, la poblacion sea de 98 millones de habitantes (Hane, 2018, p. 10-12).

En esta dimensidn social, también es importante hablar de ciertos factores culturales.
En los ultimos afios, Japon ha recibido mucha informacion acerca de las tradiciones
espafolas, principalmente porque los turistas espafioles viajan cada vez mas a Japon, y
porque los medios de comunicacion y las redes sociales, muestran reportajes sobre las

costumbres espafiolas (Noya, 2018, p. 17).

Con respecto a los turistas, en el ranking de los destinos turisticos de Japon, Espafia
ocupa la quinta posicion. En 2018, el nimero de turistas japoneses en Espafia aumentd
un 25% con respecto a 2017, convirtiendo a Japon en el segundo mercado emisor después
de China (Instituto Espafiol de Comercio Exterior, 2018).

Asi mismo, la sociedad japonesa muestra cada vez mas interés por la cultura de las
tapas. De hecho, en las principales ciudades japonesas ya podemos encontrar “Spanish
bars” en donde sirven diferentes vinos, tapas y pinchos espaiioles (Noya, 2018, p. 23).
Ademas, no sélo la gastronomia espafiola Ilama cada vez mas la atencion, sino también,

la dieta mediterranea.

5.1.4. Dimension tecnoldgica

En este campo, gracias a las inversiones realizadas en 1+D+i en todas las areas de su
economia, principalmente en informatica, biotecnologia y robdtica, Japon ha logrado
convertirse en la tercera economia mundial (Zalduendo, 2018, p. 2). Por ello, marcas
como Toyota, Panasonic y Sony ahora estan presentes a nivel mundial. Algunas de las

caracteristicas méas destacables de la situacion tecnoldgica japonesa son:

e Esel primer productor y exportador mundial de acero (Zalduendo, 2018, p. 4).

e Dispone de los mayores parques industriales de robotica.

e Cuenta con 1/3 de todos los robots industriales presentes en el mundo (Zalduendo,
2018, p. 7).

e El sector primario (agricultura y ganaderia) es uno de los &mbitos en donde el
numero de robots ya supera al de los humanos (Zalduendo, 2018, p. 10).

e Ocupa el primer lugar en investigaciones y desarrollo de nanotecnologias.
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e Larevolucion industrial que esta teniendo lugar en Japén se esta llevando a cabo
a traveés de la robotica (Zalduendo, 2018, p. 13).

5.1.5. Dimension ecoldgica

Muchos de los logros obtenidos en Japon, estan fuertemente relacionados con los
cambios que se realizaron en materia legal a finales del siglo XX, con la incorporacién
de la Ley Basica del Medioambiente. Esta reforma tuvo como finalidad, reducir las
emisiones producidas por las empresas, exigiendo méas responsabilidad en materia
energeética. Esta reforma obliga a las empresas a llevar a cabo procesos productivos
monitorizados por programas de control medioambiental, y a penalizar a todos aquellos,

que infrinjan las normativas relativas a las emisiones (Matsuhashi et al., 2018, p.68).

Estas leyes se han ido modificando a lo largo de los afios, y han conseguido que las
empresas tomen medidas para la conservacion del medio ambiente, utilizando los
recursos energéticos de forma sensata, y tratando los residuos organicos, animales y
vegetales responsablemente. Asi mismo, los organismos publicos locales, junto con el
apoyo del gobierno japonés, realizan considerables inversiones para la implementacién

de nuevas técnicas de desarrollo sostenible (Matsuhhashi et al., 2018, p. 72).

Este desarrollo sostenible no solo se percibe en las entidades publicas, sino también
en las privadas, convirtiendo a Japdn en una potencia que apuesta por la sostenibilidad
del planeta. Asi mismo, se estan realizando considerables inversiones en la implantacion
de fuentes de energia renovables, para contribuir a la conciencia ambiental (Kimura y
Osamu, 2017). De hecho, a dia de hoy, Japén es uno de los paises con mas placas
fotovoltaicas a escala internacional. Asi mismo, muchas compafiias japonesas se
encuentran en lista de las empresas mas eficientes energéticamente de la revista Forbes
(Matesanz, 2018).

5.1.6. Dimension legal

En esta dltima dimension de nuestro analisis PESTEL, nos vamos a centrar

principalmente en el régimen arancelario vigente en Japon.

Los tipos arancelarios japoneses se fijan a través de un método establecido en la “Law

for stabilization of Livestock Products”. Segun esta ley, a principios del afo fiscal, se
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fijan los precios limite que, por kg de carne, marcaran los aranceles de cada partida, en

funcion de las previsiones de la demanda (MAFF, 2018, p.43).

Asi mismo, todas las partidas de porcino estan sujetas a lo establecido en la
“Temporary Tariff Measure Law”. En esta ley, el gobierno garantiza tener el control de
todas las importaciones que se realizan de carne porcina. Una de las particularidades de
esta ley es que, en situaciones excepcionales, los impuestos establecidos pueden no

acogerse a la normativa, y ser aumentados (MAFF, 2018, p. 51).

Segun los establecido en la Ronda de Uruguay, si el precio de importacion era mayor
a 410 yenes / kg, el tipo arancelario para productos porcinos no podia exceder del 4,5%.
No obstante, como hemos mencionado anteriormente, Japon se reservo el derecho de
aumentar lo establecido cuando se dieran situaciones inusuales, como por ejemplo, una

subida considerable de los volimenes de importacion (Finger y Olechowski, 2016).

En cuanto al resto de requisitos legales, estos los veremos en el siguiente capitulo,

cuando establezcamos la forma de llevar a cabo el plan de exportacion.

A pesar de lo mencionado en los parrafos previos, el nuevo tratado de libre comercio
entre Europa y Japon (EPA), que entrd en vigor en enero de 2019, introduce una serie de
modificaciones considerables con respecto a los tipos arancelarios, que han pasado de ser
de 4,5% a 2,2%. Ademas, como podemos ver en el gréfico, se espera que en los proximos
afios, los derechos aduaneros alcancen el 0,0% (Ministerio de Industria, Comercio y
Turismo, 2019).

Figura 6: Reduccion arancelaria de los productos carnicos
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Fuente: Tratado de Libre Comercio Europa-Japon (2018)
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De esta forma, después de haber realizado este analisis PESTEL, podemos llegar a

una serie de conclusiones:

= Hay buenas relaciones diplomaticas y acuerdos bilaterales entre Espafia y Japén.

= Se han duplicado las exportaciones a Japon, y los flujos de inversion directa son
cada vez mayores.

= Hay un creciente interés de la sociedad japonesa, por la gastronomia espafiola.

= Japon se ha convertido en la tercera potencia tecnoldgica a nivel mundial.

= En materia energética, Japon cuenta con una normativa muy estricta que apuesta
por la utilizacion de energias renovables.

= Los tipos arancelarios establecidos para la exportacion de productos porcinos han

bajado, permitiendo una entrada méas econémica en el pais nipén.

Por todo ello, podemaos decir que a priori, Japon es un mercado idéneo para empezar

a exportar los productos carnicos del Grupo Sanchiz.

5.2. Modelo de las cinco fuerzas competitivas

Una vez que hemos analizado los principales ambitos del territorio japonés, vamos a
realizar un segundo nivel de analisis del entorno, que hace referencia a la competitividad
del mercado porcino japonés. Para ello, vamos a hacer uso del modelo de las cinco fuerzas
competitivas de Porter que incluye; la rivalidad entre los competidores, la amenaza de
entrada de nuevos competidores, la competencia de productos sustitutivos, el poder de
negociacion de los suministradores y el poder de negociacién de los compradores. Es muy
importante hacer este andlisis puesto que estas variables van a determinar si el Grupo
Sanchiz puede obtener una buena rentabilidad exportando su carne porcina a Japon.

5.2.1. Rivalidad entre los competidores

Cuanto mayor sea la competencia, es decir, cuanto mayor sea la amplitud de los
conflictos de intereses presentes entre los distintos competidores, mas arriesgado sera
exportar a Japon.

La produccion de porcino en Japon, no ha aumentado en los Gltimos afios, y la FAO
prevé que en 2022, los niveles de crecimiento incluso lleguen a ser decrecientes. Las
producciones porcinas se vieron interrumpidas por las catastrofes naturales sufridas en

2011, provocando la pérdida de méas del 35% de la produccion porcina. Asi mismo, la
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produccién tambien se ha visto afectada, por la presencia de la Diarrea Epidémica
Porcina, la cual, a dia de hoy, sigue reduciendo el niumero de criaderos. Por todo ello,

Japdn importa la gran mayoria de la carne porcina que necesita (FAO, 2019, p. 22).

Ante esta situacion, los principales competidores que va a tener el Grupo Sanchiz,
son las empresas que exportan a Japon, mientras que los competidores locales al ser
reducidos y cada vez menores, no los vamos a considerar como principales rivales (FAQ,
2019, p. 31).

Estados Unidos, Canada, México y Chile compiten desde hace unos afios, por obtener
la mayor cuota en el mercado porcino de Japon. Sin embargo, si consideramos
exclusivamente el sector de los jamones, nos encontramos con un quinto competidor,
Italia. Italia lleva la delantera en exportaciones procedentes de Europa hacia Japon, pero
Espafa le supera en jamones sin deshuesar. El éxito de Italia se debe principalmente, al
prosciutto di Parma, el cual fue uno de los primeros en introducirse en el mercado japonés
(Jikun y Bouis, 2017).

Con respecto a México y a Chile, estos tienen una clara ventaja con respecto a los
demas paises. En 2015 firmaron un acuerdo de libre comercio, que les permitia exportar
aunos tipos muy bajos. Esto quiere decir, que durante los Gltimos afios, han podido vender
sus productos a precios mas bajos que la competencia. Para afiadir, México no solo tiene
que pagar unos aranceles bajos, sino que ademas, no esta expuesto a las salvaguardias, es
decir, cuando aumentan mucho los niveles de importacion y los precios se incrementan,
México sigue manteniendo su precios. Por todo ello, México tiene una cuota de mercado
del 8,5%.

A pesar de ello, Espafia sin tener ningun tipo de ventaja arancelaria, tenia en 2018 el
9,3% del mercado porcino japonés y si a eso le sumamos, que este afio se ha firmado el
acuerdo de libre comercio, se espera que en los préximos afios, la cuota vaya creciendo
progresivamente. Esta alta cuota de mercado se debe principalmente a la calidad de los

productos carnicos espafioles (Ministerio de Industria, Comercio y Turismo, 2019).

5.2.2. La amenaza de entrada de nuevos competidores

Como dice Porter (2002); “cuanto mayor sea la amenaza de entrada de nuevos
competidores, es decir, mas factible sea la introduccion e implantacion con éxito de una

nueva empresa que hasta el momento no competia en dicho sector y pais, menor sera el
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potencial de rentabilidad para las empresas que operan o pretenden operar en el mismo,
pues cabe esperar una competencia creciente.” Por ello, en este apartado es necesario
considerar si existen limitaciones que dificulten la entrada de nuevos competidores, y el

grado de diferenciacion de los productos que a dia de hoy, estan compitiendo.

El mercado japonés posee una serie de peculiaridades que hacen que las empresas
que desean exportar no lo tengan tan facil. No es una cuestion de derechos arancelarios o
de imposiciones legales del gobierno japonés, sino barreras que tienen que ver con los
sistemas de distribucién (Dermot et al., 2015, p. 43). La cadena de distribucion japonesa,
no solo se caracteriza por su eficacia, sino también, por la presencia de una gran cantidad
de mayoristas que estan presentes en las Gltimas fases de la cadena de valor (Dermot et
al., 2015, p. 48).

Por ello, para introducirse en el mercado japonés y ser competitivos, no es necesario
tener los precios mas bajos, sino generar confianza. Para tener éxito en Japdn, es necesario
establecer fuertes relaciones comerciales con los socios japoneses y adaptarse a la forma
en la que operan los mayoristas. Ademas, otra clave para acceder a este mercado es la
calidad del producto (Yujiro, 2017, p. 332-338).

Por lo tanto, con respecto a la amenaza de nuevos competidores, esta no supone un
gran problema. Como hemos dicho, una de las piezas clave es establecer vinculos con los
socios y distribuidores, y conseguir su confianza. Este es el motivo por el que los
competidores actuales han conseguido obtener elevadas cuotas de mercado, debido a la

cantidad de afios que llevan estableciendo relaciones comerciales con Japon.

De esta forma, la presencia de nuevos rivales no supone un peligro a corto plazo, sino
a largo plazo. En este contexto, las principales amenazas son Australia y Holanda, estos
dos mercados, empezaron a exportar sus productos porcinos en 2015 y 2016
respectivamente, por ello, aunque tengan los medios necesarios para ofrecer productos
econdmicos y de calidad, ain no han establecido un vinculo comercial duradero con los

agentes comerciales japoneses (FAO, 2019, p. 53-57).

5.2.3. Competencia de productos sustitutivos

Los principales productos sustitutivos de la carne porcina en Japon son la carne de
vaca Yy la carne de pollo (FAO, 2019, p. 62).
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Segun las cifras proporcionadas por el Ministerios de Agricultura, Silvicultura y
Pesca de Japon, el consumo de carne per capita en 2018, fue de 31,6 kilogramos. Este
dato no solo proviene del alto consumo que hay de cerdo, sino también de pollo (Masaru
et al., 2018, p. 52). La carne de pollo se ha vuelto un alimento que ya forma parte del
menu diario de los japoneses. El éxito de la carne pollo se debe a que el precio del pollo,
es mucho mas econdmico que la del resto de carnes, y ademas, se ha convertido en la
opcion mas saludable por ser la carne mas baja en grasas. Para afiadir, desde el afio
pasado, se introdujo un nuevo concepto, “el pollo de ensalada”, esta nueva tendencia hace
referencia a las pechugas de pollo sazonadas. Por todo ello, podemos decir que la carne

pollo es el principal rival de la carne de cerdo (Masaru et al., 2018, p.54).

Con respecto a la carne de vacuno, la carne de vaca japonesa se llama “wagyu”. El
abastecimiento de “wagyu” es cada vez, mas reducido. Sin embargo, las importaciones
provenientes de EE.UU. y de Australia son cada vez mayores. Este tipo de carne, tiene
mucho éxito a nivel mundial por su sabor y jugosidad, no obstante, no es la favorita de
los japoneses (Masaru et al., 2018, p.56).

5.2.4. El poder de negociacion de los suministradores

Las granjas porcinas al representar el primer eslabon de la cadena de valor de los
alimentos carnicos, son ellas las primeras suministradoras. Por ello, no tienen proveedores
previos y con lo cual, el poder de negociacion a estudiar, es el de las propias granjas
porcinas (AAAP, 2017, p. 11).

En este sector, al haber una gran cantidad de competidores y en nuestro caso,
numerosas empresas que exportan carne porcina a Japon, no es dificil encontrar
proveedores alternativos cuando se frenan las transacciones comerciales con alguno de
ellos, por ello, podriamos decir, que el poder de negociacion de las granjas porcinas es
bajo (AAAP. 2017, p. 13).

Para afiadir, el poder de negociacién bajo, también se debe a la cantidad de
informacién que tienen los competidores del sector, acerca de los productos ofertados.
Este exceso de informacion sobre los costes y beneficios que soportan cada uno de ellos,
no les deja mucho margen para negociar, sin que los demandantes sepan sus margenes de

rentabilidad.
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A pesar de todo ello, como dice Porter (2002), “el poder de negociacion aumenta si
el producto ofertado por el suministrador aporta un valor importante en cuanto a calidad
o diferenciacion, haciendo perder importancia al precio frente a otras variables en la
eleccion que hagan los competidores del sector, que puedan precisar unas
especificaciones determinadas para llevar a cabo su proceso productivo”. En nuestro caso,
como vimos en el segundo capitulo al analizar la ventaja competitiva del Grupo Sanchiz,
sus productos carnicos tienen un valor afiadido. Esta diferenciacion le permitiria tener un

mayor poder negociacion.

5.2.5. El poder de negociacion de los consumidores

Para poder hablar sobre el poder de negociacion de los consumidores, es necesario

hacer un breve andlisis sobre la demanda de porcino en Japon.

El hecho de que un 25% de la poblacion japonesa viajara al extranjero en 2018, ha
hecho que los productos que se compran en el exterior sean cada vez mas demandados en
Japon. Por ello, la comparacion entre lo que adquieren en Japon y lo que compran fuera
del pais, ha modificado los habitos de consumo de la poblacion japonesa. Los
consumidores japoneses ya no estan dispuestos a adquirir cualquier alimento, sobre todo
a cualquier precio, sino aquel que les ofrezca un valor afiadido, que puede ser la calidad,
el precio o incluso el servicio posventa. Los productos nacionales son cada vez menos
demandados, y los consumidores muestran mas interés por lo extranjero, aumentando asi
las oportunidades de exportar a Japon (Oficina Econdmica y Comercial de la Embajada
de Esparia en Tokio, 2019).

Ademas, la llegada de nuevas tendencias alimenticias orientadas a una alimentacion
saludable y baja en grasas, ha incrementado considerablemente el consumo de productos
carnicos, como el jamon y las salchichas (Marquez, 2019, p. 22).

Por otra parte, en Japon es muy habitual hacer regalos en navidad y en verano. De
hecho, uno de los obsequios mas regalados siempre ha sido el jamon. Hasta hace unos
afios, el Unico tipo de jamon que se regalaba era el de York, no obstante, al aumentar el
poder adquisitivo de la poblacién japonesa, se regalan cada vez mas, productos curados.
En cuanto al posicionamiento de los productos porcinos espafioles, estos son percibidos

como un producto exclusivo de gourmet (Marquez, 2019, p.23).
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Por todo ello, podemos concluir, que dado que los principales demandantes de los
productos porcinos espafioles son personas con un alto poder adquisitivo, y poco sensibles
al precio del producto, el poder de negociacion de los compradores es relativamente bajo.

Después de haber realizado el anlisis de las cinco fuerzas competitivas de Porter,
podemos decir, que hay una alta competencia internacional, pero gracias al acuerdo de
libre comercio, la posicion de Espafia, va a seguir creciendo en los proximos afios.
Ademas, hemos visto que la amenaza de entrada en el sector porcino japonés es minima
a corto plazo y que el Unico producto sustitutivo que podria afectar al Grupo Sanchiz,
seria la carne de pollo, sin embargo, al no ser un producto de calidad, tampoco lo
podriamos considerar como sustitutivo directo. En relacion al poder de negociacion, a
diferencia de otras granjas porcinas tradicionales, el Grupo Sanchiz por el producto

diferenciado que ofrece, tendria un poder de negociacion mayor al resto.
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6. Estrategia de entrada

Una vez analizados tanto el pais de origen, como el de destino, en este ultimo

capitulo, vamos a estudiar que estrategia de exportacion deberia utilizar el Grupo Sanchiz.

Segun los datos de la FAO (2019), mas del 55% de las importaciones de carne de
cerdo congelada, van directamente a las empresas procesadoras de Japon. Ademas, los
principales agentes que se utilizan para la correcta distribucion de los productos, son las
compafiias de trading. Asi mismo, como dice el informe de la JETRO (2018), “El 70%
del cerdo congelado importado, sin incluir el cerdo destinado a las procesadoras, va
dirigido al canal HORECA. El otro 30% va dirigido a minoristas como grandes

superficies y carnicerias especializadas”.

Por otro lado, en el caso de la carne ya procesada, practicamente no se recurre a los
mayoristas, sino que los productos se comercializan desde el fabricante. Lo que se
pretende con este método, es minimizar el tiempo de refrigeracion de las carnes, para que

estas lleguen al consumidor final, en las mejores condiciones (ICEX, 2019, p. 33).

Con respecto a la estrategia que deberia llevar a cabo el Grupo Sanchiz, es importante
que se tenga en cuenta la relevancia que tiene, el contar con el apoyo de una figura local.
En el pais nipdn, el rol de los agentes locales es primordial, ya que su cometido no es
simplemente importar los productos para comercializarlos, sino que abarca mucho mas.
En el mercado japonés, para que los acuerdos comerciales tengan lugar, es necesario que
ambos socios confien el uno en el otro, es decir, se tiene que crear un vinculo comercial
entre ambas partes. De esta forma, “el importador ayudara al exportador a conseguirlo a
través de consejos acerca de los envases y especificaciones adecuadas o de como cumplir
las normativas japonesas” (Oficina Economica y Comercial de la Embajada de Espafia en
Tokio, 2018). Asi mismo, el importador al tener una amplia experiencia sobre el
funcionamiento del sector carnico japonés, conoce los sitios en los que los productos son

mas demandados y donde mas rentabilidad se va a obtener.

Otra forma de exportar la carne porcina a Japén es recurriendo a las industrias
procesadoras que también tienen su area de importacion. En estas empresas, la carne se
envasa en funcion del tipo de producto y de los clientes finales. En el caso del Grupo
Sanchiz, como los productos llegarian congelados a Japon, se optaria por esta segunda
opcién (ICEX, 2019, p. 35).
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Una vez que se realiza el acuerdo entre el Grupo Sanchiz y la empresa procesadora,

el siguiente paso, es decidir a quien se va a vender el producto.

En primer lugar, tenemos a los supermercados, en donde los productos se
comercializan envasados o preparados en el momento, en funcién de lo que quiera el
cliente. Esto ultimo, suele darse en supermercados de alta calidad, tiendas gourmet o

establecimientos especializados (ICEX, 2019, p.34).

En segundo lugar, tenemos los “convenience stores”, estas tiendas tienen cada vez
mas cavidad en la industria porcina, y los japoneses acuden de media, entre 2 y 3 veces
por semana. Sin embargo, esta opcion no seria la mas adecuada para el Grupo Sanchiz,
puesto que sus productos van dirigidos a consumidores exigentes y que buscan calidad,

no a un menu ya preparado que lleve integrado algo de cerdo.

En tercer lugar, se podria optar por los conocidos “family restaurants”, estos
establecimientos, al igual que los “convenience stores”, ofrecen mends a precios
asequibles. En los Gltimos afios, han empezado a incluir aperitivos con productos porcinos
espafoles, pero como en el caso anterior, los consumidores que pagan precios

econdémicos, no forman parte del publico objetivo del Grupo Sanchiz.

Por altimo, se podria vender a los restaurantes espafioles o mediterrdneos. Esta
opcion junto con la de los supermercados gourmet, seria la mas indicada para el Grupo
Sanchiz. Para que tuviera éxito, seria necesario llegar a un acuerdo con una compaiiia
especializada en trading, que se ocupara de dar publicidad al Grupo Sanchiz y de ayudarlo
a introducirse en los restaurantes. Ademas, no es necesario contar con contactos
comerciales previos para conseguir una empresa de trading, sino que se puede acudir a
las ferias de alimentacion de Japédn (ICEX, 2019, p. 35).

Por todo ello, para concluir, podriamos decir que el Grupo Sanchiz optaria por una
exportacion indirecta, en la que se utilizarian intermediarios independientes, que se
encargarian del envasado, distribucion y comercializacion. Ademas, hemos visto como
las tiendas especializadas y los restaurantes serian la mejor opcion, y que para acceder a
ellos necesitarian una compaiiia de trading que les aportara el conocimiento local y les

recomendara a terceros.
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7. Conclusiones

El objetivo general de este trabajo es analizar la viabilidad de internacionalizacion
del Grupo Sanchiz, y para poder responder a esta cuestion, el presente apartado cierra este

estudio de investigacion, sefialando los resultados obtenidos.

Como hemos visto, en un primer momento, se ha realizado un anélisis de la empresa
para ver las razones por las que debia internacionalizarse. En nuestro caso, el Grupo
Sanchiz ha demostrado ser una empresa que sigue una estrategia de diferenciacion. Los
productos que ofrece tienen un valor afiadido, gracias a las técnicas de tltima generacion,

al uso de energias renovables y al entorno sostenible y limpio en el que se desarrollan.

Para afiadir, el Grupo Sanchiz no sélo ha obtenido su ventaja competitiva de
diferenciacion por la forma de llevar a cabo su actividad, sino también, por una serie de
factores proporcionados por el mercado espafiol; recursos fisicos apropiados, capital

humano capacitado, industrias competitivas y clientes exigentes.

Por todo ello, después de este primer andlisis, hemos concluido, que las motivaciones
que tiene el Grupo Sanchiz para empezar a internacionalizarse son: las presiones
competitivas, un mercado nacional pequefio y saturado, sus objetivos de crecimiento, y

nuevas oportunidades en el extranjero.

A continuacion, una vez analizadas las capacidades y el potencial del grupo, el
estudio sobre los posibles paises de destino ha sefialado, que la opcién mas adecuada para
exportar la carne porcina del grupo, es Japon. Japén ha demostrado ser de entre todas las
alternativas, el que por sus volimenes de importacion y por su renta per capita, mejor se

adecuaria al producto que ofrece el grupo.

Una vez que hemos escogido el mercado que a priori, podria funcionar, se ha
realizado un anélisis exhaustivo del macroentorno y del estado actual del sector porcino
japonés. Para mostrar los resultados obtenidos vamos a hacer uso del modelo DAFO en
el que se resumen las oportunidades, amenazas, fortalezas y debilidades encontradas a lo

largo del estudio:
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Tabla 6: Analisis DAFO

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

¢ El consumo de carnes magras en Japon
es cada vez mayor

e Preferencia creciente hacia los
productos saludables y fabricados en un
entorno sostenible

¢ Los productos carnicos extranjeros son
cada vez més demandados

e Economia creciente con una renta per
capita alta

¢ Tipos arancelarios e impuestos bajos

e Alta competencia internacional

e Ausencia de contactos comerciales

e Presencia de productos sustitutivos
competitivos, como el pollo.

e Reversion de la piramide poblacional

FORTALEZAS

DEBILIDADES

e Productos porcinos con ventaja
competitiva

e Valor positivo de la marca

e Instalaciones de vanguardia

e Empleo de energias renovables y
autoabastecimiento

e Condiciones Optimas para la
produccidn, proporcionadas por la

region

e Falta de experiencia en mercados
extranjeros

e Falta de habilidades para la
comunicacion intercultural

e Distancia geogréafica

Fuente: elaboracion propia a partir de los resultados obtenidos

Por todo ello, como conclusién final, podemos decir que el Grupo Sanchiz se
diferencia de la competencia por las condiciones sostenibles en las que desarrolla su
actividad, ofreciendo un producto de alta calidad. Si a esto le sumamos, las condiciones
del mercado, el Grupo Sanchiz tendria motivos suficientes para exportar. No obstante, el

grupo posee una serie de handicaps, como la falta de experiencia y la falta de contactos

comerciales en el extranjero.



Por otra parte, la economia creciente de Japon, el aumento del consumo de porcino,
el acuerdo de libre comercio entre Europa y Japon, y su interés por la gastronomia porcina
entre otros, hacen que Japdn se presente como una buena opcion para el Grupo Sanchiz.
Asi mismo, hemos visto como una estrategia de entrada indirecta, haciendo uso de

procesadores carnicos y compafiias de trading, seria la opcion méas adecuada.

De esta forma, terminamos este estudio de investigacion diciendo que el Grupo
Sanchiz tiene las herramientas necesarias para internacionalizarse y que Japon es un

mercado en el que el grupo podria destacar.
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