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RESUMEN. El presente trabajo trata de realizar una exposicion motivada de la situacion
actual en la que se encuentra el mundo desde el punto de vista econémico y ambiental,
con especial interés en dos modelos economicos existentes, el modelo lineal y el circular,
los cuales presentan efectos muy diversos sobre nuestro planeta. La principal
preocupacion existente es que se esta conduciendo al planeta a unos extremos en los que
el uso de los recursos naturales no mantendra previsiblemente el nivel necesario para la
supervivencia de las futuras generaciones. Sin embargo, no solo debemos afrontar la
escasez de recursos sino un exceso de residuos pues nuestro sistema productivo esta
basado en la premisa basica productiva de “reunir-producir-desechar” que describe un
proceso en el que los desechos se acumulan al final de la vida util de los productos y las

Unicas alternativas son el reciclaje, la re-fabricacion o la reutilizacion.

El modelo lineal no representa un modelo productivo sostenible en el largo plazo y entre
las alternativas que surgen, para remediar las externalidades negativas de dicho modelo,
encontramos el modelo de la economia circular: un nueva forma de visualizar el proceso
productivo donde éste experimenta un cambio radical incorporando al consumidor a lo
largo de todas las fases de dicha cadena de valor, manteniendo la creacion de valor y

mejorando la sostenibilidad de nuestro modelo productivo para con el medio ambiente.

El cambio de modelo supone un cambio en la mentalidad de paises, con sus legislaciones,
empresas, con sus necesidades econémicas y productivas, y consumidores, con sus
necesidades de consumo. Los cambios ya se estan viendo impulsados por acuerdos y
legislaciones nacionales que lo permiten, siendo las empresas las que principalmente

estan llevando a cabo las transformaciones necesarias para ello.

En Espafia, el desarrollo del modelo productivo circular se encuentra en fases tempranas,
a diferencia del resto de paises, pero ello no implica que la satisfaccion de los retos
medioambientales no sea igual, o incluso, mas que necesario. EIl conjunto de los paises
debe aunar esfuerzos para promover una mayor sostenibilidad en nuestro planeta, como

uno de los retos del milenio.

Palabras clave: economia circular, sostenibilidad, economia lineal, cadena de valor,

residuos, recursos.



ABSTRACT: The present work tries to make a motivated exposition of the current
situation in which the world finds itself from the economic and environmental point of
view, with special interest in two existing economic models, the linear model and the
circular model, both of then with very diverse effects on Earth. The main existing concern
is that the planet is being driven to extremes in which the use of natural resources will not
foreseeably maintain the level necessary for the survival of future generations. However,
we must not only face the scarcity of resources but also an excess of waste as our
productive system is based on the basic productive premise of "gather-produce-dispose”
which describes a process in which waste accumulates at the end of the useful life of

products and the only alternatives are recycling, remanufacturing or reuse.

The linear model does not represent a sustainable productive model in the long term and
among the alternatives that arise, to remedy the negative externalities of this model, we
find the model of the circular economy: a new way of visualizing the productive process
where it undergoes a radical change incorporating the consumer throughout all the phases
of this value chain, maintaining the creation of value and improving the sustainability of

our productive model for the environment.

The change of model supposes a change in the mentality of countries with their
legislations, companies with their economic and productive needs, and consumers, with
their consumption needs. The changes are already being driven by agreements and
national legislation, being the companies the ones who mainly carry out the necessary

transformations for this.

In Spain, the development of the circular production model is at an early stage, unlike in
other countries, but this does not imply that the satisfaction of environmental challenges
is not equal, or even more than necessary. All countries must join forces to promote

greater sustainability on our planet, as one of the challenges of the millennium.

Keywords: circular economy, sustainability, linear economy, value chain, waste,

resources.



1. INTRODUCCION.

El contenido del presente documento se centrard en realizar un analisis de la situacion
econdmica y medioambiental en la cual se encuentra el planeta. Este sera nuestro punto
de partida, en este mismo capitulo, en el cual veremos la inestabilidad de la situacién en
la que nos encontramos.

Por ello se mostraran también en este trabajo los modelos econémicos que se consideran
causa y solucion de los problemas expuestos, la economia lineal y la economia circular.
Con el fin de introducirnos en el tema, haremos una revision del modelo circular con una
aproximacién a sus fundamentos, sus principios, las escuelas de pensamiento dentro del
movimiento en el capitulo segundo de la presente obra.

Posteriormente en el capitulo tercero enfrentaremos ambos modelos y los diferenciaremos
para a continuacion, una vez explicados limites del modelo lineal, estudiar como puede
llevarse a cabo la implantacion del modelo circular, asi como analizar las perspectivas
economicas, ambientales y sociales de este.

Finalmente realizaremos un breve andlisis de la situacion en la que se encuentra la
implantacion del modelo circular en Espafia, mencionando ejemplos de empresas que han
optado por adentrarse como pioneros en la economia circular, tratando de buscar asi no
solo los posibles beneficios que puedan obtener a nivel empresarial, sino por el bien
comun.

Para ello nos basaremos, fundamentalmente en el analisis de las principales fuentes de
informacion sobre el tema como son los textos de las principales sociedades involucradas
en el movimiento circular como la Fundacion Cotec en Espafia o la Fundacion Ellen
MacArthur. También estudiaremos el contenido de Convenios, Acuerdos y demas
tratados y textos supranacionales. Todo ello serd acompafiado de un gran elemento
casuistico y practico, analizando supuestos reales de empresas o sociedades que han

aplicado las directrices de una economia circular.



1.1 Problemas econémicos y ambientales actuales

Vivimos en un mundo en el que el capitalismo es el sistema econdmico predominante en
base al cual los seres humanos se relacionan entre si y se relacionan frente a los demas.
El establecimiento de dicho sistema en la sociedad moderna tiene unas consecuencias
principales: las inmediatas son las de naturaleza econdmica, el libre mercado (uno de los
fundamentos del capitalismo) fomenta la libre competencia y esta a su vez origina
desigualdades entre los individuos que participan en el sistemal. A su vez, estas
consecuencias inmediatas tienen otro tipo de consecuencias derivadas, de naturaleza
medioambiental?, que a largo plazo son las que mas gravemente afectan, no solo a los
sujetos intervinientes en las relaciones econdmicas capitalistas, sino a terceros ajenos a
dichas relaciones, de forma que las desigualdades economicas que surgen entre

individuos a través del propio sistema generan a su vez desigualdades en otros individuos®

Las repercusiones medioambientales del sistema econdmico capitalista tienen su origen
en la forma que tiene este sistema de producir los bienes y servicios necesarios para la
satisfaccion de las necesidades humanas, y en el establecimiento de lo que para este
sistema econdmico deben ser las grandes preguntas a las que todo economista deba dirigir

su atencion®:

1. ¢Qué causa que la produccién econdmica crezca y fluctie?,

2. ¢Qué causa el desempleo?,

3. ¢Qué causa la inflacion?, o

4. ¢Como se determinan los tipos de interés?, entre otras.
Estas preguntas tienen en comin, por una parte, la categoria a la que pertenecen, la
macroeconomia, y por la otra, la exclusion de la naturaleza y el medio ambiente del foco
de atencion. Todas ellas preguntan a los economistas como mantener la economia
funcionando, pero ninguna de ellas se pregunta sobre las externalidades negativas de la

propia economia.

1 Samuelson, P. (1948). Economics: An introductory Analysis, 1.2 ed, Nueva York,
McGracw-Hill, Pag. 262-264

2 Raworth, K. (2018). Economia Rosquilla. Ed. Paidos. Pp. 48-49
% Raworth, K. (2018). Economia Rosquilla. Ed. Paidds. Pp. 157
4 Raworth, K. (2018). Economia Rosquilla. Ed. Paidos. Pp. 45-47



Tanto los problemas y consecuencias negativas del sistema productivo capitalista, tanto
como las preguntas que se plantean los economistas tienen en comun el concepto de la
“Cadena de Valor®” lo que bien resume Michael E. Porter en su desarrollo del concepto
de forma que las empresas disponen de los recursos necesarios para producir los bienes y
servicios que ponen a disposicion de los consumidores a través de los canales de
distribucion, para que éstos, tras hacer un uso o desgaste de los mismos, acabe
desechandolos por la finalizacién de dicho uso o por la aparicion de dicho desgaste, para
volver a adquirir de nuevo otros bienes o servicios que satisfagan de nuevo sus
necesidades®. De esta forma, se crea un ciclo en el consumo de bienes y servicios,
(llamado la “Economia Lineal”) y un consumo de los bienes y recursos necesarios para
producir dichos bienes y servicios que de forma derivativa acaban generando durante todo
este proceso repetitivo una serie de desperdicios que no son aprovechados de forma

eficiente para su reciclaje y reutilizacion’.

Segun el Eurostat podemos ver datos referentes a la generacion y al tratamiento de los
residuos. En 2014 la cifra total de residuos generada en la Union Europea fue de 2.509
millones de toneladas repartidos entre distintos sectores o ambitos. Del total de los
residuos generados el 28,1% se produjeron en las actividades de mineria, el 10,2% en la
industria manufacturera, el 3,7% en la obtencion de energia, el 34,7% en la construccion
(incluyendo también actividades de demolicion) y finalmente, el 8,3% son residuos
procedentes de los hogares de los habitantes. El resto, un 14,9% queda encuadrado en un
conglomerado denominado “otras actividades econdmicas”. Si bien estos datos pueden
parecer algo abstractos debido a la dificultad de percibir tales cantidades, cabe decir que

la media de residuos generados en 2014 por habitante de la Union fue de 4.931 kilos®.

Por otro lado, vemos como el tratamiento de residuos fue en el mismo afio en la Union

Europea fue de 2.320 millones dato, a primera vista engafioso por dos motivos: incluye

® Porter, M. E. (2015). Ventaja competitiva: creacion y sostenimiento de un desempefio
superior. Grupo Editorial Patria.

® Porter, M. E. (2015). Ventaja competitiva: creacion y sostenimiento de un desempefio
superior. Grupo Editorial Patria.

’ Organizacion Mundial de Comercio (2010). Informe sobre el comercio mundial. B:
Recursos naturales, definiciones, estructura del comercio y globalizacion.
https://www.wto.org

8 Eurostat (2017). Estadisticas sobre residuos. Bruselas: Eurostat.



importaciones de residuos a la UE y entiende por tratamiento de residuos su transporte a
vertederos que representa el 47,4% de los residuos, que si sumamos un 6,2% destinado a
la incineracién vemos como mas de la mitad de los residuos son eliminados de forma

dafiina®.

En cuanto a los residuos urbanos que son aquellos donde los consumidores pueden llegar
a tener una mayor influencia, pues el destino de dichos residuos depende en gran medida
de ellos apreciamos como segun los datos del Eurostat hay grandes diferencias entre la
produccion media por habitante de los distintos paises, con una media de 482 kilos por
habitante de la Union Europea. Podemos ver como hay paises en los que la eliminacion
de residuos en vertederos, considerado como un método dafiino, es muy elevada en paises
como Malta (92%) Grecia (82%) Rumania (80%) mientras que en paises como Suecia,
Bélgica o Alemania apenas se destina un 1% de los recursos a vertederos, siendo las tasas

de reciclaje y compostaje en estos paises de 49% 54% y 66% respectivamente?®,

Uniendo dichos datos con el disefio de los procesos productivos tal y como estan
implementados en la actualidad, en el que se extraen recursos, se procesan y se generan
residuos®!, no es extrafio llegar a la conclusion de que la economia lineal capitalista
tendra, pese a los esfuerzos por mitigar las externalidades de la misma, consecuencias
medioambientales de extrema gravedad. Si los recursos de los que dispone nuestro
planeta no fueran finitos, el sistema productivo actual tan solo plantearia esta serie de
problemas, sin embargo, los recursos de los que disponemos son finitos y en todas las

ocasiones en las que se produce nos enfrentamos al mismo problema: la escasez.

Esta escasez proviene tanto del agotamiento de los recursos naturales como del
crecimiento de la poblaciéon mundial. Respecto a la primera causa, vemos como resultan
mas problematicos aquellos recursos no renovables como pueden ser los combustibles
fosiles o los minerales mientras que, los recursos llamados renovables, aun

regenerandose, los problemas surgen cuando la capacidad de regeneracion de la

% Eurostat (2017). Estadisticas sobre residuos. Bruselas: Eurostat.

10 European Parlament (2018) Waste management in the EU: infographic with facts and
figures. Estrasburgo: Parlamento Europeo.

11 McKinsey & Company, Foro Econdmico Mundial, Ellen Mac Arthur Foundation
(2014). Towards the Circular Economy Vol. 3: Accelerating the scale-up across global
supply chains. Pp. 12-14



naturaleza es superada por el consumo humano.'? Es aqui donde entra en juego el segundo

factor, el crecimiento de la poblacion.

Segun los estudios realizados por la Organizacién de las Naciones Unidas de seguir con
la tendencia actual en el consumo de recursos podria producirse que, en el momento que
la poblacion mundial alcanzase la cifra de 9.700 millones de habitantes (cifra prevista
para este mismo siglo por la propia ONU) se requeriria una cantidad similar a la que existe
en tres de nuestros planetas, dato que hace ver la insostenibilidad del sistema de consumo
y produccion actual®®. Las consecuencias de este aumento poblacional tendran su efecto
en el medio ambiente y si no se aplican correctivos al sistema productor capitalista, a la
escasez que fundamenta la idea basica del estudio de la economia y a los métodos del
tratamiento de residuos urbanos, el aumento poblacional y la demanda de bienes y

servicios pueden quebrar el equilibrio entre el medio ambiente y la economia.

No solo nos encontramos ante un problema de exceso de desperdicios, residuos y
contaminacion, sino que a la vez tenemos que hacer frente a la escasez de nuestros
recursos naturales, de manera que, aun tratandose de dos problemas quien resulta
perjudicado es, siempre, la naturaleza y su doble funcién como suministradora de recursos

y receptor de desperdicios®.

Todo ello da lugar a una situacion que queda resumida de una forma tan clara como
alarmante en la siguiente frase: “del mismo modo que un cancer que crece sin cesar
destruye finalmente los sistemas que sustentan su vida al destruir a su huésped, una
economia global en continua expansion destruye lentamente a su huésped: el ecosistema

Tierra”®®.

Es necesario por tanto repensar el concepto de la economia, desarrollar una economia que

sea sostenible y que entre en un equilibrio dinamico entre los individuos, el medio

12 Camacho Larana, |., Ferndndez Fernandez, J., Gonzalez Fabre, R., & Miralles
Massanés, J. (2017). Etica y responsabilidad empresarial. Bilbao: Desclée de Brouwer.

13 Banco Mundial (2016). Dos planetas mas para poder vivir en este.

14 Martinez Aller, J. Roca Jusmet, J. Economia ecoldgica y politica ambiental. Ed Fondo
de cultura econémica, México.

15 Brown, L. R. (1998): El futuro del crecimiento. Barcelona. Ed. Icaria.
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ambiente y la propia economia®®, superar una economia que prioriza el PIB y su
crecimiento sacrificando todo lo deméas como la sostenibilidad medioambiental’ y
transformar el proceso productivo capitalista en un proceso de desarrollo sostenible que
sea capaz de satisfacer las necesidades y aspiraciones de los ciudadanos manteniendo el
crecimiento, en definitiva: reinventar la rueda y la economia, transformando la economia

lineal en economia circular.

16 Raworth, K. (2018). Economia Rosquilla. Ed. Paidos. Pp. 62

1 Fioramenti, L. (2013). Gross Domestic Problem: The Politics Behind the World’s Most
Powerful Number. Ed. Zed Bookds. Pag. 51
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2. LA ECONOMIA CIRCULAR

La Economia Circular es un nuevo modelo revolucionario cuyo auge de su desarrollo
préctico se ha llevado a cabo durante la Gltima década. La economia circular supone una
innovacion disruptiva del modelo econémico y productivo actual: introduciendo la
posibilidad de que el consumo de los seres humanos no suponga una generacién continua
de elementos desechables o residuos, cuyos materiales no puedan ser aprovechables
nuevamente por la economia, reduciendo asi el impacto que tiene el proceso productivo

y el consumo en el medio ambiente!®.

Esta gran modificacion que supone la economia circular esta enfocada hacia los origenes
de cualquier sistema productivo: los recursos, incluyendo en esta categoria no solo los
recursos materiales (suelo y materiales), sino también los recursos energéticos (agua y
energia)'®. Asi, regenerando el disefio de dichos sistemas, se puede mantener el valor de
los recursos utilizados en la fabricacion de bienes y servicios limitando el consumo de
€s0s mismos bienes y servicios, y paralelamente, minimizando las externalidades
negativas que dichos consumos de materias primas y energia producen en el medio

ambiente, el clima y la salud humana?.

Sin embargo, el concepto de la economia circular no se propone Unicamente para atender
a los objetivos a nivel macroeconémico de la economia, manteniendo la creacion de valor
y de puestos de trabajo, el bienestar y la prosperidad, sino también para responder a los
desafios globales como el cambio climatico, la sostenibilidad y la preservacion de la
biodiversidad; fortaleciendo de esta forma una innovacion desde una perspectiva
ecosistémica e intentando evitar el colapso que las dinamicas gemelas del aumento de la
desigualdad social y la intensificacion de la degradacion ecologica dejan huella en nuestro

entorno?L.

18 Fundacién COTEC (2016). Situacion y evolucion de la economia circular en Esparia.

19 McKinsey & Company, Foro Econémico Mundial, Ellen Mac Arthur Foundation
(2014). Towards the Circular Economy Vol. 1: an economic and business rationale for
an accelerated transition. Pp. 13-14

20 Fundacién COTEC (2016). Situacion y evolucion de la economia circular en Espafia.

21 Raworth, K. (2018). Economia Rosquilla. Ed. Paidos. Pp. 163-164
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Para llevar a cabo una transicion hacia la economia circular es fundamental utilizar la
ciencia apropiada y que dicha ciencia esté adaptada a los contextos y recursos locales,
combinando tecnologias avanzadas y conocimiento tradicional??. Para fortalecer este
cambio, es necesario desarrollar sistemas integrados de evaluacién que se adapten a las

nuevas politicas y legislaciones econémicas.

Estos primeros avances que se realizaron en pos de una mayor sensibilidad
medioambiental podemos encontrarlos en la Conferencia de las Naciones Unidas sobre
el Medio Humano de 1972 cuyo resultado fue la aprobacion de la Declaracion de
Estocolmo. EI elemento clave de dicha Declaracion fue la consideracién de el medio
ambiente como un doble derecho—obligacion, pues es un derecho fundamental de todo
ser humano y a la vez supone una obligacion de protegerlo para las generaciones

venideras?.

Tras la Conferencia de Estocolmo y sin animo de ser exhaustivos en el analisis de todos
los cumbres y convenios celebrados en torno al medio ambiente, si que podemos destacar
la Cumbre de Rio de Janeiro sobre Medio Ambiente y Desarrollo de 1992 y el fruto de
dicha cumbre, la Declaracion de Rio o también llamada Carta a la Tierra donde se
enuncian 27 principios. En ellos se reconoce la necesidad de actuar desde la cooperacion
de los gobiernos de los distintos estados para afrontar un mal global. Del mismo modo se
llega a una conclusion que, si bien ya existia, en este momento se hace mas patente y es
la insostenibilidad del sistema de produccion y desarrollo actual, el cual resulta

incompatible con el cuidado medioambiental??.

Algunas de las politicas mas recientes han sido desarrolladas a nivel europeo, destacando
entre todas ellas (i) el “Plan de Accioén de la Unién Europea (UE) para la Economia

Circular® y (ii) el Acuerdo de Paris?, preparado y elaborado juntamente con “la Agenda

22 Fundacién COTEC (2016). Situacion y evolucion de la economia circular en Esparia.

23 Organizacion de las Naciones Unidas (1972). Declaracion de la Conferencia de las
Naciones Unidas sobre el Medio Ambiente Humano. Declaracién de Estocolmo.

24 Camacho Larana, |., Ferndndez Fernandez, J., Gonzalez Fabre, R., & Miralles
Massanés, J. (2017). Etica y responsabilidad empresarial. Bilbao: Desclée de Brouwer.

25 Comision Europea. Hacia una economia circular.
https://ec.europa.eu/commission/priorities/jobs-growth-and-investment/towards-
circular-economy_es

26 Organizacion de las Naciones Unidas (2015) Acuerdo de Paris.
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2030 para el Desarrollo Sostenible por la Convencion Marco de Naciones Unidas por el

Cambio Climatico”?’.

En primer lugar, el Plan de Accidn Europeo se trata de un proyecto comunitario que
engloba 54 medidas con las que se pretende “cerrar el circulo del ciclo de vida de los
productos” a la vez que se impulsa la economia y la competitividad mundial de los paises
miembros. EIl sentido teleoldgico del Plan es, por tanto, la consecucion de un cambio
profundo y radical en el modelo productivo mediante la implantacion del concepto y los
caracteres de la economia circular en el proceso productivo. Si bien se han establecido las
54 medidas mencionadas el plan prevé una serie de sectores a los cuales se otorga una
importancia preponderante como son los residuos plasticos debido al especial impacto

medioambiental que producen, los residuos alimentarios, o las materias primas criticas?.

Al mismo tiempo, dicho Plan de Accion también contempla la concurrencia de los
diferentes sujetos que actuan en la economia para llevar a cabo su objetivo.Llos gobiernos
deben impulsar legislaciones nacionales que permitan alcanzar dicho objetivo, mientras
que las empresas deben llevar a cabo los desarrollos necesarios en su cadena de valor que
permitan implantar dicho modelo econdémico, colaborando con las demas empresas de su
entorno para logran una mejor y mas rapida consecucion de dicho objetivo.?®. Como
conclusiones del Plan de Accion se extrae la idea de que la transicion hacia la economia

circular construyendo asi*’:

-Una economia humana al servicio del medio ambiente, donde el foco se sitle sobre la

escasez existente en cuanto a los recursos del planeta,

-Una economia moldeable y resistente a los cambios que se den en los grandes mercados

bursatiles y financieros,

2! Fundacién COTEC (2016). Situacion y evolucion de la economia circular en Espafia.

28 Comisién Europea. Hacia una economia circular.
https://ec.europa.eu/commission/priorities/jobs-growth-and-investment/towards-
circular-economy es

29Asamblea General de las Naciones Unidas (2015). Transformar nuestro mundo: la
Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible. Nueva York

30 Fundacion COTEC (2016). Situacion y evolucion de la economia circular en Espaiia.
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-Una economia eficiente a nivel productivo que mantenga la creacion de valor de dicho
proceso productivo mientras lleva a cabo cambios y reformas radicales de su modelo

productivo.

Por su parte, la “Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible”,®! establece 17 objetivos
repartidos en un total de 169 metas que, si bien no todos ellos tienen que ver con el tema
a tratar en el presente trabajo, debido a la importancia de la iniciativa, y sobre todo, el
hecho de que algunos de los objetivos se corresponden con el &mbito de la sostenibilidad
ecoldgica y econdmica, resulta de obligada mencién. Concretamente el objetivo 12 sobre
la Produccion y el Consumo responsable presenta una estrechisima relacion con el
concepto de economia circular pues, por ejemplo, la meta 5 del objetivo establece como
prioridad “De aqui a 2030, reducir considerablemente la generacion de desechos

mediante actividades de prevencion, reduccion, reciclado y reutilizacion .

Si se desea alcanzar un sistema econémico que no limite el bienestar y la prosperidad de
las generaciones futuras y ponga remedio al camino hacia el abismo que representa el
aumento de la temperatura a nivel global es necesario dar una inmensa cantidad de pasos
para cumplir los objetivos dispuestos en los acuerdos cumbres y demas textos
mencionados. Sin embargo, vemos como se estan dando los primeros pasos en pos de
lograr dicha sostenibilidad economica y medioambiental. Podemos traer a colacion una
frase que resume esta idea: “Debemos adoptar con decision las primeras medidas que
nos encaminen hacia un futuro sostenible, con dignidad para todos. Nuestro objetivo es
la transformacién. Debemos transformar nuestras economias, el medio ambiente y
nuestras sociedades. Debemos cambiar nuestra forma de pensar, nuestra conducta y
nuestros habitos destructivos. Debemos apoyar la integracion de ciertos elementos
esenciales: la dignidad, las personas, la prosperidad, el planeta, la justicia y las

alianzas .

31 Asamblea General de las Naciones Unidas (2015). Transformar nuestro mundo: la
Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible. Nueva York

%2 Asamblea General de las Naciones Unidas (2015). Transformar nuestro mundo: la
Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible. Nueva York

3 Asamblea General de las Naciones Unidas (2014) EI camino hacia la dignidad para
2030: acabar con la pobreza y transformar vidas protegiendo el planeta. Informe de
sintesis del Secretario General sobre la agenda de desarrollo sostenible después de 2015.
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Con el fin de materializar el fendmeno de la economia circular es necesario que las
definiciones teoricas estén apoyadas en nuevos modelos de negocio pues serdn estos
quienes realmente lo lleven a la préctica a traes de sistemas enfocados en el reciclaje o la

reutilizacion de los recursos y productos elaborados.

Una vez fijado que los organismos nacionales e internacionales han fijado el marco y
establecido unas pautas y objetivos para la consecucién de la correcta implantacion del
modelo econdémico circular, vemos que estos deben ser acatados por los agentes
econdmicos, pues son estos a quienes van principalmente dirigidos. La comision europea
establece como agentes econémicos del cambio a las empresas y los consumidores
finales®*. Por un lado, advertimos como los consumidores tienen un papel fundamental,
pues influyen directamente en la posibilidad de avanzar hacia la economia circular.
Vemos como es necesario por tanto una campafia de concienciacion encaminada a
modificar la percepcion de los productos, conocer la huella ecologica de todo aquello que

consumen Yy, en definitiva, que estos adapten una mayor responsabilidad®.

El otro actor econdmico que cobra una importancia fundamental en la implantacion de la
economia circular son las empresas. Son las empresas quienes realizan el disefio de los
productos, quienes los elaboran, quienes consumen materias primas y quienes general, en
mayor o menos medida, externalidades negativas. Hablaremos de todo ello en los
siguientes apartados del trabajo, sobre la implantacion del modelo econémico, asi como
en las diferencias entre economia lineal o circular. Vemos como se hace una referencia a
las empresas en general, incluyendo a pequefios empresarios o a grandes multinacionales
pues debe ser una iniciativa que englobe a todas ellas. Por un lado, un modelo circular
puede resultar mas asequible de introducir en cadenas de valor mas sencillas propias de
las pequefias empresas, dando lugar a numerosas iniciativas. Del mismo modo, los
grandes cambios en las empresas de mayor tamafio pueden suponer una mayor inversion

a la hora de modificar el sistema productivo pero los beneficios podran ser mayores.

3 Comision Europea (2015). Comunicacion de la Comision al Parlamento Europeo, al
Consejo, al Comité Econdmico y Social Europeo y al Comité de las Regiones. Cerrar el
circulo: un plan de accion de la UE para la economia circular. Pag. 2.

3 Ministerio de Agricultura y Pesca, Alimentacion y Medio Ambiente, Ministerio de
Industria, Economia y Competitividad (2018). Espafia circular 2030. Estrategia espafiola
de economia circular. Pag. 89.
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Por citar algin ejemplo de estas grandes empresas, podemos destacar a nivel nacional
Mercadona. La cadena de distribucién valenciana ha apostado por un modelo ecolégico
y sostenible siendo uno de los referentes a nivel nacional. Vemos como presenta con
caracter bienal una memoria ecoldgica donde hace referencia a todas las medidas que
forman parte de su Modelo de Gestion Ambiental el cual puede agruparse en tres grandes
ambitos Optimizacién logistica, Eficiencia energética y Gestién de residuos, asi como
una serie de Compromisos en materia ecoldgica®. Vemos como una de las medidas mas
recientes a la hora de realizar el presente trabajo ha sido la eliminacién de las bolsas de
plastico de un Unico uso que han sido sustituidas por bolsas de tela, bolsas de plastico

recicladas de los propios residuos procedente de los embalajes de la compafiia.

A nivel comunitario podemos destacar la encomiable labor realizada por la empresa Ford
en su esfuerzo por implantar un modelo circular de produccion que ha dado lugar a
importantes resultados. En 2015 ya se tomaron un primer paquete de medidas
encaminadas a reducir tanto el consumo energético como el uso de agua y las emisiones
de dioxido de carbono. Sin embargo, cabe destacar ain mas los resultados obtenidos por
el proyecto Zero Waste to Landfill a través de un redisefio de la produccion, el reciclado
de los residuos o incluso el uso de los mismos en un nuevo combustible alternativo en el
cual se esta investigando. No cabe duda del éxito de dicho proyecto ya que tan solo en un
lustro se ha conseguido reducir los desperdicios que van a parar a los vertederos de 6.000

toneladas a 0 en sus 12 plantas de produccién en Europa, una de ellas en Valencia®'.

Finalmente, para favorecer esta transicion basada en la innovacion ecosistémica, es
también necesario fortalecer las comunidades y redes locales y el desarrollo de distritos,
sobre todo a nivel local y regional, para favorecer los intercambios de energia, material,

informacidn, conocimiento y recursos de manera simbidtica.

3 Mercadona (2017) Memoria de Medio Ambiente.
37 Tejedo Orts, J. (2017) Cémo fabricar automoviles y reciclar recursos al mismo tiempo.

38 Raworth, K. (2018). Economia Rosquilla. Ed. Paidds.
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2.1 Principios y caracteristicas

Ya hemos visto que en Europa se estan dando los primeros pasos a nivel legislativo en
cuanto a la implantacion del modelo productivo basado en la Economia Circular. Algunas
de las empresas de las que hemos hablado estan intentando reproducir los principios que
inspiran la Economia Circular en sus modelos de negocios, pero tal y como hemos visto,

la forma de hacerlo de cada empresa difiere de las demas.

Es por ello que debemos resumir cuales son los principios que rigen la Economia Circular,

para en posteriores epigrafes desarrollar bien su concepto y entender el origen del mismo
La economia circular esta basada en los siguientes principios3:

- Disefio de la prevencion de residuos: El disefio de los productos y servicios se
puede y se debe concebir y de manera que sea posible reducir la generacion de
desechos y residuos a través de una mejora en los procesos tecnoldgicos
necesarios para disefiarlos y producirlo. La reutilizacion del producto o servicio
al acabar su vida util conlleva una transformacion en la forma de crear valor
afiadido a través de los procesos de produccion. Ademas, podemos ver como
ciertos disefios pueden influenciar y modificar la predisposicion hacia el

reciclaje?C.

- Construccion de resiliencia a través de la diversidad: El nuevo disefio de los
productos que permita alargar su vida util tiene que poder adaptarse a las posibles
utilidades que tenga el mismo a lo largo de sus distintos ciclos de vida. Se debe
pensar en la sustitucion de los elementos que los integren por otros elementos y
en mejorar su funcionalidad a través de una reduccidn de la llamada obsolescencia

programada.

39 Fundacion COTEC (2016). Situacion y evolucion de la economia circular en Espafia.

40 Zamorano, M., Molero, E., Grindlay, A., Rodriguez, M. L., Hurtado, A., & Calvo, F.
J. (2009). A planning scenario for the application of geographical information systems in
municipal waste collection: A case of Churriana de la Vega (Granada, Spain). Resources,
Conservation and Recycling, 54(2). Pag. 123-133.
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Uso de energias renovables: En cualquier proceso productivo, ademas de los
materiales necesarios para producir, se consumen recursos energéticos. Dada la
disponibilidad limitada de los recursos fosiles o no renovables, la mejora del
proceso productivo tiene que integrar un cambio en el uso de fuentes energéticas,
enfocado hacia las energias renovables, cuya fuente de origen es ilimitada.
Ademaés, permite reducir el impacto medioambiental y las externalidades
negativas que plantea el proceso productivo de la Economia lineal, como la
emision de gases de efecto invernadero, los vertidos toxicos y la generacion de
residuos cuyo impacto medioambiental se posterga décadas o incluso centenares

de afios*!.

Los residuos son comida: En referencia a los residuos de los que hablamos en el
punto anterior, la Economia circular plantea un cambio en la manera de entender
los residuos y los desechos. Estos pueden adaptarse a un nuevo producto,
reduciendo el uso de recursos y materiales necesarios para producirlos. Es
necesario un cambio de mentalidad que permita no rechazar los desechos o los
componentes de los productos que lleguen al final de su vida util porque su
reutilizacion a través de mejoras tecnologicas puede aprovechar de una industria
a otra. Vemos como esta idea queda claramente recogida en la obra “Cradle to

cradle” donde se expresa de forma concisa: “waste equals food” .

Pensamiento en sistemas: la utilizacién de los productos o desechos de una
industria en otra, donde las diferentes empresas e industrias se relacionen entre si
como un gran sistema conectado. Todo ello orientado a la circularidad y la
transformacion tecnoldégica y medioambiental. No solo se plantea un cambio
frente a la forma de producir respecto a empresas, considerandolas individuales,
sino también respecto a la forma de producir del conjunto de empresas de una

industria y al conjunto de industrias de una economia.

41 Cansino, J. M., Sanchez-Braza, A., & Rodriguez-Arévalo, M. L. (2015). Driving forces
of Spain’s CO2 emissions: A LMDI decomposition approach. Renewable and Sustainable
Energy Reviews, 48, 749-759. https:// doi.org/10.1016/j.rser.2015.04.011

42 Braungart, M., and W. McDonough (2002). Cradle to Cradle: Remaking the Way We
Make Things. North Point Press
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- Pensamiento local: de la misma forma que ocurre en el mundo natural y animal,
los seres humanos nos organizamos en comunidades y éstas estan influenciadas
las unos de las otras. Por ello tenemos una relacion de proximidad dinamica que
se va alterando con el paso del tiempo. Gracias a esa relacion dinamica de
proximidad es posible alterar las pautas de los grupos de personas que componen
dichas comunidades de forma que se aprovechen al méximo los recursos

disponibles y se favorezca la capacidad creativa e innovadora social*.

- Pensamiento en cascadas: la Economia Circular esta basada en la posibilidad de
las empresas de aumentar el valor afiadido de un material utilizado en el proceso
productivo a través de la definicion de sus condiciones concretas para intentar, al
final de su vida util o su desecho, reintroducirla en otro producto cuyo ciclo de
vida aun no se haya agotado o en otro producto con usos distintos, diversificando

asi los destinos que puede tener dicho material.

- Enfoque en el rendimiento: el proceso productivo debe basarse en sinergias

incrementando asi la nueva creacion de valor afiadido.

43 Zamorano, M., Molero, E., Grindlay, A., Rodriguez, M. L., Hurtado, A., & Calvo, F.
J. (2009). A planning scenario for the application of geographical information systems in
municipal waste collection: A case of Churriana de la Vega (Granada, Spain). Resources,
Conservation and Recycling, 54(2), 123-133.
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2.2 Escuelas de pensamiento

El concepto de economia circular tiene origenes muy arraigados y no se puede rastrear
hasta una sola fecha o autor. Sin embargo, sus aplicaciones practicas a los sistemas
econdmicos modernos y los procesos industriales han cobrado impulso desde fines de la
década de 1970

Los pilares de lo que se define a dia de hoy como Economia Circular tiene su origen en
el pensamiento de una serie de autores que desde la segunda mitad de los afios setenta
han ido realizando aportaciones a dicho concepto, algunos de ellos incluso de una forma
involuntaria, creando lo que en la actualidad se define como : una economia restaurativa
de forma que pretende reintegrar la economia en una forma sostenible de produccion, que
preserve los ecosistemas a la vez que ayuda a crear prosperidad, que se apoye en el uso
de energias renovables y disminuya los desperdicios generados a la vez que maximice la

utilidad de los medios, procesos e infraestructuras ya existentes*.

Uno de los primeros autores a quien podemos atribuir la idea de economia circular fue
William R. Stahel en 1976. A él se le atribuye el concepto de Ciclo econémico, base de
la economia circular. Es a través de estos ciclos economicos que puede lograrse una
reduccion de la tasa de desempleo, una disminucién de las materias primas consumidas y
los residuos generados en el proceso a la vez que se puede lograr un incremento de la
competitividad aumentando a su vez la durabilidad de los productos gracias a ese ciclo
econdmico®®. Veremos como este autor tiene una importancia capital en el movimiento

como precursor, ya que consiguio influenciar a otros autores.

La siguiente aportacién que se realizo al glosario de la Economia Circular vino de la
mano de Bill Mollison y David Holmgrem quienes en torno a 1978 introdujeron la idea
de la “permacultura” Esta idea de permacultura se centra en lograr un disefio funcional
de los productos basandose en los principios ecologicos que permiten el equilibrio entre

los ecosistemas naturales, la vida que los habita y los recursos que producen (alimento,

4 Sun Institut, McKinsey Center for Business and Environment, Ellen Mac Arthur
Foundation (2015). Growth Within: a circular economy vision for a competitive Europe.
Pp. 43-50

4 Stahel, W.R., (1992). The Limits to Certainty, Facing Risk in the New Service
Economy, 1989/92. Kluwer Academic Publishers.
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energia, agua, refugio y reciclaje de residuos). Promulgaban por tanto un sistema de
produccion similar al sistema que tiene la naturaleza a través de los animales, plantas y
ecosistemas naturales en su conjunto, asi como la interaccion de los individuos
interconectados entre ellos con los recursos disponibles dentro de dicho ecosistema*®. La
“permacultura” hace referencia también a los seres humanos y sus asentamientos en zonas
en las que los recursos necesarios para la vida son escasos, donde los principios que la
regulan la permacultura -la cooperacion entre los individuos que habitan en un ecosistema
con el propio ecosistema- se acentlian y se hace mas necesario todavia profundizar en la
aplicacién de dicho concepto, por lo que entornos o ecosistemas 0 , en términos
econdmicos, sistemas econémicos que los recursos sean escasos obligan a una mayor
aplicacion de los principios que la regulan, tal y como ocurre en el sistema de economia

lineal*’.

La siguiente aportacion la realizd Robert Alan Frosch en los afios 80 con la creacion del
concepto de “Ecologia Industrial”*®. Frosch entendia que se podia establecer analogias
entre la industria y la naturaleza, obteniendo un sistema industrial ecologico en el que no
solo seria posible minimizar las externalidades negativas de los procesos productivos,
sino que se aprovecharian los residuos generados. Su analogia versa sobre como en los
sistemas ecologicos naturales se establecen conexiones entre todos los miembros que lo
forman siendo asi que unos se aprovechan de los desperdicios de otros. Por supuesto que
en el momento en el que Frost teoriz6 sobre las consecuencias positivas de lo que en la
actualidad era un sistema industrial basado en el modelo circular no existia ningdn
empresario que hubiera planteado en la practica dichas ideas teoricas pero si se empieza
a vislumbrar los siguientes pasos en la teoria de la economia circular: la “Simbiosis
Industrial”, como parte del campo emergente de la ecologia industrial, la cual involucra

a industrias tradicionalmente separadas en un enfoque colectivo de la ventaja competitiva

6 Mollison, B., Holmgren, D., (1978). Permaculture One: A Perennial Agriculture for
Human Settlements. Melbourne: Transworld.

47 Mollison, B., et al. Permaculture: a designer's manual. Permaculture: a designer's
manual., 1988.

8 Frosch, R. A. (1992). Industrial ecology: a philosophical introduction. Proceedings of
the national academy of sciences, 89(3), 800-803.
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que implica la colaboracién y sinergias que crea el intercambio fisico de materiales,

energia, agua y otros recursos o productos®°.

A finales de los afios 80, las teorias de William R. Stahel influenciaron a otros pensadores
que prosiguieron el desarrollo de sus ideas. Es asi como surge una nueva teoria
denominada “cradle to cradle” fruto de William McDonough y Michael Braungart. El
significado en espafiol seria de la cuna a la cuna®. Esta teoria tiene una gran repercusion
dentro de la economia circular, pues asume que es necesaria una reestructuracion o
redisefio de los procesos productivos centrados en un modelo lineal en el que se extraen
recursos para crear productos que acaban convertidos en residuos. Se opone asi al
denominado “cradle to grave” 0 de la cuna a la tumba. Por tanto, es necesario reducir los
residuos que se generan, aumentando su valor afiadido cada vez que acaben su ciclo de
vida atil y utilizando las energias renovables como fuente de energia limpia y respetuosa
con el medio ambiente®’. En este razonamiento encontramos la idea del “Ciclo
economico” que introdujo William R. Stahel originariamente, donde todo lo generado

vuelve al punto de partida para su aprovechamiento®2.

Finalmente, durante la Gltima etapa de los afios 90 surge un nuevo concepto. Janine
Benyus quien acufid el concepto de “Biomimetismo”®2, el cual se inspira en la naturaleza

siguiendo unos principios basicos>*:

— Lanaturaleza como modelo sobre el cual debemos inspirarnos a la hora de disefiar
los procesos y afrontar los problemas. Ademas, debemos entender que un ciclo no

puede ser lineal de forma infinita.>®

49 Frosch, R.A., Gallopoulos, N.E. (1989). Strategies for Manufacturing. Scientific
American. 261 (3): 144-152

%0 Fundacion COTEC (2016). Situacion y evolucion de la economia circular en Espafia.

®1 Braungart, M., and W. McDonough (2002). Cradle to Cradle: Remaking the Way We
Make Things. North Point Press

52 Stahel, W.R., (1992). The Limits to Certainty, Facing Risk in the New Service
Economy, 1989/92. Kluwer Academic Publishers.

%3 Benyus, J. M. (1997). Biomimicry: Innovation inspired by nature.
% Benyus, J. M. (1997). Biomimicry: Innovation inspired by nature.
% Fundacion COTEC (2016). Situacion y evolucion de la economia circular en Espafia
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— La naturaleza como medida, pues juzga si nuestras innovaciones se ajustan a lo
ecologicamente justo.
— La naturaleza como mentor nuestro, de forma que es posible aprender de la

sabiduria que posee.*

Asi de la misma forma que los ciclos naturales a los que los autores anteriores hacian
mencion para emular en la economia industrial y capitalista reducir la cantidad de
recursos utilizados y residuos generados en el proceso productivo, estos mismos “Ciclos
Econdmicos” tienen una limitacion “natural” por lo que a un nivel tedrico es imposible
postergarlos “ad eternum” y deben ser adaptados progresivamente con el paso del tiempo

para sortear la limitacion tedrica a la que se enfrentan.

% Benyus, J. M. (1997). Biomimicry: Innovation inspired by nature.
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3. ECONOMIA LINEAL VS. ECONOMIA CIRCULAR

En apartados anteriores hemos visto algunos planteamientos autores y pensadores
relevantes en nuestra historia y ejemplos recientes de los problemas que plantea el modelo

productivo lineal en nuestro sistema socioeconémico y natural.

Desde la Revolucion industrial, la forma que ha tenido el ser humano de actuar en la
economia a través de las distintas actividades productivas siempre ha tenido una
caracteristica comun que se ha mantenido perenne en el tiempo y que ha actuado como
un comdn denominador: la economia lineal, una economia en la que todo sistema
productivo esta basada en un modelo extractivo y dafiino para el medio ambiente pues se
basa en el modelo de ““collect-produce-dispose” (cuya traduccidon mas acertada es la de

“reunir-producir-desechar”)®’.

Sin embargo, este patron productivo esconde numerosos problemas medioambientales:
contaminamos el suelo, el agua, la tierra y a la vida que habita en el planeta, incluidos a
nosotros mismos; generamos residuos a una tasa mucho mayor de lo que nos podemos
deshacer de ellos, ya sea con el reciclaje, con la su incineracion o con su vertido, siendo
las dos ultimas opciones dos factores que agravan adn mas los problemas
medioambientales a los que nos enfrentaos, y agotamos cada vez mas rapido los recursos
naturales y los minerales escasos®®, como el caso del coltan (un mineral muy escaso y
necesario para la fabricacion de todos los teléfonos méviles y sus componentes)®®
ocasionando otro tipo de conflictos que agravan ain mas, si cabe, (como las guerras en la
Republica Democratica del Congo, pais con la mayor reserva natural de coltan del

mundo) los problemas medioambientales®°.

S WBCSD (2018). Linear Risks Report. Pag. 7
https://docs.wbcsd.org/2018/06/linear risk report.pdf

%8 Ministerio de Agricultura y Pesca, Alimentacion y Medio Ambiente, Ministerio de
Industria, Economia y Competitividad (2018). Espafia circular 2030. Estrategia espafiola
de economia circular. Borrador para la informacién pablica.

% Ayres, C. J. (2012). The international trade in conflict minerals: Coltan. Critical
perspectives on international business, 8(2), 178-193.

%0 Montague, D. (2002). Stolen goods: Coltan and conflict in the Democratic Republic of
Congo. Sais Review, 22(1), 103-118.
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A través de una explotacion continua de los recursos minerales y materiales, como en el
caso del coltan, las empresas retinen los recursos materiales y energéticos necesarios para
llevar a cabo sus procesos productivos, aplican al proceso productivo y a los materiales
obtenidos los recursos energéticos necesarios para su transformacion de forma que se
consigan crean productos manufacturados aprovechables por los consumidores (también
llamado este proceso la “creacion de valor”®!) y distribuyen sus bienes, una vez,
manufacturados al consumidor, el cual, tras agotar la vida atil de los mimos y haber

satisfecho su necesidad, desecharé el bien o servicio®.

Como hemos dicho la economia lineal se basa en una modelo “collect-produce-dispose”
mientras que, en palabras de la Comision Europea, la economia circular es aquella en la
cual “el valor de los productos, los materiales y los recursos se mantenga en la economia
durante el mayor tiempo posible, y en la que se reduzca al minimo la generacion de
residuos”®. Precisamente, la economia circular surge con el fin de superar los limites que
caracterizan a la economia lineal, asi como para poner freno a los riesgos que plantea este

modelo productivo.
Estos limites son principalmente®:

La generacion de desperdicios a lo largo de la cadena de valor en el ciclo productivo:
existe un gran volumen de bienes que se pierden a lo largo del ciclo productivo, sobre
todo en las fases de la cadena que alberga las actividades de extraccion y produccion.

Estos materiales o materias primas forman parte de lo que se llama como “escombros” y

%1 Porter, M. E. (2015). Ventaja competitiva: creacion y sostenimiento de un desempefio
superior. Grupo Editorial Patria.

%2 Porter, M. E. (2015). Ventaja competitiva: creacion y sostenimiento de un desempefio
superior. Grupo Editorial Patria.

63 Comision Europea (2015) Comunicacion de la Comision al Parlamento Europeo, al
Consejo, al Comité Econdmico y Social Europeo y al Comité de las Regiones. Cerrar el
circulo: un plan de accion de la UE para la economia circular. Pag. 2.

%4 McKinsey & Company, Foro Econémico Mundial, Ellen Mac Arthur Foundation
(2014). Towards the Circular Economy Vol. 1: an economic and business rationale for
an accelerated transition. Pp. 15-18
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principalmente proceden de las actividades extractivas, mineras, constructivas vy

agricolas®.

Este desperdicio puede ademas comprendido dentro de unos de los riesgos de la economia
lineal, el riesgo legal, que supone la contravencién de las disposiciones legales y los
protocolos aprobados en materia medioambiental, un riesgo que con la implantacién de
la economia circular quedaria superado y muy alejado dentro de los riesgos a los que se

puede enfrentar las empresas.®®

Una de las industrias que tradicionalmente ha producido una mayor cantidad de estos
desperdicios es la alimenticia ya que se producen pérdidas y desperdicios durante todo el
proceso, con especial repercusion cuando llega a los consumidores finales y que se ven
agravadas por la frugalidad de los productos.®’. En relacion con las pérdidas generadas
una vez los productos ya estan en posesion de los consumidores, se estima que en Esparia
en 2017 la cantidad de desperdicios alimentarios fue de 1.229 millones de kilos al afio,
dicho de otra forma, el 4,3% del total de bienes alimenticios comprados. Del total, el

87,5% fue desperdiciado directamente tal y como se compro®e.

La generacion de desperdicios derivados del fin del ciclo de vida util de los productos al
desecharse pues la mayoria de los materiales presenta porcentajes de reutilizacion al final

de su (primer) ciclo de vida atil muy bajos.

En términos cuantitativos, el volumen de las materias primas que fueron utilizadas en el

sistema econdmico a nivel global fue de 65 mil millones de toneladas®®. Como ya hemos

% McKinsey & Company, Foro Econémico Mundial, Ellen Mac Arthur Foundation
(2014). Towards the Circular Economy Vol. 1: an economic and business rationale for an
accelerated transition. Pp. 16-18

% WBCSD (2018). Linear Risks Report.
https://docs.wbcsd.org/2018/06/linear_risk_report.pdf

67 Gustavsson, J., Cederberg, C., Sonesson, U., Van Otterdijk, R., & Meybeck, A. (2011).
Global food losses and food waste — Extent, causes and prevention. Food And Agriculture
Organization Of The United Nations, Rome.

%8 Gobierno de Espafia (2018) Plan de accion para la implementacion de la Agenda 2030.
%9 Matthews, C. E., & De Ronge, Y. L'économie circulaire et son impact sur le controle

de gestion.
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visto anteriormente, a nivel europeo, y de acuerdo con datos del afio 2014, se han
producido unos 2.509 millones de toneladas de desperdicios repartidos entre distintos
sectores 0 dmbitos, de los cuales apenas la mitad de ellos pudieron ser reciclados o
reutilizados, hecho que se agrava dependiendo del pais europeo donde pongamos el foco

de atencion’.

Sianalizamos las diferencias de residuos generados en cuanto a las diferentes actividades,
como recordamos, también se ven diferencias que son mas grandes en sectores o
industrias™® como la mineria, donde el 28,1% del total se produjeron en dichas
actividades, o la construccion, donde se produjo la mayor generacion de residuos en

términos relativos alcanzando la cifra del 34,7% del total de residuos generados’?.

Si se quieren mejorar estos ratios y por tanto disminuir la generacion de residuos al final
de la vida util de los productos es necesario implementar practicas empresariales que se
centren en la innovacion, la adaptacion y la sostenibilidad en el disefio de los productos
que plantea el modelo productivo de la economia circular, ya que uno de los mayores
factores de riesgo al que se enfrenta la economia circular es la negativa o imposibilidad

de los empresarios o productores a llevar a cabo dichos cambios .

La economia lineal, establece como su propio nombre indica una relacion lineal entre
productor-consumidor, estando ambos sujetos cada uno a un extremo. Esta relacion lineal
es también considerada de forma unidireccional ya que no hay un proceso de retorno de
los bienes, sino que estos pasan Unicamente del productor al consumidor. De forma
opuesta, la economia circular aboga por la creacion de una relacion que vaya hacia el
cliente y retorne, considerandose, asi como un servicio funcional basado en la posibilidad
de uso, pero no la adquisicion de la propiedad. Vemos como hay novedosos modelos de
negocio en torno a esta idea, donde no se venda el producto sino su uso, como por ejemplo

la empresa SolarCity que fabrica paneles solares pero no cobra a los clientes por estos,

0 Eurostat (2017). Estadisticas sobre residuos. Bruselas: Eurostat.
I Eurostat (2017). Estadisticas sobre residuos. Bruselas: Eurostat.

72 Eurostat (2017). Estadisticas sobre residuos. Bruselas: Eurostat.
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sino por el uso y la energia obtenida a traves de ellos. Esta tendencia que pretende cambiar

la mentalidad del consumidor se conoce como “Product as Service”’'.

De esta forma, seré necesario adaptar las diferentes cadenas de valor de las empresas para
que permitan llevar a cabo una interaccion de  consumidor a
fabricante/vendedor/distribuidor (dependiendo en que fase de la cadena estemos), ya que,
hasta el momento, estas interacciones han sido casi nulas o inexistentes, y siempre
basadas en el sentido de reclamaciones que no implican las actividades principales de la
cadena de valor.

Otra limitacion del modelo circular la podemos encontrar en la energia malgastada.
VVemos como para realizar la transformacion de las materias en un producto finalizado es
necesario aplicar cierta cantidad de energia, que, una vez desechado el producto, supone
una pérdida. Esto sucede cuando el producto es desechado en vertederos o cuando es
incinerado, procesos que requieren atn mas energia.’. EI mayor motivo que esconde una
preferencia por la destruccion del producto en detrimento del reciclaje o de la reutilizaje
es la prioridad del sistema econdémico lineal en aumentar sin limite las ventas, con
versiones nuevas de los mismos productos o con otros productos diferentes que satisfagan
la misma necesidad, de forma que el destino obligado de los mismos no esté enfocado en
el reciclaje sino en la incineracion, la destruccion o el almacenamiento de desechos
provenientes de dichos productos’. Vemos por lo tanto como este interés choca
frontalmente con la mejor alternativa que seria la reutilizacion, no solo suponiendo un

ahorro de energia sino también de materias primas en detrimento de esa avaricia

3 Lacy, P., & Rutqvist, J. (2016). Waste to wealth: The circular economy advantage.
Springer

4 McKinsey & Company, Foro Econémico Mundial, Ellen Mac Arthur Foundation
(2014). Towards the Circular Economy Vol. 1: an economic and business rationale for
an accelerated transition. Pag. 17-19

> WBCSD (2018). Linear Risks Report.
https://docs.wbcsd.org/2018/06/linear risk report.pdf

29


https://docs.wbcsd.org/2018/06/linear_risk_report.pdf

productora. La reutilizacion no supone apenas un incremento de dicha energia residual

por lo que supone una mejor alternativa’®.

Otro de los llamados limites que podemos encontrar en la economia lineal es la erosion o
desgaste de los servicios del ecosistema. Aqui hacemos referencia a aquellos servicios
que los distintos ecosistemas de la naturaleza nos prestan, de los cuales nos beneficiamos
los seres humanos y que ahora, comienzan a desgastarse. Estos servicios varian desde la
fertilidad del suelo, hasta la absorcion de niveles de CO2 o incluso evitar inundaciones’’.
La importancia de estos servicios es inmensa ya que no solo proporcionan la cobertura de
necesidades basicas para el sustento humano como puede ser el agua potable, sino que
ademas tienen un efecto en la economia, en la migracion o incluso pueden generar

conflictos politicos’®.

Esta comparativa entre las limitaciones de la economia lineal junto con las ventajas que
ofrece la economia circular para subsanarlas, es el motivo por el que se debe abogar por

el cambio de nuestro modelo productivo.

6 McKinsey & Company, Foro Econémico Mundial, Ellen Mac Arthur Foundation
(2014). Towards the Circular Economy Vol. 1: an economic and business rationale for
an accelerated transition. Pag. 17-19

" McKinsey & Company, Foro Econémico Mundial, Ellen Mac Arthur Foundation
(2014). Towards the Circular Economy Vol. 1: an economic and business rationale for an
accelerated transition. Pag. 17.

8 Assessment, M. E. (2005). Ecosystems and human well-being (Vol. 5). Washington,
DC: Island press. Pag. 2.
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4. ECONOMIA CIRCULAR APLICADA

Hasta ahora hemos visto el contexto en el que se desarrolla nuestro principal modelo
econdmico y productivo, la economia lineal. Hemos disertado sobre sus limitaciones
respecto al nuevo planteamiento del modelo que supone el paradigma de la economia
circular y hemos avanzado alguno de los factores de las caracteristicas que le otorgarian

ventajas productivas y un futuro exitoso en caso de llegar a implantarse correctamente.

Hemos estudiado algunos ejemplos que permiten contrastar a un nivel transnacional las
posibilidades de éxito de este nuevo modelo productivo y lo que es mas importante, la
creacion de ventajas econdmicas y medioambientales en el entorno en el que se desarrolle

su actividad manteniendo la creacion de valor en el proceso productivo.

Ahora es el momento de profundizar en la implantacion del modelo y los factores y
caracteristicas clave que permitan garantizar su funcionamiento y éxito, asi como plantear
un modelo como ejemplo en el que podamos basar dicho éxito y su comparacion con el

modelo productivo lineal, lo que haremos en los siguientes dos subapartados.
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4.1 Implantacion del modelo

A través del trabajo de empresas y organizaciones sin animo de lucro que estan llevando
a cabo la transicién hacia una economia circular y un anélisis de ciertos estudios de caso
relacionados con dichas empresas, es posible identificar los cuatro siguientes
componentes esenciales (también llamados “palancas”) de una economia circular: el
disefio circular de la economia, los nuevos modelos de negocio adaptados a dicha
economia circular, los ciclos inversos de la economia circular (con sus correspondientes
variaciones) y las condiciones favorables para el establecimiento de los modelos

circulares’®,

En cuanto al disefio circular de la economia, las empresas necesitan desarrollar
competencias basicas en el disefio circular del ciclo productivo para facilitar la
reutilizacion, el reciclaje y la conexidn en cascada de productos. El disefio circular de
productos (y procesos) requiere habilidades avanzadas, conjuntos de informacion y
métodos de trabajo®. Los puntos més importantes a tener en cuenta para un correcto
disefio circular econémicamente exitoso incluyen: la seleccion de los materiales a
emplear, el disefio de componentes estandarizados que integren los productos a generar,
el disefio de productos con una elevada vida util (y por tanto un descarte total de la
llamada “obsolescencia programada”), el disefio de los productos y los materiales que los
integran para una facil clasificacién de los mismos al final de la vida util de dichos
productos, la facilidad de separacion o reutilizacion de productos y los materiales que los
integran, y el establecimiento de criterios de disefio para la fabricacion que tienen en

cuenta posibles aplicaciones Gtiles de subproductos y residuos8?.

En cuanto a los nuevos modelos de negocio, el cambio a una economia circular requiere

modelos de negocios innovadores que reemplacen los existentes o aprovechen nuevas

9 IDEO & Ellen Mac Arthur Foundation (2018). The Circular Design Guide. Pp. 1-3

8 McKinsey & Company, Foro Econémico Mundial, Ellen Mac Arthur Foundation
(2014). Towards the Circular Economy Vol. 1: an economic and business rationale for
an accelerated transition. Pag. 23

81 IDEO & Ellen Mac Arthur Foundation (2018). The Circular Design Guide. Pp. 4-5
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oportunidades®?. Los mejores candidatos para llevar a cabo esta transicion son las
compafiias con una participacion de mercado significativa y con altas capacidades para
proponer modificaciones a lo largo de varios pasos verticales de la cadena de valor lineal.
Estas compafias podrian desempefiar un papel importante en la innovacion de la
economia circular e impulsar la circularidad en la corriente principal al aprovechar su
escala e integracion vertical. Si bien muchos de los nuevos modelos, materiales y
productos provendran de empresarios como ya hemos visto en puntos anteriores al hablar
de los nuevos modelos circulares que se han implementado en empresas en toda Europa,
estos lideres de marca y volumen también pueden desempefiar un papel fundamental: es
una consecuencia logica pensar que los modelos e iniciativas comerciales rentables de
economia circular inspiraran a otros empresarios y empresas y se copiaran y expandiran

geogréaficamente, tal y como esta ocurriendo ya en la actualidad.

A la vanguardia de la implantacion de la economia circular en la industria alimentaria
tenemos a Mercadona, como se ha mencionado con su Modelo de Gestion Ambiental;
mientras que en el caso de la industria textil tenemos a H&M, la cual ha desarrollado una
serie de iniciativas referentes a mejorar el reciclaje de sus productos, como la llamada
“Recycle your clothes” a través de la cual la empresa adquiere de los clientes la ropa vieja
o usada (o cualquier otro producto textil) que éstos ya no quieran a cambio de descuento.
De esta forma se incentiva la reutilizacion de toda la tela que de otra forma podria acabar
como residuos desechados. La empresa aprovecha estos productos para darles una
segunda vida til en el caso de que se trate de productos en buen estado vendiéndolos
como segunda mano, los transforma en productos textiles de otro tipo como por ejemplo

trapos o finalmente recicla todo lo deméas®:.

En cuanto a los ciclos inversos (con sus correspondientes variaciones) se requieren
habilidades nuevas y adicionales para implantar los procesos en cascada y el retorno final
de los materiales al suelo o al sistema de produccion industrial. Esto incluye la logistica

de la cadena de distribucidn, la clasificacion de los productos, el almacenamiento de estos,

82 IDEO & Ellen Mac Arthur Foundation (2018). The Circular Design Guide. Pp. 1-3

8 H&M Recycle your clothes.
https://about.hm.com/en/sustainability/Recyclingandgarmentcare/recycle-your-
clothes.html
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la gestion de los riesgos inherentes a dicha distribucién, clasificacion y almacenamiento,

e incluso los procesos de generacion y consumo de energia®.

A través de una mejora en los sistemas de recoleccion y tratamiento para que sean mas
rentables y de mejor calidad, y también gracias a la segmentacion efectiva de los
productos al final de su vida util, la fuga de materiales del sistema productivo (a lo largo

de la cadena de valor) disminuird, lo que respalda la economia del disefio circular®®.

En cuanto a las condiciones favorables, es posible identificar unos facilitadores que
permitirian introducir los cambios requeridos para la adopcién de modelos circulares.

Entre ellos podemos destacar:

- Una remodelacion de los incentivos: estos incentivos pueden ser, por ejemplo, de
caracter fiscal. A traves de una mayor carga fiscal a aquellas empresas que
supongan un mayor consumo de recursos no renovables 0 una mayor cantidad de
externalidades negativas o, por el contrario, la concesion de ciertos beneficios y
exenciones a aquellas empresas que adopte medidas encaminadas a una transicion
hacia la economia circular se puede lograr una implantacion mas rapida. Del
mismo modo, se puede usar el dinero recaudado para subsanar y corregir el dafio
causado por las empresas que no implanten el modelo circular.®

- Laadecuacion de las reglas relativas al medio ambiente a nivel internacional: las
entidades gubernamentales y del sector publico pueden ayudar a fomentar la
colaboracion entre las cadenas de valor de las compafiias mediante el
establecimiento de estandares y directrices, como son normas sobre el control de

uso de productos toxicos.®’

8 IDEO & Ellen Mac Arthur Foundation (2018). The Circular Design Guide. Pp. 1-3

8 McKinsey & Company, Foro Econémico Mundial, Ellen Mac Arthur Foundation
(2014). Towards the Circular Economy Vol. 1: an economic and business rationale for
an accelerated transition. Pp. 30-31

8 McKinsey & Company, Foro Econémico Mundial, Ellen Mac Arthur Foundation
(2014). Towards the Circular Economy Vol. 1: an economic and business rationale for
an accelerated transition. Pp. 80

87 McKinsey & Company, Foro Econémico Mundial, Ellen Mac Arthur Foundation
(2014). Towards the Circular Economy Vol. 1: an economic and business rationale for
an accelerated transition. Pp. 81
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- Acceso a la financiacion: puede suceder que sea necesaria la modificacion de los
modelos productivos de las empresas con el fin de adaptarse a las exigencias de
la economia circular y, por lo tanto, se requiera cierta financiacion para llevar a
cabo dichos cambios. Por ello se debe impulsar un entorno estable para los
inversores y dotar a estos de seguridad y estabilidad en sus inversiones a la vez
que se debe dotar de cierto atractivo a las inversiones en sociedades compatibles
con laeconomia circular. Un claro ejemplo de esta iniciativa lo podemos encontrar
en la creacion del Green Investment Bank por el Departamento de Negocios,
Innovacion y Habilidades de Reino Unido con el cual se pretende “acelerar las
inversiones del sector privado en la transicion del Reino Unido a una economia

verde"8,

Los principios, que ya hemos tratado en el trabajo, no suponen Ginicamente un mero marco
teorico, sino que también pueden ser interpretados con una aplicacion practica que nos
lleve a la finalidad de toda economia, la creacion de valor. Si bien, la aplicacion de estos
principios puede variar en gran medida dependiendo del producto, el sector, los materiales
o0 incluso la localizacion geografica, podemos encontrar cuatro bases o palancas de

creacion de valor que podemos considerar inalterables. Estas son:®

-El poder del circulo interior: debemos entender que cuanto méas estrechos o corto sean
los circulos, mayor sera el ahorro ya que el cambio que debe aplicarse sobre el producto
es menor y mas asequible o mayores facilidades habra para reutilizarlo o transformarlo.
Entendemos que sera mas asequible ya que supondrd un ahorro bien en recursos y
materias primas, bien en mano de obra, recursos energéticos o, por otro lado, reducira las
denominadas externalidades negativas. Del mismo modo, cuanto mas estrecho es el
circulo, mas rapido puede ser reutilizado pues se le deben aplicar menos
transformaciones. Siempre que los costos de recoleccion, reprocesamiento y devolucion

del producto, componente o material a la economia sean mas bajos que la alternativa

8 McKinsey & Company, Foro Econémico Mundial, Ellen Mac Arthur Foundation
(2014). Towards the Circular Economy Vol. 1: an economic and business rationale for an
accelerated transition. Pag. 60

8 McKinsey & Company, Foro Econémico Mundial, Ellen Mac Arthur Foundation
(2014). Towards the Circular Economy Vol. 1: an economic and business rationale for
an accelerated transition. Pp. 30-31
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lineal (incluida la evitacion de los costos de tratamiento al final de la vida Gtil), establecer
sistemas circulares puede tener sentido econdmico. Este sentido econdmico parece
razonable ya que la escasez de los recursos y materias primas y el consecuente

encarecimiento de las mismas hace que esta opcidn resulte atractiva.

-El potencial de mantener en activo el circulo interno durante mas tiempo: dicho potencial
reside en la capacidad del circulo interno de mantener durante sucesivas fases de creacion
de valor los productos, componentes y materiales en uso durante mas tiempo dentro del

proceso productivo y, por ende, de la economia circular®.

Esto se puede hacer de varias formas, o bien, prolongando la duracion de dichos ciclos
internos (por ejemplo, en la produccion de lavadoras u otros electrodomesticos,
extendiendo el uso de los mismos de 1.000 a 10.000 ciclos) o bien circulando los
productos, materiales y componentes por mas ciclos consecutivos®® (por ejemplo, la
empresa de neumaticos Michelin, recoge aquellos que estan desgastados debido al uso y
a traves de un proceso de recauchutado les otorga una nueva vida Gtil de forma sucesiva
utilizando la mitad de recursos)®. Esta prolongacion del uso sustituira los flujos de
materias primas para contrarrestar la pérdida de materiales y la disipacion de la energia
fuera del proceso productivo (que, asumiendo una demanda constante eventualmente
ocurrird)®. De esta forma, la escasez o encarecimiento de las materias primas hace que

esta palanca de creacion de valor sea mas atractiva, sin embargo, el aumento de los costes

% MacArthur, E. (2013). Towards the circular economy. Journal of Industrial Ecology, 2,
23-44.

%1 McKinsey & Company, Foro Econémico Mundial, Ellen Mac Arthur Foundation
(2014). Towards the Circular Economy Vol. 1: an economic and business rationale for
an accelerated transition. Pag. 30

92 McKinsey&Company (2014) Remaking the industrial economy.

% McKinsey & Company, Foro Econémico Mundial, Ellen Mac Arthur Foundation
(2014). Towards the Circular Economy Vol. 1: an economic and business rationale for an
accelerated transition. Pags. 30-32
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relacionados con la operativa, produccion y mantenimiento, y/o la posible

desactualizacion del producto, podria afectar el potencial de este “arbitraje” positivo®*.

- El poder del uso en cascada, basado en la diversificacion. A diferencia de lo que ocurre
con los anteriores principios y conceptos, en los que las “palancas de creacion” de valor
anteriores se refieren a la reutilizacién de productos y materiales idénticos dentro de la
configuracion circular para un producto, componente o categoria de material especifico,
también es posible la utilizacion de dichos productos, componentes o materiales en otras
categorias diferentes de productos®. Un ejemplo podemos encontrarlo en la empresa
australiana Lend Lease, multinacional en el &mbito de la construccion que aprovecha
tanto las piezas de madera que no tienen uso como los residuos generados de trabajar con
éstas (generalmente astillas) para la fabricacion de palés laminados®. Seria aqui también

valido el ejemplo explicado anteriormente de H&M?®'.

El principal beneficio que aporta esta palanca es, a demas del evidente efecto positivo
sobre el consumo de recursos y la generacion de residuos, se encuentra en la obtencion
de unos costes marginales mas bajos fruto de la reutilizacion de los productos frente a las
materias primas, pues estas requieren su correspondiente proceso de extraccion y

transformacion con las respectivas externalidades negativas y el gasto energético®.

-El poder de los inputs puros supone una mejora adicional del potencial de creacion de

valor mencionado anteriormente y ofrece una gran cantidad de beneficios adicionales

% McKinsey & Company, Foro Econémico Mundial, Ellen Mac Arthur Foundation
(2014). Towards the Circular Economy Vol. 1: an economic and business rationale for
an accelerated transition. Pags. 30-33

% McKinsey & Company, Foro Econémico Mundial, Ellen Mac Arthur Foundation
(2014). Towards the Circular Economy Vol. 1: an economic and business rationale for
an accelerated transition. Pag. 31.

%. McKinsey&Company (2014) Remaking the industrial economy.

9 H&M (2019). Recycle your clothes.
https://about.hm.com/en/sustainability/Recyclingandgarmentcare/recycle-your-
clothes.html

% McKinsey & Company, Foro Econémico Mundial, Ellen Mac Arthur Foundation
(2014). Towards the Circular Economy Vol. 1: an economic and business rationale for
an accelerated transition. Pag. 31
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pues es cuando las palancas mencionadas podran optimizar el valor generado. Vemos
como aqui el disefio industrial del producto cobra una gran importancia, ya que para
facilitar todos los procesos anteriormente descritos es necesario que el material presente
cierto grado de pureza. Cuanto mas puro sea mas facil puede ser reusado o se le puede
dar una nueva vida util. Por pureza debemos entender la no toxicidad de los mismos, la
facilidad de separacion o seleccién de los materiales que conforman los productos y, en
definitiva, la facilidad con la que pueden ser reincorporados a los ciclos mencionados
anteriormente. Dicha pureza puede mejorar la calidad durante los ciclos aumentando asi

la duracion de la vida util del producto y reducir los costes de este proceso®.

Un ejemplo de los efectos de la pureza y la dificultad de separacion de los materiales
sobre los costes lo podemos encontrar en la industria de reciclaje de papel en Europa pues,
si bien el papel puede ser considerado como puro, la dificultad que entrafia la separacion
de la tinta sobre el papel supone perdidas en material por valor de 32 mil millones de

dolares al afio®,

A parte de incrementar el rendimiento del ciclo inverso, eliminar el uso de materiales
toxicos en la elaboracion de los productos puede tener otro tipo de beneficios. Es el caso,
por ejemplo, de Desso, empresa se dedica a la elaboracion de moquetas y alfombras. Esta
empresa pudo ver como al eliminar el uso de toxicos para la elaboracion de sus productos,
optando asi por mantener la pureza de los materiales usados llevando asi a la practica la
teoria Cradle to Cradle!®?, vio como accedié a nuevos mercados como el de la aviacion
pues los nuevos productos no ocasionaban efectos sobre la salud de los pasajeros al haber

eliminado los elementos téxicost??.

% McKinsey & Company, Foro Econémico Mundial, Ellen Mac Arthur Foundation
(2014). Towards the Circular Economy Vol. 1: an economic and business rationale for
an accelerated transition. Pp. 31

100 McKinsey&Company (2014) Remaking the industrial economy.

101 McDonough, W., & Braungart, M. (2010). Cradle to cradle: Remaking the way we
make things. Nueva York: North point press.

102 McKinsey & Company, Foro Econémico Mundial, Ellen Mac Arthur Foundation
(2014). Towards the Circular Economy Vol. 1: an economic and business rationale for
an accelerated transition. Pp. 31
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Vemos como segun estudios de la fundacion Ellen MacArthur estas cuatro palancas
sirven para incrementar la productividad, pero su efecto no se prevé en el corto plazo,
sino que la eficacia de estas sobre la reduccion en la demanda de recursos debe ser

observado en un horizonte temporal distendido%,

Cabe decir que la economia circular no se circunscribe estrictamente a lo econdémico pues
podemos encontrar otras manifestaciones presentes en &mbitos como el arte. El punto de
partida es el mismo pues pretende reutilizar los residuos generados (a la vez que disminuir
los producidos por la propia actuacion creativa) con la finalidad de crear valor a través
del arte. Esta creacion de valor a través de la creacion artistica supone también una forma
de implantacion del modelo de la economia circular que podemos considerar peculiar.
Uno de los ejemplos méas famosos de esta corriente lo podemos encontrar en Holanda, en
la ciudad de Brujas, donde de sus canales surge una escultura de una ballena elaborada
con mas de 5 toneladas de residuos plasticos reutilizados y rescatados del mar. Otra
manifestacion de la economia circular en el arte y el disefio lo podemos encontrar, de una
forma méas funcional, en la ICEhouse de McDonough. Esta casa, disefiada para
desmontado y reconstruccion, se basa en la filosofia Crandle to Crlande. Los materiales
que la forman han sido disefiados para su reutilizacion en ciclos posteriores o su posible

transformacion en productos totalmente distintos sin perder sus cualidades ni calidad%4,

Dentro de Espafia podemos encontrar otros ejemplos de arte basado en la economia
circular como pueden ser la obra VOAEX, sita en Extremadura y creada por Wolf VVostell
que pretende conjugar la accién del ser humano con la naturaleza o las esculturas de
Miquel Aparici, referente uno de los precursores de este tipo de arte a base de residuos
que ha servido de inspiracion a numerosos artistas que optan por crear este tipo de arte.
Sin animo de ser exhaustivos con este ejemplo, vemos como las manifestaciones de la
economia circular van mas alla de lo meramente econdémico, pues, aungque se encuentre
en una etapa temprana esta presente en diversos ambitos. Es evidente que la aplicacion
artistica no llega a tener la misma repercusion que pude llegar a tener la incorporacion

del modelo circular en el &mbito de la industria. Sin embargo, vemos como no sélo se

103 Ellen MacArthur Foundation Hacia una economia circular. Resumen Ejecutivo.

104 McDonough, W. ICEHouse. Recuperado de: http://www.mcdonough.com/william-
mcdonoughs-icehouse-debuts-in-davos/
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reutiliza los residuos, sino que también tienen una gran importancia a la hora de

concienciar.
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4.2 Perspectivas econémicas

Vamos a analizar en este apartado cuales serian las consecuencias previsibles que podrian
derivarse de la implantacion del modelo circular a gran escala. Estosdatos que trataremos
a continuacion son previsiones pues no se han implementado ain en gran medida durante
el tiempo suficiente. Como hemos mencionado los efectos deben analizarse en un periodo
de tiempo distendido'®. Debemos de tener en cuenta que, si se quieren lograr los
maximos beneficios procedentes de la implantacion del modelo circular, se debe tratar de
una implantacion a escala global, pues los actos individuales, si bien positivos, no resultan

suficientes para revertir la situacion®®.

Partiremos de lo que se conoce como BAU, siglas del concepto Business as Usual, por el
cual entendemos la situacion actual, mayoritariamente basada en la economia lineal. Este
modelo BAU muestra de una forma simplificada la diferencia entre el desarrollo de una
economia circular y una lineal partiendo de una serie de asunciones como son, la
consideracion de un unico producto en el supuesto, se mantienen constante el crecimiento
de la demanda en torno a un 3% anual, se mantienen constantes las pérdidas de eficiencia

de la cadena de valor en el BAU y se plantea en un horizonte temporal de 30 afios®®’.

Vemos como las principales diferencias que se establecen entre ambos supuestos los
encontramos en el consumo de materias primas y la cantidad de materias en reservas y
que acaban en vertederos. Los cambios producidos son inmensos pues, en lo referente a
la extraccion y el consumo de materias primas, empezando ambos modelos en un mismo
punto comun, el modelo que ha seguido una economia lineal tiende a triplicar el consumo
en los 30 afios que han pasado mientras que el modelo al que se aplica la economia

circular se mantiene constante. Por otro lado, el crecimiento de los vertederos y el stock

195 Ellen MacArthur Foundation Hacia una economia circular. Resumen Ejecutivo.
106 McKinsey&Company (2014) Remaking the industrial economy.

107 McKinsey & Company, Foro Econdmico Mundial, Ellen Mac Arthur Foundation
(2014). Towards the Circular Economy Vol. 1: an economic and business rationale for
an accelerated transition. Pag. 32
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de material total almacenado disminuiria como consecuencia de estos efectos de

sustitucion de la economia lineal por la economia circular.%®

El modelo asume que el coste de los materiales es mayor que el que se obtiene a través
de los flujos circulares y hay evidencias para pensarlo ya que, problemas como la escasez
que tiende a disparar los precios, la necesidad de tratar y elaborar materias primas hasta
transformarlos en productos nuevos y demas gastos implicitos en el proceso productivo
hace que sea l6gico pensar que los flujos circulares pueden suponer un abaratamiento de
los costes. Es aqui donde tomaria una gran relevancia la pureza y la facilidad de

separacion de los materiales ya explicada haciendo que el modelo circular sea mas viable.

Hemos tratado dos de las principales consecuencias que tendria la implantacion del
modelo circular pero no son las Unicas. Podemos identificar las siguientes

consecuencias!®®:

- Ahorros en materias primas: es ldgico que si se reduce el consumo en materias
primas como hemos explicado en el modelo BAU, se producira un ahorro
econdmico en la adquisicion de estas. La cuantificacion de dicho ahorro depende
del escenario en el que nos encontremos pues, en productos de vida media, un
escenario de transicion se estima un ahorro de 340 a 380 mil millones de ddlares
mientras que en un escenario en el que la economia circular ha sido implantada
efectivamente nos encontrariamos en cifras de 520 a 630 mil millones de délares.
Por otro lado, el ahorro en la adquisicién de materias primas para productos de
corta duracion estaria en torno a 700 mil millones de dolares.

- Reduccién de la volatilidad de los precios. Las bases de la economia nos dicen
que, a mayor demanda, mayores seran los precios. Junto a esto, la escasez tiene
un papel fundamental pues puede dar lugar a una mayor variabilidad (al alza) de
los precios. Un menor consumo estabilizaria los precios y garantizaria un mejor

uso de las existencias a aquellos casos en los que sean necesarios.

108 McKinsey & Company, Foro Econdmico Mundial, Ellen Mac Arthur Foundation
(2014). Towards the Circular Economy Vol. 1: an economic and business rationale for
an accelerated transition. Pag. 32.

109 McKinsey & Company, Foro Econémico Mundial, Ellen Mac Arthur Foundation
(2014). Towards the Circular Economy Vol. 1: an economic and business rationale for an
accelerated transition. Pp 66-68
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- Creacion de trabajos. Si bien el contenido de este apartado es méas dificil de
predecir, se prevé que la implantacién de modelos econémicos circulares suponga
la creacion de nuevos puestos de trabajo. Se considera que los puestos de trabajo

gue se crearan seran mayoritariamente locales, de baja y media especializacion**°.

110 McKinsey&Company (2014) Remaking the industrial economy.
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5. IMPLANTACION DEL MODELO EN ESPANA. EJEMPLOS EXISTENTES
DE MODELOS EMPRESARIALES.

Tal y como hemos visto, la economia circular supone una innovacion total en el modelo
productivo a nivel global. Es por ello que ya se habla de una Cuarta Revolucién basada
en un nuevo nivel de organizacion, en la participacion activa de los consumidores y, en

general, la aplicacion de las directrices de la economia circular!!®,

Una vez expuesto el panorama global y establecidas las bases de la economia circular, es
momento de hacer una mencién al panorama espafiol. Existen empresas en Espafia que
han aplicado parcialmente algunos caracteres de la economia circular por lo que
implantacion en el modelo productivo no ha sido plena, bien por voluntaria propia, o bien

debido a la ausencia de medios adecuado para llevarla a cabo en la actualidad.

Algunos de estos ejemplos los hemos visto y comentado a lo largo de este trabajo, como
son las iniciativas llevadas a cabo en la industria alimentaria y textil por empresas como
Mercadona y H&M con sus respectivas iniciativas “Modelo de Gestion Ambiental” y

“Recycle your clothes”, respectivamente!!?,

Sin embargo, pese a las carencias y errores que presentan gran parte de los modelos
espafoles actuales, la mayoria de ellos tienen un factor comun: el momento en el que se
han desarrollado y llevado a cabo en territorio espafiol siempre ha sido posterior en el
tiempo a otros paises. El ejemplo que mejor ilustra este desfase temporal es la iniciativa
“Recycle your clothes” de H&M, cuyo origen tiene lugar en los Estados Unidos en 2013

y que no se establecid en Esparia hasta 20153,

AUn asi, estas iniciativas, que suponen la implantacion de la economia circular en su
cadena de valor inspira a aquellas empresas con las que se relaciona verticalmente e

integra, como es el caso de Mercadona y SPB, que elabora productos de limpieza para

11 Ministerio de Agricultura y Pesca, Alimentacion y Medio Ambiente, Ministerio de
Industria, Economia y Competitividad (2018). Espafia circular 2030. Estrategia espafiola
de economia circular. Borrador para la informacién pablica.

112 H&M (2019). Recycle your clothes.
https://about.nm.com/en/sustainability/Recyclingandgarmentcare/recycle-your-
clothes.html

113 H&M (2019). Recycle your clothes.
https://about.nm.com/en/sustainability/Recyclingandgarmentcare/recycle-your-
clothes.html
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Mercadona y utiliza plasticos para los envases, los cuales aprovecha, junto con sus
desechos y residuos para fabricar nuevas botellas de plastico, o como el caso de SAT
Canariasol, que cultiva frutas y verduras y mediante un buen sistema de gestion de
residuos, aprovecha hasta 1.200 toneladas al afio para la alimentacion de la ganaderia de

empresas cercanast,

No obstante, pese atodas las carencias que plantean los modelos empresariales esparioles,
también existen grandes iniciativas nacionales, basadas en las nuevas tecnologias, que
plantean una nueva forma de integrar las caracteristicas de la economia circular en un
proceso productivo. En estos casos no existe en si una cadena de valor (y por ende, un
flujo de suministros, materias primas, y una cadena logistica, y una cadena de
distribucién) de forma fisica sino que todo el intercambio de informacion y de bienes y

servicios se realiza de forma telematica.

Un ejemplo de este tipo de empresas sin cadenas de valor fisicas es Liight, una “start up”
espafnola que opera exclusivamente via telematica con sus clientes. En esta empresa, el
concepto de la economia circular esta basado en la cooperacion con las cadenas de valor
de otras empresas, premiando al usuario por el desarrollo y participacion en actividades
ecoldgicamente sostenibles para el medio ambiente, mediante un sistema de incentivos
en el cual se busca que el usuario utilice el transporte publico para sus necesidades de
movilidad, consuma productos ecoldgicos y reduzca al minimo los desperdicios que
genera. De esa forma, las conductas beneficiosas para el medio ambiente se transforman
en vales o “puntos” canjeables por productos también ecologicos o aplicables a
promociones para conseguir descuentos en este tipo de productos'!®. Nos encontramos,
por tanto, ante un ejemplo de gamificacion ecoldgica, obteniendo recompensas y

reforzando una conducta positiva, en este caso, medioambientales!?®,

Sin embargo, el verdadero emplazamiento de la economia circular y la caracteristica mas
importante que define a esta empresa es la posibilidad de conectar la cadena de valor de

Liight, con las cadenas de valor de otras empresas. Tal es el caso de la colaboracion

114 Mercadona (2017) Memoria de Medio Ambiente.
115 iight (2019). Dossier de presentacion.

116 Carceller, C. J. (2016). La gamificacion en aplicaciones moviles ecoldgicas: analisis
de componentes y elementos de juego. Sphera Publica, 1(16), 95-113
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emplazada con Ekohunters, una empresa dedicada a la construccion y promocion de
viviendas ecoldgicamente sostenibles creadas con la minima cantidad de materiales y
empleando construcciones modulares, que, ademas, elabora accesorios domésticos de
produccion sostenible, sobre los cuales el consumidor se beneficia de haber utilizado la

aplicacion de la empresa Liight!!’.

Si bien vemos como estan surgiendo las primeras iniciativas por parte del sector privado,
no podemos dejar de lado la labor de la Administracion Publica y el efecto que puede
tener en la implantacion del modelo circular. Sin animo de reiterar, podriamos mencionar
aqui los Acuerdos, Convenios y Pactos entre Estados, entre los cuales se encuentra
Espafia, que ya han sido explicados anteriormente. Sin embargo, si que resulta méas
atractiva en el presente apartado la labor que el propio Gobierno espafiol puede realizar

en el ejercicio de su soberania interna.

Son destacables “El Plan de Accion Para la Implementacion de la Agenda 2030: Hacia
una estrategia de desarrollo sostenible” y el aun borrador para la informacion publica

“Espana Circular 2030: Estrategia Espafiola de Economia Circular”.

El plan de accion es definido por el propio texto como un Plan de transicion desde la
situacion actual hasta la implantacion definitiva y consolidada de la Agenda 20308,
Recordemos que, si bien el contenido de la Agenda 2030 es muy variado, esta
estrechamente relacionado con la sostenibilidad, el estimulo de la energia sostenible, la
industria y la innovacion, asi como con la produccion y el consumo responsable!'®. En
este documento se recoge la idea de que para una correcta implantacion de la Agenda es
necesario repensar las interconexiones entre las distintas politicas sociales, culturales,
econdmicas y ambientales. Vemos como la referencia a la economia circular en este texto
es breve, pues se recoge como uno de los objetivos de la Agenda 2030 y se desarrolla

brevemente el concepto. Sin embargo, vemos como lo méas destacable es este aspecto es

117 Ekohunters (2018). Ekohunters 2018 commitment.
https://www.ekohunters.com/blog/ekohunters-2018-commitment.html

118 Gobierno de Espafia (2018) Plan de accion para la implementacion de la Agenda 2030

119 Asamblea General de las Naciones Unidas (2015). Transformar nuestro mundo: la
Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible. Nueva York
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que se hace una mencion que podriamos considerar como remision al segundo texto

expuesto, la Estrategia Espafiola de Economia Circular!?°.

Este documento resulta de gran interés a la hora de analizar el estado de la economia
circular en Espafia. El estudio de todo el contenido excederia en gran medida el rango que
se pretende dar a este trabajo por lo que resulta necesario desarrollar sélo los elementos

mas remarcables.

Por un lado, se establecen unos ejes de actuacion en torno a la produccion, al consumo,
la gestion de residuos v la reutilizacion del agua'?! (siguiendo un gran paralelismo con su
homologo internacional). En torno a ellos giraran las distintas medidas que deben

tomarse. Estas medidas seran:1%?

- Politicas ambientales. Se pretende, entre otras medidas, fomentar la contratacion
publica ecologica, fomentar la transparencia del etiquetado de productos de forma
que los consumidores puedan formar un criterio, promocién del empleo ecoldgico.

- Politicas de competitividad, que fomentaran el I+D+i orientado hacia los retos
ecoldgicos que afrontamos, en torno a los citados ejes de actuacion.

- Politicas sociales que se centran fundamentalmente en el ambito laboral y en la

adaptacion de los trabajadores y sus capacidades al nuevo modelo econémico.

Todas estas politicas se realizaran a través de instrumentos de actuacion. Dentro de ellos
podemos encontrar los evidentes instrumentos econdmicos y legislativos, pero destacan
los instrumentos de sensibilizacién. Estos instrumentos pretenderan incidir en la

formacidn y la concienciacion de la sociedad sobre los limites y peligros del modelo lineal

120 Gobierno de Esparia (2018) Plan de accion para la implementacion de la Agenda 2030
121 Ministerio de Agricultura y Pesca, Alimentacién y Medio Ambiente, Ministerio de
Industria, Economia y Competitividad (2018). Espafia circular 2030. Estrategia espafiola
de economia circular. Borrador para la informacién pablica. Pag. 20.

122 Ministerio de Agricultura y Pesca, Alimentacién y Medio Ambiente, Ministerio de
Industria, Economia y Competitividad (2018). Espafia circular 2030. Estrategia espafiola
de economia circular. Borrador para la informacién pablica. Pag. 53-59.
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y su participacion en él y que iré dirigido a los dos sujetos activos de la economia a parte

de las instituciones; las empresas y los consumidores?,

Con estos textos se pretende iniciar y promover una transicion ecolégica y econémica
hacia modelos compatibles con la economia lineal de forma que impulse el desarrollo de
empresas que ya han iniciado la andadura hacia el modelo lineal, y embarque a aquellas

que aun no han podido, proporcionando un medio adecuado para ello.

123 Ministerio de Agricultura y Pesca, Alimentacion y Medio Ambiente, Ministerio de
Industria, Economia y Competitividad (2018). Espafia circular 2030. Estrategia espafiola
de economia circular. Borrador para la informacién pablica. Pag. 67.
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6. CONCLUSIONES.

A lo largo del presente trabajo podemos sacar dos conclusiones claras. La primera de ellas
es la necesidad de actuar inmediatamente ante una situacion que, previsiblemente no
dentro de mucho, puede llegar a convertirse en irreversible. Esto se debe al agotamiento
de los recursos, a su despilfarro y derroche, a la existencia de procesos productivos poco
eficientes y al incremento cada vez mayor de residuos polucién y deshechos que atacan

la sostenibilidad del medio ambiente.

Por otro lado, parecen claras también la causa y la solucién de estos problemas. Hemos
visto como la economia lineal ya no es una forma sostenible de entender la economia,
pues todos los problemas mencionados en el parrafo anterior provienen del sistema lineal.
Frente a todas estas limitaciones y deficiencias, se alza la solucion que es la economia
circular. Hemos podido ver como no solo puede ser la solucion a los problemas
energéticos, de escasez y de contaminacion, sino que ademas supone una oportunidad
para la innovacion, para el crecimiento empresarial y el desarrollo sostenible. Es por tanto
necesaria la implantacion del modelo circular y la implicacion de todos los agentes

econdmicos.

Cada agente economico debe jugar su papel. Por un lado, los Estados y organismos
publicos deben, tanto de forma unilateral como colectivamente a través de Pactos
internacionales, establecer un marco adecuado para el desarrollo de la economia circular.
Vemos como esta actuacion ya se ha empezado a llevar a cabo, pretendiendo aunar
esfuerzos e iniciar un proceso de sensibilizacién medioambiental*?*. Algunos de los
ejemplos que hemos visto a lo largo del trabajo son la Declaracion de la Conferencia de
las Naciones Unidas sobre el Medio Ambiente Humano o la Cumbre de Rio de Janeiro

sobre medio ambiente y desarrollo. Otras mas actuales incluyen la Agenda 2030.

Por otro lado, el papel de los consumidores es fundamental. Parte del arraigo de la
economia circular en la actualidad procede de la mentalidad de los consumidores y
usuarios, cegados en el consumismo y el egoismo. Es necesario un cambio ideoldgico, la

apertura a nuevos sistemas de consumo Yy propiedad que fomenten la integracion del

124 Camacho Larana, l., Fernandez Fernandez, J., Gonzalez Fabre, R., & Miralles
Massanés, J. (2017). Etica y responsabilidad empresarial. Bilbao: Desclée de Brouwer.
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modelo circular. Poco a poco se va integrando en la conciencia social la necesidad de un

cambio.

El papel de las empresas puede llegar a ser incluso mayor que el de los dos agentes
anteriores. Son, quienes mas recursos consumen, quienes producen mas externalidades
negativas y quienes articulan la cadena de valor en torno a un sistema lineal. Es necesario
la implicacion de las empresas, siguiendo ejemplos como los que hemos visto en el
trabajo, que hagan posible el modelo circular. Pese a que la inversion inicial puede
producir rechazo, los beneficios pueden ser infinitamente superiores, tanto econémica y

social como medioambientalmente.

Pese a la escasa implantacion del modelo circular actualmente, podemos ver como este
esta empezando a florecer. Es la primera vez que un cambio es posible y llega en un
momento en el que dicho cambio es mas necesario que nunca, donde las repercusiones de
la actividad humana y empresarial sobre el medio ambiente nos estan conduciendo a
escenarios cada vez mas catastroficos, con niveles de contaminacion récord y emisiones

de gases que destruyen nuestra atmosfera con secuelas cada vez peores.

Es el momento de poner la economia al servicio del planeta, al servicio del conjunto del
bien comdn, cuyo denominador es el medio ambiente, como dice Hans Jonas: “Actta
siempre de manera que los efectos de tu accion sean compatibles con la permanencia de

una vida humana auténtica en la Tierra”?.

Inspirémonos en dichas palabras y
construyamos juntos como consumidores y empresarios una mejor economia y un mejor

mundo futuro.

125 Jonas, H. (2014). El principio de responsabilidad: ensayo de una ética para la
civilizacion tecnoldgica. Herder Editorial.
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