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Resumen:

La entrada de las plataformas televisivas de pago en el mercado del futbol europeo en los
afios 90 incrementd los ingresos de las ligas profesionales, hasta tal punto, que, a dia de
hoy, es la mayor fuente de ingresos de éstas. A raiz de esto, en este trabajo, hemos llevado
a cabo un andlisis comparativo de los distintos modos de comercializacion de los derechos
audiovisuales y en consecuencia del reparto de los ingresos de estos mismos, dentro de
las 5 grandes ligas del fdtbol europeo y mundial. Para ello, hemos analizado
individualmente cada una de estas 5 ligas con una posterior comparacion para exponer
sus ventajas e inconvenientes. Finalmente, hemos hecho uso de uno de los modelos,
aplicado en el caso de LaL.iga, el cual podria repercutir de manera positiva en el aumento

de la audiencia internacional y por consiguiente de los ingresos finales.

Palabras clave: Derechos audiovisuales, futbol, ingresos, modelo centralizado,

competitividad.

Abstract:

The entrance of pay television platforms in the European football market in the 90s
increased the income of professional leagues, which, to this day, is the largest source of
income from these sources. As a result of this, in this work, we have carried out a
comparative analysis of the different ways of marketing broadcasting rights and the
distribution of the revenues of these, within the 5 major leagues of European and world
football. To do this, we have individually analyzed each of these 5 leagues with a later
comparison to expose their advantages and disadvantages. Finally, we have used of one
of the models, applied in the case of LaLiga, which could have a positive effect on the

increase of the international audience and consequently on the final revenues.

Keywords: Broadcasting rights, football, income, centralized model, competition.
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INTRODUCCION

i Proposito general del trabajo

Hoy en dia las diversas ligas de futbol profesional tienen multiples formas de
financiacion, pero todas ellas coinciden en el mismo punto: la comercializacion de los
derechos televisivos es el método con el que las grandes ligas europeas consiguen los
mayores ingresos para todas ellas. Por ello, y a raiz de mi aficion por este deporte, he
decidido enfocar mi trabajo en este tema, pues considero que es un ingreso clave para

todas estas ligas y su desarrollo tanto econémico como deportivo.

I. Objetivo
El objetivo de este trabajo se basa principalmente en el andlisis comparativo de los
distintos modelos de negocio para la comercializacién de los derechos televisivos de las
5 grandes ligas del fatbol profesional (LaLiga, la Premier League, la Ligue 1, la Serie A,
y la Bundesliga) con un enfoque a los ultimos contratos suscritos en las respectivas ligas,
y a raiz de este andlisis se tratara de saber si se podria introducir uno de estos modelos de
negocio en el futbol espafiol (LaLiga), y que implicaciones tendria para LalLiga su

introduccion.

ii. Metodologia

Para llevar a cabo este trabajo vamos a utilizar un método deductivo de investigacion.
Para ello, recopilaremos la informacion de medios informativos, blogs, analisis
financieros y otras fuentes de informacidn para posteriormente analizarlas y llegar a una

conclusién sobre el tema.

En primer lugar, se describiran los distintos tipos de modelos de comercializacion de los

derechos televisivos del futbol profesional dentro de las 5 grandes ligas.

En segundo lugar, mediante un método cuantitativo aplicado se realizara un analisis con
un horizonte temporal a los ultimos contratos televisivos relativos a los derechos
televisivos de las grandes ligas del futbol profesional y acto seguido, se llevara a cabo un
analisis de los impactos tanto econdmicos como sociales de los ingresos de las 5 grandes

ligas del futbol profesional, y la relevancia de los derechos televisivos en estos mismos.



En tercer lugar, se compararan los distintos modelos de comercializacion de cada liga,

analizando sus respectivas ventajas y desventajas.

Por ultimo, se tratara de modelar el método de comercializacion mas ventajoso para

LaLiga, teniendo en cuenta lo mencionado anteriormente.

iii. Contexto historico del futbol en la actualidad.

He creido conveniente comenzar este trabajo de fin de grado con un apartado
introductorio sobre la naturaleza del futbol dentro de la historia y una posterior reflexion
sobre su influencia en la sociedad contemporanea. Tema que no puede obviarse a la hora

de posicionarnos en el tema fundamental del presente estudio.

El fatbol, el que hemos conocido y con el que nos hemos criado desde pequefios, aquel
que nos ha dado miles de alegrias y alguna que otra tristeza naci6 segun la FIFA (2019)
en el 1863, cuando en Inglaterra se separaron los caminos del "rugby-football” (rugby) y
del "association football™ (fatbol), fundandose la asociacién mas antigua del mundo: la
"Football Association” (Asociacion de Futbol de Inglaterra), el primer 6rgano

gubernativo del deporte.

Aunque se diga en un numero variado de casos de que ya existian distintos deportes que
se jugaban con las piernas desde hace miles de afios, se puede decir que la oficializacion

de este deporte no se produjo hasta el 1863.

Esta separacion de rugby y futbol en Inglaterra quedé evidente al estar uno basado en el
uso de las manos y el otro en el uso principal de las piernas. Es de conocimiento general
que, aunque en el rugby el contacto sea méas brusco y menos restringido, ambos deportes
son de contacto. Ademas, tienen un objetivo comun, que es mantener la posesion de una
pelota y llevarla a una zona (zona de anotacion en el rugby y porteria en el fatbol) para

conseguir puntos (rugby) o goles (fatbol).

Para tratar de expandir este deporte tanto nacional como internacionalmente, se hicieron
inversiones por parte de la “Football Association”, pero el hecho que tuvo mayor
influencia en su internacionalizacion fue que un gran nimero de soldados y trabajadores
ingleses que se encontraban en el extranjero se encargaron de ensefiar, difundir y

promocionar el deporte alla por donde iban, puesto que hay que tener en cuenta que



durante este periodo de tiempo nos encontramos ante el punto de maximo auge del

Imperio Briténico.

Durante el final del siglo XIX y comienzos del XX, se irian creando las primeras
asociaciones de futbol a traves de Europa (Alemania, Dinamarca, Paises Bajos, Italia,
entre otros) y al mismo tiempo también se habria hecho llegar a América Latina donde se

instauro principalmente en Argentina, Brasil, y Uruguay.

Desde entonces, el fatbol se ha expandido mundialmente llegando a existir varias
modalidades de este deporte. Segun el diccionario de la Real Academia Espafiola Futbol
es “un juego entre dos equipos de once jugadores cada uno, cuyo objetivo es hacer entrar
en la porteria contraria un balén que no puede ser tocado con las manos ni con los brazos,
salvo por el portero en su area de meta” (DRAE, 2018). Pero, a dia de hoy, buscando la
palabra fatbol en la RAE, también encontrariamos otras modalidades de futbol como
pueden ser el futbol sala ( 5 jugadores contra otros 5 ), el futbol 7 ( 7 jugadores contra
otros 7 ) y también el fatbol americano, aunque éste Gltimo no puede ser considerado

como tal un similar al fatbol puesto que es una mezcla entre fatbol y rugby.

Gracias a este variacion producida en el presente deporte, se ha permitido a una mayoria
de gente practicarlo y disfrutarlo, y es por ello que se ha creado cierta pasion que lo
convierte en objeto de controversia y de charla tanto en informativos televisivos, como
en los periddicos, en los centros de trabajo o incluso a primera hora en la universidad un
lunes por la mafiana cuando lo Gnico en lo que se piensa es en el descanso que uno se
prometié que se daria durante el fin de semana y que lamentablemente ha vuelto a

incumplir.

Se puede llegar a creer por esto mismo que el fatbol es el deporte mayormente practicado
a nivel mundial, pero no es el caso. Segun Cabroworld (2016), la natacion lo supera con
aproximadamente 1.500 millones de personas que la practican a dia de hoy. Pero, cabe
resaltar que a pesar de que la natacion sea el deporte méas practicado, es el fatbol el que
mayor numero de aficionados posee hoy en dia. Es por ello, que se podria decir que el

fatbol es el deporte mas mediatico del mundo, y segun algunos el deporte rey.

Como resultado de esta evolucion y expansion, el futbol dejo de ser meramente un deporte
social y mediatico para convertirse en el negocio multimillonario con mayor volumen
dentro del mundo deportivo, y que influencia en gran medida sobre aquellas economias

en donde este deporte ha cobrado mayor importancia.
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Como nos muestran los datos pertenecientes a la temporada 2016/2017, y auditados por
Price Waterhouse Cooper, la industria del fatbol genera en Espafia aproximadamente
185.000 empleos, los cuales crean 4.100 millones de € en impuestos, y factura una
cantidad equivalente al 1,37% del Producto Interior Bruto espafiol (15.688 millones de
€). Hay que tener en cuenta que el PIB espafiol en 2017 era de 1.166.319 millones de €
(Datos Macro, 2019), es decir, aproximadamente 1,166 billones de €.

Tras esta evolucion del futbol en la historia, podemos apreciar la existencia de 5 grandes
ligas en el fatbol mundial en lo que a ingresos se refiere. Estas cinco ligas son: la Premier
League (Inglaterra), LaLiga (Espafia), la Bundesliga (Alemania), la Serie A (Italia) y la
Ligue 1 (Francia). Todas ellas son la m&xima representacion del futbol en sus respectivos
paises. Podemos decir entonces, que Europa es el centro del futbol mundial en estos
momentos, y no es de extrafiar, pues como anteriormente habiamos mencionado, el fatbol
nacié en Inglaterra por medio de la “Football Association” y fue principalmente

promovido en Europa.

Debido a estos datos, queda clara la importancia tanto social como econdmica que tiene
la industria del futbol en nuestro pais, y que sin duda alguna también puede ser reflejada

en el PIB de los paises de las otras cuatro grandes ligas.

Entonces, ¢cuanto ingresa cada una de las grandes ligas del futbol profesional?

De acuerdo con Deloitte (2018) en su Annual Report of Football Finance 2018, los
ingresos de las 5 grandes ligas en la temporada 2016/2017 fueron los siguientes (de mayor

a menor):

1) Premier League: unos ingresos de 5.297 millones de €.
2) LaLiga: unos ingresos de 2.854 millones de €.

3) Bundesliga: 2.793 millones de €.

4) Serie A: 2.075 millones de €.

5) Ligue 1: 1.643 millones de €.

Como podemos observar, la Premier League (Inglaterra) es la liga con mayores ingresos
de las 5 grandes ligas por unos valores que superan ampliamente a aquellos de cualquier
otra liga, inclusive la espafiola, que se encontraria segunda a 2.443 millones de € de la

Premier League.



Estas cantidades desorbitadas de dinero son usadas principalmente para el fichaje de
nuevos jugadores, que pueden permitir a los clubes mantenerse competitivos dentro de
sus respectivas ligas, la mejora de las instalaciones (el estadio o los campos de
entrenamiento), y por ultimo el pago de los salarios. Este Gltimo es clave puesto que en
un club de primer nivel no existen meramente los jugadores y el entrenador que forman
el equipo y se encargan de jugar los partidos, y representar al equipo frente a los medios
de comunicacion, sino que podemos encontrar también tanto al equipo técnico (médicos,
fisios, segundos entrenadores, etc. que se encargan de mantener la forma fisica de
jugadores al igual que ayudarles en su mejora continua) como a un complejo organigrama
de directivos y trabajadores que se encargan tanto de la direccion deportiva del equipo,
como de los servicios juridicos, o el patrocinio del equipo tanto nacional como

internacionalmente.

La siguiente imagen nos permite apreciar con mayor detalle como un club deportivo,
como es el Real Madrid, dispone de un complejo organigrama directivo y sobre el cual
es necesario resaltar que en 2017 contando tanto con el numero de empleados dentro del
departamento deportivo como directivo, disponia de 787 empleados. Es por ello por lo

que el salario supone una pieza clave para poder mantener este club.
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Tras lo explicado anteriormente queda claro entonces que el fatbol es el deporte que mas

dinero mueve en el mundo, aunque si separasemos las distintas grandes ligas del fatbol

profesional y las comparasemos con la NFL (la liga nacional de fatbol americano),

ninguna llegaria a los valores de ingresos que esta genera: aproximadamente 13 mil

millones de dolares.

Dejando de lado estas diferencias, ¢de donde provienen estas cuantiosas cantidades de

ingresos por parte de las 5 grandes ligas?
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De acuerdo con los datos ofrecidos por Deloitte (2018) anteriormente mencionados,

podemos dividir estos ingresos en 3 bloques principales:

- Ingresos del dia de partido provenientes de los tiquetes vendidos para asistir al
partido (tanto en entradas para la admision general como para las zonas VIP).

- Ingresos por parte de patrocinios, publicidad y otras operaciones comerciales.

- Y, por ultimo, ingresos por la comercializacion de los derechos de explotacion de
los contenidos audiovisuales. Es decir, los ingresos obtenidos de las plataformas

televisivas que pagan para poder retransmitir los partidos.

Precisamente, es sobre este ultimo bloque sobre el que el presente trabajo se va a centrar.
Esto es debido a que la comercializacion de los derechos televisivos es la fuente de
mayores ingresos dentro las 5 grandes ligas, llegando a suponer unos valores por encima

del 50%de los mismos.

Cabe resaltar que esta distribucion no fue siempre asi. A principio de los 60 y durante los
siguientes 30 afos, el predominio de los ingresos se basaba principalmente en la venta de
entradas en taquillas e ingresos por abonados. Pero a raiz de la evolucion de los
televisores, los aficionados no se veian obligados a asistir a los estadios para disfrutar de
los partidos, pues por medio del televisor podrian disfrutar de la emocion de los partidos
desde su salon. Desde entonces, la venta de los derechos televisivos ha ido incrementando
significativamente, principalmente, debido al elevado nimero de espectadores televisivos
de los que dispone LaLiga Santander, 197 millones de espectadores en los 380 partidos
que se han llevado a cabo durante la competicion, es decir, una media de 520.000
espectadores por partido. Si esto lo comparasemos con la totalidad de asistentes a los
partidos de Laliga en esa misma temporada, encontrariamos que este valor solo
alcanzaria los 10.342.948 de asistentes en su totalidad, lo que equivale a una media de

27.200 asistentes por partido.

Ante estos datos claramente esclarecedores sobre la importancia de la audiencia televisiva
nos encontramos ante una division. Esta es la diferencia que existe hoy en dia en la

comercializacién de los derechos audiovisuales.

iv. Modelos de comercializacion de los derechos audiovisuales en las ligas

profesionales.

Actualmente existen dos modelos de comercializacién de los derechos televisivos:
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1. Por un lado, encontrariamos el modelo individualizado. Este modelo se basa en
que los distintos clubes de la liga y las plataformas televisivas pactan directamente
entre ellos un precio para la venta de sus derechos televisivos, evitando asi la
figura de un intermediario que establezca las condiciones y los precios. De
acuerdo con este modelo, nos basamos en una relacion de oferta y demanda para
asi conseguir los mayores ingresos por parte de cada equipo durante una o varias
temporadas. Actualmente, ninguna de las 5 grandes ligas sigue este modelo puesto
que en la temporada 2010/2011 la Serie A se pasé al modelo centralizado, al igual
que hizo LaLiga en la temporada 2015/2016. Mas adelante explicaremos con
mayor detalle estos hechos.

2. Por otro lado, encontrariamos el modelo centralizado. Este modelo se basa en que
el conjunto de clubes de una liga decide delegar en un organismo central el poder
para negociar con los distintos posibles adquirientes de los derechos televisivos,
para asi poder garantizar unos ingresos mayores y a su vez un reparto de los
ingresos de forma mas equitativa y beneficiosa para los distintos clubes de esa
liga, ademas de posibilitar un incremento de ingresos anuales. Estos contratos con
las plataformas televisivas suelen tener una duracion a 3 o 4 afios para evitar
situaciones de monopolio. Este modelo es el actualmente més utilizado tanto a
escala internacional, como en Europa, y cabe destacar que es usado por cada una
de las 5 grandes ligas, aunque también es cierto que disponen de distintos repartos

de estos derechos dependiendo de cada organismo central.

Tras este breve contexto histérico sobre el futbol en la actualidad y la influencia de este
tanto en lo econémico como en lo social, llevaremos a cabo un anélisis de los modelos de
comercializacion de los derechos televisivos de cada una de las 5 grandes ligas como

mencionamos al inicio del presente trabajo.
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LOS DERECHOS TELEVISIVOS EN LAS GRANDES LIGAS

i. Premier Leagque

Desde el nacimiento oficial del futbol en 1863 no fue hasta 1888 cuando se creo la llamada
“Football League” (Liga de Futbol) y desde entonces los equipos comenzaron a
comercializarse. Paulatinamente fueron introduciéndose nuevos equipos dentro de esta
liga, hasta que en 1923 ya contaban con ochenta y ocho formados por jugadores
profesionales, por lo que se vieron obligados a dividir la “Football League” en 4
divisiones. Desde entonces, un gran nimero de estos clubes pasaron a convertirse en
sociedades anonimas, un hecho que se sigue dando a dia de hoy. A medida que pasaban
los afios, el fatbol incrementaba su popularidad y esto se veia reflejado en los ingresos de
los clubes, aunque durante el siglo tuvieron ciertos momentos de crisis, que llevaron a un
gran namero de clubes a encontrarse en posiciones de dificultad financiera los cuales se
Ilevaban a verse obligados a vender a sus jugadores e incluso en ciertas situaciones a bajar
de division.

No fue hasta mediados de los 80 cuando la liga inglesa comenzé a generar ingresos por
patrocinios y ofertas televisivas las cuales consiguieron dar lugar a que la “Football
League” mejorase considerablemente su estado financiero. Para ello, se dividieron los
ingresos por parte de los derechos televisivos de la siguiente forma: un 50% iba destinado
a la 12 division, un 25% a la 22 division, y un 12,5% iba destinado tanto a la 3% como a la
42 division. Ante esta situacion, a principios de los 90, en la temporada 1992/1993,
algunos de los clubes mas poderosos (Arsenal, Manchester City, Liverpool, Tottenham o
Everton) se desentendieron de esta forma de reparto de los ingresos televisivos al creer
que podian aumentarlos. Para ello, consiguieron que todos los equipos de la 12 divisién
decidieran dejar de lado la Football League y crear lo que a dia de hoy se conoce como
Premier League (o “The Premiership” en Inglaterra), llevando a cabo un sistema de venta
centralizada con los canales de television de pago. Este paso dio lugar a un incremento
significativo de los ingresos. De esta forma, desde 1992 hasta 1997 la empresa Sky Sports
se aseguro estos derechos de emision por la considerable cantidad de 191 millones de
libras esterlinas. Desde entonces, se han llegado a suscribir ocho contratos de reparto de

derechos audiovisuales.

El siguiente cuadro muestra los ingresos obtenidos por estos contratos desde la creacion

de la Premier League, hasta el dia de hoy.
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Grafico 1: Los ingresos por los contratos televisivos de la Premier League de 1992 a
2019

INGRESOS TV DESDE 1992/2019
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Fuente: Elaboracion propia en base a los datos de Statista

Como podemos observar, estos datos muestran una clara tendencia ascendente en lo que
a ingresos se refiere. Ademas de la existencia de los contratos a tres afios desde la

temporada 2001.

Asi, desde la creacion de la Premier League, los ingresos por los derechos de television

se han repartido en la primera division inglesa de la siguiente forma:

- Un 50 % de los ingresos generados por la venta de los derechos televisivos tanto
nacionales como internacionales se reparten a partes iguales entre todos los
clubes.

- Un 25 % se reparte en funcion del nimero de partidos que hayan sido
retransmitidos de un equipo por television.

- El 25 % restante se reparte dependiendo de la posicién en la que hubiera quedado

el equipo la temporada pasada, es decir, por méritos deportivos.

Este ultimo punto es el que separa principalmente los ingresos televisivos entre los
equipos a dia de hoy, puesto que el mero hecho de quedar 4° en vez de 5° le premia al 4°

con aproximadamente 2 millones adicionales de libras. Es decir, que la diferencia entre

15



el ultimo y el primero llega a ser de 40 millones de libras (puesto que la Premier League,

al igual que cada una de las otras grandes ligas, esta formada por 20 equipos).

Ahora bien, si echamos la vista atras a los Gltimos 2 contratos para el reparto de los
derechos audiovisuales (2013/2016 y 2016/2019) podemos observar esta variacion en los
ingresos desde entonces.

Gréafico 2: Los ingresos televisivos de la Premier League por temporada

Ingresos nacionales televisivos por Temporada
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Fuente: Elaboracion propia en base a los datos de la Premier League.

Entonces, ¢cémo se ha visto influenciada la Premier League por los ingresos televisivos

tanto en el &mbito econémico como en el social?

Inglaterra, como bien habiamos mencionado antes, es el pais en el que el futbol produce
el mayor impacto, no solo de forma econémica y social, sino que también en lo que a

cultura se refiere puesto que este fue el pais que lo internacionalizé de forma oficial.

Hoy en dia, y durante un largo periodo de tiempo, esta liga ha sido considerada una de las
mas competitivas a la hora de conseguir hacerse con el titulo. La presente temporada nos
ha dejado claro este punto, puesto que el primer clasificado (aquel que se llevara la
préxima temporada la mayor recompensa por ingresos televisivos dentro del 25%
referente a la posicion conseguida), el Manchester City, ha conseguido hacerse con el
titulo en el Gltimo partido de liga, superando por un punto al segundo clasificado, el

Liverpool FC. También podemos dejar claro este hecho echando la vista atras hasta la
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temporada 2013/2014 en la que el Leicester City FC. consiguidé ascender a la Premier
League tras hacerse con el titulo de la Championship (22 Division Inglesa). La siguiente
temporada, recién ascendidos a la primera division inglesa conseguirian mantenerse en
primera division tras una milagrosa racha final de 6 victorias en 7 partidos, que les
mantuvieron a 6 puntos del descenso, mientras que el Chelsea FC. se hizo con el titulo .
Ahora bien, en la temporada 15/16, temporada en la que se encontraban como favoritos
para descender de liga, y ante el asombro de todos, el Leicester City consiguio hacerse
con el titulo en la antependltima jornada (36 de 38) debido al empate a dos entre su
seguidor mas proximo, el Tottenham Hotspur FC, y el Chelsea FC. Aparte del Leicester
City obteniendo el titulo, el Chelsea FC, anterior campedn de liga, y uno de los favoritos
para revalidar el titulo, acabd en décima posicion. El impacto producido en la Premier
League con los ingresos televisivos dio lugar a que el Leicester City pudiera realizar
fichajes de alta categoria (N"Golo Kanté, Shinji Okazaki, Christian Fuchs, Yohan
Benalouane y Gokhan Inler) los cuales condujeron a lograr el tan aclamado titulo. Asi
pues, el Leicester FC que en la temporada 2015/2016 ingres6 105 millones de libras,
ingresd en la siguiente temporada la sorprendente cantidad de 234 millones de libras. Este
ha sido el mayor incremento en ingresos por derechos televisivos en la historia de un

equipo de la Premier League.

Cabe destacar el impacto que tuvo en algunas casas de apuestas puesto que a principios
de liga la victoria del Leicester FC se pagaba a 5000 libras por libra apostada. Un ejemplo
curioso fue el de un hincha que apost6 25 euros por esta cuota, y que decidid cerrar su

apuesta a 5 partidos del final de liga por la cantidad de 136.760 €.

Ahora bien, a dia de hoy, podemos presenciar con el siguiente cuadro los ingresos
televisivos de cada uno de los equipos de la temporada 18/19. Se muestran evidencias de
que la mayor diferencia nace de esos ingresos pertenecientes a su rendimiento deportivo

en la clasificacion de la pasada temporada.
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Gréfico 3: Reparto de los ingresos nacionales televisivos de la Premier League,
temporada 18/19

Reparto de Ingresos Televisivos nacionales
temporada 18/19 Premier League (millones de €)
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Fuente: Elaboracion propia en base a los datos de la Premier League.

Como podemaos observar, el equipo que mas ha ingresado por los derechos televisivos en
la presente temporada es el Liverpool FC, con unos ingresos aproximados de 124 millones
de euros. Por el contrario, el Huddersfield Town ha sido el equipo que menos ha
ingresado, aproximadamente 60,66 millones de euros. Es decir, el equipo que mas ingresa

en derechos televisivos nacionales ingresa 2,04 veces mas que el ltimo.

Por otro lado, este grafico nos muestra evidencias claras de cuales son los equipos con
mayor numero de aficionados. Este dato lo podemos intuir de acuerdo con los ingresos
televisivos provenientes del nimero de encuentros retransmitidos por estos equipos
durante la temporada. Los seis primeros equipos en lo que a estos ingresos televisivos se
refieren, consiguen obtener de acuerdo con estos datos, un minimo de 8 millones de €

mas por temporada.

En relacion a los impactos tanto econémicos como sociales que ha tenido la Premier
League en su pais, nos podemos basar en la informacién proporcionada por Ernst &
Young (2019 ), que ha llevado a cabo dos estudios en los que se encargaban de analizar
los impactos tanto sociales como econdmicos que habian tenido las temporadas 13/14 y

16/17. Estos impactos que ahora veremos tienen como factores principales tanto a la

18



Premier League como a los clubes que la forman. Ademas, estos datos se basan tanto en

los impactos directos como en los indirectos y en los inducidos.
Impacto Economico.

De acuerdo con los datos proporcionados por Deloitte (2018), la Premier League generd
en la temporada 16/17 5.297 millones de € en ingresos, de los cuales el 61% provenia de
ingresos audiovisuales, es decir, 3.221 millones de €. Hay que tener en cuenta que estos
datos también cuentan con los ingresos televisivos internacionales y las respectivas

competiciones internacionales (Champions League, Europa League).

Si echamos un vistazo comparativo entre la temporada 13/14 con la 16/17, segun los datos
facilitados por EY (2019), la Premier League ha incrementado su contribucion fiscal tanto
por parte de la Premier League como de sus clubes de 2.400 millones de libras esterlinas
a 3.300 millones de libras, contribuyendo los jugadores de esta liga en 1.100 millones de
libras (un incremento del 23,46% con respecto a 2014), aproximadamente un 33% del

total.

También, ha incrementado la contribucion al Producto Interior Bruto inglés de 3.360
millones de libras a 7.600 millones de libras, un incremento bastante significativo del
126%. Este dato fue calculado por medio del VValor Agregado Bruto que generan los dos

factores anteriormente mencionados.

Por otro lado, de acuerdo con los datos proporcionados anualmente por Deloitte (2018)
en su Annual Review of Football Finance 2018, podemos observar que ninguno de los
equipos llegd a registrar pérdidas operativas en el 2017. Consiguiendo un resultado
operativo agregado de 1.034 millones de libras, mas de la mitad de lo informado en la

temporada anterior.

Estos cambios se deben en gran medida al incremento producido en los ingresos

televisivos como mostramos en los dos graficos anteriores.

Por otro lado, muchos de estos equipos han invertido en sus infraestructuras. Cabe
destacar la creacion de un nuevo estadio por parte del Tottenham Hotspur (actual finalista
de en la Champions League) con una capacidad de 62.062 espectadores y un precio que
podria oscilar entre los 750 y 1000 millones de €, convirtiéndose en el quinto estadio mas

grande de Inglaterra.
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Impacto Social.

Dentro de lo que al impacto social se refiere y de acuerdo con los datos proporcionados

por Ernst & Young (2019), podemos destacar los siguientes puntos.

Por un lado, se han apoyado durante la temporada 2016/2017 més de 100.000 trabajos a
tiempo completo, esto es, un incremento del 30% en relacion a 3 afios antes. Es necesario
destacar que la mayoria de estos trabajos (aproximadamente 87.000, de los cuales 52.000
se dan de forma indirecta y los 35.000 restantes de forma inducida) se crean como
consecuencia de las cadenas de valor que genera la Premier League. Si seguimos este
esquema de crecimiento, el afio préximo se podria estar ayudando en la creacién de

aproximadamente 130.000 empleos a tiempo completo.

También ha habido un incremento en el nimero de hogares con acceso a la visualizacion
de esta liga. En la temporada 2014/2015 unos 730 millones de hogares tenian acceso,
mientras que 2 afios mas tarde, esta cifra se habia incrementado hasta los 1.000 millones
de hogares con la capacidad de visualizar estos partidos. Ademas de estos valores,
podemos sefialar que, a dia de hoy, tanto la Premier League como sus clubes tienen en
total mas de 400 millones de seguidores en sus redes sociales (Facebook, Twitter e

Instagram).

Por ultimo, tanto la Premier League como sus clubes han contribuido enormemente para
ayudar tanto a las ligas inferiores de su pais como a las distintas comunidades. De este
modo, han asistido a las ligas inferiores con ayudas financieras de aproximadamente 350
millones de libras, han creado 92 academias en su busqueda de colaboracion y fomento
del fatbol, al igual que han ayudado en la creacion de 747 campos de futbol artificial a
dia de hoy. Y han contribuido a la hora de hacer llegar ayudas tanto a programas
comunitarios (mas de 150), como a colegios de primaria (mas de 15.000), intentando asi
inspirar el aprendizaje y el desarrollo de las distintas habilidades importantes para la vida

de los nifios.

ii. Bundesliga
La Bundesliga (una de las 5 grandes ligas) es la primera division alemana, es decir, es la

competicion que enfrenta a los mejores equipos de Alemania. Y de acuerdo con el informe
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de referencia de la UEFA (2017), The European Club Footballing Landscape, esta es la
liga con el mayor nimero medio de asistentes por partido. De media unos 44.511
espectadores asisten a ver los partidos de esta liga.

Es importante resaltar que no fue hasta 1962 que Alemania no disponia de una liga
profesional, sino que disponia de 5 ligas regionales semi-profesionales. Esta situacion
cambid al cerciorarse, tras su eliminacion en el mundial de Chile de 1962, de que no
disponian de una liga competitiva. Por ello decidieron unificar estas ligas regionales
creando una sola liga de élite, lo que a dia de hoy llamamos Bundesliga. Esta liga estuvo
formada por 16 equipos, pero cambio su formato a 18 equipos en la temporada 66/67 y
asi se ha mantenido hasta nuestros dias. Cabe destacar la unificacion de la liga este con

la oeste que se produce en la temporada 91/92 tras la reunificacion alemana en 1991.

A diferencia de la Premier League, en esta liga todos los clubes (con excepcion del Bayern
Leverkusen y el Vfl Wolfsburgo) estan obligados a ser sociedades limitadas de acuerdo
con la normativa “50+1 Regel”. Esta normativa obliga a los equipos a otorgar como
minimo el 51% de las acciones a los socios, para criticar que algunos inversores

adinerados no pudieran hacerse con el control egoista de estos clubes.

En lo que a derechos televisivos se refiere, se empezaron a emitir algunos partidos en
1965, pero no fue hasta 1988 cuando se llegaron a pagar 135 millones de marcos alemanes
por 3 afos de retransmision de la Bundesliga. Esta inversion dio lugar a que en el siguiente
contrato se produjera un incremento considerable de 700 millones para un contrato a 5
afios. Ya en la temporada 00/01 se llegaron a pagar solo por la retransmisién de esa
temporada 355 millones de marcos alemanes. A dia de hoy podemos encontrar 2
plataformas televisivas que pugnan principalmente por estos derechos de retransmision,
estas son ARD (television publica) y Sky (television de pago). Por otro lado, cabe destacar
que, el modelo aleman, que también es centralizado y teniendo como organismo central
a la sociedad DFL Sports Enterprises, se diferencia de los otros de las grandes ligas en
los contratos para la adjudicacion de los derechos televisivos son para 4 afios en vez de 3

anos.

Este modelo de distribucion de los derechos televisivos se modifico en el afio 2016. Con
anterioridad, desde el 2002 hasta el 2016, la Bundesliga repartia un porcentaje de los

ingresos de forma igualitaria, y el monto restante se distribuia dependiendo de como

21



habian quedado en la clasificacion los equipos los ultimos 5 afios, dando prioridad a los

afnos mas recientes.

Desde 2016, este modelo vario en cierta medida. Dentro de los ingresos nacionales, un
70% se distribuye como habiamos mencionado antes dependiendo de cédmo hubieran
rendido en la clasificacion los equipos en los ultimos 5 afios, dando prioridad a los afios
mas recientes. El ganador de la Bundesliga se lleva un 5.8%, mientras que el ultimo
clasificado un 2.9%. Por otro lado, un 5% se distribuye entre los equipos que hayan
jugado en la liga durante las Gltimas 2 décadas (se incluye la 22 Division aleméan, o 2.
Bundesliga ). Un 2% se repartira entre aquellos clubes que promuevan el talento joven.
Y, por ultimo, el 23% restante se distribuye de forma parecida a el 70% inicial. Este caso

se basa en méritos deportivos, y se incluyen también los equipos de la 2. Bundesliga.

Por otro lado, en lo que a los ingresos internacionales se refiere, un 25% se distribuye de
forma equitativa entre todos los equipos de la Bundesliga, sin tener en mente su
participacion en competiciones internacionales. Un 50% se reparte dependiendo de cémo
han rendido en los ultimos 5 afios, dando mayor importancia a los afios mas recientes, v,
por Ultimo, el 25% restante se divide de forma proporcional dependiendo de la

participacion de los equipos en la Champions League y la Europa League.

El siguiente cuadro nos muestra una evolucion en el montante total de los ingresos

audiovisuales en los Gltimos 4 contratos.
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Gréafico 4: Montante total de los ultimos 4 contratos televisivos de la Bundesliga
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Fuente: Elaboracidn propia en base a los datos de Statista

Como podemos observar, se aprecia un crecimiento bastante significativo en los 2 tltimos
contratos televisivos. En el afio 2013, el nuevo contrato habia supuesto un 52,43%
superior con relacion al contrato suscrito, entre 2009 y 2012. Mientras, que el nuevo
contrato que dio comienzo la temporada pasada (2017-2018), también con duracion a
cuatro afios, supone un 84,71% superior en relacion con el contrato que tuvo lugar entre
2013 y 2016.

El siguiente gréafico nos muestra mas en detalle el reparto de los ingresos en el primer afio

del actual contrato para la entrega de los derechos televisivos .
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Grafico 5: Ingresos televisivos de la 1.Bundesliga, temporada 17/18.
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Fuente: Elaboracion propia en base a los datos de Fussball-geld

Como podemos observar, el equipo que mas llegd a ingresar por estos derechos en la
temporada 2017/2018 fue el Bayern de Munich (FC Bayern), con unos valores de casi
100 millones de €, con una ratio de ingresos en comparacion con el equipo que menos
ingresa de aproximadamente 3,27:1. Cabe destacar que el equipo que menos ingreso6 de
esta forma fue el RB Leipzig, habiendo quedado segundo la temporada pasada. Esto fue
debido a que el equipo nacid en la temporada 2009, y ocup6 un puesto en la quinta liga
alemana, pero con un gran proyecto a futuro. Desde entonces fueron subiendo
rapidamente de ligas hasta que en 2014 se asegur6 subir a la 2. Bundesliga, donde estuvo
2 afios y consiguio ascender en la temporada 15/16 a la 1. Bundesliga. Asi, en un periodo
de 7 afos alcanzé la élite profesional alemana. Esa misma temporada consigui6é quedar
segundos a 15 puntos del FC Bayern, y 3 puntos por encima del poderoso Borussia
Dortmund. Es por la escasa historia de este equipo en la primera y segunda liga alemana,
por lo que ingres6 tan poco la pasada temporada. Esa misma temporada pudo quedar
sexto, y esta misma, tercero. Por esto mismo, alguno podria llegar a pensar que este
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modelo no es tan beneficioso para todos aquellos equipos nuevos dentro de la liga durante

sus primeros afios en ella.

Si nos fijamos en quienes han sido los campeones de la Bundesliga a lo largo de los
ultimos 20 afios, podremos observar que el Bayern de Munich tiene un dominio absoluto
dentro de la Bundesliga.

Tabla 1: Campeones de la 1.Bundesliga los ultimos 20 afos.

Temporada | Equipo ganador Temporada | Equipo ganador
18/19 Bayern Munich 08/09 VTl Wolfsburgo
17/18 Bayern Munich 07/08 Bayern Munich
16/17 Bayern Munich 06/07 Vib Stuttgart
15/16 Bayern Munich 05/06 Bayern Munich
14/15 Bayern Munich 04/05 Bayern Munich
13/14 Bayern Munich 03/04 Werder Bremen
12/13 Bayern Munich 02/03 Bayern Munich
11/12 Borussia Dortmund 01/02 Borussia Dortmund
10/11 Borussia Dortmund 00/01 Bayern Munich
09/10 Bayern Munich 99/00 Bayern Munich

Fuente: Elaboracion propia.

Como se puede ver, el dominio absoluto que tiene el Bayern se ve raramente discutido
dentro de la Bundesliga. Por esto mismo, una gran parte de los equipos optan por mayores

redistribuciones equitativas de los ingresos.

Ahora bien, ;como se ve influenciada la Bundesliga por los ingresos televisivos tanto en

el ambito econémico como en el social?

Para basarnos en los impactos tanto econdmicos como sociales que tiene la Bundesliga,
podemos basarnos en los datos proporcionados por la DFL (Liga de Futbol Alemana), de
acuerdo con la temporada 2017/2018, en su “2019 DFL Economic Report” (informe
economico de la liga alemana en 2019).

Impacto econémico
De acuerdo con los datos proporcionados por la DFL, la Bundesliga ha experimentado

durante los ultimos afios un crecimiento constante en sus ingresos. A dia de hoy, genera
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aproximadamente 3.810 millones de € en ingresos. Siendo este afio su décimo cuarto afio
consecutivo incrementandolos. De estos 3.810 millones de €, un 32,7% provienen de los
ingresos televisivos, que son 1.247,9 millones de €, esto es un incremento del 29,9% en

comparacion con el afio anterior (principalmente debido al nuevo contrato).

En lo que a contribucion fiscal se refiere, los datos que nos proporciona la DFL nos dan
a saber que la 1. Bundesliga gener6 aproximadamente 1.091 millines de € en impuestos.

Esto es un incremento del 30,6% con respecto de la temporada pasada.

Por otr lado, solamente 13 equipos de los 18 que forman la Bundesliga tuvieron resultados
positivos después de impuestos, en comparacion con los 16 que estaban en positivo las
dos pasadas temporadas, un dato curioso puesto que los ingresos televisivos han

incrementado considerablemente.

Impacto Social

En lo que al impacto social se refiere, y de acuerdo con los datos proporcionados por la

DFL, podemos destacar los siguientes puntos.

Por un lado, durante la temporada 17/18, tanto de forma directa como indirecta la
Bundesliga consiguid generar 38.056 puestos de trabajo a tiempo completo, esto es 2.942

puestos mas que la temporada pasada.

Por otro lado, en lo que a asistentes se refiere, ya habiamos mencionado que esta era la
liga con el mayor numero medio de asistentes, pero destacando que en su totalidad, en la

temporada 17/18 acudieron 13.426.855 asistentes a los partidos en los estadios.

Por ultimo, también ha habido una importante inversion en academias deportivas, con
177.12 millones de € (el récord hasta la fecha) para seguir mejorando la competitividad y
el nivel del fatbol aleméan. Es importante resaltar el apoyo a deportistas tanto olimpicos
como paralimpicos (aproximadamente 550 deportistas, a la vez que un total de 85

proyectos dirigidos por la DFL para incentivar el deporte y la salud.
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iii. Serie A
La Serie A es la maxima representacion a nivel nacional del fatbol italiano, es decir, es la

primera division italiana de futbol.

Esta liga se fund6 en el afio 1929 (con una interrupcion durante la Segunda Guerra
Mundial), pero se inicid 31 afios antes (1898), para méas adelante cambiarse el nombre a

Serie A cuando se decidio profesionalizarla.

Se puede decir que los inicios del futbol italiano en television se dieron por primera vez
en febrero de 1950, pero no fue hasta principio de los afios 90 cuando empezaron a emitir

la serie A las plataformas de pago quitandole el monopolio a la television estatal pablica.

Desde entonces, la serie A se dirigi6 por un modelo individualizado en el que los distintos
clubes pactaban directamente con las plataformas televisivas puesto que asi podian
obtener mayores ingresos. Pero, en la temporada 2010/2011, la Autoridad de la
competencia italiana llevé a cabo un acuerdo para cambiar este modelo individualizado,
a uno centralizado, debido a las grandes indiferencias que existian entre los ingresos que

percibian algunos equipos.
Tras este acuerdo, se decidio que el reparto de los ingresos se haria de la siguiente manera:

- Un 40% se distribuiria de forma equitativa entre todos los equipos de la Serie A.

- Un 10% se distribuiria de acuerdo con la historia del club.

- Un 15% se distribuiria de acuerdo con la clasificacion obtenida en las ultimas 5
temporadas.

- Un 5% de acuerdo con la ultima temporada.

- Y un 30% de acuerdo con ciertos criterios de acuerdo con los espectadores del

club (audiencia, aficionados, y nimero de habitantes de la ciudad del club).

Pero, tras un sucesivo reparto injusto de los ingresos los Gltimos afios a favor de ciertos
equipos, como la Juventus o el Milan (teniendo la Juventus unos ingresos
significativamente superiores a otros equipos), se llevo a cabo un acuerdo para variar este

reparto de la siguiente forma:

- Se incrementaria de un 40% a un 50% el reparto de los ingresos de forma
igualitaria.

- Laparte correspondiente a la audiencia y aficionados disminuiria del 30% al 20%.
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- EI 5% correspondiente a la clasificacion la pasada temporada aumentara del 5%
al 15%
- Lahistoria del club pasaréa a ser un 5%

- Y los resultados de los ultimos 5 afios contaran un 10%.

Como podemos ver en el siguiente gréafico, el reparto de los ingresos televisivos entre los
distintos equipos de la serie A en la temporada pasada fue en gran medida

desproporcionado.

Gréfico 6: Ingresos televisivos por equipo en la Serie A, temporada 17/18.
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Como podemos observar, la Juventus de Turin ingresa la mayor parte de los ingresos en
lo que a audiencia, aficionados, poblacién de la ciudad etc. respecta porque dispone del
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mayor numero de aficionados y fans. Esto hizo que la temporada pasada ingresara casi
30 millones mas que el AC Milan y el Inter de Milan, dos de los equipos con mayor
historia de la liga italiana. Y si comparamos los ingresos de la Juventus con los del
Benevento, podemos apreciar que la ratio de ingresos de la Juventus en comparacién con
el Benevento es de 4,44:1, es decir, la Juventus ingresa 4,44 veces mas que el que menos
ingresa de la Serie A. Cabe destacar que desde el inicio de esta liga el equipo con mayor
numero de “Scudettos” (o titulos de campeones de liga) es la Juventus con 33, seguido
por el Inter de Milan con 16, y el AC Milan con 15. Asi mismo, si vemos quien ha sido
campeon de liga los dltimos 10 afios, podremos observar que la Juventus lleva haciéndose
con el titulo los dltimos 8 afios (desde la temporada 11/12). Asi mismo podemos observar
una supremacia absoluta por parte de la Juventus, lo que ha dado lugar a que se incremente

esta reparticion de ingresos de forma equitativa al 50%.

En lo que a ingresos televisivos se refiere, de acuerdo con los ultimos dos contratos a 3
afios (2015-2018 y 2018-2021), ha habido un incremento en los ingresos, pero menor del
esperado. Durante el contrato a 3 afios del 2015, se ingresaron 945 millones de € por
temporada (AFP, 2019). Para el contrato de 2018 se esperaba un aumento considerable
en ingresos como en las demas ligas europeas, superando la barrera de los 1.000 millones
de €, pero finalmente se estancaron en 973 millones de € (Calcio Finanza, 2018),
solamente 28 millones méas en comparacion con el contrato anterior. Este resultado la

convierte en la liga dentro de las 5 grandes con los menores ingresos televisivos.

Por otro lado, en cuanto a los efectos tanto econémicos como sociales que ha tenido esta
liga en su pais , podemos basarnos tanto en los datos proporcionados por PWC (2018) en
su informe anual de la Serie A, Report Calcio 2018, como en el informe de Deloitte
(2018), Annual Review of Football Finance 2018.

Impacto Econdmico.

En lo que a impacto econdmico se refiere el informe de PWC (2018) nos aporta datos de
la temporada 2016, cabiendo destacar que la Serie A quedd cuarta en términos de
ingresos medios por equipo (100,2 millones de €) siendo superada por la Premier League,

la Bundesliga, y LaL.iga.

En la temporada 16/17 la serie A ingresd 2.075 millones de €, siendo los ingresos

televisivos el 60% de estos ingresos.
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Por otro lado, en el afio 2015, la serie A llegd a incrementar su contribucion fiscal hasta
los 835,29 millones de €, consiguiendo tener una tasa anual compuesta de crecimiento
(CAGR) desde el 2006 hasta ese mismo afio del 3.7%.

Impacto Social

En lo que a impacto social se refiere, segun el informe presentado por PWC (2018),

podemos destacar los siguientes puntos.

La media de espectadores por partido en el estadio fue en la temporada 2016/2017 de
21.262, llegando a un total en la temporada de 8.079.401, una media que disminuyd
alrededor de un 7%. Asi mismo, se llegaron a ocupar los estadios de media en un 54% de

su totalidad.

Ademas, de acuerdo con los datos proporcionados por Iquii Sport (2019), la Serie A
consiguid llegar en términos de redes sociales en 2018 a los 115.100.000 seguidores entre
todos los equipos que la conformaban, correspondiendo 18.700.000 a Twitter, 16.300.000
a Instagram y 80.100.000 a Facebook. Tanto en Facebook como Instagram la Juventus se
hizo con el mayor nimero de seguidores, seguido por el AC Milan que obtuvo el mayor

numero de seguidores en Twitter.

v, Ligue 1
La Ligue 1 es la maxima representacion de la liga nacional francesa de fatbol lo que a dia

de hoy se conoce como su primera division. Al igual que la Premier League y la Serie A

estd formada por 20 equipos.

Esta liga se cred en 1932 para dar lugar a una liga profesional del futbol francés como ya
habia hecho Italia unos afios atras. Desde entonces, esta liga se denomino “Division 17,
hasta que en 2002 llegara a cambiarse el nombre por lo que hoy en dia conocemos como

Ligue 1.

No fue hasta el afio 1984 cuando Canal + se hizo con los derechos televisivos de esta liga.
Entre las temporadas 1997 y 2001 Canal + desembolsdé 800 millones de francos para
hacerse con estos derechos televisivos. Cabe destacar la importancia de Canal + en todo
este proceso, pues ha sido quien se ha hecho con la mayoria de los derechos televisivos

del futbol desde entonces.
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El siguiente cuadro muestra la evolucion de los ingresos obtenidos por en la Ligue 1 por
estos contratos desde el afio 2005 hasta el contrato que se va a llevar a cabo el afio que

viene.

Grafico 7: Ingresos por contratos televisivos en la Ligue 1 desde 2005 a 2020.
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Fuente: Elaboracidn propia en base a los datos de Wikipedia

Como podemaos observar los ingresos no crecieron en gran medida desde el 2005 hasta el
2020, pero en el 2024 se produjo un incremento claramente significativo. Esto se debe
principalmente a que Canal +, que era el principal socio para la emision de estos derechos
desde el afio 1984, se ha visto superado por Mediapro, quien ha aumentado la inversion
en un 54%, llegando a 1.153,5 millones de € por temporada entre 2020 y 2024, un
resultado que ha sido bienvenido por los clubes franceses.

Al igual que en el caso de la Bundesliga, los contratos en la liga francesa son a cuatro

anos, pero se distribuyen de una manera distinta:

- Un 47% se distribuye de forma igualitaria entre todos los clubes de la liga.

- Un 23% se distribuye de acuerdo con sus rendimientos deportivos de la pasada
temporada .

- Un 5% se distribuye de acuerdo con el rendimiento deportivo de los ultimos 5
anos.

- Un 25% se distribuye de acuerdo con la notoriedad del club en los ultimos 5 afios,
es decir, cuantos partidos se han retransmitido por television, y la fama del club,

por lo que el tema de audiencia por club es de gran relevancia en este apartado.
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Si echamos un vistazo al reparto de los ingresos televisivos en esta liga, podremos
apreciar que los ingresos por notoriedad y la clasificacion de la temporada anterior son
aquellos que mas afectan a los equipos.

Gréfico 8: Reparto de los ingresos televisivos por equipo en la Ligue 1 temporada
17/18.
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Fuente: Elaboracion propia en base a los datos de Incroyable Angers SCO.

Como podemos observar, el PSG fue el equipo con los mayores ingresos televisivos en
la temporada 17/18 con un total de ingresos de 56,7 millones de €, seguido por el
Olympique de Marsella con 5 millones de € menos que, y seguido por el Lyon con 48,7
millones de €. Queda claro, tras observar este grafico, que tanto la notoriedad del club

como su actuacion en la dltima temporada afectan de mayor forma a esta distribucion.

En dltimo lugar, en lo que a ingresos televisivos respecta, encontramos al Troyes con 15,7
millones de €. Es decir, la diferencia de ingresos entre PSG y Troyes acaba dando lugar
aunaratio de 3.61:1. Es decir, el Paris Saint Germain ingresa 3.61 veces mas con respecto
al Troyes.

Cabe destacar que no es el PSG el que méas notoriedad tiene dentro de la Ligue 1, sino
que es el Marsella llegando a ingresar 3,2 millones de € mas que el PSG con respecto a

este tema.
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Si echamos la vista atras a los ultimos campeones de la Ligue 1, podemos observar una

clara supremacia en la ultima década del PSG con respecto a los otros clubes.

Tabla 2: Campeones de la Ligue 1 los altimos 20 afios.

Temporada Equipo ganador Temporada | Equipo ganador
18/19 PSG 08/09 Burdeos
17/18 PSG 07/08 Lyon
16/17 Monaco 06/07 Lyon
15/16 PSG 05/06 Lyon
14/15 PSG 04/05 Lyon
13/14 PSG 03/04 Lyon
12/13 PSG 02/03 Lyon
11/12 Montpellier 01/02 Lyon
10/11 Lille 00/01 Nantes
09/10 Marsella 99/00 Monaco

Fuente: Elaboracion propia.

Caso curioso el del PSG al ser un equipo fundado relativamente tarde (1970) tras la union
del Paris FC y el Stade Saint-Germanois, y que hasta esta ultima década solo habia podido
hacerse con el titulo un par de veces, en el 85/86 y en el 93/94. Se podria decir que este
equipo ha conseguido llegar hasta este punto gracias a las altas inversiones realizadas por
parte de su presidente, Nasser Al-Khelaifi, desde que se hizo con la presidencia en 2011.
También es interesante como el Mdnaco consiguié frenar al PSG en la temporada 16/17
consiguiendo un total de 95 puntos en la clasificacion. La temporada 17/18 quedaria 2°,
y ante la sorpresa de todos en la presente temporada han quedado a 2 puntos del descenso

consiguiendo solamente 36 puntos y acabando 17° en la clasificacion.

Respecto a los impactos econdémicos y sociales que han tenido estos ingresos en la Ligue
1 podemos basarnos en los datos proporcionados por la “Direction Nationale du Controle
de Gestion” (DNCG, 2017/2018 ), es decir, la Direccion Nacional de Control de Gestion,
en su informe financiero del futbol profesional francés para la temporada 2017/2018, y
en el informa presentado por Ernst & Young (2017) Barometre des impacts économiques

et sociaux du football professionnel. Changement de rythme.
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Impacto Econdémico

Segun los datos facilitados por Ernst & Young (2017), la Ligue 1 ha aportado 1.700
millones de € en impuestos, y la facturacion total de la industria del futbol para la

temporada 2015/2016 llegé a ser de 7500 millones de €.

En la temporada 17/18 ha habido una disminucion en los ingresos televisivos del 3%,
estableciéndose en unos ingresos tanto de la Ligue 1 como de las competiciones
internacionales de 791,27 millones de € en comparacion con los 819,12 millones de € de
la pasada temporada. Hay que tener en cuenta que de los ingresos audiovisuales totales
un 73% proviene de la Ligue 1. Estos ingresos televisivos han representado un 46,76%
del total de los ingresos operativos, sin contar con los ingresos por traspasos, y una
disminucion del 3% en relacion al afio anterior que representaba un 49.85% del total.
Ademas, si los comparamos con los ingresos de las otras 5 grandes ligas, podremos
observar que esta liga fue la que menos ingreso de esta forma, aunque con el nuevo
contrato que dara comienzo el proximo afio la situacién cambiara pasando a ser la Serie

A la que menos.

En total, incluyendo traspasos, los ingresos han sido de 2.533 millones de €, un
incremento del 33.67% con respecto a los del afio anterior. Este incremento se debe a los
ingresos por traspasos que han incrementado un 235% con respecto a la temporada 16/17,

es decir, han pasado de los 251 millones de € a los 841 millones de €.

De acuerdo con este mismo informe, el PSG dispone del 32,9% del total de los beneficios

operativos de la Ligue 1.

En lo que a ingresos televisivos representa, el PSG, el Mdnaco, el Marsella y el Lyon,

representan el 46% del total de los ingresos televisivos
Impacto Social

En cuanto al impacto social se refiere, el fatbol francés ha dado lugar a la creacion de
35.000 puestos de trabajo contando tanto con los clubes, los fabricantes, los proveedores

directos y los medios de comunicacion asociados a la liga.

Por otro lado, las inversiones en actos sociales se han incrementado hasta los 72 millones
de € por parte de los equipos, ademas, de acuerdo con un 70% de encuestados por la
DNCG (2017/2018), la Ligue 1 y sus equipos tienen un efecto positivo en el tejido

asociativo.
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En lo que a espectadores en los estadios se refiere, la Ligue 1 tiene la media mas baja en
este tema con 21.078 asistentes por partido, y una escasa utilizacion de los estadios del
67%.

V. LaLiga

Por ultimo, vamos a hablar de la liga de fatbol profesional espafiola, LaLiga. Esta es la
mas importante de este trabajo, pues en ella se centra principalmente este trabajo de fin
de grado.

Esta liga fue fundada en el afio 1929 para dar lugar a una liga profesional y competitiva,
y desde entonces hasta el afio 1984 fue dirigida por la Real Federacién de Futbol
Profesional, y en ese mismo afio se vio sucedida por la Liga Nacional de Futbol
Profesional, o LFP. Esta profesionalizacion del futbol dio lugar a 2 ligas, una primera y
una segunda division. Ambas ligas estaban formadas solamente por 10 equipos, y los
equipos que formaron la Primera Division fueron aquellos que habian podido ganar el
Campeonato de Espafia creado en el 1903, destacando la Real Sociedad, el Athletic Club,
El FC Barcelona, y el Real Madrid.

Tras la toma de direccion de la LFP en el 1984 hubo una serie de cambios, entre ellos en
la temporada 87/88 pas6 LaLiga a ser formada por 20 equipos en vez de 18.

A dia de hoy, y debido a ingresos de patrocinio esta liga se llama Liga Santander.
Anteriormente y desde la temporada 08/09 BBVA se encarg6 de patrocinarla hasta hace
3 afios.

En lo que a ingresos televisivos se refiere, la entrada de la television en el fatbol espafiol
se dio en el afio 1956 con la aparicién de ésta, pero no fue hasta 1963 de mano de TVE
quien negocio con LaLiga para hacerse con los derechos de retransmisién pudiendo emitir
partidos de forma regular, y se hizo con el control de estos derechos hasta el 1987,
momento en el que las televisiones autonémicas, que adquirieron importancia a lo largo
de esta década, consiguieran hacerse con parte del poder de retransmision de algunos
partidos. Aunque este nuevo modo de hacer llegar el futbol al publico fue discutido al

hacer que los estadios se vaciaran en cierta medida (Diaz Campos, 2012).

Unos afios més tarde, las televisiones de pago dieron un paso adelante para intentar

hacerse con esto derechos. Por ello, se aprob6 la Ley 10/1990 de 15 de octubre, del
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Deporte, cuyo objetivo era segun esta Ley, el de regular el marco juridico en que debia
desenvolverse la practica deportiva en el &mbito del Estado. Puesto que el modelo espafiol
de comercializacion de estos derechos se convirtié en individualizado, es decir, que los
equipos negociaban individualmente con las plataformas llegando a producirse disputas
entre estas, los ingresos se vieron aumentados de forma considerable. Este primer paso
fue dado por Canal +, quien pact6 con las televisiones autonémicas invirtiendo en un
contrato a 8 afios por 54.000 millones de pesetas (12.000 millones pagados por Canal+)

para compartir los derechos audiovisuales. (Bonaut, 2010).

Ya en el siglo XXI naci6 la llamada “Guerra del Futbol” entre las cadenas de pago para

hacerse con estos derechos. Cabe destacar la importancia de Sogecable y Mediapro.

Durante todo este periodo, la diferencia de ingresos televisivos entre el FC Barcelona y
el Real Madrid CF en relacion con los demas equipos de LaLiga fue significativa debido
a este sistema de comercializacion individualizado. Durante afios se gener6 un conflicto
entre las plataformas, y un sentimiento de indignacién por parte de otros equipos de
LaLiga debido a estas diferencias de ingresos, teniendo en cuenta que para todos estos

equipos los ingresos televisivos eran de gran importancia.
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Gréfico 9: Ingresos televisivos por equipo de LaLiga, temporada 13/14
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Fuente: Elaboracion propia en base a los datos de (Colera, 2014)

Como podemos observar, en latemporada 13/14 la diferencia que existia en ingresos entre
el Madrid y Barcelona en comparacion con los clubes que menos ingresaban era
considerable. Respecto a estos datos podemos apreciar que el Madrid y el Barcelona
ingresaban 8,33 veces mas que equipos como el Rayo o el Almeria. Ademas, unos
ingresos tan bajos llevaron a muchos de estos equipos a endeudarse. Para intentar
solucionar esta situacion se nombré en 2013 como presidente a Javier Tebas quien impuso
un modelo econémico y financiero mas estricto, y puso gran impetu en la detencion de
tanto los amafios de partidos como la pirateria, la cual llega se llega a dar en un 40% de

locales lo que hace que a dia de hoy se deje de ingresar una cuantiosa cantidad de dinero.

Ante esta situacion, se aprobo el Real Decreto-ley 5/2015, de 30 de abril, de medidas
urgentes en relacion con la comercializacion de los derechos de explotacion de contenidos

audiovisuales de las competiciones de fatbol profesional.

Este Decreto-ley 5/2015 dio lugar a un cambio de modelo de comercializacion de los
derechos televisivos pasando de un modelo individualizado a uno centralizado, como ya
se estaba produciendo en todas las otras grandes ligas del futbol. De este modo se
convirti6 a la Liga Nacional de Futbol Profesional en el organismo central encargado de
comercializar estos derechos audiovisuales y establecer un modelo mas equitativo

respecto a la distribucion de los ingresos, puesto que el Madrid y el Barcelona se estaban
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beneficiando en mayor medida de los ingresos televisivos, ademas segun el mismo Javier
Tebas comento en una entrevista, este decreto permitia a los clubes subir los salarios de
sus jugadores al tener mayores ingresos, lo cual les permitia incrementar sus clausulas de
rescision y mantener el talento joven en el equipo. Por ello, se dividieron estos derechos
audiovisuales en un conjunto de lotes con distintos contenidos incluidos y que se
venderian por separado. Al igual que en otras ligas como la inglesa o la italiana la
duracion de estos contratos esta limitada a 3 afios, es decir, a 3 temporadas, comenzando

a partir de la temporada 16/17.
Entre los lotes a destacar de los 8 que hay, destacan los 3 siguientes:

- Lote 5: Permite emitir 8 partidos por jornada de 12 Division, en tercera seleccion.
Los partidos de ascenso a 12 Division (play-offs). Resimenes de los partidos tanto
de 1* como 2* Division. Y por ultimo viene incluido “El Clasico” (Real Madrid —
Barcelona) de ida.

- Lote 4: Permite emitir un partido de cada jornada de Primera Division en exclusiva
y primera seleccion. Ademas, esta incluida la vuelta del Real Madrid — Barca.
También se incluyen los partidos de la fase de ascenso a Primera Division, y
resimenes de los partidos tanto de 22 como 12 Division.

- Lote 7: Permite la difusion de todos los partidos tanto de 12 como 22 Division en
establecimientos puablicos. Al igual que los partidos de ascenso a 12 y los

resimenes de los partidos.

Asi pues, ¢como se distribuyeron los ingresos audiovisuales en LaLiga en la temporada
2016/17?

El reparto de los ingresos se realizo tras haber aportado un 3,5% de los ingresos a los
equipos descendidos, un 1% que se utilizara para promocionar LalLiga, una parte a
Mediapro por funcionar como agente comercial en otros paises, un 2% para la Real
Federacion Espafiola de Futbol, y un 1,5% para deportistas de alto nivel y fatbol no
profesional. Hay ademas que tener en cuenta que del total restante el 10% se destina a los
equipos de 22 Division y el 90% a la 12 Division. Asi en la 12 Division se reparte de la

siguiente forma:

- Un 50% se distribuye de forma igualitaria entre todos los equipos.
- Un 25% de acuerdo con la implantacién social. Un tercio de este se repartira

dependiendo del nimero de abonos y taquilla vendidos de media, y los dos tercios
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restantes dependeran de su repercusion a la hora de generar recursos para la
comercializacion de las retransmisiones televisivas (Ley 4780, 2015).

- EI25% restante se reparte dependiendo de los resultados deportivos de las Gltimas
5 temporadas, dando mayor relevancia a los afios mas recientes. A la ultima
temporada se le da una importancia del 35%. un 20% a la pendltima, y un 15% a
cada una de las restantes. Asi pues, queda una clasificacion entre los equipos en
la que el 25% de los ingresos se distribuyen de la siguiente forma:

Tabla 3: Distribucion de los ingresos televisivos dependiendo del rendimiento deportivo

de las dltimas 5 temporadas.

Clasificacion % a ingresar Clasificacion % a ingresar
1° 17 11° 2,5
20 15 12° 2,25
3° 13 13° 2

40 11 14° 1,75
5° 9 15° 15
6° 7 16° 1,25
7° 5 17° 1

8° 35 18° 0,75
9o 3 19° 0,5
10° 2,75 20° 0,25

Fuente: Elaboracion propia en base a los datos del Real Decreto-ley 5/2015

Como podemos observar existe una importancia relevante entre quedar 6° o 7° en la
clasificacion llegando a variar como maximo un 2% del valor final el quedar un puesto
por encima de otro. Como veremos en el préximo grafico representativo de los ingresos

televisivos de la pasada temporada 17/18, este valor tiene gran relevancia.
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Gréafica 10: Reparto de los ingresos televisivos de LalLiga por equipo, temporada 17/18.
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos de LaLiga

Asi pues, vemos el efecto de cada uno de los distintos tipos de ingreso en los equipos en
la temporada 17/18. Queda como a destacar las altas cantidades que reciben tanto Real
Madrid como Barcelona por la implantacion social (71,78 y 64,52 millones de €

respectivamente) mientras que el atlético solamente recibié 27,75 millones de €.

Entonces, ¢como se vieron afectados los equipos con respecto a los ingresos televisivos
de la temporada 2015/2016 con respecto a la 2016/2017 en la que ya se habia aprobado
el Real Decreto-ley 5/2015?
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Grafico 11: Ingresos televisivos por equipo de Laliga, temporada 15/16.
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos de AS (2016).

Gréfico 12: Ingresos televisivos por equipo de Laliga, temporada 16/17.
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Fuente: Elaboracion propia en base a los datos de AS (2018).

Tras estos dos graficos queda claro el aumento en ingresos producido por la aprobacion
del Decreto-ley 5/2015 en los equipos que menos ingresaron en LalLiga en la temporada
15/16 en comparacion con la 14/15. Las Palmas llegé a ingresar en la temporada 15/16
27,7 millones de € en comparacion con los 13,8 millones de € que ingresé el Eibar la

temporada pasada. Es decir, la ratio de diferencia entre los ingresos del Barcelona y el
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Eibar era de 11,6:1, mientras que en la temporada 15/16 esta ratio disminuy6 a 5:1. Esta

ratio se vio disminuida a la anterior temporada 17/18 a 3,5:1.

Aunque este Decreto-ley hiciera ciertos cambios a nivel de financiacion mas equitativa
de los equipos, tanto el Madrid como el Barcelona siguen ingresando unas cantidades

claramente superiores en comparacién con los otros equipos de la liga.

Por ello, si echamos la vista atras a quienes han sido los campeones de LaLiga en los

ultimos 20 afios, podremos ver un tema a resaltar.

Tabla 4: Campeones de LaLiga los ultimos 20 afios.

Temporada Equipo ganador Temporada | Equipo ganador
18/19 Barcelona 08/09 Barcelona
17/18 Barcelona 07/08 Real Madrid
16/17 Real Madrid 06/07 Real Madrid
15/16 Barcelona 05/06 Barcelona
14/15 Barcelona 04/05 Barcelona
13/14 Atlético de Madrid 03/04 Valencia
12/13 Barcelona 02/03 Real Madrid
11/12 Real Madrid 01/02 Valencia
10/11 Barcelona 00/01 Real Madrid
09/10 Barcelona 99/00 Deportivo

Fuente: Elaboracién propia

En los altimos afios, y en gran medida en toda la historia de LaLiga, tanto Barcelona (26
campeonatos de liga) como Real Madrid (33 campeonatos de liga) han tenido un control
sobre la liga espafiola. Por ello, este cambio financiero era necesario para darle mayor
competitividad al torneo espafiol. Hasta se podria decir que 5 equipos nunca han
descendido. Estos son el Barcelona, el Real Madrid, el Athletic, y 2 casos excepcionales
son el Leganés y el Eibar, puesto que desde que subieran a primera hace pocos afios

todavia no han descendido.

Asi pues, desde que en la temporada 2016 se instaurara un sistema centralizado para la
comercializacion de los derechos audiovisuales, los dos contratos que han tenido lugar

han sido 2, uno para las temporadas 16/17, 17/18 y 18/19, y otro para las 3 siguientes.
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Gréafico 13: Ingresos por los ultimos 2 contratos televisivos nacionales de LalLiga.

CONTRATOS TELEVISIVOS
(EN MILLONES DE €)

Fuente: Elaboracion propia en base a los datos de Palco23

Como podemos observar, el Gltimo contrato televisivo que dard comienzo la proxima
temporada ha obtenido una plusvalia del 30% en comparacion con el actual contrato entre
los 2 lotes mas importantes . Asi pues, Telefénica se hizo con los lotes 4 y 5 por 980

millones por temporada y Mediapro con el lote 7 por 160 millones por temporada.

Dejando de lado este tema, ;como se ve influenciada LalLiga por estos ingresos

televisivos tanto en el ambito econémico como en el social?

Para responder a esta pregunta nos basaremos en los datos aportados por PWC en su
estudio elaborado para LaLiga y publicado en diciembre de 2018 “Impacto economico,
fiscal y social del futbol profesional en Esparfia”, al igual que en los datos proporcionados

por Deloitte (2018) en su Annual Review of Football Finance 2018.
Impacto econémico.

Podriamos decir que desde la entrada del nuevo modelo de comercializacion de los
derechos audiovisuales LalLiga dejo claro que sus ingresos televisivos debian verse
incrementados en gran medida. Por ello mismo, LalLiga obtuvo en la temporada 16/17
unos ingresos totales de 2.854 millones de € de los cuales el 52% provenia de los ingresos

televisivos.

43



Por otro lado, el estricto control financiero ha dado lugar a que la gran mayoria de los
clubes pusieran fin a sus cuantiosas deudas, asi mismo, desde la llegada de Tebas a la
presidencia de LaLiga, se ha conseguido reducir la deuda de 650 millones a solamente 80
millones. Ademas, la temporada pasada el Valencia fue el Unico club de LaLiga que no

obtuvo beneficios.

Gracias a los incrementos en los ingresos televisivos LalLiga se ha convertido en la

segunda liga que mas ingresa de entre las 5 grandes ligas por encima de la Bundesliga.

Cabe destacar que entre los ingresos del Madrid y el Barcelona en la temporada 17/18,
estos disponian del 22,8% del total de los ingresos en comparacion con el 41,67% del que

disponian en la temporada 14/15 antes del nuevo modelo de comercializacion.

Es necesario dejar claro que algunos clubes dependen en gran medida de estos ingresos,

como el Eibar para el cual estos ingresos suponen un 90% de sus ingresos totales.
Impacto social.

Este incremento en los ingresos televisivos a dado lugar a un incremento en los
compromisos sociales tanto de LaLiga como de sus clubs. Asi mismo se ha incrementado
la inversion en proyectos de responsabilidad social corporativa. LaLiga aumento en la
temporada 2016/2017 estas inversiones en un 4% con respecto a la temporada anterior
llegando a invertir por encima de los 60 millones de €, unos valores superiores a los de
cualquier otra liga de las 5 grandes. Asi pues, por cada € ingresado, se invierten 1,72 € en

este tema.

Por ultimo, cabe destacar que la media de espectadores visualizando los partidos en el
estadio segun Transfermarkt era en la temporada 2015/2016 de 27.977, mientras que en
la presente temporada 2018/2019 ha sido de 27.112, una disminucion del 3%.
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DIFERENCIAS ENTRE MODELQOS
Bien se sabe que encontrar un modelo verdaderamente equitativo, que contente a todos

los equipos y que aumente la competitividad puede llegar a ser una tarea verdaderamente
complicada. Por ello, las distintas ligas han decidido llevar a cabo segun sus criterios,
unos modelos distintos de distribucion de los ingresos audiovisuales para asi mismo

satisfacer las necesidades que creen mas necesarias

El siguiente cuadro lo formamos con la informacion que hemos ido recopilando en el

presente trabajo.

2

Tabla 5: Reparto de los ingresos televisivos en cada una de las “5 grandes ligas”.

Premier Bundesliga | Serie A Ligue 1 LaLiga
Parte Fija 50% 50% 47% 50%

N° partidos 25%
retransmitidos
Temporada 25% 15% 23% 25%

pasada
5 temporadas 70% 10% 5%

Historia 5% 5%

Talento 2%

5 temporadas 23%
contando con
22 division

Notoriedad 20% 25%

Implantacion 25%

social

Fuente: Elaboracion propia

Tras este cuadro meramente informativo, encontramos ciertas ventajas e inconvenientes

que se dan con los distintos modelos.
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Desventajas.

Por un lado, la Bundesliga destina un porcentaje demasiado elevado a los resultados de
las dltimas 5 temporadas (70%), ademas del otro 23% que también se destina a este
proposito, pero en el que también se cuenta con la participacion de los equipos de la 2.
Bundesliga. Por ejemplo, el Leipzig, que quedd 2° en la misma temporada que subio a
primera division acabo ingresando la siguiente temporada, de acuerdo con el grafico 5,
la escasa cantidad de 30 millones de € en comparacion con el Wolfsburgo quien habiendo
quedado en esa misma temporada 16° , ingresd 66,18 millones de €. Asi mismo, la ratio
de ingresos del Bayern de Munich en comparacion con el Leipzig llega a ser de 3,3:1.
Cabe destacar el hecho de que no dispongan de una parte fija y practicamente la totalidad
de estos se dirijan a méritos deportivos. Queda patente el estereotipo aleman trabajador,

basado en realizar un buen trabajo y ser premiado por ello.

Por otro lado, la Ligue 1 tiene como desventaja su forma de reparto de ingresos en lo que
concierne al 25% correspondiente de la clasificacion en la pasada temporada. EI PSG, el
cual acaba la mayoria de las temporadas primero, ingresa 2,5 millones méas que el segundo
(Ménaco), esta distribucién es claramente desproporcional, puesto que llega a ingresar
por este mismo criterio 47 veces mas que aquellos equipos que acaban de subir a la Ligue
1, como puede ser el Troyes. Por otro lado, se le puede echar en cara al modelo el uso de
una gran cantidad de estos ingresos para una distribucion igualitaria entre los equipos,
cuando los equipos que se encargan de darle mas emocién al campeonato podrian estar
recibiendo unas cantidades relativamente superiores, como pueden ser el Lyon, el

Marsella, el PSG o el Moénaco.

Tanto la Bundesliga como la Ligue 1 comparten el hecho de que sus contratos televisivos
tienen una duracion a 4 afios. En mi opinion esto podria ser considerado una desventaja
puesto que nos encontramos en un periodo de gran inflacion con respecto a estos ingresos
en todas las ligas, y estabilizar los precios durante un afio mas les podria detener de poder
beneficiarse de nuevos contratos, como hemos visto anteriormente en los respectivos
analisis individuales de cada una de las grandes ligas. Los graficos 1, 4 o 7 dan prueba de

este crecimiento que podria llegar a considerarse exponencial en algunos casos.

La Premier League, siendo una de las ligas mas equitativas en estos temas cuenta con
alguna desventaja como puede ser el hecho de que aquellos equipos gue se encargan de

mover la mayor cantidad de ingresos, y promocionar en mayor medida la Premier League,
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como podria ser el Manchester United, podrian estar ingresando unos valores mucho
mayores en comparacion con los equipos que acaban de entrar en la liga. Por ejemplo,
con respecto al 25% de ingresos con relacion al nimero de partidos retransmitidos, en la
temporada 18/19 el Liverpool que fue el equipo que mas ingresé en este apartado (38
millones de €) ingreso solamente 2,72 veces mas que el Huddersfield Town, sabiendo que
el numero de espectadores del Liverpool en comparacion con el Huddersfield Town es
seguramente mayor que 2,72 veces. También hay que dejar claro que no se obtiene ningln
ingreso por los resultados de las 5 temporadas anteriores, el cual puede ser de gran ayuda
para aquellos equipos de alto nivel que no hubieran terminado en una posicion idénea la
temporada pasada. Del mismo modo que en la Ligue 1, el 50% del total de ingresos que
se divide entre todos los equipos de forma equitativa también afecta a los equipos de

mayor nivel al reducir de forma considerable sus ingresos audiovisuales.

Por otro lado, el hecho de que la Serie A haya instaurado unos nuevos criterios de
distribucion esta misma temporada, hace que no tengamos unos datos para poder
comparar las diferencias entre el nuevo modelo y el anterior, pero si vemos los datos del
anterior, existia una gran desigualdad en la distribucién de los ingresos. Como ya
mencionamos con anterioridad la Juventus ingresaba 4,44 veces méas que el Benevento en
ingresos audiovisuales. Habria que destacar el porcentaje otorgado a la notoriedad, el cual
es un 20%. Este mismo se podria distribuir de manera mas equitativa puesto que la
Juventus ingreso en la temporada 17/18 36,82 veces mas (en términos de notoriedad) que
el Crotone en este aspecto. La Juventus ingres6 62,6 millones de € y el Crotone solamente
1,7 millones de €

De acuerdo con el nuevo modelo creado para igualar estos ingresos, podria revelarme en
desacuerdo con el hecho de premiar los ingresos por la historia del club. Esto se debe a
que ya ingresan por audiencia, aficionados y nimero de habitantes en la ciudad, datos que
pueden estar correlacionados con la historia del club. Al igual que en los dos casos
anteriores, el 50% del total que es distribuido de forma equitativa entre todos los clubes
significa unas posibles pérdidas de ingresos por parte de los equipos que se encuentran

en la parte superior de la clasificacion con normalidad cada temporada.
Ventajas.

Por un lado, la Bundesliga es una liga en la que se le da gran importancia a la 22 Division.

Por ello propone un modelo competitivo sostenible ayudando tanto a la 22 division
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alemana como a los equipos alemanes que den minutos a jugadores jovenes (por debajo
de los 23 afios) en sus encuentros. Por otro lado, de acuerdo con las ratios que comparan
los ingresos por derechos audiovisuales de aquellos clubes que més ingresan en
comparacion con los que menos, como viene a darse en la Ligue 1(3,61:1) , la Serie A
(4,44:1), o mismamente LaLiga (3,5:1), esta ratio en el caso de la Bundesliga (3,3:1) es

menor a la ratio de las previamente mencionadas.

Con respecto a la Ligue 1, tiene un modelo ventajoso que divide relativamente bien los
ingresos. Se da un porcentaje del 47% a la parte equitativa, la cual sirve de apoyo para
los recién incorporados en la Ligue 1, es decir, el hecho de que un equipo no haya
dispuesto de méritos deportivos al ser su primera vez en primera division no le niega el
recibir una parte equitativa de los ingresos. Un 28% es repartido por méritos deportivos,
dando un 5% de estos a las 5 Gltimas temporadas, lo cual beneficia a aquellos equipos que
se mantengan durante un mayor tiempo en la Ligue 1, mientras que el 23% restante es
otorgado dependiendo de la clasificacién en la temporada pasada. Por ultimo, un 25% es

distribuido por notoriedad lo que incentiva a los equipos a promocionarse.

La Serie A, por otro lado, dispone de un modelo con una parte fija del 50% como LaLiga
y la Premier League lo cual es un buen porcentaje el cual permite a nuevos equipos de la
liga adquirir cierta capacidad competitiva. Ademas, hay una distribucién muy equitativa
dando una importancia del 25% a méritos deportivos (15% depende de la clasificacion de
la temporada pasada, mientras que el 10% restante depende de las tltimas 5 temporadas),
y un 20% al nimero de aficionados, al nimero de audiencia de los partidos del equipo, y

al nimero de habitantes de la ciudad del equipo.

Por ultimo, hay que destacar que la Premier League es la liga mas equitativa en lo que a
ingresos audiovisuales se refiere de las 5 ligas con una ratio de ingresos entre el que mas
ingresa (Liverpool) y el que menos (Huddersfield Town) de 2,04:1 contando meramente
con los ingresos nacionales, este decreceria a 1,6:1 si se incluyeran los ingresos del
extranjero. Un 50% como parte equitativa, un 25% con respecto al nimero de partidos
retransmitidos en vez de por aficion o historia o poblacion de la ciudad del equipo. Esto
beneficia a pequefios equipos para poder crecer con facilidad. Ademas, hay que resaltar
el hecho de que el 25% distribuido por el resultado en la temporada anterior entre primero

y ultimo varia en 20 veces, no como los altos valores que se dan en las otras ligas.
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Como bien habiamos mencionado antes, tanto la Bundesliga como la Ligue 1 disponen
de una duracién de sus contratos de 4 afios. En el caso de la Premier League y la Serie A
esta duracion es de 3 afios. Lo cual les da a ambas ligas una ventaja considerable teniendo

en cuenta el periodo inflacionario previamente comentado.
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IMPLICACIONES PARA LALIGA.

Tras haber tenido en cuenta los modelos de las otras 4 grandes ligas, me veo en la

obligacion de elegir el modelo més ventajoso para LaLiga. Claro esta que hay muchas
diferencias entre modelos y sus respectivos efectos sobre sus ligas. Aun asi, me veo en la
obligacion de posicionarme por el modelo inglés. Esta eleccidn se debe al alto nivel de
competitividad existente en esta liga, la cual la hace mas emocionante de ver, y podria
dar lugar a un aumento muy significativo de la audiencia. Este hecho es clave de acuerdo
con el plan que tiene LaLiga, segun las mismas declaraciones de Javier Tebas sefialadas
por Palco23 (2018), pues se basa en una internacionalizacion de LalLiga, y la
competitividad a la hora de hacerse con el campeonato aportaria un gran atractivo a esta.
Asi mismo, de acuerdo con los datos proporcionados por LaLiga (2018) LalLiga y la
empresa Relevent llegaron a un acuerdo para crear una joint venture a 15 afios y
participada mitad mitad, con la finalidad de dar a conocer mejor tanto en Canada como
en Estados Unidos la marca LaLiga y asi poder explotar este negocio. Por otro lado, el
hecho de que los equipos méas pequefios incrementen sus ingresos se podria ver reflejado
en un impacto tanto social como econdmico en la ciudad de dicho equipo. Ademas, si se
redistribuyeran mas los ingresos tanto Real Madrid como Barcelona no se verian
gravemente afectados por estos cambios puesto que estos ingresos les suponen
aproximadamente un 33% de sus ingresos totales, de acuerdo con los datos
proporcionados por Deloitte (2019) en su informe Football Money League (contando con
la participaciéon internacional y sus respectivos ingresos audiovisuales). Si solo
contasemos los ingresos audiovisuales obtenidos de Laliga, estos supondrian
aproximadamente un 20% del total de sus ingresos. Si estos ingresos se vieran
disminuidos, ambos equipos dispondrian de otras fuentes de financiacion como la
publicidad, la comercializacion de sus productos (medio por el que obtienen la mayor
cantidad de ingresos, aproximadamente un 47% del total) o la venta de entradas. Asi pues,
de acuerdo con los datos obtenidos y mostrados previamente, el Liverpool que fue el que
mas ingreso en la presente temporada, disponia del 6,86% del total de los ingresos,

mientras que el Barcelona disponia del 11,62%. Por otro lado,

Asi pues, siguiendo este modelo, se llevara a cabo una modelizacion de los ingresos de la
presente temporada espafiola comparandolo con el porcentaje de ingresos de cada uno de

los equipos ingleses en la temporada 18/19 sobre el total.
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Tabla 6: Porcentaje repartido por equipo en la Premier League del total de ingresos

audiovisuales.

Equipo % de ingresos
totales
Liverpool 6,86%
Manchester City 6,77%
Chelsea 6,46%
Tottenham 6,41%
Manchester United 6,24%
Arsenal 6,22%
Everton 5,36%
Wolves 5,27%
Leicester 5,03%
West Ham 4,98%
Newcastle United 4,83%
Crystal Palace 4,46%
Watford 4,44%
Bournemouth 4,08%
Burnley 4,03%
Brighton 3,93%
Southampton 3,84%
Cardiff 3,74%
Fulham 3,69%
Huddersfield Town 3,36%

Fuente: Elaboracidn propia en base a los datos de la Premier League

De esta forma, los ingresos en la presente temporada quedarian de la siguiente forma bajo

€s0S mismos porcentajes:
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Gréafico 14: Ingresos audiovisuales en LaLiga para la temporada 18/19 modelizados a la

Premier League.

Ingresos televisivos en Laliga modelizados al modelo
inglés (Millones de €)
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Fuente: Elaboracion propia
Como podemos observar ahora, el Barcelona, que seria aquel que mas dinero ingresaria,
solo ingresaria 78 millones de € en comparacion con los 154 millones que ingreso la
temporada pasada, mientras que el Valladolid ingresaria 38 millones de €. En
consecuencia, podemos observar una disminucion de la ratio de ingresos entre estos dos
equipos de 3,5:1 a 2,04:1.

Este modelo formado con los equipos de LaLiga de la temporada 18/19 se ha basado en
el porcentaje de ingresos obtenido por cada uno de los equipos de LaLiga en la temporada
17/18. Asi mismo, aquellos equipos que estuviesen en 22 Divisién (Rayo, Huesca y
Valladolid) se han modelizado segun su clasificacién en 22 Divisién esa misma
temporada. Por otro lado, se ha tomado como ingresos totales los 1.140 millones de € por
el que Telefonica y Mediapro se hicieron con los derechos televisivos en el contrato
suscrito para las 3 préximas temporadas 2019 hasta 2022.
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CONCLUSION
Desde el comienzo de la emision de los partidos por television, las plataformas televisivas

se percataron del aumento que podian conseguir en sus audiencias al igual que en sus
beneficios. Por ello, con la entrada de las plataformas de pago, las cuales invirtieron de
forma significativa, los clubes de las distintas ligas consiguieron aumentar sus ingresos
por encima de lo esperado. En consecuencia, y con el paso de los afos, estos ingresos se
han convertido en la mayor fuente de financiacion entre las 5 grandes ligas del fatbol
profesional europeo. Todas ellas han coincidido finalmente en que el modelo de
comercializacion centralizado es el mas adecuado para sus desarrollos, pero han diferido
en lo que al reparto de ingresos se refieren, lo cual les otorga ventajas y desventajas a los

equipos de las respectivas ligas.

La Premier League se centra en un reparto equitativo del 50%, mientras que el resto se
divide entre los partidos que se han retransmitido de un club, y por la clasificacion del

pasado afo.
La Bundesliga se centra en los méritos deportivos de los Gltimos 5 afios.

La Serie A se centra en un reparto equitativo en su mitad, y el resto viene a ser dado por

méritos deportivos, historia y audiencia .

La Ligue 1 cede un poco en la parte equitativa para aumentar los ingresos por méritos

deportivos y distribuye el resto por notoriedad del club.

La Liga tiene un modelo parecido al de la Premier, pero en vez de repartir los ingresos de
acuerdo con el ndmero de partidos retransmitidos, ese porcentaje se divide por

implantacion social.

Del mismo modo, el incremento exponencial de los ingresos audiovisuales en las distintas
ligas ha dado lugar a un aumento del impacto social y econdémico en sus respectivos

paises, de acuerdo con los datos analizados a lo largo del presente trabajo.

Como bien habiamos mencionado antes, estos ingresos suponen el 52% de los ingresos
totales de La Liga. Para algunos equipos como Real Madrid o Barcelona, no suponen una
parte cuantiosa de sus ingresos totales, mientras que, para los clubes mas pequefios, llega

a representar una cantidad de gran relevancia para su estado financiero.

Por esto mismo, el alto poder financiero de los grandes equipos de La Liga (Real Madrid,

Barcelona, Atlético) les permite invertir mas en jugadores y mantener el talento en sus
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equipos al poder subir los salarios de los jugadores, entrenadores, o equipo técnico. El
reparto de los ingresos audiovisuales de la Premier League permite a equipos recien
ascendidos a 12 Division invertir en jugadores que les permitan mantener un nivel
competitivo y no verse en la situacion de volver a bajar de division la temporada siguiente.
Ademas de permitir a equipos de gran nivel como el Sevilla (campeon de la Europa
League 3 afios consecutivos desde el 2014 al 2016) o el Valencia (el cual consiguid
hacerse con el titulo un par de veces a comienzo de este siglo, y que esta misma temporada
ha conseguido hacerse con la Copa del Rey) hacerse con el titulo del campeonato de liga,
consiguiendo arrebatarselo al Madrid, el Barcelona, o el mismo Atlético de Madrid quien

se hizo con el titulo hace 5 temporadas.

Por otro lado, esta pérdida de competitividad ha podido dar lugar a la disminucion en la
media de asistentes en los estadios de futbol, a la vez que un incremento en los precios

para aumentar los ingresos.

En conclusion, el modelo de la Premier League, basado en 3 afios de contrato, al igual
que LaLigay la Serie A, podria llegar a incrementar los ingresos de los equipos menores
en mas de un 10%, lo cual es un incremento verdaderamente considerable, puesto que
esta suele ser su mayor fuente de financiacion. De este modo, la brecha de ingresos
existente entre los equipos grandes en comparacion con los menores se veria reducida, y,

en consecuencia, daria lugar a un posible aumento en la competitividad de LaLiga.
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