COMILLAS

ICAI ICADE CIHS

Facultad de Ciencias Economicas y Empresariales

ECONOMIA Y DEPORTE: EL EFECTO
ECONOMICO DE LOS FANS EN EL FUTBOL:
EL CASO DE LA LIGA ESPANOLA

Alumno: Manuel Gonzalez-Gordon Luque
5°E3-B

Profesor: Carlos Martinez de Ibarreta

Madrid
Junio 2019



iNDICE

0 B 17 17 el 17 5
2. Objetivos y justificacion del tema .............uuuueeeveeuevvrveeuiirrveneiiservveiisrnsesssesnsnnnns 8
3. Marco CONCEPIUAL ........uuuuuueeeeueeivvveeeiiirrvreiiiirrrisiiissreisiisirsssiisssssssisssssssssssssnnns 10
R 28 T 1136 1T T ) S 10
3.2. El estado del arte: revision de la literatura existente. ..........c.ceeeereeeeeeeeeeeneeeeenennnnnee. 11
3.3. El seguidor del deporte vs. 0troS......cceevueeriiiiiriiinemnesssiiiiiinemssmssisinsiimesssssssssssneeses 13

v 2 117 (7] 7 N 23
4.1. Las fuentes de datos ..........oeevviiiiiiiiiiiiiiiiiiiniiiieeees e 23
4.2. El modelo: variables y tipo empleado.........ccccevvriiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiieeeeeeeeeeeeeen. 23
4.3. El analisis empleado...........coeeviiieeriiiiiiiiiiiiiinnnniininiiesieeesssssessssssssassee 24
R € 7 7 L R 25
5.1. Desarrollo del analisis y resultados obtenidos.............ccccereeriiiiiissssnnreeeiiiiiiiisinennes 25
5.1.1. El estudio de los estadiStiCOS PIiNCIPALES .....cevviirieeriiinieiniienieesie ettt 25
5.1.2. Pasos para el analiSis €CONOMELIICO ...eevureeruerrrierieerieesteesieesteesiteeseeesseeesseeesseeesseesssaeesseesnne 32
5.1.3. TeStS NO PATAMELIICOS ...couveuverirreriieririetetestenre sttt sttt saesr e b st sre et e nesnesae b saeere st esee e enees 37

6. CONCIUSIONES .vveveneeeeiiiiviivrrennsiisiisisinsnssssisissssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 44
A 517 17T N 47
7 TR 1) N 47
8 88 13 {009 11 47
K R N 7 11T 48
7.4. Sitios webs consultados .........coevviviiiiiiiiiiiiii e 48

78S TR T3 4 1] Tl (1) PN 49



RESUMEN:

El presente trabajo pretende dar una vision mas profunda de lo que supone el fendémeno del
futbol. Para ello se parte de su vertiente social, explicando en primer lugar porqué este
deporte ha calado de una forma tan determinante en la sociedad en general, y en el caso de
Espafa en particular. Sin embargo, el foco se pondra sobre la influencia que tiene sobre
nuestra economia, mostrando evidencias sobre su aportacion a una lista cada vez mayor de
sectores que se ven beneficiados por la globalizacion de este fenomeno. El estudio de los
seguidores de este deporte, materializados en la figura del fan, serd también objeto de
analisis a través tanto de la estadistica como de un modelo econométrico, en el cual se

ponderaran algunas variables en relacion con los seguidores de cuatro equipos de Laliga.

PALABRAS CLAVE:

Futbol, fans, ultra, economia, Lal.iga, estadistica, modelo econométrico.



ABSTRACT:

The purpose of this research is to give a deeper vision of the phenomena of football. In
order to do so, we proceed from its social aspect, explaining in the first place why this
sport has had such a decisive impact on society in general, and in the case of Spain in
particular. However, the focus will be on the influence it exerts on our economy, showing
its contribution to a growing list of sectors that benefit from the globalization of this
phenomenon. The study of the sport's followers, embodied in the figure of the fan, will
also be the object of analysis through both statistics and an econometric model, in which

some variables will be weighted in relation to the followers of four LalLiga teams.

KEY WORDS:

Football, fans, hooligan, economy, LaLiga, statistics, econometric model.



1. Introduccion

El objeto de este trabajo es poner el punto de mira en los efectos que tiene el futbol en nuestra
economia, partiendo de la base de el futbol como fendmeno social, es decir, como nuestra
sociedad lo consume. Esto nos obliga a poner a los seguidores de este deporte en el punto de
mira, pues son los artifices de la globalizacion de este deporte, y mas concretamente en el

fendmeno fan.

Este trabajo de investigacion se va a centrar en el caso concreto del futbol espafiol, por lo que
los datos empleados en la realizacion del estudio econométrico seran relativos a equipos de la
Primera Division espafiola. A pesar de ello, a lo largo del trabajo, a modo de contexto, se hara
referencia a este deporte desde un punto de vista global, poniendo asi de contraste nuestra

realidad con la del resto del mundo.

Existen multitud de teorias sobre los origenes del futbol, algunas se remontan a la prehistoria,
otras a los siglos III y II a.C., incluso de Egipto, asi como en Grecia y Roma, pasando por
Mg¢jico, donde se sitia una de las evidencias de antecedentes directos del futbol con mayor
aceptacion doctrinal, el pokolpok o juego de pelota mesoamericano (Uyé Esteban, 2018, p.
20). Sin embargo, todas estas teorias, son presunciones de deportes con caracteristicas
similares al futbol, pero que nada tienen que ver con como lo entendemos hoy en dia. Para
ello tenemos que remontarnos a la Inglaterra del siglo XIX, donde por primera vez se
separaron los caminos del rugby, que se juega con las manos, y del futbol, donde se haria lo
propio con los pies (FIFA, 2018). Lo cierto es que la dificultad de tener un buen manejo de la

bola con los pies fue generando admiraciéon por quienes lo jugaban con soltura.

Sin duda, una de las cuestiones mas trascendentales de este deporte fue su profesionalizacion.
El futbol nacié para ser jugado a modo de entretenimiento, en una época donde era visto como
una via de escape a las dificultades existentes en Gran Bretafia en la época. Sin embargo, se
empezaron a formar mas y mas equipos, y la gente empezod a interesarse por los resultados,
por lo que acudian a ver los partidos a modo de espectadores. De todo esto se empezaron a
hacer eco los medios de comunicacidén, quienes narraban como este fendmeno empez6 a
crecer debido a la creciente competitividad fruto de las primeras tacticas y el deseo de los

jugadores por ir mejorando sus habilidades técnicas (Uya Esteban, 2018, p.65).



Conviene que hagamos un alto en el camino, pues es en este momento en el que surgen los
primeros seguidores de futbol, quienes con el paso del tiempo pasaran a recibir distintas
denominaciones segun el arraigo con sus clubs, y su manera de seguirlo, como veremos mas

adelante.

Un “fan” hace referencia a un determinado admirador o seguidor de alguien o algo en
términos muy entusiasticos. El vocablo deriva del término latino fanaticus, relacionado con
fanum, el templo, por tanto, un “fanatico” no era mas que un servidor del templo, al que
seguia con devocion desmedida. Asi, el “fandtico” defensor a ultranza de su templo (Muy
Interesante, s.f.), fue ampliando su significado hacia otros d&mbitos ajenos a lo religioso. Por
antonomasia, un fanatico pasé a considerarse todo aquél que esta detras de algo que le atrae
poderosamente y al que apoya sin ambages, desde la devocion hasta el extremismo, mediando

la violencia por defender sus ideales si fuera necesario.

Cuando se trata de fanaticos en el sentido actual, nos referimos a este segundo caso
mencionado anteriormente. Sin embargo, hay fans cuyo Uinico objetivo es el de convertirse en
seguidor de un determinado elemento, sin tener que mostrar ningin tipo de admiracion

desmedida, como simple pasatiempo.

Bien es cierto, que el fan interioriza un sentimiento en algunos momentos tan limites, que le
ocasiona reacciones emocionales incontrolables, debido a que colocan a sus referentes en un
pedestal, algo que para muchos es dificil de entender. Y no hay que referirse exclusivamente
al futbol, donde la globalizacion del deporte ha generado una auténtica fiebre a nivel mundial,
esto ocurre a menudo en otros contextos, como es el caso de los cantantes, actores, y, en
definitiva, cualquier persona famosa que sea un referente en aquello a lo que se dedique, lo

cual mucho tiene que ver con la era de la informacidn en que nos encontramos inmersos.

En otro orden de cosas, el fan comporta, por anadidura, efectos econémicos beneficiosos en el
area en el que vierten sus emociones. Ya sea en la forma de asistencia a los eventos, grandes
desembolsos en adquisiciones de productos de merchandising (pequenas figuras, vestimentas,
elementos decorativos, banderas y pancartas...), ademas de la asistencia a locales alternativos
de consumo (el caso de un partido de futbol en el sector de la restauracion). En definitiva, el
fan aporta un efecto externo positivo, en la medida en que el comportamiento del fan,

insistimos, no entre en el terreno de la violencia.



En el presente trabajo, se pretende analizar el efecto positivo del fenomeno fan en lo que
concierne a resultados economicos de un 4rea en concreto: la institucién del futbol espafiol,

LaLiga.

No hay duda de que la propia Laliga cuenta con otra fuente de ingresos. De hecho, en la
temporada 2017/2018, obtuvo un resultado neto del ejercicio de 189 millones de euros (un
6,7% mas que el periodo anterior), de tres fuentes principales: comerciales, por traspasos y
por las retransmisiones (Memoria Anual LaLiga, 2017). En el periodo siguiente, 2018 / 2019,

obtuvo un resultado neto de 225 millones de euros (Memoria Anual LaLiga, 2018).

En base a todo esto, ;qué tipo de repercusion econdmica tienen los fans? La importancia de
este aspecto es la principal justificacion del trabajo que aqui se desarrolla, en los siguientes

puntos:

A continuacion, se llevara a cabo una revision de la literatura acerca del fendmeno fan. Para
ello, partiremos de distintas definiciones, lo cual nos mostrara como existen, como
comentabamos anteriormente, distintos tipos de seguidores segun el arraigo existente con la
situacion de los equipos a los que siguen. También me ha resultado interesante contrastar su
comportamiento e influencia con sus andlogos en otras esferas de la sociedad, como la

religion o la politica.

En segundo lugar, desarrollar un modelo que permita cuantificar la importancia y aportacion
econdmica del fendémeno fan en el caso particular de Laliga, resaltando los resultados
obtenidos, asi como las conclusiones que podamos ir extrayendo. También sera interesante
conocer la relacion o no existente entre las variables seleccionadas, y de esta forma tratar de

encontrar justificacion a sus comportamientos econdmicos.



2. Objetivos y justificacion del tema

He tenido la suerte de poder disfrutar del futbol desde muy pequefio. Me adentré en el futbol
base gracias a mi madre, que era quien me llevaba y traia a los partidos a lo largo y ancho de
la provincia de Céadiz. Con ella empecé a valorar lo que era la lealtad, pues no habia nada en
el mundo que hiciera que se perdiera un partido. He querido comenzar la justificacion a la
eleccion de este trabajo de esta forma pues siempre he valorado la labor de los seguidores de
los equipos. Empatizo mucho con su capacidad de sufrimiento, y ese sentimiento de

impotencia al saber que no puedes hacer nada cuando tu equipo va perdiendo.

Tema personal aparte, el futbol hace tiempo que se ha convertido en algo mas que un deporte,
es un idioma universal, un evento capaz de paralizar ciudades, paises e incluso continentes
enteros. Ha sido artifice de episodios historicos de paz, asi como de guerra en algunas

ocasiones.

Por si no bastara con esto, el futbol es ademas una realidad cuyos efectos econdmicos no
paran de ser mayores afio tras afio. Entre sus efectos directos e indirectos, ha supuesto mas de
un 1,2% del PIB del ultimo afo, del cual se benefician una infinidad de sectores. Cabe entre
ellos destacar el auge de las casas de apuestas deportivas, que son uno de los sectores que mas

se ha beneficiado de este boom del futbol.

Y podriamos preguntarnos, ;de donde sale todo este dinero que mueve el futbol? Solo existe
una respuesta con multiples acepciones a esta pregunta, y son los aficionados. Todo gira en
torno a ellos, los derechos televisivos, las ventas de los equipos en merchandising, la

asistencia a los estadios, incluso el seguimiento en redes sociales entre otras miles de cosas.

En definitiva, el futbol no es nada sin los fans, que mas alld de ser quienes lo sostienen
econdmicamente como comentaba anteriormente, son quienes alientan cuando a los jugadores
les faltan las fuerzas, los que esperan horas antes de los partidos importantes para arengar a
los suyos, y entrados en el terreno del fanatismo, incluso aquellos que darian su vida por su

equipo.



Los objetivos de este trabajo son varios:

e En primer lugar, definir que entendemos por fan, diferenciando este concepto de
otros que, si bien se usan indistintamente para referirse a los mismos, presentan
matices que encuentran justificacion en su origen, y que por ende conviene

delimitar.

e Conviene resaltar la importancia del fendémeno fan en LaLiga. Tenemos la suerte de
que la liga espafiola es considerada por muchos como la mejor liga del mundo, y
esto ha provocado que a pesar de que en Espafa existe mucha cultura futbolistica,

el seguimiento de este deporte siga creciendo afio tras afio en nuestro pais.

e Describir la situaciéon economica del futbol espafol, aportando datos tanto de la
esfera nacional como internacional, para asi poder poner en contexto el alcance de

este fendmeno.

e Estudiar el comportamiento econdmico del fan, destacando las principales areas a
las que afecta su consumo en todo lo relacionado con el sector del futbol, asi como
aportar informacion relativa a los efectos economicos indirectos que tiene sobre

otros sectores.

e Llevar a cabo una labor de investigacion sobre la posible relacion existente entre las

variables a las cuales afecta su comportamiento, y sacar conclusiones al respecto.



3. Marco conceptual

3.1. Introduccion

Segun el diccionario de la RAE, un fan es un “admirador o seguidor de alguien. Entusiasta de
algo” (RAE, 2019.), mientras que un fanatico alguien “que actua con fanatismo. Preocupado o
entusiasmado exageradamente por algo. Propio de una persona fanatica” (RAE, 2019.),
mientras que un ultra, la RAE nos comenta que se trata de una persona extremista, pero si
bien se refiere a este concepto en términos politicos. Posteriormente, se ha ampliado el

concepto a otros ambitos, como el que nos ocupa en este trabajo, el futbol.

Por su parte, el término hincha proviene del latin inflare, que significa soplar hacia dentro. Su
traslado al ambito del futbol proviene se sittia hacia principios del siglo XX, en Uruguay. Al
parecer, en la ciudad de Montevideo, el Club Nacional de Football, contrato los servicios de
Prudencio Miguel Reyes, para hacer los trabajos de utillero, con el principal objetivo de inflar
los balones, previo a los encuentros (Futbol Factory, 2014). En definitiva, de “hinchar” el

esférico, dada la inexistencia mecanica para ello.

Miguel no solo llevaba a cabo sus labores, sino que pronto empez6 a destacar por su manera
de animar al equipo, pasando a ser uno de los seguidores que con mas fervor brindaba su
apoyo. Cuando acudia al terreno de juego a presenciar el partido, su forma de animar al
equipo llam¢ la atencion de quienes compartian presencia con ¢l en el estadio, y es por ello

por lo que no tardaron mucho en referirse a Miguel como el hincha animador.

Fue a partir de entonces que el concepto fue generando arraigo entre los seguidores del
deporte. La primera “hinchada” conocida, es precisamente la del propio Club Nacional de
Football (“los tricolores”) y de ahi, al resto del mundo (Bayce, Mora Pereira, 2017), con
especial consideracion a Argentina donde el término “hincha” fue generalmente aceptado
como fan o seguidor de un club, sustituyendo al que entonces solia emplearse, el de alentador
(que alienta). Posteriormente, ese expandid a Chile, Paraguay, Pert y Uruguay, mientras que
“aficion” en Bolivia, Colombia, Costa Rica, Ecuador, El Salvador, México, “torcida” en
Brasil o “fanaticada” en Venezuela.

En Espafia, por su parte, el término mas cercano podria ser el de “ultra”.
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3.2. El estado del arte: revision de la literatura existente.

El estudio del concepto de “fan del futbol”, ha sido escasamente tratado por la literatura,
habida cuenta de que se trata de un elemento adaptado a numerosas y diferentes areas, como
ya se ha comentado anteriormente. Mas bien, la literatura se centra en biografias de jugadores
o autores que trasladan su experiencia en los terrenos de juego en la forma de un libro o
cuentos o escritos de ficcion.

Sin embargo, es posible entresacar algunos libros relacionados en mayor medida con el

fenomeno objeto del presente trabajo.

En el caso que nos ocupa, el deporte y en concreto el futbol, el fan no solo se fija en lo que es
el propio futbol, sino también perspectivas que superan lo deportivo (Critchley, 2018), por
ejemplo, como han influido jugadas clave, en aspectos sociologicos, culturales y estéticos,
durante la celebracion del encuentro. Aqui, el fan supera lo estrictamente deportivo. No se
trata Unicamente de ganar un partido, globalmente considerado, sino de como se gana un
partido, con detalles estéticos de mayor calado, y ajenos a los que son simplemente seguidores
de un determinado club. A ello, se le une el hecho de que estamos asistiendo a una época de
jugadores que haran historia en el futbol. La conocidisima rivalidad deportiva entre los
actualmente considerados mejores del mundo, Cristiano Ronaldo y Lionel Messi (Burns,
2018), en los cuales de analiza la presion medidtica, comercial y social a la que estan
sometidos en sus clubes y en sus respectivas selecciones, manifiesta cuando se disputan
torneos como el Mundial. Recordemos que ambos futbolistas, han protagonizado todos los

premios y campeonatos de la ultima década.

Otro aspecto se relaciona con el fendémeno de la globalizacion del fan (Franklin, 2004), puesto
que el futbol llega a tantos millones de personas alrededor del mundo que su incidencia en
otros aspectos de la vida es evidente, incluida la politica internacional. Ejemplos diferentes
equipos y paises, como Brasil, Bosnia o Irdn, donde los partidos son un espectaculo universal
que demandan analisis sociologicos. Asi pues, la politica, la cultura, la sociedad son entornos
en los cuales el futbol y los fans influyen en gran medida (Kuper, 2012). Por ejemplo, desde
la involucracidon de un equipo como el Barcelona como representacion del pueblo catalan,
hasta la revancha de la Guerra de las Malvinas en la Copa del Mundo de 1986 entre

argentinos e ingleses, entre otros.
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Los hooligans, por su parte como mencion especial de este tipo especial de seguidores, no
pueden considerarse fans en lo estricto, ya que se mueven en el terreno de la violencia. Son
seguidores, si, pero emplean recursos y excusas con las cuales generar entornos peligrosos
(Buford, 1992), en los que no se trata de meramente imponer sus ideas, sino de defenderlas a

ultranza empleando métodos no pacificos.

El fenémeno “fan”, como era de esperar, también ha irrumpido en el mundo digital. Esto es
fruto de la necesidad creciente por estar informados sobre la situacion del equipo en cualquier
momento, y dadas las plataformas de las que disponen las instituciones deportivas para ello,
cualquier seguidor puede enterarse de las ultimas novedades practicamente en tiempo real. Un
ejemplo de esto, si bien no esta relacionado con ningiin equipo en concreto, lo encontramos en
la digitalizacion de la denominada FCCL, por sus siglas en inglés (de Fan Controlled
Football League o Liga de Futbol Controlada por los Fans), si bien de momento solo esta
siendo empleada en el futbol americano, su irrupcion en el futbol parece muy cercana. Se trata
de un tipo de liga indoor, en la cual, los fans pueden decidir sobre cada jugada en tiempo real
(ESports Bureau, 2018), y acercando de esta forma lo méximo posible a que los seguidores
sean participes del desempeiio de sus respectivos equipos. La decision se transmite al

quarterback (el jugador que decide la jugada y la inicia), quien se encarga de ejecutarla.

Esta liga estd compuesta de ocho equipos, y puede ser seguida en directo por otros seguidores
mediante la plataforma Twitch, perteneciente a Amazon. La intencion de la FCCL es la de
volcar més decisiones los fans, por ejemplo, que puedan decidir, entre otros, el logotipo del
equipo, el entrenador o incluso el propio equipo. Se trata de adaptar el caso de la Liga
Fantastica del diario Marca, pero en vivo, de manera que el espectador, a través de su movil o
Tablet, esté¢ en disposicion de realizar los cambios que estime oportuno, pero a diferencia de
la Liga Fantastica, las decisiones se obtienen segin la mayoria de los resultados de los fans

que estan en el equipo correspondiente.

Por otro lado, todo esto, estda operado y controlado gracias a blockchain (es decir, la
posibilidad de interconexion entre aparatos de manera andnima y segura) y con su propio

toquen (unidad de valor digital), el denominado Fan Toquen.

Asi, cuantos mas Fan Toquens posea el usuario, mas control tendra sobre el equipo. La

acumulacion de toquens se puede conseguir visualizando partidos, aportando jugadas,
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demostrando conocimiento, tomando decisiones las decisiones de tu equipo y compitiendo en
general. Ademas, los seguidores de los equipos que ganen el titulo obtendran una parte del
premio acumulado (que podria llegar incluso al millén de dolares). Creo que este concepto
llegara pronto al futbol, aumentando el empoderamiento de los fans y haciendo dando atn

mas visibilidad al fendmeno del fatbol.

IMAGEN 1: La Fan-Controlled Football League.

Fuente: as.com

3.3. El seguidor del deporte vs. otros.

Llegados a este punto es necesario describir los diferentes términos en torno a la figura del
fan, objeto del presente trabajo, segin conceptos similares, pero que ofrecen sutiles
diferencias.

En primer lugar, los fans se enmarcan en lo que se considera un seguidor. Esto es, una
persona que estd detras de algo o alguien. El motivo de un seguidor es diverso, de ahi que el
resto de los términos, deriven del mismo. En puridad, y segin la RAE, un seguidor es aquél
que “‘sigue a algo o a alguien” (RAE, 2019), en su primera acepcion. De hecho, seguidor tiene
su vocablo anterior latino (sequidor, que significa lo mismo, y de ahi también el término

“séquito”).

Desde este término, surgen las diferentes alternativas que se comentan a continuacion:
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En primer lugar, se puede hablar de “aficionado”, no en términos de una persona poco
profesional en alguna materia o novel, sino en lo que concierne a la acepcion relacionada con
el tema que nos ocupa, esto es, “que tiene aficion o gusto por alguna actividad o por un
espectaculo al que asiste con frecuencia” (RAE, 2019.). Un fan es, pues, un aficionado, ya que

regularmente esta pendiente de su equipo.

El tema empieza a desviarse hacia el extremo, cuando nos encontramos con un fanatico. Una
persona que orienta su vida hacia el equipo. Estd pendiente de cualquier noticia relacionada
con el mismo, ya sean fichajes, bajas, altas, entrevistas, mantiene las camisetas del club en
diferentes épocas, posee todo tipo de objetos de merchandising, incluso podria llegar a la vida
personal de los jugadores. Fanatico tiene su origen en el concepto latino “fanaticus”
(perteneciente al templo) y ya ha sido comentado en el apartado anterior. Llegados a este
punto, el fanatico lleva en ocasiones a situaciones limite. El fanatismo lo podemos definir
como algo totalmente extremista, que se manifiesta a través del frenesi con el cual una o
varias personas defienden sus creencias, ya sean estas culturales, religiosas, politicas o
ideoldgicas (Bolivar Grimaldos, 2013). No obstante, a diferencia de un aficionado, un
fanatico tiene un elemento a su favor: ante una derrota, a diferencia de un aficionado que la
siente con mayor pasion, el fanatico puede que la considere un mero tropiezo en el camino,
considerando el profundo bagaje histérico sobre el club al que sigue. Mientras que el
aficionado tiene un sentimiento hacia el equipo, el fanatico vive por y para el equipo (Navas,

s.f.).

No obstante, la diferencia entre un fan y los términos siguientes radica en la violencia que
emplean. Se trata de ultras que, dependiendo del pais, reciben diferentes denominaciones: asi
hooligans, en zonas britdnicas o de habla inglesa (ver apartado 2, del presente trabajo), barras,

en Latinoamérica (Argentina, por ejemplo) o los mencionados ultras, en Espafia.

Estos grupos se caracterizan, primeramente, por un muy elevado corporativismo. El término
ultra, también nace del latin con el mismo vocablo (“ul/tra”), que significa “mas alld”. Por
consiguiente, un ultra es un fan, que es fanatico, pero que extrema su pasion por el equipo
hasta limites que llegan a entrar e incluso traspasar el margen de la ley. El radicalismo
deportivo ideologico los lleva a acometer actos delictivos a modo de reivindicacion, con el

consiguiente perjuicio para el entorno en el que se encuentren. Es por ello por lo que siempre
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se habla de ellos como personas que usan la plataforma que supone el futbol para lanzar
mensajes que nada tienen que ver con ¢l. Si encendemos el televisor y vemos la informacion
deportiva, cada semana podemos ver incidentes que rodean a este deporte, con el consiguiente
riesgo para los que le rodean. Piénsese, por ejemplo, en las bengalas dentro de los recintos
deportivos o en los encontronazos entre aficiones tanto en los alrededores del estadio, donde
hemos podido ver este afio, especialmente en competiciones europeas, quedadas para pelear

entre distintas hinchadas, como una vez iniciado el partido en las propias gradas.

Por otro lado, todos estos grupos de radicales suelen tener tras ellos fuertes creencias
politicas, lideres dentro de cada grupo, y consecuencia de esta jerarquia una cierta
organizacion que los convierte en peligrosos bajo determinadas premisas. En Espafia, los
grupos mas consolidados y con mayor presencia son: Frente Atlético (Atlético de Madrid),
Biris Norte (Sevilla), Bukaneros (Rayo Vallecano) y Riazor Blues (Deportivo de La Corufia),
Yomus (Valencia), Supporters Sur (Betis), Indar Gorri (Osasuna) y Herri Norte (Athletic de
Bilbao). En el caso particular de los Ultras Sur (Real Madrid) y Boixos Nois (FC Barcelona),
las directivas de los respectivos clubs ya han tomado medidas restringiendo su acceso al
estadio, pues no representan los valores de los equipos a los que dicen defender, ni se

comportan como se esperaria lo hiciese un fan o seguidor del equipo.

Este tipo de fanaticos extremistas no suponen el objeto del presente trabajo, ya que el fin de

los ultras consiste en algo ajeno al tema aqui desarrollado.

El fenémeno fan, por tanto, abarca numerosos aspectos y cuenta con distintas acepciones
segun en el contexto en el que lo utilicemos. Dicho esto, me ha resultado interesante destacar
algunas caracteristicas comunes a todos ellos (Busquets Durdn, 2012), que son las que se
exponen a continuacion en el cuadro 1. En ¢€l, podemos observar los elementos que todo fan

tiene en si mismo, a partir de tres 6rdenes o miradas distintas:

e En primer lugar, desde la perspectiva social o de “sentido comun”, es decir, lo que el
concepto de fan viene a la mente de la sociedad de manera implicita.

e En segundo lugar, la perspectiva socioldgica, es decir, a qué tipo de grupo o cultura
podria pertenecer el fendémeno fan.

e Y, por ultimo, cudl es el comportamiento o la situacioén del fan dentro de cada cultura.
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CUADRO 1: Las tres caracteristicas basicas de un fan: las tres miradas sobre la cultura fan.

Tres miradas sobre la *cultura fan®

ESTEREGTIPO SOCIAL

Perspectiva de “sentido
comun®

Térmana peyarativo

Mowvimiento excepscional —*

Forma de conducta irracicnal
v cadtica

Se trata de uni
compaortamiento patoldgico

Protagonizada por chicas
ovenes adolescentes

Comportameenic mas bien
indiwidual

Seguidoras incondicionales y
apasionadas de les estrelles
de mundo ded cane, ba mdsica,
la mada o el deporte

Relacionads con la cultura
de masas

Moda actual

Signo de decadencia cultural

LA MiRADA SOCIOLOGICA

Estudi del fendmeno fan
Con una wocacion descriptiva
¥ COMprensiva

Comportamiento habitual

Hecho social compleso,
profundamente estructurado
Regido por pautas y normas
convencionales

Colasmente en cazos
excepcionales se puede
hablar de patologia

Protagonizado por distintos
grupos de edad

Comportamiento grupal

Comunidades integradas por
miembros gue comparten
una misma afinidad

Laz comunidasdes no estan
localizadas en &l espacio nd
en e tiempo

Mo son necesariamenbe
grupos minoritarios

Relacionada con la cultura
medidtica, la cultwra popular
vy también determinadas
expresiones de alta cultura

Fendmeno histdrioo

CULTURALES

Exstudio ded fendmeno
desde una perspectiva
hermensdutica.

Implicacidn personal dentro
de la comunidad

Las comunidades arganizan
zu tiempo de forma
significativa

Lo= fans son “carsdores
furtivas"

Se trata de una actividad
sana

Protagonizado por distintos
grupos de edad

Comportamiento grupal
“Inteligencia colectiva™

Comunidades integradas psor
mismbros gue comparten
una rmisma afinidad

Las comunidades o estan
localizadas en el espacio ni
en el tiempo

Mo son necesariaments
Qrupos minoritarios

Relacionado con todo tipa de
manifestaciones. cultbwrales

Encuentra en las “redes
sociales™ un terreno de
expresiin Sptimo

Fenameno histdrico

Signo de riquera y rivalidad
cultural

Fuente: Busquets Duran (2012)

Como cierre a este apartado, nos apoyaremos en algunos informes que pongan en evidencia el
efecto directo de estos sujetos sobre las distintas facetas del club, ya sea en intangibles como
el factor animico que supone su presencia en los eventos deportivos, como las implicaciones

econdmicas que tiene su presencia in situ.
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Conforme a un reciente estudio del Center for Economic Research de la Universidad de
Tilburg (Tilburg, 2013), las posibilidades de perder un partido aumentan hasta en un 20% en
caso de ausencia del apoyo de los fans. Este informe también hace referencia al hecho de que
la diferencia por la que el equipo al que animan gana o pierde determinados partidos esta
también directamente relacionada con la mayor o menor presencia de estos, pues les reportan
el aliento necesario para no tirar un partido que se va perdiendo, ni relajarse demasiado

cuando se va ganando por la minima.

Hemos de resaltar la importancia del fan en lo meramente econdémico. Se estima que, en
Espafia, se gastan anualmente cerca de 8.000 millones de euros, lo que supone que, en media,
el gasto asciende a cerca de 3.000 euros por persona (Statista, 2018). El fan, es, ademads, un
embajador del club, puesto que lo representa de puertas hacia fuera, a lo que se une la
fidelidad a la marca, convirtiéndoles en un activo intangible de altisimo valor. Los fans
permanecen al lado de sus equipos incluso en épocas de dificultades deportivas, y eso es lo
que les diferencia de los meros aficionados, cuyas preferencias frente a la adversidad se ven

mermadas por su ausencia de lealtad.

A pesar de que cada cultura tiene sus preferencias en cuanto a los deportes que se practican
por razones histdricas, parece que la globalizacion ha beneficiado al futbol como al que mas.
Hoy en dia no existen dudas de que el futbol es el “deporte rey”. Cada vez son mayores los
compromisos contractuales que tienen los jugadores con los patrocinadores de los equipos a
los que pertenecen, las giras que hacen por paises de todo el mundo para promocionarse, y las
empresas de diversos sectores que se adentran en el mundo de este apasionante deporte. En el
siguiente cuadro, se muestran las proporciones de los seguidores de fltbol en 4 de las 5 las

principales ligas europeas, respecto de los seguidores del resto de deportes:
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IMAGEN 2: Proporcion de seguidores de futbol vs. otros deportes.

Alemania

65%

Francia

Fuente: www.kantarmedia.com

Por poner un ejemplo, en Espafia hay, de media, 21 millones de seguidores (Statista, 2018),
eso supone que casi la mitad de la poblacion espafiola muestra interés por algin club de
futbol. Es un dato de fundamental importancia pues pone de manifiesto que el objeto de este
trabajo afecta en mayor o menor medida a gran parte de los espafioles. Por ello tratamos de
comprender y explicar porqué surge este interés y como, consecuencia de esto, se ve

beneficiada nuestra economia.

En lo que respecta a la diferenciacion por géneros, vemos como la tendencia en los tltimos
afios es que el femenino poco a poco va dando alcance al masculino, cuya presencia como
seguidor de este deporte ha sido tradicionalmente superior. El mismo estudio que
menciondbamos anteriormente de Kantar Media, destaca que las mujeres son cada vez mas

“fanaticas” que los hombres, a la hora de respaldar a su club, como se muestra en el cuadro 3:
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IMAGEN 3: Proporcion por géneros de los seguidores de futbol

P
-

)

=

67%

Hombres

Fuente: www.kantarmedia.com

33%

Mujeres

A

15-24 afos 16%
25-34 anos 18%
35-44 anos 18%
45-54 afios 169%
55-64 afios 12%

65+ anos 20%

12%

16%

20%
19%

15%

18%

También es importante analizar los medios a través de los cuales siguen a sus respectivos

equipos. Como bien sabemos, el seguimiento actual es mayor que el del siglo pasado por la

llegada de la tecnologia a nuestros hogares y bolsillos, en el caso de los teléfonos moviles. La

television sigue siendo el medio preferido de los aficionados para apoyar a su equipo, si bien

la oferta se ha ampliado muchisimo en la tltima década. Gran parte de esta fiebre por el

seguimiento instantaneo lo tiene el boom de las apuestas deportivas, que generan la necesidad

de conocer el resultado cuanto antes, ya que los apostantes desean casi tanto como los

seguidores del equipo que éste gane, a pesar de tener motivaciones distintas.

IMAGEN 4: Medios por los cuales los fans siguen a su equipo.

—l
L

B ¢

El 279% de los aficionados van al
estadio a ver un partido.

=

88% de los seguidores del futbol
siguen este deporte en TV.

Fuente: www.kantarmedia.com

389% de los seguidores de futbol
practica este deporte.

37% de los seguidores del futbol
leen articulos sobre este deporte
en los periodicos.
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Debido al peso que tiene el seguimiento de este deporte por medios televisivos, es relevante
explicar los cambios que se han dado en el reparto de los derechos de contenidos
audiovisuales, y como esto ha afectado a los equipos que compiten en Laliga desde entonces.
Hasta la entrada en vigor del Real Decreto Ley 5/2015, de 30 de abril, de medidas urgentes en
relacion con la comercializacion de los derechos de explotacion de los contenidos
audiovisuales de las competiciones de futbol profesional (BOE, 2015), cada club gestionaba
sus derechos audiovisuales mediante la venta independiente a empresas privadas, siendo los
grandes beneficiados de este reparto, como era de esperar, el Real Madrid C.F. y el F.C.
Barcelona.

Sin embargo, como venia diciendo, la entrada en vigor de la mencionada norma implica un
reparto mas equitativo de los derechos televisivos de los equipos de Primera, Segunda y
Segunda Division B.

Concretamente, es el art. 5 del mencionado RD Ley 5/2015, de 30 de abril en el que se

establecen los criterios de reparto en base a una serie de circunstancias, a saber:

Articulo 5. Criterios de reparto de los ingresos entre los participantes en el Campeonato Nacional
de Liga.

1. Los ingresos obtenidos por la explotacion y comercializacion conjunta de los derechos
audiovisuales del Campeonato Nacional de Liga se distribuiran entre los clubes y entidades participantes
en la Primera y Segunda Division conforme a los criterios establecidos en este articulo.

2. El 90 por 100 de los ingresos se asignara a los clubes y entidades participantes en la Primera
Division del Campeonato Nacional de Liga y el 10 por 100 restante a los clubes y entidades de la
Segunda Division.

3. La Liga Nacional de Futbol Profesional distribuird las cantidades correspondientes a cada
categoria conforme a los criterios que se acuerden, respetando en todo caso, las siguientes reglas y
limites:

a) Un porcentaje se distribuira entre los participantes de cada categoria a partes iguales. La cantidad a
repartir sera del 50 por 100 en la Primera Division y al menos el 70 por 100 en la Segunda Division.

b) La cantidad restante tras detraer la partida sefialada en la letra a) se distribuird entre los clubes y
entidades de cada categoria de forma variable. Cada mitad de esta cantidad se repartira atendiendo a cada
uno de los siguientes criterios:

1.° Los resultados deportivos obtenidos. En la Primera Division se tomaran en consideracion los
resultados deportivos de las cinco tltimas temporadas, ponderandose los obtenidos en la ultima un 35 por
100, en la penualtima un 20 por 100 y un 15 por 100 cada una de la tres anteriores. En la Segunda
Division, solo se tendra en cuenta la Gltima temporada.

Para la aplicacion de estos criterios, la cantidad a distribuir se asignara a cada una de las temporadas
consideradas, conforme a los criterios de ponderacion establecidos en el parrafo anterior. La cuantia
asignada a cada temporada se distribuira entre los participantes del siguiente modo:
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TABLA 1: Porcentaje de derechos televisivos repartidos entre los equipos en funcion de su posicion

— 1.° clasificado: 17 por 100.

— 2.° clasificado: 15 por 100.

— 3.° clasificado: 13 por 100.

—4.° clasificado: 11 por 100.

— 5.° clasificado: 9 por 100.

— 6.° clasificado: 7 por 100.

—17.° clasificado: 5 por 100.

— 8.° clasificado: 3,5 por 100.

—9.° clasificado: 3 por 100.

—10.° clasificado: 2’75 por 100.

— 11.° clasificado: 2’5 por 100.

— 12.° clasificado: 2°25 por 100.

— 13.° clasificado: 2 por 100.

— 14.° clasificado: 1’75 por 100.

— 15.° clasificado: 1’5 por 100.

— 16.° clasificado: 1°25 por 100.

— 17.° clasificado: 1 por 100.

— 18.° clasificado: 0’75 por 100.

—19.° clasificado: 0’5 por 100.

—20.° clasificado: 0°25 por 100

Fuente: BOE, 2015




También parece relevante mencionar cuéles son las marcas de consumo preferidas de los fans

de futbol, pues estos datos nos dan una visién mas cercana de como grandes multinacionales

también dependen en gran medida de la vinculacion de sus marcas con el deporte en general,

y el futbol en particular.

En el siguiente cuadro, se pueden observar datos de las principales compaiiias de ropa

deportiva, asi como de productos de consumo primario, respecto del total de fans que

siguieron la ultima Copa del Mundo.

IMAGEN 5: Marcas favoritas de productos de consumo de los fans

MARCAS DE ROPA DEPORTIVA

wis

adidas

20% ﬁ/ 30 7 10 % 10 - 16%

FAST FOOD

El 67% de los fans del futbel consumen

comida rapida.

- 38%

@. ememes 339%
wepien oo Q4%

COCA-COLAS

Casi dos tercios de los fans del futbol

prefieren la Coca-Cola.

Fuente: www.kantarmedia.com

TONICA Y BEBIDAS CON GAS

i 69% de los fans del futbol bebe tonica.
¢ Representa a 14 millones de personas
: mayores de 15 afios.

@ 35%

) 15%

CERVEZA

: 50% de los fans del futbol son consumidores
. de cerveza: mds de 10 millones de
. personas.

@ | 22%

L‘ruzcampn‘ | 18%
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4. Metodologia

4.1. Las fuentes de datos

Para la realizacion del presente trabajo, he tenido serias dificultades en el acceso a estadisticas
que pudieran dar una cantidad suficiente de datos. Sin embargo, en la web de Transfermarkt,
podemos encontrar puntuaciones, resultados y todo tipo de informaciones relacionadas con el
mundo del fatbol. Esta conocida pagina por los amantes del futbol cuenta con una seccion
dedicada a estadisticas sobre los equipos de las grandes ligas, de donde he podido obtener los
datos que serviran como base para la realizacion del modelo econométrico en cuestion. El
periodo de estudio seleccionado abarca desde la temporada 1998/1999 hasta la temporada
actual, 1a 2019/2020. Ademas, he decidido centrarme en los equipos referentes en este periodo
de tiempo en el futbol espafiol, por la representatividad de los datos que pueden aportar, asi
como por el hecho de que son los que mas influyen sobre el global de la economia. Estos

equipos seran Real Madrid C.F., F.C. Barcelona, Club Atlético de Madrid y el Valencia C.F.

4.2. El modelo: variables y tipo empleado

Las variables cualitativas y cuantitativas seleccionada son las siguientes:
- Como variable dependiente: aportacion de los fans a los resultados econémicos de los
clubes de futbol.
- Como variables independientes cuantitativas, las que se presentan a continuacion:
e Numero medio de asistentes a los partidos.
e Porcentaje de lleno del estadio.

e Puesto en la liga

El analisis pretende mostrar el hecho de que los fans, a priori, efectivamente son necesarios
para cada club por separado. Pero se plantea una cuestion, ;Influyen de unos clubes a otros?
Es decir, (El hecho de que en un club determinado incremente o descienda el nimero de fans,

afecta econdmicamente a los otros clubes implicados en el analisis?

23



4.3. El analisis empleado

En lo que concierne a la realizacioén del andlisis, podemos distinguir dos partes diferenciadas:
una primera estadistica, seguida de un segundo bloque donde se desarrollard un andlisis

econométrico. Para ello, se han seguido los siguientes pasos:

En primer lugar, realizamos un estudio de los estadisticos principales de las variables y los
analizamos, estos son media, mediana, moda, maximos y minimos, desviacion estandar,
asimetria, principales cuantiles (percentiles 25, 50, 75), coeficiente de variacion y Curtosis.
Este primer punto resulta de vital importancia en el supuesto en que estableciéramos estudios
de inferencia, pues en ese caso el grado de desviacion de cada una de las variables resultaria
relevante para determinar la bondad del ajuste posterior. No obstante, este supuesto escapa a

la finalidad de estudio del presente trabajo, por ser un objetivo ajeno al mismo.

Seguidamente, se estudiara la normalidad de las variables con el test de Kolmogorov —
Smirnov, para muestras independientes no paramétricas y con ajuste a la mediana. Es decir, si
las variables se aproximan a una normal. La normalidad de una variable implica la posibilidad
de aplicar test y pruebas paramétricas, es decir, que sigan una distribucion Normal o derivadas
de esta, como el caso de una T de Student para muestras menores de 20 / 30 datos o una
binomial para muestras mayores de 100.000 datos. Si se considera como limite el niimero de
datos de la poblacion el infinito, estariamos ante una distribucion Normal que permitiria

tipificar series de variables y aplicar los estadisticos conocidos.

A continuacion, se analiza el grado de correlacion entre las variables, para determinar,
asimismo, cudles son significativas para el estudio y cuales no lo son. Aqui jugamos con dos
opciones: se podria aplicar el test de correlacion de Pearson si la variable se aproximase a una
normal (es decir, es paramétrica), mientras que seria de mayor utilidad el test de Spearman en

caso de no hacerlo (siendo, por ende, no paramétrica).

En cuarto lugar, si se aproximara a una normal, la opcion que mas suele utilizarse es la
aplicacion de diferencia de medias a través de la T de Student, empleada para estimar la
media de una poblacién normalmente distribuida cuando el tamafio de la muestra es pequefio,
como es el caso. De no aproximarse a una normal, podriamos aplicar la prueba de Friedman,

empleada cuando nos encontramos con varias distribuciones. En ambos casos, si la diferencia
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de medias resultase significativa, el hecho de que el nimero de fans aumentase o disminuyese
en uno u otro equipo, tendria un efecto sobre los demads. Se trata entonces de observar si las
variables estan interrelacionadas o, lo que es lo mismo, que exista cierta dependencia

(correlacion), entre las mismas.

En ultimo lugar, determinamos la homogeneidad de varianzas, también conocida como
homocedasticidad, y para ello emplearemos el test de Levene. De esta forma podremos ver si
las variables son o no independientes. Lo que estamos tratando de determinar es si la
modificacion de los valores de una de las variables afectaria al resto. El test de Levene se hace
por parejas. Sin embargo, la escasez de variables incluidas en el estudio no merece test
multivariantes que supongan relaciones no por pares, sino por trios, cuartetos, etc. como, por
ejemplo, la traza de Pilllei.

Tampoco se ha optado por test de esfericidad, que implica comparar la diferencia de las
varianzas entre la diferencia de las variables, ya que, como se pone de manifiesto en los
siguientes apartados, la llamada esfericidad seria posible con datos paramétricos y a partir de

una fuerte dependencia de los datos, como ocurre en el test de Mauchly.

5. Resultados
5.1. Desarrollo del analisis y resultados obtenidos.

5.1.1. El estudio de los estadisticos principales

En lo que respecta al andlisis de los principales estadisticos de las variables, se van a destacar
para el estudio, en primer lugar, los coeficientes de asimetria en los cuales se detecta que, en
las variables de asistentes a los respectivos estadios y aforo de cada uno de ellos, las
distribuciones son asimétricas a la izquierda. Esto nos indica que podemos encontrar un
mayor namero de datos por debajo de la media que por encima, y que, por ende, en ambos
casos, ha habido menor asistencia de publico y el aforo se ha llenado por debajo de lo que

podriamos esperar.
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CUADRO 2: Principales estadisticos de las variables

Etadleticos dascripthvos
Cexilcidn
H Ranga Brima Kklma edla il Viaslanz Asimetria Cutrsls

sianion  Enisiiion  Eniiiico  Ethdiop  EniiEionn Eomiiedw Eniniiion stainio  Enimiioy  Empesiieie  Eniiio  Empraiiniy
AZETENTESEARCE A a0 1Rl MEO0D  fSMedO0  fSRMTE0RR)  eSMOSTETE  ODISETRD Hia1REEM0000 <45 L 10808 o
ASETENTESREAN MACRD o MERN SAIO00  AMENEO)  EHTRSE MR 3T AR aliETESNND -Eif Hi -ETa o
ARETENTEATIETICOMATRD a (IS0 ZS0OO00  fRRISAO0 AT eAEARIER  CRAISRS0EN) MORI4IESEE0000 4555 Ei 4258 o
AZETENTESVALBNCIA o ERNN O BN000  ET000  GSIER0SRST  STESTARIS  2ER1RE1SATD TORSTMOZITOOOO 458 Hi 148 o
ARTRCEARCELONA | aal SE T Tasis RN Sa0e08 155 -5 Ei L o
ARTROREALMADAD | Ha £ ErL | 20 1805 d e 750 =M Ei it o
ARROATLETICIMADAD Fy R0 ali UE #1619 14025 E141TE i -850 L Ll o
ARTRTVALENCIA i 24 220 i #1000 1545 it ELTI0 -5 Ei -4T4 5
FOEIHEARTE AL i : 1 i 14 e 145 1,74 1.8 bl 2415 i
PORICKIMATMADRDLIGA | 15 ] 1 Bk 1470 45 Wl 1047 L = o
PORICKMREALMAURIDLBY Fy ) 1 5 ald i 1/ 1138 107 Hi 1413 o
PORICHTNVALENCIA IBY | 11 1 1i &0 £ LRI 960 118 Ei TiE o
M il i [R5 i

Percantiles
25 20 (Madiana) TE

APORTACIOMDELFAN Kili] 1,00 1.00

:SIETEHFESEI-*HGELDN 125251 4,000 1365558, 000 1454172500

ﬁfmﬁm 2T 3000,0000 8375530000 SEO4T 25000

ﬂﬁgﬂﬁﬁlﬂéﬂﬁﬂu. . 1231370000 1326326000 1384751,000

ASISTENTESVALENCIA  £39947,5000  754000,0000  823400,0000

AFOROBARCELONA 70,7500 73,0000 77.2500

AF OROREALMADRID &3 8000 67,0000 TE,S5000

EFGHDA“EHGMI #2,8000 26,7000 91,1000

__-F}':'_?_F_!_Q'ﬁ'-_ﬁ_l_-_EﬂElﬁ_ = TE A 54?0 a4 8000 91,3000

POSICIONBARCELOMALI 1,00 1,00 2,00

GA

 POSICIONATMADRIDLIG 2,50 4.00 9,50

A

FOSICIONREALMADRID 1.00 200 3,00

.IJEA. - - — e -

POSICIONVALENCIALIGA 3,00 4,00 6,50

Fuente: elaboracion propia.
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Por otro lado, si agrupamos las variables en bloques, podemos interpretar lo siguiente:

En lo que corresponde a la variable “asistentes”, todas son asimétricas a la izquierda, si bien
merece especial mencion los resultados mostrados en el caso del Atlético de Madrid. Esto
podria suponer que, en el periodo considerado, la afluencia de los fans ha sido inferior a la
esperada. Considerando que la media de este club para todo el periodo es de 1.247.376
personas, y visto que es asimétrica a la izquierda, dado que los datos estan sesgados, esto
supondra que los fans de la entidad no han mostrado su apoyo de forma consistente. Respecto
de los datos referidos al resto de los clubes, cabe mencionar que presentan, en cuanto a
numero de asistentes, una distribucion por debajo de lo habitual. Estamos por tanto antes unos
resultados ciertamente desconcertantes. Por ello, y segiin se observard con el resultado del
coeficiente de Pearson, la media de asistencia al evento deportivo no es representativa del
resultado.

En cuanto al bloque correspondiente a los aforos, de nuevo el Club Atlético de Madrid
presenta una mayor asimetria a la izquierda. Es posible que el cambio del estadio haya podido
influir en el 4nimo de los fans por acceder a las nuevas instalaciones, el estadio Wanda
Metropolitano. En cualquier caso, los datos reflejan en su mayoria que los aforos, si bien
porcentajes elevados, no alcanzan la cuantia esperada para cada estadio. Los fans acuden, si,
pero no son suficientes para que el club se sienta respaldado, tanto animica como

econOmicamente.

Por ultimo, en el bloque correspondiente a la posicion ocupada por cada club en cada periodo
considerado, observamos una asimetria postita, esto es, por encima de la media. Constituye un
resultado, hasta cierto punto, obvio ya que se espera que cada club mejore afio tras afio en la
liga, maxime si ocupan puestos de competiciones europeas, como ocurre en este caso. Esto se

cumple en todos los casos.

Otro dato significativo, es el referido al tipo de curtosis, es decir, el grado de concentracion de
los valores en torno a la media. En este caso, la tonica general es que las distribuciones son
practicamente todas leptoctrticas. lo cual implica que los datos estan muy concentrados en

torno a la media, y en consecuencia presentaran una curva muy apuntada.

Si agrupamos las variables por bloques, podemos observar lo siguiente:
En primer lugar, en lo correspondiente a la asistencia, los asistentes al Santiago Bernabeu, son

los que presentan una mayor separacion con respecto a la media, es decir, mesocurtica. El
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Real Madrid es un club con un gran numero de fans, de hecho, fue proclamado mejor equipo
del S. XX. Esto hace que sus seguidores sean muy exigentes, debido a las altas expectativas
que existen todos los afios por conseguir titulos. A su vez, esto desemboca en que ante
cualquier tropiezo o mala racha, la afluencia de publico se vea mermada en mayor medida que
en los otros clubes y su aportacion sea, por consiguiente, mas erratica. De ahi aquello que se
dice de que a ciertos jugadores “les pese la camiseta”, pues no son capaces de lidiar con los

pitidos y exigencias del publico.

A continuacion, pasamos al segundo bloque, esto es, el aforo en los estadios. Resulta notorio
observar que el del Valencia es el que presenta un mayor alejamiento conforme a la media.
Este club, caracterizado por tener una aficiéon cuyo empuje es capaz de amedrentar a sus
rivales, parece, sin embargo, no lograr consistencia en cuanto al numero de asistentes. Si bien
se han presenciado llenos absolutos, estos se dan menos veces que aquellas ocasiones en que

no se llega ni a la mitad de la capacidad del estadio.

En cuanto al terrecer bloque, el que se corresponde con la posicién obtenida por cada club en
el periodo considerado, se sitia muy cerca a la media. Es decir, los clubes han mantenido una
trayectoria con una dispersion muy baja (en general, cumpliendo con los objetivos esperados),
aunque por debajo de lo que deberia ser, como muestra la asimetria anteriormente comentada.
En esta misma linea, el estudio de los cuantiles, en este caso los percentiles, ofrece una
informacion adicional y que confirma la asimetria comentada anteriormente. Asi, en el bloque
de las asistencias, podemos observar que la mediana es superior a la media lo cual implica un
sesgo hacia la izquierda y la necesidad de utilizar la mediana como punto de referencia o

centralizacion, contemplado a continuacion.

En cuanto al bloque del aforo, vemos como tanto el Valencia como el Barcelona, asi como el
Real Madrid y el Atlético de Madrid, presentan asimetria a la izquierda. Cabe destacar que

esta es menos pronunciada en el caso del club merengue.

Y podriamos preguntarnos, ;/por qué se da esta contradiccion entre el coeficiente de asimetria
y la relacion entre la media y la mediana? Conviene recordar que el coeficiente de asimetria
utilizado en el programa informatico que se empleado como herramienta para el presente
trabajo, el SPSS, es el de Fisher (cuyo calculo se determina a partir de la diferencia de cada

dato con respecto a la media, elevada a tres dicha diferencia, y dividida por la desviacién
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tipica también al cubo y que multiplica al total de datos de la muestra), mientras que la
asimetria en funcion de las medidas de centralizacion tiene como condicidn necesaria, en el
caso de la asimetria a la derecha, que la media supere a la mediana, y esta a la moda. En caso
contrario, estariamos hablando de asimetria a la izquierda.

A este respecto, he creido conveniente emplear el coeficiente de asimetria de Bowley Yule, ya
que éste prescinde de las medidas de centralizacion, focalizando su célculo en las de posicion.
El coeficiente, incluye en su célculo la suma de los cuartiles 1 y 2 menos dos veces la
mediana, y dividido todo ello por el rango intercuartilico (cuartil 3 menos cuartil 2). El

resultado de esta operacion se nos presenta en el cuadro 3 de la siguiente forma:

CUADRO 3: El coeficiente de asimetria de Bowley Yule.

CUARTILY CUARTIL2 CUARTIL3 BOWLEY YULE

ASISTENTES BARCELOMA 1252514 1365558  1454172,5 -0,121142922
ASISTENTES REAL MADRID 273000 837553  880472,5 -0,858G94838
ASISTENTES ATLETICO DE MADRID 1231370 1326326 1394751 -0,162387303
ASISTENTES VALENCIA 639947,5 754000 823400  -0,24340088
AFORD BARCELONA 70,75 73 77,25 0,307692308
AFORO REAL MADRID 63,8 67 78,5  0,56462585
AFORD ATLETICO DE MADRID 82,8 86,7 91,1 0,060240964
AFORO VALENCIA 78,15 84,8 91,3 -0,011406844
POSICION BARCELOMA 1 1 2 1
POSICION REAL MADRID 2,5 4 9,5 0,571428571
POSICION ATLETICO DE MADRID 1 2 3 0
POSICION VALENCIA 3 4 6,5 0,428571429

Fuente: Elaboracion propia

Los datos que ofrece la variable de numero de asistentes a los estadios presentan un sesgo a la
izquierda, como también ocurre respecto del aforo del Valencia C.F., mientras que en el resto
de los casos la asimetria es positiva. Por su parte, el aforo del Atlético de Madrid se muestra
aparentemente cercano a la simetria. Se trata de un ajuste mas cercano a la realidad, por
cuanto que al coeficiente de Bowley Yule no le afectan los posibles problemas que conciernen

a la representatividad de la media.

En el supuesto que nos ocupa, la moda es un valor que produce relativa incomodidad puesto
que existe la posibilidad de que haya de mas de una moda en una misma distribucion, lo cual

dificulta el estudio, pudiendo llegar incluso al coeficiente de asimetria de Pearson
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(recordemos, media menos moda y todo ello dividido por la desviacion tipica). De ahi la
aparente contradiccion, que, no obstante, es poco relevante ya que la diferencia entre media y
moda no supone un elemento distorsionador para que el coeficiente de asimetria sea el que

prime a la hora de interpretar el sesgo de la distribucion de cada variable.

Para completar el estudio estadistico en lo que resulta relevante para el trabajo, se ha optado
por calcular el coeficiente de variacion de Pearson, el cual refleja la dispersion relativa de las
variables. Se trata de un coeficiente comparativo, cuya informaciéon es mas significativa que la
varianza o la desviacion tipica, mas comunmente utilizadas, para este tipo de analisis. Con
Pearson como ejemplo paradigmatico de dispersion, se compara la desviacion tipica de la
variable con su media aritmética en valor absoluto. Lo mas usual es comparar el resultado con
un valor tabulado que sea menor que 0,30 (o 30%), el cual se interpretard como el grado de
representatividad que la media aritmética tiene en la serie. Por tanto, cuanto mas diste del
resultado del coeficiente de variacion del valor 0,30, y en consecuencia, mas cercano a cero,
la media podré ser una medida de referencia (o representativa) para contrastar distribuciones o

incluso dentro de la misma distribucidn, si se tratara de un estudio temporal.
Conviene recordar que la media esta presente en muchos de los estadisticos, ya sea en

dispersion (desviacion o varianza), en asimetria (Fisher o Pearson) e incluso en la forma o

apuntamiento de la distribucion (Curtosis, fundamentalmente).

CUADRO 4: Célculo del coeficiente de dispersion relativa de Pearson.

MEDIA  DESV.TIPICA PEARSON
ASISTENTES BARCELOMA 1285478,0952|302018,02746| 0 23494607
ASISTENTES REAL MADRID §88790,5238|368793,63324| ( 53541505
ASISTENTES ATLETICO DE MADRID | 1247376,3333| 284295 90633| (2279151
ASISTENTES VALENCIA 651680,2857|265136,19570| 0 .40685011
AFORO BARCELOMA 72,9190 5308609| 007276689
AFORO REAL MADRID f8,8810 8,98608| 013045811
AFORO ATLETICO DE MADRID 86,1619 6,14178| 007128186
AFORC VALENCIA 85,1000 9,08450| 0 10686844
POSICION BARCELOMA 190 1338 0,70249555
POSICION REAL MADRID 5,95 4,904| 0,82384465
POSICION ATLETICO DE MADRID 214 1.062) (4957598
POSICION VALENCIA 510 3,113} 061095339

Fuente: elaboracion propia.
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Lo cual indica que, comparativamente por grupos de datos, que tanto los asistentes al Real
Madrid, como los del Valencia tienen una media que no es del todo representativa. En el caso
del aforo, la media si representa a los datos y en el de la posicion, ninguna variable tiene

como representativa a la media.

Si agrupamos las variables en bloques, podemos deducir lo siguiente:

Si se observan, en primer lugar, las asistencias, detectamos una dispersion de los datos en el
Real Madrid y en el Valencia. Esto supone que se trata de fans exigentes, como ya se ha
comentado y su aportacion al resultado econdémico del club no es del todo fiable, habida
cuenta de su dispersion relativa. Quizds seria mdas util echar mano de otra medida de
centralizacion menos influida por los datos, como es la mediana y de la cual, cuya eleccion se

justifica en el siguiente apartado.

En cuanto al grupo del aforo, los fans “culés” son los quemads dispersos con respecto a su
media, segin el coeficiente de correlacion de Pearson. Con lo cual, son, quizas, los que
posteriormente necesiten de la mediana para determinar el grado de concentracion, de manera

mas ajustada, como se observa en el epigrafe siguiente.

Y, en tercer lugar, en lo que respecta a la posicion en la liga, esta requerird de un elemento
centralizador ajeno a la media para los cuatro clubes. Esto se debe a la dispersion existente
entre los datos. El Valencia, por ejemplo, conquist6 el titulo de liga tanto en la temporada
2001/2002 como en la 2003/2004, mientras que el Atlético de Madrid milité en Segunda
Division (hoy Liga 1,2,3) en las campaiias 2000/2001 y 2001/2002.

La dispersion de datos no supone, por tanto, hacer uso de la media como medida de
centralizacion para los cuatro clubes.

Esto podra verse en los siguientes resultados, pues al encontrarnos con una media que no es
del todo representativa, es la mediana la que debemos utilizar en los tests que se realizan a

continuacion.
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5.1.2. Pasos para el analisis econométrico

PASO 1: Prueba de Kolmogérov - Smirnov

Tras el analisis estadistico de los datos, se va a realizar un estudio econométrico de los
mismos.

En el andlisis estadistico del presente trabajo, se ha tratado de describir las variables
individualmente, considerando sus caracteristicas por separado. Sin embargo, es importante
examinar su funcionamiento con respecto al resto de las variables seleccionadas para el
estudio y, de esta manera, llegar a conclusiones que determinen la importancia del
comportamiento de los fans segun estas variables.

Como comentaba, mediante el analisis econométrico, podremos llegar a conclusiones acerca
tres aspectos fundamentales, y que supondran aceptar o rechazar la Hipotesis Nula, en cada
caso.

Conviene recordar que la Hipotesis Nula no es la relevante para el estudio, sino la
denominada Hipotesis Alternativa que, en realidad, es la Hipdtesis de Investigacion de
cualquier trabajo. La Hipotesis Nula se encarga de “probar” la robustez del trabajo que
deseamos investigar, por eso se contrasta, con el objetivo de servir de elemento comparativo

necesario a la Hipdtesis de Investigacion.

El objetivo se centra en determinar si las variables seleccionadas tienen algo en comun unas
con otras, o lo que es lo mismo, si existe dependencia entre si. En otras palabras, si la
aportacion de los fans estd sujeta a en qué club acuden con mayor influencia y, por ende,
repercute en el resto de los clubes. También se comprobaréd si las variaciones en el aforo
afectan a que los fans puedan repercutir econdmicamente en un club, dados los otros.
Respecto de la tercera variable, esta tratard de mostrarnos si el hecho de que uno de los cuatro
clubes termine la temporada en una posicion u otra pueda afectar en la repercusion econdmica

que tienen respecto de sus equipos.

Para ello, hay que probar, en primer lugar, si las variables de estudio son o no paramétricas. El
hecho de que la distribucion de una variable sea paramétrica agiliza el estudio, por cuanto que
se obtiene el hecho de que las variables responden a una distribuciéon determinada
(generalmente la preferida es la Normal), para que los andlisis sean concordantes con la

ortodoxia estadistica.
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Sin embargo, si bien las variables son paramétricas, no todas siguen una distribucion Normal.
Existen otro tipo de distribuciones menos representativas y necesarias que la propia Normal
tipificada y que bien pueden estar tabuladas (piénsese por ejemplo en Poisson, Ji cuadrada, F
de Snedecor o Hipergeométrica), o bien no tener una forma definida. En cualquier caso, los

datos deben estar agrupados de alguna manera alrededor de sus medidas de centralizacion.

Lo verdaderamente importante para llevar a cabo un estudio econométrico, pues, es el hecho
de que la variable presente algin tipo de distribucion, aunque no sea posible encasillarla en
alguna de las ya existentes.

En este sentido, para determinar si las variables son o no paramétricas, se utiliza
preferentemente la prueba de Kolmogérov — Smirnov. Se trata de un test que cuyo cometido
es el de aceptar o rechazar que una variable siga una distribucion Normal, lo cual es

considerado como paramétrica en la prueba realizada.

La Hipdtesis Nula que hay que contrastar es, precisamente, si las distribuciones son normales.
Esto puede parecer un contrasentido, ya que una distribucion Normal seria lo mas adecuado
para un estudio econométrico posterior. Sin embargo, en una Normal, los datos se encuentran
equitativamente distribuidos y, lo que es mds importante, la normalidad implica una
distribucion equilibrada y con una gran capacidad predictiva. En un modelo econométrico,
esto implicaria que el elemento que diferencia la variable observada experimentalmente y la
estimada por el modelo (el residuo o error) fueran independientes segin el modelo con
variables o temporal, incrementando de esta forma la eficiencia del modelo.

En el caso que nos ocupa, supondria que las variables son independientes unas de otras o,
bien, que pudieran serlo, pero en cualquier caso no siguen una distribucion normal. En
consecuencia, seria necesario utilizar tests alternativos a los conocidos para llegar a
conclusiones similares.

Para ello, se ha seleccionado el test mas generalista, el cual implica hacer pruebas unilaterales.
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CUADRO 5: Prueba de Kolmogoérov- Smirmov.
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Fuente: Elaboracion propia.
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La prueba rechaza la hipotesis de normalidad en la mayoria de los casos, excepto en las
variables de aforo. Pero eso no quiere decir que los datos no se agrupen en una distribucion
determinada, si bien podrian ser considerados bajo esta premisa como no paramétricas,

conforme a la ortodoxia.

Asi, al dividirlos por grupos, se observa lo siguiente:

En lo que respecta a las variables de asistencia, el rechazo a la hipotesis de Normalidad es
evidente, toda vez que el nivel de significacion es 0 y, como es menor que el 5% habitual en
este tipo de andlisis, al ser menor que dicho valor (0,05, en realidad), la asistencia a los
estadios por parte de los fans no sigue una distribucion Normal.

Ocurre todo lo contrario con el aforo en los terrenos de juego, en los cuales el significativo o
p-value acepta la hipotesis de Normalidad, lo cual implica que los datos pueden ser
considerados paramétricos, siendo de aplicacion las técnicas habituales en Econometria, que
incluirian la T de Student, habida cuenta de que la muestra seleccionada contiene un numero

inferior a 30 valores.

Por ultimo, nos referimos a la posicidon que cada club ha estado ocupando durante el periodo
de estudio. Nos encontramos con que se rechaza la hipotesis de Normalidad en dos de los
cuatro casos, si bien lo hacemos por muy poco (0,06). Los clubes que rechazan la hipdtesis

son el Atlético de Madrid y el Valencia.

Sin embargo, dado que, en conjunto, hay mas variables no paramétricas que paramétricas, se
ha optado por analizar el resto de las caracteristicas de las distribuciones desde un punto de
vista no paramétrico, considerando que hay que establecer significancia de correlaciones y
diferencia de medias entre si, lo cual no conlleva a diferencias de calado en cuanto a la
interpretacion de los resultados, tal y como se ha comentado con anterioridad.

No obstante, es importante determinar si los datos, a pesar de que no siguen un criterio de
Normalidad en la mayoria de los casos, siguen algln tipo de distribucion, incluso diferente a
las tradicionalmente conocidas y aplicadas en los estudios de distribuciones econométricas.
Como sucede en el momento de aplicar pruebas para distribuciones no paramétricas con

conclusiones similares a las paramétricas.
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PASO 2: Prueba de Kruskal — Wallis

De entre las posibles pruebas de distribucion se ha optado por la de Kruskal — Wallis, una

técnica paralela a la de Kolmogo6rov — Smirnov.

En el cuadro 5, se muestra el test de Kruskal — Wallis, para varias distribuciones. El cuaddro
nos muestra que se acepta la hipotesis nula de la existencia de que los datos pertenecen al
mismo tipo de distribucidén, aunque no especifica a cual. Esto se detecta en el nivel de
significacion, que es igual a 1 en todos los casos, por lo tanto se acepta la hipotesis de la
existencia de alguna forma de distribucion paramétrica de los datos que, como se aprecia en el

propio cuadro 5, podria ser cercana a un tipo chi cuadrado.

Como ya se ha hecho mencion anteriormente, algunos de los datos resultaron ser
paramétricos, en el sentido de que siguen una distribucion Normal, acorde con la prueba
Kolmogoérov — Smirnov. No obstante, el hecho de que exista la posibilidad de que los datos
sean, de alguna manera, paramétricos como asi lo indica la prueba de Kruskal - Wallis, ofrece

la posibilidad de desarrollar el resto de el analisis por vias alternativas, pero posibles.

CUADRUO 6: Test de Kruskal-Wallis.

Estadisticos de pruebaa’h

ASISTENTES  ASISTENTES
ASISTENTES ~ REAALMADRI ~ ATLETICOMA  ASISTENTES  AFOROBARC ~ AFOROREAL  AFOROCATLET ~ AFOROVALE

BARCELONA D DRID VALENCIA ELONA MADRID ICOMADRID NCIA

Chi-cuadrado 200 006 451 139 1253 673 050 273
gl 1 1 1 1 1 1 1 1
Sig. asintdtica 654 941 502 709 263 412 823 601

a. Prueba de Kruskal Wallis
b. Variahle de agrupacian: APORTACIONDELFAN

Fuente: Elaboracion propia.
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5.1.3. Tests no paramétricos

PASO 1: Correlacion

Asi pues, teniendo en consideracion lo anterior, a la hora de determinar la significatividad de
los datos y si son o no dependientes, generalmente se hara uso del coeficiente de correlacion
de Pearson, que expresa la proximidad e influencia de unas variables sobre otras. El
coeficiente de Pearson interpreta el grado de dependencia entre variables de una distribucion,
el nivel de esa dependencia y si el movimiento de ambas variables se realiza en el mismo
sentido o en sentido inverso.

Sin embargo, partiendo de la base de que los datos no siguen una distribuciéon normal, la
alternativa habitual es la del test de Spearman (cuadro 6), cuya interpretacion es idéntica a la
del coeficiente de correlacion de Pearson, pero atendiendo caracteristicas de las variables
anteriormente comentadas. Asimismo, si bien vemos que el coeficiente de correlacion de
Pearson utiliza la covarianza entre el producto de las desviaciones tipicas de los datos (ya que
sigue a una normal), el test de Spearman lo lleva a cabo mediante las diferencias entre los
datos, de ahi que detecta correlacién o no correlacion, y la dependencia o independencia de
los datos. Esto confirma la posibilidad de utilizar una técnica alternativa para un tipo de

variables ajenas a una Normal.
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Fuente: Elaboracion propia
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Como se puede observar en el cuadro 6, no todas las variables son independientes para
aceptar la hipdtesis nula, la cual presenta escasa correlacion entre las mismas.

Asi, asumiendo como variable principal la asistencia de los fans a los estadios, se aprecia que
no existe dependencia con la asistencia de otros fans a los estadios de otros clubes. Es decir,
los cuatro grandes clubes tienen un movimiento de masas importante, pero no se influyen
unos en otros, de manera que la asistencia a un estadio apenas afecta a la asistencia en los
otros clubes. Por otro lado, el vinculo entre la asistencia y la posicion en liga es inexistente, lo
cual resulta de alguna manera previsible, pues la posicion del equipo durante la temporada no
suele definirse hasta las tltimas jornadas, manteniéndose asi la ilusion durante gran parte de la
campana.

El fan se muestra como un seguidor incondicional de su club, por lo cual, a pesar de que
siempre desea que su equipo aspire al mayor numero de titulos posibles, puede entender y
asimilar los tropiezos que sufra. Piénsese, por ejemplo, en el caso del descenso del Atlético de
Madrid en la temporada 1999/2000. En la temporada siguiente se registrd sorprendentemente
un mayor aforo que en los afios precedentes, llegando casi las tres cuartas partes de la
capacidad del Vicente Calderon, antiguo estadio del club rojiblanco, como se desprende de los

datos obtenidos.

PASO 2: Homocedasticidad o diferencia de varianzas.

La independencia de los datos supone también homocedasticidad, es decir, que las variaciones
de los movimientos de fans de un club, no afectan a las variaciones en el resto, como nos

indican El test de Levene de diferencia de varianzas y la prueba de Friedman.

El primero analiza si las varianzas de las distribuciones son iguales, esto es, que los datos no
tienen por qué tener impacto unos sobre otros. El nivel del p-value (sig. En el cuadro), lleva a
aceptar la hipotesis nula de homocedasticidad, en todos los casos. Por tanto, la diferencia de
varianzas no es significativa, esto es, como ya se ha comentado anteriormente, la variabilidad
de una distribucion no afecta al resto, y, en consecuencia, podemos asegurar que las
variaciones en el nimero de fans no alteran el resultado econémico del resto de clubes, sino al

suyo propio.
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CUADRO 8: Prueba de Levene para igualdad de varianzas.

Frueba de muestras independientes
Prusha da Lavana da Iguakiad da

varlanzas
F 5. 1 gl
ASISTENTESBARCELONA 52 IS varlanz3s iguales 2,208 154 -/304 13
N 52 S5UMan varanz.as kusss - 758 15,311
ASISTENTESREAALMADRID 52 3sumean varaness lquales M3 A3 05 13
Wi 52 3sumean varlanzas iqualss a7 12,718
ASISTENTESATLETICOMADR 52 3sumean varanzas kjualss 259 A17 -8 13
o Wia 52 asuman varlanzas kgusiss -1,3H 15,732
ASISTENTESWALENCIA 52 JSANTHE VANA3s iusies S5 Bt A&7 19
g 52 3sumean varkanzas iqualss A7 10,503
AFOROBARCELONA 52 JSANTHE VANA3s iusies i 63 ] 19
Wa 52 gsumean varlanzas iuales AE 13,238
AFOROREALMADRID 52 35Uman vananras kusss 235 513 1,089 13
M 52 35umean varianzas kyuakss -1,110 12,750
AFOROATLETICOMADRID 52 3sumean varianzas iqualss 1,124 235 -0 19
Mg 52 gsumean varlanzas guales -394 15,258
AFOROVALENCIA 52 3sumean varanzas iqualss A7 S50 SE5 13
i 52 SEUNTRN VANLAIZAS Iqualss A9 15,554
POSICIONBARCELONALIGA 52 3suman varanzas ijuales 6,025 24 -39 13
H0 52 SSUMEn WArlanzas igudiss -TI7 7.3
POSICIONATMADRIDLIGA 52 IS varlanz3s iguales 254 500 A2d 13
Wi 52 3sumsan varlanzas iqualss 562 14,459
POSICIONREALMADRIDUIGA 52 gsumean varianzas ijudles 53 439 1532 13
Wi 52 3sumsan varlanzas iqualss 1,54 17,263
POSICIONVALENCIALEGA 52 IS varlanz3s iguales 411 J0rs S35 13
Wi 52 3suman varianzas kjuakss 1,125 15,903

Fuente: Elaboracion propia.

PASO 3: Diferencia de medias.

Igual sucede con el test para diferencia de medias. Resulta habitual utilizar la T de student,
pero se trata de un test para distribuciones paramétricas, lo cual no es el caso. Para ello, y para
los casos en que existan mas de dos muestras (en cuyo caso se echaria mano de la U de Mann
Whitney), se acepta generalmente la prueba de Friedman, con idénticas interpretaciones a los

anteriores y que aparece en el cuadro 8.
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CUADRO 9: Test de Friedman

Rangos
Fango
promedio
ASISTEMTESBEARCELORM 11,67
A
ASISTENMTESREAALMAD 9 64
RIC
ASISTEMTESATLETICOM 11,26
ADRID
ASISTEMTESWALERMCIA 9,43
AFOROBARCELOMA 5,490
AFOROREALMADRID 562
AFOROATLETICOMADRI 7,38
D
AFOROVALEMCIA .10
FPOSICIOMNBARCELORALI 1,62
GA
FOSICIOMATMADRIDLIG 310
A
FOSICIOMREALMADRID 2,048
LIGA
FOSICIOMYALERCIALIGA 3,24

Estadisticos de

p-ruel:-atEll
[+l 21
Chi-cuadrado 219 672
gl 11

Sig. asintatica ooo

Fuente: Elaboracion propia.

Si bien es cierto que esta prueba se utiliza para muestras relacionadas, se ha optado por
incluirlo en el trabajo, ya que la independencia entre las variables no es total. Esto se pone en
evidencia en el cuadro 6, por lo que se acepta emplear esta prueba, que corrobora lo anterior,
es decir, la existencia o no de independencia o escasa correlacion entre las variables. Esta
escasa significatividad de la diferencia de las medias implicaria que la repercusion de los fans

afectaria a los clubes de una forma genérica, no transcendiendo el efecto de unos clubs sobre
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otros, de manera que no importa tanto el club al cual el fan le brinda su apoyo, sino el hecho
de que el fan influye en los resultados econdmicos de los clubes de la misma manera. Si
hubiéramos podido contar con datos historicos sobre la aportaciéon econdémica individualizada
de los seguidores para los equipos estudiados, con casi toda seguridad estariamos hablando de

unos resultados distintos.

Como se puede observar en el cuadro 8, el nivel de significacion rechaza la hipotesis nula de
no significatividad de las medias, con lo cual, implica que existe una diferencia entre el hecho
de que un fan sea de un club o de otro en sus resultados. Asi pues, si bien la variabilidad no es
importante, si lo es el hecho de que un club tenga més o menos fans respecto de los otros
clubes, de ahi el empeno de las entidades por incrementar su masa social de respaldo en la
forma de abonados, socios, pefistas, incluso dando gratis el carné de simpatizantes. En
cualquier caso, se pretende gratificarles y atraerles mediante el empleo de distintas férmulas
promocionales (descuentos en compras, entradas mas baratas o incluso gratis para
determinadas competiciones como la Copa del Rey). Esto también goza de especial relevancia
en los grandes escenarios como las eliminatorias decisivas en las competiciones europeas,
donde a lo largo de la historia hemos podido comprobar que el empuje de la aficién ha sido
determinante en el resultado del equipo. Un ejemplo de ello ocurri6 hace tan solo unos dias
en Anfield en la victoria del Liverpool frente al Barcelona por cuatro goles a cero,
considerada como una de las mayores remontadas que se recuerdan en esta competicion, y
donde los jugadores del F.C. Barcelona reconocieron haberse sentido en una olla a presioén

durante los 90 minutos.

La importancia de contar con una legion de fans considerable implica la posibilidad de
aumentar la influencia del club en otros ambitos, ya que lo que se pretende es que sean
embajadores del club, mejorando su imagen y defendiéndolo como propio. Esto ademas
supondra con toda seguridad un incremento en sus ingresos. Este aumento para unos, como es
logico, se traducira en un detrimento de clubes de menor entidad, que ven como en su propia
Comunidad Auténoma, hay seguidores y fans de clubes que no pertenecen a ella. Como casos
paradigmaticos, el Real Madrid C.F. y el F.C. Barcelona que, aparte de cubrir todo el
territorio nacional, pueden presumir de tener seguidores en practicamente cada esquina del

planeta.
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Estos equipos son considerados de los mas poderosos y ricos del mundo, y esto supone un
gran atractivo para jugadores de élite, que en la mayoria de los casos optaran por un proyecto
ganador como el que son capaces de ofrecer los equipos de la muestra, que ademas cuentan

con la posibilidad de atraerlos con sustanciosos emolumentos.
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6. Conclusiones

En primer lugar, el fenomeno “fan”, es un tipo de seguidor que no debe confundirse con una
obsesiva atraccion hacia un determinado personaje o club deportivo ya que tiene diversas
acepciones, como se ha puesto de manifiesto en el presente trabajo: desde el cortoplacista o
meramente aficionado, pasando por el fanatico que tiene un conocimiento profundo del club,
hasta el ultra, que justifica sus actos de violencia por el hecho de defender los colores de un

equipo determinado.

Para analizar el fendmeno fan, se han seleccionado los cuatro clubes considerados como los
mas relevantes de la Liga espafola, al menos en lo referido al periodo de los datos utilizados.
Estos son: Real Madrid, FC Barcelona, Valencia C. F. y Club Atlético de Madrid. Se ha
tenido en cuenta la aportacion de los fans al club desde tres perspectivas, como son la
afluencia al estadio, medida en el numero de espectadores en media por partido, el porcentaje
maximo de aforo de asistentes a sus respectivos estadios y la posiciéon que ha ocupado cada
club en LalLiga en un periodo que va desde el campeonato de liga 1998/1999 al 2018/2019,

ambos inclusive.

En un primer estadio, se ha analizado los principales estadisticos de cada variable en relacion
con cada club. Como hemos podido observar, la ténica general nos indica que las
distribuciones presentan una asimetria tanto a la derecha como a la izquierda, esto es, que en
la gran mayoria de casos, los datos se encuentran o bien por debajo o por encima de la media,
considerando, por tanto, que esta variable podria no resultar representativa como referencia de
la serie. De ahi, la necesidad de buscar otra alternativa que, a la vez, supusiese una medida de
posicion. Y es que la mediana si que refleja que, tanto la afluencia al estadio, asi como el
porcentaje de aforo y la posicion del equipo, puede ser variables representativas para los tests

que a continuacion realizados, como se pudo ver en el siguiente apartado.

Al realizar el estudio econométrico, llegamos a la conclusion de que los datos son, en su
mayoria, no paramétricos, con la excepcion de los supuestos en que se media tanto los aforos
como la posicion en Laliga tanto del Club Atlético de Madrid como en el Valencia C.F.

Esto imposibilita la aplicacion de tests convencionales de tipo paramétricos cuyas bases

tuvieran una distribucion Normal o T de Student. En esta misma linea, fue necesario detectar
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si al menos las distribuciones seguian algun tipo de distribucion consideradas de las no

paramétricas, y de esta forma poder continuar con el estudio de las variables.

El test de Kruskal- Wallis asi lo confirmd, pues en ella se mostré una aproximacion en las
distribuciones de las variables a una muy cercana al chi cuadrado. Por ello, la conclusion fue
la de aplicar tests en consonancia con esta idea, a pesar de que habia distribuciones
paramétricas entre las variables.

A partir de ello, se puede deducir lo siguiente:

En primer lugar, el hecho de que los fans se movilicen en mayor o en menor medida en cada
club, afecta al resto de clubes en sus respectivos resultados econdmicos. Ademas, se encontrd
y, ademas la variable del nimero de asistentes estd directamente correlacionada con el %
aforo ocupado por los fans respecto de la capacidad de los estadios, lo cual, a pesar de poder
resultar evidente, también se cumple. Otra de las conclusiones que pude extraer es que la
asistencia al estadio es independiente respecto de la posicion que ocupa el club en LaLiga. Por
lo tanto, entendemos que el fan acude al estadio por su arraigo con el equipo, rechazando asé

la posibilidad de que lo haga en funcion de los resultados de su equipo.

En otro orden de cosas, esta independencia entre los asistentes y la posicion que ocupe el club
se refuerza con los contrastes de diferencia de varianzas, asi como con diferencia de medias.
En el primer caso, se asume que las varianzas de las variables son iguales (homocedasticidad),
por lo que no existen diferencias significativas y, por tanto, las variaciones u oscilaciones de
cada variable no influyen en las alteraciones sobre las demés. El hecho de que el club finalice
la temporada en una posicion u otra con respecto a sus competidores directos, teniendo en
cuenta que los equipos que forman la muestra seleccionada son los que en media estan mejor
posicionados en Laliga, asi como la mayor o menor variacion respecto del % de aforo que
presenta cada club, e incluso la mayor afluencia de publico, no tienen porqué ser relevante
para los demés clubes. Un claro ejemplo de esto queda reflejado en el hecho de que, en las
temporadas 2000/2001, 2001/2002 y 2002/2003 se diera un descenso significativo en la media
de asistentes que acudian al Camp Nou (F.C. Barcelona), pues esto no supuso un varapalo
para las otras tres entidades, en las cuales el aforo medio super6 el 80% de media.

A este respecto, parece importante que un club tenga un soporte de seguidores / fans de
relevancia, y cuya permanencia quede comprometida de forma incondicional. Son varias las
medidas que se han implementado entre los equipos de la muestra en este sentido, donde lo

que se ha pretendido es, de un lado, expulsar a los fanaticos de los estadios, como hizo
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Laporta con los “Boixos Nois”, y mas tarde Florentino con los “Ultras Sur”, y por otro el
establecimiento de sectores de aficionados que se comprometan a sustituirlos (la Grada Joven
en el caso del Real Madrid). A estos se les exige un minimo de asistencia a los partidos en
cada temporada.

A raiz del test de Friedman, aplicado para la diferencia de medias, se muestra que los
resultados obtenidos rechazan la hipdtesis nula de independencia, y por tanto, no es
irrelevante que un fan se decida por apoyar a un equipo u otro. Esta dependencia estadistica
en términos de Friedman parece logica, tanto en cuanto el incremento de socios, abonados o
simplemente simpatizantes en club se da en detrimento de los otros, especialmente para los
equipos que comparten ciudad, como el Real Madrid C.F. y el Club Atlético de Madrid, y en

general para todos aquellos que presenten una cierta rivalidad, en el caso de los derbis.

Ejemplos clarificadores de esto entre los cuatro clubes analizados podrian ser los casos de
Real Madrid C.F. y F.C. Barcelona, pues ambos cuentan con pefias por toda Espafia y no
necesariamente adscritas a la Comunidad Auténoma respectiva. Distinto seria que, como
ocurre en ocasiones, se comparara la situacion del Zaragoza, equipo de Segunda Division, con
la del Club Atlético de Madrid, pues el hecho de que compitan en categorias distintas en
muchos casos deriva en la posibilidad de encontrar en una misma persona a un seguidor de

ambos equipos.

En conclusion, los fans realizan una aportacion significativa al club tanto en lo econdémico
como en lo social, primando mas lo segundo que lo primero. La asistencia de un club es
independiente de la asistencia de los otros clubes, ya que s6lo es relevante su propio club vy,
por tanto, se trata de un seguidor a ultranza de su entidad. Un fan es el respaldo consolidado
de la masa social a un deporte que, segtn los ultimos andlisis de AIMC, sigue casi el 70% de

la poblacion espaiiola.
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