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de las obras.

» La Universidad adoptara las medidas necesarias para la preservacién de la obra en un futuro.
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En este proyecto se busca explicar con detalle la importancia que tiene y tendra el
sector agroalimentario en Espafia y el papel que juega la innovacién en este sector. Son
numerosos los avances tecnoldgicos que se estan desarrollando actualmente en este
sector. Sin embargo, durante el desarrollo del proyecto se vera que queda un largo camino
por recorrer para colocar a Espafia junto con los paises europeos mas innovadores en el

sector agroalimentario.

También se analizara con detalle como se produce la transferencia de resultados en el
sector agroalimentario y los principales centros que se encargan de desarrollar las
tecnologias disruptivas desde su fase de investigacidn, asi como las principales areas de

aplicacion.

Se analizaran dentro de estos centros principales, proyectos de innovacion con

potencial de desarrollo.

Motivacion

El sector agroalimentario es, actualmente, uno de los sectores con mas oportunidades
de innovacion y retos por cumplir. Esto se debe principalmente al gran campo que ocupa,
ya que dependen directamente de los recursos naturales y este es un campo de actuacién

muy grande.

El principal reto que tiene por resolver el sector agroalimentario es el desarrollo de
un camino para que las inversiones en innovacion en este sector crezcan al mismo nivel,
o incluso mas debido a su importancia, que otros sectores de &mbito tecnoldgico en la

economia espafiola.

La demanda en este sector se ha modificado mucho en los ultimos afios. Los
consumidores buscan productos con perfiles distintos y con mayor variedad. Un ejemplo
claro de esta tendencia seria la preocupacién actual por el medio ambiente y la
sostenibilidad de los productos. Para adaptarse a este cambio en la tendencia de la
demanda, el sector agroalimentario ha de hacer un gran esfuerzo e invertir en innovacion,

sobre todo tecnoldgica, para atender dicha demanda.
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Ademas de la sostenibilidad, también esta en auge la demanda de los alimentos

modificados genéticamente, tanto en Espafia, como en el resto del mundo. Este campo

supone una gran oportunidad de mercado para todo el sector que se debe aprovechar. Para
alcanzar este nicho de mercado, es imprescindible realizar grandes inversiones en
tecnologia para la innovacion del sector agroalimentario para que las compafiias

espafolas se pongan a la altura de la competencia internacional.

Esta es la motivacion principal para la realizacion de este proyecto, en el que se
estudiaran los principales centros de investigacion en este campo y se valoraran aquellas
empresas que tengan mejor posicién para realizar una inversion y guiarla hasta el

desarrollo completo de la empresa.

Objetivos

Este proyecto tiene un objetivo principal muy claro. Encontrar proyectos, spin-offs o
start-ups en el sector agroalimentario espafiol, con mucho potencial y que sean atractivos
para una inversion a corto plazo. Para llegar a este objetivo principal, se ha de ir paso a

paso, alcanzando estos objetivos “secundarios™:

» Analizar el sector agroalimentario en Espafia. Contexto macroeconémico,

aportacion al PIB, su comparativa con el mercado europeo...

» Realizar una investigacion del mercado espafiol, identificando las
principales areas de investigacion en el sector agroalimentario y los
centros de investigacion de referencia. Tras ello, definir un mapa de

centros de investigacion y areas de aplicacion.

» Explicar como se produce la transferencia de resultados de innovacion
agroalimentaria en Espafa. Dentro de este punto analizar:
e Centros més activos

e Volumen de spin-offs/start-ups creadas anualmente.
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» Analizar como evolucionan las compafias mediante sus indicadores de

crecimiento: facturacion, rondas de inversion, empleo...

> De todos los proyectos que tienen estos centros, estudiar a fondo sus
proyectos e investigaciones para ver cuales tienen mayor y con mayor

posibilidad de desarrollo a corto plazo.

Este Gltimo punto, es con el cual se alcanza el objetivo principal y pone fin al proyecto.

Metodologia del Trabajo

El proyecto esta divido en cuatro partes fundamentales:

> Contexto.

A\ 4

Investigacion del sector agroalimentario espafiol.
» Investigacion en Espafia. Organizacion y produccién del conocimiento
cientifico en los organismos publicos de investigacion agraria

> Proceso de Transferencia de resultados.

La metodologia que se va a emplear en este proyecto sigue estas cuatro divisiones. En

ellas, se alcanzaran los objetivos enumerados en el apartado anterior.

Para el contexto se realizara un trabajo de investigacion. Se analizara la situacién del
sector agroalimentario en Espafia y su importancia en la economia a nivel nacional.
También se realizara una comparativa del sector a nivel europeo. Por Ultimo, se analizara
el campo de 1+D en el sector y se explicaran algunas de las razones fundamentales de por

qué es importante mejorar este campo en el &mbito nacional.

En el segundo punto, se investigaran los principales centros de investigacion del
sector en Espafia y sus principales areas de aplicacion. Se realizara un mapa de estos

centros y se especificaran sus principales de aplicacion.
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Hasta este punto, todo ha sido investigacion de datos ya existentes y no se ha aportado
demasiado valor al proyecto. A partir del punto 3, empieza el verdadero desarrollo del

proyecto.

Para ello se contactard con algunos de los centros de referencia del sector
agroalimentario mencionados en el punto anterior. Son socios imprescindibles para
conseguir los objetivos méas importantes del proyecto. Una vez se contacta con ellos, se
explicard de manera detallada como se produce la transferencia de resultados de
innovacion agroalimentaria en Espafia. Se realizard un mapa de las distintas spin-

offs/start-ups en Espafia y donde se produce mas actividad.

Por Gltimo, se analizara todo el proceso a llevar a cabo en el proceso de transferencia
de conocimiento. Paso a paso se ira indicando como hay que ir procediendo para el éxito
de la futura EBT, viendo entre otros elementos, Plan de negocio, temas legales, rondas de

inversion....

Como se ve no se ha seguido una metodologia concreta para la realizacion del
proyecto. Se podria decir que se ha utilizado un proceso en cascada ya que no se podria

desarrollar un punto sin haber completado el anterior.

Volver a destacar que, aunque se haya dividido el proyecto en 4 partes, las dos ultimas
son las que dan verdaderamente valor al proyecto. Estas, requieren de un analisis

exhaustivo que da lugar al objetivo principal del proyecto.
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This project seeks to explain in detail the importance of the agrifood sector in Spain and
the role that innovation plays in this sector. There are many technological advances that
are currently in this sector. However, during the development of the project it will be seen
that there is a long way to go to place Spain together with the most innovative European

countries in the agri-food sector.

It will also analyze in detail how the transfer of results will take place in the agri-food
sector and the main centers that are responsible for developing disruptive technologies
since their research phase, as well as the main areas of application.

Innovation projects with development potential will be analyzed within these main

centers.

Motivation

The agri-food sector is currently one of the sectors with more opportunities for innovation
and challenges to meet. This is mainly due to the large field it occupies, since it depends
directly on natural resources and this is a very large field of action.

The main challenge that the agri-food sector has to solve is the development of a path for
investments in innovation in this sector created at the same level, or even more due to its

importance, than other technological sectors in the Spanish economy.

Demand in this sector has changed a lot in recent years. Users look for products with
different profiles and with greater variety. A clear example of this trend would be the
current concern for the environment and the sustainability of products. To consider a
change in the demand trend, the agri-food sector must make a great effort and invest in

innovation, especially technology, to meet this demand.

In addition to sustainability, the demand for genetically modified foods is also booming,
both in Spain and in the rest of the world. This field is a great market opportunity for the
entire sector that must be seized. To reach this niche market, it is essential to make large
investments in technology for innovation in the agri-food sector for Spanish companies

to match international competition.
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This is the main motivation for the realization of this project, in which the main research
centers in this field are studied and the companies that have the best position to make an
investment and guide it to the full development of the company are valued.

Objetives

This project has a very clear main objective. Find projects, spin-offs or start-ups in the
Spanish agri-food sector, with a lot of potential and that are interesting for a short-term
investment. To reach this main objective, you have to go step by step, achieve these

"secondary" objectives:

» Analyze the agri-food sector in Spain. Macroeconomic context, contribution to

GDP, its comparison with the European market ...

» Carry out an investigation of the Spanish market, identifying the main research
areas in the agri-food sector and the reference research centers. After that, define

a map of research centers and areas of application.

» Explain how the transfer of agri-food innovation results in Spain occurs. Within
this point analyze:
» Most active centers

* Volume of spin-offs / start-ups created annually.

» Analyze how companies evolve through their growth indicators: billing,

investment rounds, employment ...
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» Of all the projects that these centers have, study their projects and research
thoroughly to see that they have a greater and greater possibility of short-term
development.

This last point is with which the main objective is reached and ends the project.

Work Methodology

The project is divided into four fundamental parts:

» Context.

» Research of the Spanish agri-food sector.

» Research in Spain. Organization and production of scientific knowledge in public
agricultural research organizations

» Process of Transfer of results.

The methodology to be used in this project follows these four divisions. In them, the

objectives listed in the previous section will be achieved.

For the context a research work will be carried out. The situation of the agri-food sector
in Spain and its importance in the economy at national level will be analyzed. A
comparison of the sector will also be carried out at European level. Finally, the field of
R&D in the sector will be analyzed and some of the fundamental reasons as to why it is

important to improve this field at national level will be explained.

In the second point, the main research centers of the sector in Spain and their main areas
of application will be investigated. A map of these centers will be made, and their main

application will be specified.

Up to this point, everything has been research of existing data and not much value has

been added to the project. From point 3, the true development of the project begins.
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For this, some of the reference centers of the agri-food sector mentioned in the previous
point will be contacted. They are essential partners to achieve the most important
objectives of the project. Once you contact them, it will be explained in detail how the
transfer of agri-food innovation results in Spain takes place. A map will be made of the

different spin-offs / start-ups in Spain and where there is more activity.

Finally, the whole process to be carried out in the knowledge transfer process will be
analyzed. Step by step will indicate how to proceed for the success of the future EBT,

seeing among other elements, business plan, legal issues, investment rounds ...

As you can see, a specific methodology has not been followed to carry out the project.
You could say that a cascading process has been used since a point could not be developed

without having completed the previous one.

Re-emphasize that, although the project has been divided into 4 parts, the last two are the
ones that really give value to the project. These require a thorough analysis that gives rise

to the main objective of the project.
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1. Introduccion del proyecto

Desde tiempos inmemoriales, la agricultura ha sido de vital importancia en el
transcurso de la humanidad. Sus inicios fueron en el Neolitico, cuando se evoluciond de
la recoleccién, la caza y la pesca, a la agricultura y ganaderia como principal foco
econdmico de las sociedades humanas. Se denominé al trigo, la cebada y el lino como
los cultivos fundadores de la agricultura y se ha ido perfeccionando a lo largo de los
siglos hasta la actualidad. Desde su creacién, la sociedad empezd a evolucionar. La
agricultura y la ganaderia proporcionaban mas sustento que la recoleccién y la caza lo
que permitié un aumento de la densidad de poblacién. Las poblaciones se volvieron mas

sedentarias y se establecieron sociedades cada vez mas complejas.

En este proyecto se busca explicar con detalle la importancia que tiene y tendra el
sector agroalimentario en Espaiia y el papel que juega la innovacién en este sector. Son
numerosos los avances tecnoldgicos que se estan desarrollando actualmente en este
sector. Sin embargo, durante el desarrollo del proyecto se verd que queda un largo
camino por recorrer para colocar a Espafia junto con los paises europeos mas

innovadores en el sector agroalimentario.

También se analizara con detalle cdmo se produce la transferencia de resultados en
el sector agroalimentario y los principales centros que se encargan de desarrollar las
tecnologias disruptivas desde su fase de investigacidn, asi como las principales areas de

aplicacion.

Se analizardn dentro de estos centros principales, proyectos de innovacién con

potencial de desarrollo.

. _________________________________________________________________________________________|
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1.1 Motivacion

El sector agroalimentario es, actualmente, uno de los sectores con mas
oportunidades de innovacién y retos por cumplir. Esto se debe principalmente al gran
campo que ocupa, ya que dependen directamente de los recursos naturales y este es un

campo de actuacidon muy grande.

El principal reto que tiene por resolver el sector agroalimentario es el desarrollo de
un camino para que las inversiones en innovacidon en este sector crezcan al mismo nivel,
o incluso mas debido a su importancia, que otros sectores de dmbito tecnoldgico en la

economia espafiola.

La demanda en este sector se ha modificado mucho en los ultimos afos. Los
consumidores buscan productos con perfiles distintos y con mayor variedad. Un ejemplo
claro de esta tendencia seria la preocupacion actual por el medio ambiente y la
sostenibilidad de los productos. Para adaptarse a este cambio en la tendencia de la
demanda, el sector agroalimentario ha de hacer un gran esfuerzo e invertir en

innovacion, sobre todo tecnolégica, para atender dicha demanda.

Ademas de la sostenibilidad, también estd en auge la demanda de los alimentos
modificados genéticamente, tanto en Espaiia, como en el resto del mundo. Este campo
supone una gran oportunidad de mercado para todo el sector que se debe aprovechar.
Para alcanzar este nicho de mercado, es imprescindible realizar grandes inversiones en
tecnologia para la innovacidon del sector agroalimentario para que las compafiias

espafiolas se pongan a la altura de la competencia internacional.

Esta es la motivacion principal para la realizacion de este proyecto, en el que se
estudiaran los principales centros de investigacion en este campo y se valoraran aquellas
empresas que tengan mejor posicién para realizar una inversidn y guiarla hasta el

desarrollo completo de la empresa.

. _________________________________________________________________________________________|
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1.2 Objetivos

Este proyecto tiene un objetivo principal muy claro. Encontrar proyectos, spin-offs o
start-ups en el sector agroalimentario espafiol, con mucho potencial y que sean
atractivos para una inversion a corto plazo. Para llegar a este objetivo principal, se ha de

ir paso a paso, alcanzando estos objetivos “secundarios”:

Analizar el sector agroalimentario en Espafia. Contexto macroecondmico,

aportacién al PIB, su comparativa con el mercado europeo...

Realizar una investigacién del mercado espaiiol, identificando las principales areas
de investigacion en el sector agroalimentario y los centros de investigaciéon de

referencia. Tras ello, definir un mapa de centros de investigacién y areas de aplicacién.

Explicar cdmo se produce la transferencia de resultados de innovacion

agroalimentaria en Espafia. Dentro de este punto analizar:

» Centros mas activos

» Volumen de spin-offs/start-ups creadas anualmente.

» Analizar como evolucionan las compafiias mediante sus indicadores de
crecimiento: facturacién, rondas de inversién, empleo...

» De todos los proyectos que tienen estos centros, estudiar a fondo sus
proyectos e investigaciones para ver cuales tienen mayor y con mayor

posibilidad de desarrollo a corto plazo.

Este ultimo punto, es con el cual se alcanza el objetivo principal y pone fin al

proyecto.
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1.3 Metodologia del Trabajo

El proyecto estd divido en cuatro partes fundamentales:

» Contexto.
» Investigacion del sector agroalimentario espariol.

» Investigacion en Espafia. Organizacién y produccién del conocimiento
cientifico en los organismos publicos de investigacidén agraria
» Proceso de Transferencia de resultados.

La metodologia que se va a emplear en este proyecto sigue estas cuatro divisiones.

En ellas, se alcanzaran los objetivos enumerados en el apartado anterior.

Para el contexto se realizara un trabajo de investigacidn. Se analizara la situacién del
sector agroalimentario en Espafia y su importancia en la economia a nivel nacional.
También se realizard una comparativa del sector a nivel europeo. Por ultimo, se
analizard el campo de I+D en el sector y se explicardn algunas de las razones

fundamentales de por qué es importante mejorar este campo en el ambito nacional.

En el segundo punto, se investigaran los principales centros de investigacién del
sector en Espafia y sus principales areas de aplicacion. Se realizara un mapa de estos

centros y se especificaran sus principales de aplicacion.

Hasta este punto, todo ha sido investigacion de datos ya existentes y no se ha
aportado demasiado valor al proyecto. A partir del punto 3, empieza el verdadero

desarrollo del proyecto.

Para ello se contactara con algunos de los centros de referencia del sector
agroalimentario mencionados en el punto anterior. Son socios imprescindibles para
conseguir los objetivos mas importantes del proyecto. Una vez se contacta con ellos, se
explicard de manera detallada como se produce la transferencia de resultados de
innovacion agroalimentaria en Espafia. Se realizard un mapa de las distintas spin-

offs/start-ups en Espafia y donde se produce mas actividad.
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Por ultimo, se analizard todo el proceso a llevar a cabo en el proceso de transferencia
de conocimiento. Paso a paso se ira indicando como hay que ir procediendo para el éxito
de la futura EBT, viendo entre otros elementos, Plan de negocio, temas legales, rondas

de inversion....

Como se ve no se ha seguido una metodologia concreta para la realizacién del
proyecto. Se podria decir que se ha utilizado un proceso en cascada ya que no se podria

desarrollar un punto sin haber completado el anterior.

Volver a destacar que, aunque se haya dividido el proyecto en 4 partes, las dos
ultimas son las que dan verdaderamente valor al proyecto. Estas, requieren de un

analisis exhaustivo que da lugar al objetivo principal del proyecto.
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1.4 Recursos a emplear

Durante el desarrollo del proyecto se contara con varios recursos fundamentales. El
primero para toda la fase de investigacion sera internet. Se utilizara sobre todo para el
contexto pues con ello se pueden encontrar infinidad de datos e informacidn util para
el proyecto. Este recurso parece trivial pero hoy en dia es fundamental y de gran ayuda

para cualquier trabajo de investigacion.

Como recurso principal, se cuenta con la ayuda para cualquier duda existente y como
guia de proyecto con la gestora de entidades de capital riego Uninvest. Esta gestora,
estd especializada entre otros campos, en el campo de agrofood. Ellos ayudaran en lo

gue sea posible para un mejor desarrollo del proyecto.

Ademads, como ya se ha mencionado en la metodologia es fundamental para el
proyecto contar con la ayuda de alguno de los centros principales en el sector
agroalimentario espafiol. Ellos aportaran todos los conocimientos en el campo de
transferencia de resultados en la innovacién y, lo mas importante, aportaran su cartera
de proyectos para analizar y destacar aquellos con mas potencial y desarrollo para la

posible inversién.

A pesar de estos recursos fundamentales mencionados, es posible que durante el
proyecto surja la necesidad y utilizacion de algun otro recurso. En dicho caso, se

explicard detalladamente el recurso en cuestion y el uso aplicado al proyecto.
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INNOVACION AGROALIMENTARIA EN ESPANA 25



2. Sector agroalimentario en Espafna

La industria del sector agroalimentario desempefia un rol importantisimo en el
conjunto global de la economia espafiola, ocupando el primer lugar en la rama industrial.
Actia como enlace intermedio de la cadena alimentaria. Realiza las compras
directamente del sector agrario y se encarga de aportar el valor afiadido a la produccién

primaria.

El mayor problema que tiene la industria del sector agroalimentario es debido a su
estructura. Al tratarse la mayoria de las empresas relativamente pequefas, tienen mas
complicado los distintos procesos de innovacién, expansién internacional o la mejora de
la productividad. Unificar o aumentar el tamafio de dichas empresas del sector,
favoreceria en gran medida estos procesos sobre todo en términos de innovacion.
Empresas de estas caracteristicas no pueden dedicar un porcentaje muy alto de su

presupuesto para estas labores pues no tienen la capacidad suficiente.

Una vez comentados estos factores, se va a pasar a un detalle mas numérico sobre
cémo se encuentra el sector agroalimentario en Espaia actualmente, su aportacién al
PIB nacional, su posicidon respecto a los mercados internacionales mds importantes y
como se encuentra el campo de lainnovacidn en este sector en comparacién a los paises

de la UE-28.

2.1 Valor anadido

Analizando el campo macroecondmico actual a escala internacional, el PIB ha ido
creciendo en los Ultimos afios en las principales economias europeas. Tras su gran
bajada hasta el afio 2009, Espafia ha consolidado su crecimiento de los 3 ultimos anos,
consiguiendo una subida del 3,1% en 2017. A pesar de que esta cifra no llega a la
alcanzada a principios de siglo, el crecimiento va en aumento y es posible que se alcance
en los préximos afios. En la siguiente tabla se muestra con claridad la evolucién a lo largo

de los ultimos anos.
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Dentro de esta subida, el sector agroalimentario espafol ha crecido mas que el
global de la economia, con una tasa de crecimiento de 3,5%, llegando a una cifra total
de 62.000 millones de euros. Esta crecida tan importante, ha afectado de manera muy
significativa a su aportacion al valor afiadido de la economia espafiola, alcanzando en el

ultimo afio el 5,8%, 2,1 puntos por encima de la aportacién del sector en la UE-28.

Estos datos revelan la importancia del sector agroalimentario en Espaia. De las
economias de la UE-28, solo Francia, Alemania e Italia aportan mas valor al sector

agroalimentario que Espafia, la cual aporto un 11,4%.

= Resto
\ W Francia
— = Alemznia
\/\ / u ktaiia
W Egpafia
 Reino Unido

w Paizes Bajos

m Polonia
Rumania
= Grecia
FILETELEFEFTFTISFTTSS iranda
——Empafia ——UE
Grafica 2 - Peso del VAB del sector agroalimentario en el Grafica 1 - Cuota de mercado (en porcentaje)
total de la economia. [1] del sector agroalimentario en la UE-28. [1]
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2.2 Comercio exterior

El comercio exterior del sector agroalimentario ha crecido mucho en los ultimos
afos, llegando a alcanzar un récord de exportaciones en el Ultimo afio alcanzando la
cifra de 49.120 millones de euros, lo que supone una crecida del 6,6% respecto al afo
anterior. Esta cifra supera a la media de la UE-28, asi como a los principales paises
exportadores del sector agroalimentario que son Alemania (5%) y los paises bajos

(5,8%).

De los 526.705 millones de euros que se exportan en el sector agroalimentario de la
UE-28, Espaiia se coloca con una cuota de mercado del 9,3% colocandose como la cuarta
economia mds exportadora. Por otro lado, se tienen las importaciones, en las que
Espana se sitla un poco mas bajo en el escalafén siendo la sexta con el 7% de cuota de

mercado respecto a los 522.123 millones importados por la UE-28.

Exportaciones Importaciones
W Paises Bajos W Alemania
B Alemania W Paises Bajos
= Francia = Reine Unido
= Espafia W Francia
o [talia m hdia
= Belgica mEspaiia
= Polonia m Bélgica
= Reino Unido m Polonia
= Dinamar @ mSuecia
Wirlanda = Dinamarca
W Austria = Austria

¥ Resto = Resto

Gréfica 3 - Cuota de mercado del sector agroalimentario de la UE-28. [3]

En los siguientes graficos se muestran los principales destinos y origenes del
comercio exterior que se realiza en Espafia. Se puede ver en la grafica de exportaciones
como casi unas tres cuartas partes de todas las exportaciones que se realizan en Espafia

en el sector agroalimentario tienen destinos europeos.
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Grafica 4 - Principales destinos y origenes del comercio exterior espafol en el sector agroalimentario. [3]
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Grafica 5 - Exportaciones e importaciones del sector agroalimentario espaiiol. [2]

El sector agroalimentario estd creciendo con fuerza. Una muestra importante de
este hecho es que, del total de empresas exportadoras espafolas, el 11,9% son del
sector agroalimentario, casi 20.000 empresas. Este numero duplica al niumero de
empresas de este sector en el afio 2000, lo cual es una subida muy considerable. A pesar
de este crecimiento, tanto el porcentaje de crecimiento, como el nimero de empresas
exportadoras creadas, estd muy por debajo del global de la economia. En el siguiente

grafico se puede ver la diferencia entre ambos casos.
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2.3 Esfuerzo inversor en I+D

Este es sin duda el punto mas importante del estado del arte espaiol para el
desarrollo del trabajo. Se necesita analizar cual es la situacién de innovacién en el sector
agroalimentario en Espafia, hacia donde va y donde se situa con respecto a los paises

europeos.

La ultima cifra que se encuentra de la inversidn en I+D del sector agroalimentario
espafiol es del afio 2015, la cual se cifra en unos 241 millones de euros. Esto supone el

3,5% del total de la economia.

Las cifras espafiolas en este apartado son muy preocupantes si se compara con el
resto del UE-28. Para realizar la comparacion, se van a utilizar dos pardmetros. La cifra
de inversidn total con su cuota respecto al total de la economia y el esfuerzo innovador.
Este ultimo parametro se entiende como el porcentaje que supone el gasto en |+D con
respecto al VAB. En las siguientes graficas se muestra claramente la gran diferencia que

tiene Espaia frente a Europa.
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Grafica 6 - Gasto empresarial en 1+D del sector agroalimentario de Espaiia y la UE-28. [3]
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Grafica 7 - Esfuerzo inversor en I+D del sector agroalimentario de Espaina y la UE-28. [3]

Como se puede observar en las graficas la innovacidn en este sector en Espafia, esta
decreciendo de manera muy intensa en los ultimos afos. El esfuerzo innovador marca
minimos histéricos, un 30% por debajo del realizado por la UE- y con un valor casi 5
veces inferior al de los paises bajos que se encuentra como el pais que mads esfuerzo

realiza en el sector agroalimentario a nivel europeo.

Estos datos son muy alarmantes y da una mala prevision para este sector en un

futuro no muy lejano.
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3. La Investigacion y Transferencia del Conocimiento en las
universidades espafiolas

3.1 Gasto en I+D

En este capitulo se van a analizar cifras importantes en la investigacion vy
transferencia del conocimiento de las universidades espafiolas. Los datos aportados son
hasta 2017 (no hay datos similares tan completos mas recientes) pero es suficiente para

realizar un analisis acerca de las tendencias y los elementos mds importantes del sector.

Se observa una pequeia subida en el gasto en [+D, pero en general, a pesar de la
recuperacién en los presupuestos de la universidad, no se observa un incremento
relevante del gasto en 1+D por parte de las universidades. La cantidad total se ha

mantenido bastante estable durante los ultimos afios.
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£.000 |
4.000 -
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2012 2012 2014 015 2016 2017

I Fresupuesto Universidad  [JJJ] Gasto 1+D f.':“ q‘ Porcentaje 1+D / presupuesto

Grafica 8 — Peso de la I+D en la universidad [5]

En 2017 la captacidn total de fondos competitivos para la investigacion alcanzo los
1.0015 millones de euros, ligeramente superior a su afo anterior pero muy por debajo

de sus niveles en 2010, justo antes de que la crisis econdmica golpeara a este sector.
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Esta ligera subida, viene ocasionada por el aumento de los fondos publicos dirigidos
a la gestion de talento del personal da apoyo a las instituciones publicas y autondémicas.
La razdn de estas ayudas es debido a la politica de fomento de empleo para jéovenes y se
destaca el esfuerzo de las instituciones, sobre todo de las propias universidades
(crecimiento de 32 millones en 2010 a 61 en 2017), haciendo uso de sus fondos limitados

para ayudar con esta politica.

Un porcentaje muy relevante de los fondos europeos, denominados fondos FEDER,
estdn destinados a la compra y mantenimiento de equipos para uso cientifico. Estos
fondos no se convocan en un periodo predeterminado. Normalmente cada dos o tres

afios lo que genera ciertas variaciones en las cifras de financiacion de dichos afos.

Si se analiza la variacion en el gasto de equipamiento y mantenimiento los afios que
entran los fondos FEDER frente a los que no, se observa la dependencia total de estos
fondos para la renovacion y mantenimiento de los equipos. Estos fondos tienen una
importancia vital para la modernizacidn de los equipos y esta es una tendencia que se

deberia corregir para no tener tanta dependencia de dichos fondos.
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2016 24,7% 18,6% 41,6% 1990
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2013 25,2% 17,7% 40,9% 1890

2012 18,7% 19,2% 50,3% 1967
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2010 8.8% 15,3% 12,9% 49,1% 11.230
B Otras ayudas Formacion y contratacion il Proyectos Invstigacion
Equip. Cientifico [Jill 1+D colaborative [ Importe en M£ |

Grafica 9 — Importe concedido en ayudas competitivas par I1+D por actividad [5]
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Es significativa la siguiente grafica acerca del origen de los fondos. La financiaciéon
internacional gana cada vez mas importancia llegando a significar el 28% del total de la

financiacion competitiva o, dicho de otra forma, de toda la financiacion publica.

Esta es un gran indicador ya que refleja el gran interés internacional que atraen los
centros de investigacidon universitarios espafioles, y ayuda al desarrollo del sector

tecnoldgico/cientifico.

Sin embargo, siempre que intervenga un fondo internacional, hay que tener en
cuenta los umbrales de competencia en los distintos sectores ya suelen disponer de una

concentracion de fondos en distintas areas e instituciones.

La aportacion de capital por parte de los organismos locales y autondmicos
permanece bastante estable si bien permanece por debajo de los umbrales histdricos.

Estos fondos estan muy centrados n proyectos de recursos humanos.

Hay que destacar también el crecimiento en los ultimos afios de los proyectos
propios de las universidades que, a pesar de seguir siendo un porcentaje minoritario del

total, han aumentado de los 61millones de euros en 2010 a los 92 en 2017.

2017
2016
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2014
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2012
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I Prog. Propio Otros Programas Internacionales [l Admin. Piblica Nacional [ Importe en M€ |

Financiacién Privada Competitiva [Jli] Prog. Investigacién UE I Admin- Pdblica Local y autonémica

Grafica 10 — Importe concedido en ayudas competitivas para I+D por origen de fondos [5]
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Siguiendo la dinamica de las graficas anteriores, se vuelve a constatar el crecimiento
de la financiacién de proyectos internacionales. En este caso, el salto es de un 22% en

2010 al 38% en 2017.
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14,9% 56,7%
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Financiacion Privada Competitiva [JJi] Prog. Investigacian UE I Admin. Pablica Nacional

Grafica 11 — Importe concedido en ayudas destinadas a proyectos competitivos [5]
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3.2 Contratacion en I+D

El apoyo por parte de terceros en las actividades de 1+D es el método mas habitual

de Transferencia de resultados en las universidades espafolas.

En la grafica destaca la recuperacién de las contrataciones de |+D por terceros,

llegando incluso a niveles previos a la crisis econdmica.

Sin embargo, el perfil de estos contratos es distinto al de aquella época. Se llevan a
cabo mas contratos, pero de menor dimensidn y valor, sobre todo en proyectos de

asesoramiento, servicios técnicos de pequefio tamafio y estudios.

I | + D por Encargo 1] Apoyo Técnico y prestaciones de servicios

Catedras Importe en M€ |

Grafica 12 — Volumen econémico de la relacion con terceros en 1+D [5]

En este grafico se observa la evolucion del precio medio de os distintos contratos de
[+D. Destaca la evolucidn a la baja general de los precios medios de todos los contratos,
en especial de los contratos de apoyo técnico y prestaciones de servicios que bajan de
un precio medio de 15,3 mil de euros en 2010 a 3,8 en 2017 por contrato. La bajada de

los otros dos tipos de contratos también es muy relevante.

La justificacidon a este hecho es el mismo que se detallaba anteriormente. La
reduccion de el alcance de los proyectos de 1+D a acuerdos de asesoramiento muchos

mas simples.
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Con todo esto, da la sensacién de que todos los contratos de |+D mas relevantes,
con un alcance mas completo, se llevan a cabo en gran medida mediante convocatorias

subvencionadas en el contexto europeo.

62,0

2010 2017

I 1 + D por Encargo || Cétedras 7] Apoyo Técnico y Prestaciones de Servicios

Grafica 13 — Evolucidn del precio medio por acuerdo [5]
De las mas de 44 mil proyectos de 1+D con terceros registradas en 2017, mas de 30
mil se hicieron directamente con empresas. Esto debe destacar el compromiso e

impacto de las universidades.

Esto quiere decir que los contratos se realizan en su gran mayoria con entidades
privadas, aunque se percibe una ligera subida en el porcentaje de contratos realizados
con entidades publicas (de un 24% del total de contratos en 2016 al 30% en 2017).
Respecto a los importes, el 71% de la facturacidn recae sobre las instituciones privadas

y el resto (29%) con entidades publicas.

Sorprende que el 67% de todas estas interacciones en el ambito de investigacion y
desarrollo, se llevan a cabo en centros cuyas sedes se encuentran en la misma

comunidad auténoma.

. _________________________________________________________________________________________|
INNOVACION AGROALIMENTARIA EN ESPANA 38



Sa¢¢

N
COMILLAS

30,0%
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B Contratos con Entidades Privadas

[l Resto de Espafia
[ Resto de Europa
I Resto del Mundo

2 visma Comunidad Autdnoma
2,0%

Grafica 14 — Caracteristicas de contratacion segun origen geografico [5]

. _________________________________________________________________________________________|
INNOVACION AGROALIMENTARIA EN ESPANA 39



3.3 Proteccion del conocimiento

Cuando se lleva a cabo un proceso de valoracidon y transferencia, la proteccién de los
resultados obtenidos en la investigacién es una actividad de vital importancia. Esta
proteccion, varia mucho en funcién del area geografica, universidad y sector de
investigacion y han de ser definidos con detalle para no cometer errores a la hora de

llevar a cabo la proteccion.

En 2017 se percibe un descenso, tanto en las solicitudes de patentes, como en el
numero de comunicaciones de invencion. Esto podria estar debido fundamentalmente

a las siguientes razones:

» La crisis econdmica impacto de manera muy considerable sobre los
proyectos de investigacién en I+D, reduciendo con ello todos los contratos
relacionados con la proteccién de conocimiento

» La nueva Ley de Patentes, que exige a las OTRIs un estudio mucho mas
exhaustivo de las patentes que se presentan para reducir el numero de
patentes y priorizando verdaderamente sobre aquellas que aporten valor y
calidad.

» La importante reduccidn de personal de transferencia vinculado al area de

proteccién de conocimiento

A pesar de estas tendencias negativas, se van observando pequefios indicadores que
hacen indicar que se esta revirtiendo poco a poco la situaciéon, como el aumento de
numero de patentes mantenidas a final de afio. Todos estos factores se pueden analizar

con detalles en las siguientes graficas.
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Grafica 15 — Proteccion de conocimiento [5]

2012 2013 2014 2015 2018 2017

I Casos de Patentes Mantenidas [l Patentes Licencidas

Grafica 16 — Casos de patentes mantenidas a final de afio [5]

. _________________________________________________________________________________________|
INNOVACION AGROALIMENTARIA EN ESPANA 41



IVERSIOAD PONTH

3.4 Explotacion de resultados

En cuanto a la explotacion de resultados, se percibe un pequefio descenso en el
numero total de licencias obtenidas en los Gltimos afios tras una enorme subida desde

2010.

También cabe destacar el incremento de licencias de know-how y software, esto

ultimo influido sin duda por auge tecnolégico actual.

0 a0 100 130 200 250 300 350 400 450
| | 1 1 | | 1 1 | |

2010 122 60 iWR10 209

2011 131 67 IEN11 230

2012 140 62 42 34 273

2013 130 76 43 44 309

2014 149 71 46 43 310

2015 216 66 62 64 414

2016 33 80 68 66 364

2017 127 79 85 51 352

[ Patentes [ Software [ Base de Datos [ Know-How Materiales

Grafica 17 — Licencias de resultados de investigacion por tipo [5]

De este gréfico simplemente destacar que el ingreso por licencias de patentes es
mas mayor que el del resto de licencias de propiedad industrial emitidos. No se conoce
las dreas ni naturaleza de estas patentes con lo que no se puede hacer un analisis mas

detallado de las mismas

0 300 1.000 1.500 2.000 2,500 3.000 3.500 4.000

2012

2013

2014

2015

2016

2017

I Ingresos Licencias de Patentes [l Ingreso Resto de Licencias

Grafica 18 — Ingresos procedentes de licencias y otros acuerdos [5]
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3.5 Evolucion de Spin-offs universitarias

Las graficas que se muestran a continuacién dan una vision general acerca de la
evolucién de las spin off universitarias creadas en Espafia a lo largo de un afio. Se analiza
también a que sectores pertenecen las mismas. En este punto, destaca de manera légica
debido al cardcter tecnoldgico de estos proyectos, que mas de la mitad de la mitad de

spin off pertenecen a la rama de ingenieria y agricultura.

205

o 154
PDI en Spin-off creadas en el afio

Spin-off gue han ampliado capital

Spin-off del afio participadas por la universidad

Spin-off creadas en el afio

Em2012 2013 [ 2014 [ 2015 [ 2016 [ 2017

Grafica 19 — Spin off universitarias [5]

[l Ingenieria y Arquitectura

B Ciencias de la Salud

[ Artes y Humanidades

Il Ciencias Sociales y Juridicas
Ciencias

Grafica 20 Spin off por ramas de enseianza [5]
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4 Investigacion en Espafa. Organizacion y produccion del
conocimiento cientifico en los organismos publicos de

investigacion agraria

Actualmente, el sistema de investigacién agraria en Espafia esta compuesto por tres
piezas fundamentales: las universidades, los centros publicos de investigacion y las
empresas privadas. Las universidades y las empresas privadas forman parte de este
sistema desde hace poco tiempo, viéndose favorecidos por los recientes cambios en la
dinamica del sistema politico cientifico, que ha fomentado la diversificacion de las

fuentes de financiacion y focalizarse en la coordinacion de la investigacion.

Los centros publicos, han sido los que comunmente realizaban las labores de
investigacion agrarias. Principalmente, las investigaciones agrarias aplicadas se
realizaban mediante el INIA y las investigaciones bdasicas se hacian en los institutos

pertenecientes al CSIC.

La investigacion de en el sector agrario, es muy dependiente de la politica agraria
por la que rige el sector. La politica agraria se adapta en cada momento a los problemas
y necesidades del sector. El actual marco en el que se encuentra el sistema de
investigacidn agraria esta marcado por la toma de decisiones, ejecucién y gestién de

politicas agrarias.

En este capitulo, se va a focalizar en los centros publicos y su modelo de
investigacion. En concreto, se explicara en detalle el modo de investigacion del Instituto

Nacional de Investigacion Agraria y Alimentaria (INIA).

No fue hasta mediados de los afios 80, que las competencias principales del INIA
pasaron a formar parte de las distintas comunidades auténomas. Se modificaron los
estatutos y se asumieron gran parte de las funciones y servicios de los que antes se
encargaba el INIA de manera centralizada. Las funciones principales que se derivaron
fueron principalmente las referentes al desarrollo de los proyectos de investigacidony a
la ensefianza de los cursos técnicos agrarios de nivel superior. Todas estas funciones

eran asumidas por el INIA hasta esta época.
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La variedad climatoldgica presente en Espana hace que los problemas presentes en
la agricultura estén claramente divididos por regiones. Este hecho, sumado a que las
investigaciones agrarias estan dirigidas a las necesidades y problemas presentes en el
sector, hace que las areas de investigacién en términos agrarios estén muy localizadas

por regiones.

No obstante, a pesar de esta descentralizacidn, es necesaria un centro de
coordinaciéon comun para todas las regiones. Esta labor de coordinacidn, junto con otra
serie de competencias del Estado, son de las que se encarga principalmente el INIA. De
esta manera se forma una red de interaccidon entre el Estado y las comunidades

autéonomas con el INIA como medio de coordinacidén entre ambos.

A parte de esta labor de coordinacidn, el INIA es el encargado de elaborar una serie
de normas y directrices para homogenizar aquellos elementos acciones comunes en las
investigaciones agrarias de las distintas regiones. Estas directrices hacen que, a pesar de
que los centros de cada regién tengan un modelo de gestion y principios distintos, exista

una base comun entre todos ellos bajo la supervision del INIA.

Por estas razones, y a pesar de que su actividad de ejecucion directa de proyectos
de investigacién agraria se haya reducido casi por completo en pro de los centros
regionales, el INIA es un organismo clave en el ambito de la investigacién agraria y

alimentaria a nivel nacional.

Las inversiones en innovacidn agraria son en su mayoria por parte del sector publico.
Las empresas del sector agrario son en gran parte pequefias y medianas empresas. Esto
hace que no puedan hacer frente a un gasto elevado en innovacién ya que conllevaria
un riesgo muy alto y los plazos en este ambito suelen ser medio o largo plazo. Por ello

el esfuerzo inversor suele correr a cargo de instituciones publicas.

A pesar de esta mayoria, la capacidad innovadora de este sector hace que cada vez
mas inversores privados se sientan atraidos por este sector. Son innumerables las
posibilidades y ramas de innovacidn que existen en el sector agrario y de alimentacién
y si se dispone de la capacidad econdmica y de plazos adecuadas pueden ser inversiones

muy rentables. Estos inversores se organizan a través de centros creados por ellos
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mismos llamados centros tecnolégicos, cuyo objetivo principal es fomentar el desarrollo

tecnoldgico y la innovacién.

4.1 Instituto Nacional de Investigacion Agraria y Alimentaria

(INIA)

El Instituto Nacional de Investigaciéon y Tecnologia Agraria y Alimentaria (INIA) fue
fundado en 1971 como un centro independiente que tenia como funcién principal llevar
a cabo todos los proyectos de investigacion que se realizaran en el sector agrario,
proyectos que eran responsabilidad en un principio, del ministerio de agricultura. Estas
competencias estaban antes divididas en distintos centros y sin una denominacién clara.
Desde la fundacién del INIA, todas estas labores de investigacién agricola recaian sobre

dicho organismo.

Debido a los continuos cambios en el gobierno central, el INIA no solo ha modificado
en muchas ocasiones sus tareas a desempenar, sino que también a llega a cambiar el
Ministerio al que rinde sus funciones principales. Actualmente, el INIA forma parte del

Ministerio de Ciencia e Innovacion.

Como se ha mencionado anteriormente, las competencias de este centro estan cada
vez mas descentralizadas y se delegan en los centros principales de las distintas

comunidades autonomas.

En sus casi 50 afios de existencia, el INIA ha dado un vuelco a su misién inicial, a sus
tareas y a sus relaciones y contactos. Ha pasado de tener un papel ejecutorio de todos
los proyectos de investigacidn agrarios a nivel nacional a tener un papel de interaccion

entre Estado y centros regionales y un rol de coordinacién.

Se va a estudiar distintos factores de evolucion del instituto en los ultimos afios: su
modelo de organizacion a nivel de estructura, sus fuentes de financiacion, métodos de
generar y transferir conocimiento y su interaccidn con otros organismos de

investigacion.
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Durante los ultimos afios ha habido tres acontecimientos fundamentales que han
influido de manera muy considerable en las caracteristicas que definen el INIA

actualmente.

» La descentralizacién de competencias del INIA a las distintas comunidades
auténomas y con ello, la reduccién de recursos humanos y materiales

» La aplicacidn de la Ley Ciencia que define al INIA como un centro publico de
investigacion.

» El cambio dependencia del Ministerio de Agricultura al Ministerio de Ciencia

e Innovacion.

Estos tres hitos afectan de manera muy relevante a los objetivos del instituto, a sus

fuentes de financiacién y a las competencias finales de la organizacién de investigacion.

Sin embargo, el Ultimo de estos hitos, afecto en distinto modo. Es cierto que
modifico los recursos, centros disponibles y, por supuesto, redujo el presupuesto del
que disponia el INIA anteriormente pues habia que dividirlo entre todas las
comunidades auténomas, pero no modifico los objetivos de la organizacion ni su
estructura interna. No se modificd ni el funcionamiento habitual, ni las areas de

investigacidn... no se alteré demasiado el funcionamiento habitual del INIA.

Hay una serie de factores que hacen que el INIA sea distinto al resto de los
organismos publicos de investigacidn, pues este, ademas de desarrollar proyectos de

investigacion, también se encarga de:

» Se encarga de gestionar y financiar todos aquellos proyectos de
investigacion vinculados al plan nacional de 1+D+l. A través del programa
especifico y de la convocatoria propia, se coordina y se gestiona la red del
INIA con los centros de las distintas comunidades auténomas.

» Ademas de ser el coordinador de todos los centros de investigacion
agraria a nivel nacional, también toma el papel de centro internacional,
encargado de retrasmitir a todos los centros espafioles cualquier noticia

o ley que pudiera afectar al normal desarrollo de las investigaciones.
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4.2 Los centros publicos de investigacion agraria autonémicos

Las Comunidades Auténomas utilizan distintos modelos de organizacién para sus
proyectos de investigacion agrarios. Utilizan métodos distintos a los utilizados
habitualmente por los centros publicos. Esta disparidad en los métodos ha generado
una variedad en las caracteristicas de los organismos de investigacion de las distintas

comunidades autdnomas.

La razén de adoptar estos métodos es debido a los elementos que caracterizan al
sector agrario. Este sector requiere, por ejemplo, de una gestién de personal muy
dinamica y sencilla o una relacién muy particular con determinados clientes. Otros
factores podrian ser la capacidad técnica de especializacion de los miembros de la
investigacion, la extensa duracién en algunos casos de algunos proyectos, la flexibilidad

de actuacion ante cualquier imprevisto o variacién del proyecto...

Es por todo esto por aquello por que las instituciones autondmicas han tratado de
adaptarse a estos factores mediante distintas férmulas juridicas y de esta manera hacer
una gestidon mas eficiente de todos los proyectos de investigacidon que tengan lugar en

sus centros.

Todavia en algunas comunidades autdnomas, la investigacion agraria sigue siendo
competencia de la propia administracion a través de centros vinculados a la misma, pero
con dependencia total sobre la misma. Este hecho es cada vez menos comun ya que se
ha favorecido la creacion de entidades con el objetivo de fortalecer la investigacidon y el

desarrollo tecnoldégico en el ambito agrario.

Uno de los factores comunes que poseen todos los organismos autondmicos, es el
de tener una mayor liberad de gestion. Esto supone la descentralizacion de las
investigaciones agrarias dando mayor libertad y autonomia para cumplir con sus

respectivos objetivos a los distintos centros regionales.

A continuacién, se explicaran los modelos de gestién de tres de los centros de
investigacion agraria mas importantes de Espafia que han tomado cada uno modelos de

gestion totalmente distintos:
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» Organismo auténomo — IFAPA Andalucia
» Empresa Publica — IRTA Cataluiia

» Entidad auténoma de derecho privado — IVIA Comunidad Valenciana

4.2.1. Los modelos organizativos y de gestion de la investigacion agraria
autondémica

El principal aspecto que hay que destacar respecto a la forma elegida por las distintas
CCAA, es el método de gestion de investigacidn agraria de sus organismos. Por lo
general, los métodos elegidos por las comunidades auténomas difieren bastante del

modelo central.

Las primeras comunidades que realizaron cambios de consideracién en sus métodos
de gestion fueron la Comunidad Valenciana y Catalufia. La primera elegido un método
gue le daba al centro un caracter mercantil dependiente de la consejeria de agricultura

y la segunda cred una empresa publica.

No es poco comun que las comunidades auténomas sigan vinculando sus
organismos de investigacidon agraria a la administracién, pero cada vez se trata de
independizarlas lo maximo posible. Esto se hace en busca de una flexibilidad mayor y
una aceleracion de tramites antes cualquier imprevisto. Por norma general, cuanto
mayor vinculacion hay con el sector privado, mejores se hacen estos factores. Ademas,

se reducen los problemas de financiacion-

El hecho de elegir esos métodos de creacidn de los centros se basa en la busqueda
de tener una mayor libertad de gestidn en términos organizativos, de organizacion de
recursos y en el ambito financiero. Esta son las razones fundamentales sobre las que se

basa la IRTA como fundamento de su creacion:

» Adecuacion de los RRHH
» Mejorar la relacion con el sector privado

» Hacer mas sencillo el proceso de valoracién y transferencia de resultados
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El IVIA argumenta su eleccion en ser aquella que desvincula mas a la organizacion de
la administracién publica de la comunidad valenciana debido a las siguientes razones

fundamentales:

» Tener como prioridad las necesidades del centro y poder adaptarla ante
cualquier situacién y siempre de manera éptima

» Mejorar las relaciones con otros centros de investigacion agraria espafioles

» Fomentar la investigacion y el desarrollo tecnoldgico mediante una

estructura de personal 6ptima.

En una base similar se basa la constituciéon del IFAPA que tiene como objetivo la
creacién de un centro que se adelante a las necesidades del mercado mediante un
gestidn agil y eficiente de los recursos y asi conseguir satisfacer las demandas del sector

agrario.

En la siguiente tabla se recogen los principales centros de cada comunidad
autéonoma, incluyendo su denominacion, naturaleza juridica, dependencia orgdnica y

afio de creacion.
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El origen de estos organismos autondmicos no es otro que el de ofrecer un servicio
publico a la sociedad a través de la innovacién e investigacién en el sector agrario.
Contribuyen al desarrollo del sector y de la tecnologia. Estos organismos mejoran el
sector mediante la investigacién y a su vez asumen la responsabilidad de ser los
encargados de transferir toda la tecnologia y conocimiento derivada de los proyectos

que se lleven a cabo.
Los organismos de investigacion autondmicos tienen dos labores fundamentales:

» Encargados del I+D+] mediante un conjunto de centros repartidos por el pais.
» Gestionar sus proyectos internos de investigacion, llevados a cabo mediante

financiacion propia

Algunos de estos centros, como es el caso del IRTA o el IVIA, llegan a tener tal
dimensiéon e importancia que se le exigen algunos requisitos de gestidn adicionales. El
IRTA ha introducido entre sus objetivos fundamentales los factores de sostenibilidad y
seguridad alimentaria mientras que el IVIA esta intentado integrar en su estrategia las
cuatro ramas de la innovacion: generacion del conocimiento, investigacion, desarrollo y

transferencia de resultados.

4.3 Otros actores de la investigacion agraria La actividad
investigadora agraria

Cada vez son mas los centros que se dedican a la produccién de conocimiento y cada
vez hay mads variedad en los sectores sobre los que se investiga. Esto es en cierta medida
gracias a la nueva politica y sistema de I+D+| que ha sido disefiada por la Ley de Fomento
y Coordinacién General de la Investigacion cientifica y tecnoldgica. Los centros publicos
de investigacion (CSIC), las empresas (centros tecnolégicos) y las universidades son los

principales investigadores del sector agrario.
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4.3.1 Consejo Superior de Investigaciones Cientificas

El Consejo Superior de Investigaciones Cientificas (CSIC) es una Agencia Estatal que
se dedica principalmente al desarrollo tecnoldgico y a la investigacién cientifica. Posee
una personalidad juridica, tesoreria y patrimonio propios, autonomia, tanto de gestion

como fiscal, capacidad juridica de obrar y de duracion indefinida.

Es el organismo publico dedicado a la investigacién cientifica y técnica mas grande
de Espafia y una de las mds importantes a nivel europeo en investigacién. Estd vinculada
al Ministerio de Ciencia, Innovacién y Universidades mediante la Secretaria General de

Coordinacion de Politica Cientifica.

El CSIC tiene como competencia el cumplimiento de una serie de actividades que

tienen como misidn:

» Generar conocimiento mediante la investigacion cientifica y técnica

» Transferencia de resultados de los proyectos de investigacion, fomentando
la creacién de EBT's

» Ejercer como asesor experto de administraciones publicas e organizaciones

privadas

Impartir formacion de alto nivel tanto antes como después del doctorado

Inculcar la ciencia en la sociedad.

Gestionar instalaciones cientificas/técnicas importantes

Actuar como representante a nivel internacional

Desarrollar la investigacién orientada

vV V V V V V

Se encarga de mantener las relaciones estratégicas necesarias con los

miembros del sector productivo.

Ademas de todo esto, el CSIC se encarga de todo el proceso de proteccion del
conocimiento y de la transferencia posterior a empresas, ayudando en gran medida el
desarrollo econémico, fomentando la creacidon de EBT’s y tratando de hacer cada vez

mas sencillos el proceso de investigacion conjunta entre empresas e instituciones.
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El CSIC cuenta con una organizacidén caracteristica que se basa en un conjunto de
ramas de actuacion que no poseen personalidad juridica propia. Hay que hacer especial
mencidn, por su importancia y nimero, a aquellos centros de investigacion en los que
se llevan a cabo las actividades de investigacion cientifica y técnica del CSIC con caracter

general.

4.3.1.1 Organizacién CSIC

El CSIC dispone de libertad total, tanto en relacion a su actividad investigadora como
para su organizacién administrativa. Esta se organiza mediante departamentos que lo
conforman equipos relacionados por su tematica de investigacién. Toda su gestion se

caracteriza por la descentralizacion y responsabilidad propia.

Como toda organizacién, dispone de un érgano de gobierno para gestionar el
correcto funcionamiento interno de la institucién. Este centro dispone de una parte
encargada de la direccién (Direccion, Vicedireccidn/es, Junta), otra parte encargada de
la gestion (Gerencia) y una parte dedicada exclusivamente al asesoramiento (Claustro

Cientifico).

A dia de hoy, el CSIC engloba alrededor de 120 centros de investigacién por toda
Espana. Todas excepto la Escuela Espaiola de Historia y Arqueologia de Roma. De estos
120, hay 69 que son integramente del CSIC (titularidad propia) y 51 llamados mixtos por

su titularidad compartida con otras instituciones.

Ademads de estos centros, tenemos aquellos que tienen como funcién principal
ofrecer apoyo técnico y administrativo a dos o mas centros. Estos centros son conocidos
como centros de prestacidn de servicios y el CSIC dispone actualmente de 8 centros en

Espafia.
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4.3.1.2 Centros y Unidades de Excelencia del CSIC

La Agencia Estatal de Investigacidon otorga todos los afios dos identificativos que
distinguen a los centros mas importantes entre Centro de Excelencia "Severo Ochoa” y
Unidad de Excelencia "Maria de Maeztu”. Estas distinciones tienen dos objetivos

fundamentales:

» Destacar a los centros mds importantes en el ambito de la investigacion, que
posean dilatada experiencia a nivel nacional e internacional, que sirvan de
apoyo para el desarrollo de conocimientos técnico/cientificos y puedan
aportar alto valor ademads de fomentar la cultura cientifica y atraer cada vez
a mas personas a este sector.

» Sise cuenta con alguna de estas distinciones, también se tiene como objetivo
la financiacion de planes estratégicos de financiacidon que tengan un periodo

de cuatro anos.

En los ultimos 7 afios, el CSIC ha sido identificado con 9 institutos (5 propios y 4
mixtos) como Centro de Excelencia "Severo Ochoa” y otros 6 centros como Unidad de

Excelencia "Maria de Maeztu”

Estas acreditaciones, suponen un montante total de 48 millones de euros en ayudas
publicas. Ha esto hay que sumarle que, el Instituto de Ciencias Matematicas, el Instituto
de Tecnologia Quimica, el Instituto de Fisica Tedrica, el Instituto de Neurociencias y el
Centro Nacional de Biotecnologia han renovado su acreditacién, lo que supone el

ingreso de otros 20 millones de euros.

Ademas de estos centros, el CSIC cuenta en total con alrededor de 130 centros de
investigacion en Espafa. En el siguiente mapa se puede ver cémo estan distribuidos

dichos centros.
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llustracién 1 — Distribucion de centros del CSIC

De todos estos centros, a continuacion, se van a enumerar aquellos que se dedican

en concreto a proyectos relacionados con las ciencias agrarias:

Centro de edafologia y biologia aplicada del Segura

Centro de Investigaciones Bioldgicas

Centro Nacional de Biotecnologia

Consorcio CSIC-IRTA-UAB-UB Centre de Recerca Agrigendmica (CRAG)
Estacion Experimental Aula DEI

Estacion Experimental del Zaidin

Instituto de Acuicultura de Torre de la Sal

Instituto de Agricultura Sostenible

Instituto de Agrobiotecnologia

Instituto de Biologia Molecular y Células de Plantas Primo Yufera
Instituto de Bioquimica Vegetal y Fotosintesis

Instituto de Ciencias Agrarias

Instituto de Ciencias de la Vid y del Vino

Instituto de Ciencias Marinas de Andalucia

V V.V V V V V V V V V V V V V

Instituto de Ganaderia de Montana
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Instituto de Hortofruticultura Subtropical y Mediterranea La Mayora
Instituto de Investigacion en Recursos Cinegéticos

Instituto de Investigaciones Agrobiologias de Galicia

Instituto de Investigaciones Marinas

Instituto de Productos Naturales y Agrobiologia

Instituto de Recursos naturales y Agrobiologia de Salamanca

Instituto de Recursos naturales y Agrobiologia Sevilla

YV V. .V V V V V V

Mision Biologica de Galicia

4.3.1.3 Proyectos y acciones vigentes 2018

Actualmente, el CSIC dispone en cartera 3.724 proyectos de [+D en vigor,

financiados con 750,9 M€

De ellos 3.043 proyectos proceden de Programas Nacionales y llevados a cabo

mediante recursos propios, financiados con 491,8 M€

Otros 587 proyectos proceden de Programas Europeos, financiados con 247,7 M€

Por ultimo, 94 proyectos internacionales No europeos con 11,4M€
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4.3.1.4 EBT,s

Las Empresas de Base Tecnoldgica (EBTs) son el elemento fundamental mediante el
cual se transfiere el conocimiento generado en centros publicos de investigacién, como
por ejemplo el CSIC, y se obtienen los resultados de todo el proyecto de investigacién
en forma de productos en el mercado y fomentando el desarrollo e innovacion de los

distintos sectores industriales.

La creacién de EBT's o spin-off es el método éptimo para obtener los resultados de
investigacion que busca una institucién como el CSIC. Esto es debido a que, en ocasiones,
a pesar de tener una gran idea/proyecto, la fase de llevar ese producto al mercado es
muy compleja y larga que no existen empresas capaces de hacerse cargo de dicha fase
del desarrollo. Por ello, cuando se obtienen resultados de investigacién disruptivo, como
por ejemplo en el campo del almacenamiento de energia, atraeria gran interés entre
distintos socios inversores tecnoldgicos debido a su gran potencial de explotacién

comercial.

Para la creacion de las spin off o EBT, es necesario que el CSIC de licencia para que
los resultados de la investigacion puedan ser explotados. Tras ello, se constituira la
empresa y la institucion colaborara en todas las fases de desarrollo de la misma. La
relacion entre miembros de la empresa y CSIC ha de ser lo mas estrecha posible para asi

desarrollar todo el potencial de la empresa de la manera mas optima y eficiente posible.

Durante el siguiente capitulo, se vera con detalle todo este proceso de transferencia

de resultados.
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Desde 2014, la evolucién del nimero de EBT's creadas, ha evolucionado de la

siguiente manera:
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[ Nimero de EBT’s creadas por el CSIC

Grafica 21 — Evolucidon del numero de EBT constituidas por el CSIC [4]

A continuacion, se van a enumerar las EBT creadas por afio junto con una pequefia
descripcién para poder analizar cuales son los sectores mds comunes a la hora de la

formacién de EBT's tras su fase de investigacion:

EBT’s creadas durante 2014

Ankar pharma

. ANKAR PHARMA
PASSION FOR HEALING

DESCRIPCION: Realiza ensayos clinicos de nuevos farmacos para combatir la esclerosis

multiple.
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Bacmine

BacMine

DESCRIPCION: Se encarga del disefiar bio-factorias bacterianas que produces moléculas

con caracteristicas especiales y realizan catdlisis de bio-procesos.

Bioimag

A
BIOIMAG

DESCRIPCION: Desarrolla, produce, distribuye, comercializa y se encarga de la
exportacion e importacién de biopolimeros, elementos para pruebas de laboratorio.

Ademas, ofrece consultoria de datos clinicos en Espafia y el extranjero.

Brucella Green Vac

BRUCELLA

GREEN VAC

DESCRIPCION: Fabrica y comercializa vacunas y métodos innovadores de diagnostigo en

el campo de la veterinaria.

FutureChromes S.L.

future [IFTITN

DESCRIPCION: Se dedica al estudio y creacién de fotocromos avanzados. Utiliza los

avances tecnologicos provenientes de dicho estudio para fabricar productos

innovadores y realizar su comercializacion posterior.
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Gnanomat

‘ nanomcit

DESCRIPCION: Se dedica a la produccién de nanomateriales fabricados principalmente

por grafeno. Su cardcter diferencial es que utiliza un procedimiento de fabricacidn
Optimo que le conlleva unos costes de produccién mucho menores que los actuales de

mercado.

Marsi Bionics

@ marsi-bionics

DESCRIPCION: Se Investiga y desarrolla dispositivos robéticos y tecnologias relacionadas
a los mismos. Estudia principalmente tecnologias que asistan al movimiento de

personas, animales u objetos.

Pure Inspiration

DESCRIPCION: Su objetivo es optimizar la comercializacién online de los grandes players

del sector de la moda y belleza.

Recombina

= RECOMBINA

BIOTECH

DESCRIPCION: Expertos en ingenieria genética se dedican a la construccién de
microorganismos recombinantes con caracteristicas predefinidadas por el cliente para

aportar a estos nuevas funcionalidades que incrementen sus capacidades iniciales
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EBT's creadas durante 2015

2Eyes Vision
EYESVISI2N

DESCRIPCION: Realiza proyectos de investigacién y desarrollo en el campo de la

biotecnologia. Trata de innovar y crear nuevas tecnologias oftdlmicas.

Artax Biopharma

~ ARTAX

BIOPHARMA

DESCRIPCION: Desarrolla, produce, investiga y comercializa soluciones biotecnoldgicas,

en especial tratamientos y vacunas contra enfermedades que afecten a los humanos.

Bihurcrystal

BihurCrystal

DESCRIPCION: Especialista en el moldeado y pulido de cristales con forma cilindrica
especiales para proyectos de investigacién, mediante el uso de las tecnologias de vacio

y ultra-alto vacio.
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Gogoa Mobility Robots sl

DESCRIPCION: Se encarga del disefio y la fabricacién de robots utilizados para la neuro-

rehabilitacidn y neuro-movilidad.

Graphene Nanotech sl

/2. GPNT

& MNanotechnologies

DESCRIPCION: Se encarga de la investigacion, distribucién y produccién de grafeno

epitaxial fabricado mediante sustratos de carburo de silicio (SiC).

Ingenieria De Seguridad Y Durabilidad, S.L.

DESCRIPCION: Compafiia ingenieril que realiza estudios de 1+D en el campo de las
ciencias materiales y tecnologia de estructuras. De estos estudios, disefia herramientas

para el mantenimiento de estructuras y para el cuidado de distintos materiales.
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MikroDose

Descripcidn: Desarrolla, produce, investiga y comercializa equipos biotecnoldgicos y

médicos basados en el estudio de tecnologias nanomecanicas.

Nanosel

NanoSel

ced TARGETED Therapie:

DESCRIPCION: Tiene como misién el desarrollo, tanto de herramientas diagnosticas,

como de farmacos para el tratamiento de enfermedades cancerigenas.

V% XCELL

‘ MEDICAL SOLUTIONS

DESCRIPCION: Estudia el campo de la terapia celular avanzada con el objetivo de llegar
a regenerar piel, musculo y otros tejidos. Utiliza una herramienta de ultima generacién

en este campo, XCELL REPAIR®.
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EBT's creadas durante 2016
Earthdas

DESCRIPCION: Especialistas tecnoldgica que prestan servicios de consultoria a empresas

gue venden bicicletas, vehiculos ligeros y sistemas de almacenamiento de energia.

Fuelium

Y Fuelium

DESCRIPCION: Comercializa baterias de papel destinadas para la alimentacién de

dispositivos de uso Unico. No contaminan y pueden desecharse sin reciclarlas.
Futuresisens

”

FutureSiSens

DESCRIPCION: Compafifa que opera en el sector médico, industria y entornos de
laboratorio, ofreciendo sistema de monitorizacién de gases. No tienen un producto

Unico si no que ofrecen dispositivos a medida dependiendo del sector.

Karuna Good Cells Technologies S.I.

DESCRIPCION: Empresa de 1+D sin un sector particular tiene como objetivo contribuir al
desarrollo y fortalecimiento de la capacidad competitiva de los agentes sociales y

econdmicos. Realiza investigaciones en busca de nuevos conocimientos.
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Kerionics

~ERIONICS

DESCRIPCION: Tiene como objetivo desarrolla dispositivos que generen oxigeno para

uso en el sector industrial. Este producto es una pieza clave en la industria cerdmica.

Thermal recycling of composites

TRC

THERMAL RECYCLING OF COMPOSITES

DESCRIPCION: Se encarga de desarrollar y comercializar tecnologias que tienen como fin
el reciclado de materiales compuestos. La tecnologia R3FIBER, desarrollada por TRC, se
utiliza para la recuperacién total de los residuos generados en el sector automovilistico,

edlico, aeronautico... ente otros sectores.

Werium solutions

@ werium

DESCRIPCION: Aporta herramientas innovadoras de bajo coste que ayudan a los

fisioterapeutas a hacer una valoraciéon de la capacidad articular del cuerpo de los

pacientes.
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EBT's creadas durante 2017

Alodia Farmacéutica s.l.

DESCRIPCION: Desarrolla, comercializa, investiga y produce una gran variedad de

moléculas, principios y productos bioactivos.

Barcelona Liver Bioservices s.l.

DESCRIPCION: Muy vinculado al sector hepatolégico. Estudia y desarrolla estudios pre-

clinicos en dicho sector.

Caly Technologies

CALY

TECHNOLOGIES

DESCRIPCION: Fabricante de dispositivos semiconductores de banda ancha (WBG).

También realiza disefios personalizados para productos comerciales.
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Glycardial

GlyCardial

Diagnostics

DESCRIPCION: tiene como misién el desarrollo de un dispositivo totalmente innovador

que detecta la isquemia miocdrdica a través de un diagnostico in vitro.

Microviable

% MicroViable

iz.-therapeutics

DESCRIPCION: Se encarga de realizar estudios de 1+D para el desarrollo de un método

de extraccion y conservacion del microbiota intestinal humana.

Orchestra Scientific s.l.

rchestra Sci.

Well-Temperad Tech

DESCRIPCION: Esta compaifiia es especialista en el tratamiento de gases. Ha desarrollado
una tecnologia que transforma el biogas en biometano de alta calidad y que entra
dentro de los limites requeridos para volver a ser devuelto a la red. Esta tecnologia
también puede ser utilizada para captar el CO2 del ambiente y transformarlo en un

producto comercializable.
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Senolytic

X

DESCRIPCION: Se encarga de investigar, fabricar, comercializar y vender todo tipo de

productos del sector sanitario y farmacéutico.

Tafigs

lechnologlcal & Safety

DESCRIPCION: Tiene como objetivo optimizar el proceso de elaboracién de la aceituna
de mesa. Los proyectos llevados a cabo por esta empresa han sido de gran utilidad para

los miembros de este sector mejorando su sistema de calidad y de gestion.
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EBT's creadas durante 2018

Abvance Biotech

abvance

Smart Medicines

DESCRIPCION: Desarrolla medicinas a través de unas tecnologias innovadoras que
combaten enfermedades de trastornos inmunitarios, enfermedades inflamatorias y

enfermedades neurodegenerativas.

ALCYON PHOTONICS SL

DESCRIPCION: Empresa dedicada al sector de los dispositivos foténicos con tecnologia
sub-longitud de onda para diversidad espacial. Realiza servicios de consultoria para

cualquier fase del proceso de produccion y venta de estos dispositivos.

AQP Dermoactivity

DESCRIPCION: Desarrolla, fabrica y comercializa componentes para la fabricaciéon de

productos de cosmética.

Archent Nanotechnologies

DESCRIPCION: Investiga, desarrolla y fabrica productos, procesos y procedimientos
relacionados con la combinacién de tectémeros, y particularmente péptidos de

oligoglicina con nanohilos.
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Arrays for Cell Nanodevices (A4Cell)

DESCRIPCION: Investiga, desarrolla y fabrica productos matrices de microparticulas
planas de silicio. Solo utiliza aquellas microparticulas en las que la superficie de la misma
estd organizada con una serie ordenada de sensores moleculares fluorescentes que

permiten la evaluacion de iones intracelulares.

Elem Biotech

DESCRIPCION: Empresa que trabaja en los sectores biomédico, biotecnolégico y clinico

mediante el desarrollo, distribucidén y venta de softwares adecuados a cada sector.

Encapsulae SL

DESCRIPCION:  Se encarga del desarrollo y venta de aditivos para polimeros y

recubrimientos que mejoran la propiedad de los materiales a los que se adhieren.

EnergioT

Elergiot

DESCRIPCION: Se dedica a disefiar, desarrollar y vender sistemas y dispositivos

electrdénicos y ofrece servicios relacionados con los mismos.
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Isquaemia Biotech

ISQUaemIa

DESCRIPCION: Trabaja en el sector biotecnoldgico investigan para el desarrollo de
nuevos farmacos para combatir el ictus isquémico agudo y enfermedades del sistema

nervioso central como el Alzheimer o el Parkinson.

Oelec Energy Sl.

DESCRIPCION: Empresa que realiza todo tipo de procesos, desde su fabricacién hasta
consultoria de cualquier tipo, relacionados con los materiales organicos derivados del

azaindol para aplicaciones en electrénica organica.

Realeasycell S.L.

DESCRIPCION: Desarrolla recubrimientos inteligentes de placas de cultivo de células con
capacidad de despegado no agresivo de las mismas. Los trasplantes celulares realizado
con el uso de estas células podrian utilizarse para la regeneracién de cualquier tejido

humano.

Thermal Cooling Technology SI.

DESCRIPCION: disefia, fabrica y vende sistemas de climatizacién y de generacién de

energia eléctrica y térmica. Ademas de ello, ofrece el mantenimiento de los mismos.
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5 Transferencia de resultados

A lo largo de este capitulo se va a explicar con detalle todo el proceso que se lleva a
cabo y todos los elementos necesarios a tener en cuenta para la transferencia de
resultados desde la universidad hasta la formacién de una empresa con base

tecnoldgica.

Este proceso de transferencia de conocimiento constituye uno de los pilares de la
politica de innovacién en Europa y, a través de dicha politica, se vinculan los distintos

programas de los paises de la Unidn.

En los ultimos afios se han utilizado principalmente dos vias para la transferencia de
resultados. Por un lado, esta la via de las licencias y por otro, la creaciéon de empresas
en las que el profesorado e investigadores realizan en paralelo (al menos durante un
periodo de tiempo) la funcidn de investigacion y la de responsable/promotor de la
empresa. Estas dos vias, fomentan la creacién de empresas con base tecnolégica ya que

hacen el proceso mucho mas sencillo y eficiente.

La creacion de empresas por parte de las universidades y centros de investigacion
suponen una herramienta fundamental para el desarrollo de elementos muy

importantes para la sociedad. Entre estos elementos se pueden destacar los siguientes:

» Unico modo de introduccién de determinados avances cientificos debido a la
imposibilidad de cesién de licencia de patente.

» El hecho de que las empresas se originen desde las universidades crea un
vinculo bidireccional muy beneficioso para ambos sectores.

» La facilidad y el apoyo a este tipo de empresas, ha supuesto la creacion de
una red de empresas tecnoldgicas que favorecen, tanto al desarrollo de
distintos sectores emergentes, como a la atraccién de inversores extranjeros
al pais.

» Supone un incremento del mercado laboral, creando puestos de trabajo

directa e indirectamente.
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» Lleva a Espafa a colocarse cada vez mas alto entre los paises mas

importantes en materia de innovacion a nivel europeo.

Normalmente, en el dmbito de creacidon de empresas con base tecnoldgica, se
diferencian en cuatro categorias para dar explicacién a las razones fundamentales para

la explotacidn de las oportunidades o inventos. Son los siguientes:

» En funcion de la decisién de la persona que crea la empresa, siendo esta la
manera mas habitual.

» En funcidn del sector en el que la empresa va a ser explotada.

» Por las condiciones del entorno que favorecen e invitan a la explotacién.

» Debido a la propia oportunidad que supone la produccién del conocimiento, es
decir, el potencial de la empresa para generar un cambio tecnoldgico

importante.

Esta ultima categoria, es distinta a las demds pues la investigacién no se lleva a cabo
debido a una necesidad inicial del mercado, si no que a raiz del conocimiento creado se
crea una necesidad. El valor se crea después de la creacidn y no antes como en las demas
categorias. Esto lleva a las universidades a ser una fuente de oportunidades basadas en

el conocimiento y la investigacion.

Es cierto que la creacidén de empresas a través de la transferencia de resultados por
parte de las universidades y centros de investigacion resulta muy beneficioso en casi
todos los dambitos, pero es necesario afiadir la importancia que juega disponer de los
medios necesarios para su ejecucion. Se ha de disponer de los recursos y apoyo de
instituciones necesarios que hagan posible un trabajo e investigacién de calidad vy
también para poder llevar a cabo con éxito la creacién de la empresa posterior.
Actualmente en Espafia se estd haciendo un esfuerzo en fomentar el emprendimiento
de este tipo de empresas y a su vez, tanto empresas privadas como publicas, estan
invirtiendo en estos proyectos para que puedan llegar a desplegar su verdadero

potencial.
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Tras esta introduccion sobre la importancia de la transferencia de resultados, se va
a proceder a explicar los requisitos a tener en cuenta en el dmbito legal y posteriormente
los pasos naturales a seguir desde que se comienza la investigacién hasta la creacion de

la empresa.

5.1 Apoyo ala creacion de empresas en el ambito publico

La fase inicial de creacién de una EBT es vital para el posterior éxito de la misma. Se
ha de controlar con mucho detalle todos los aspectos y es muy positivo todas las ayudas
que se puedan recibir. El centro del que se genera la EBT, juega un papel fundamental y

son muchas las ayudas que puede prestar, entre las posibles se destacan las siguientes:

Ayuda en todos los aspectos iniciales de creacion de la EBT (estratégicos, financieros,
contables...). El CPI dispone de una amplia experiencia que puede resultar de enorme

ayuda para no cometer errores en la base del proyecto.

» Aportar sus contactos con posibles organismos inversores y expertos en
procesos de negociacién. El consejo de estos organismos puede resultar de gran

ayuda.

» Hacer incapie a los miembros de la EBT de la importancia de las relaciones
comerciales y el marketing, dreas con las que normalmente no estan nada
familiarizados los miembros de estos sectores tan técnicos. Fomentar los

contactos comerciales con socios clave para la explotacién del producto.

» Controlary asesorar en todos los procesos legales necesarios para la constitucion

de la EBT, recursos humanos, seguridad del conocimiento...

» Recruiting. Busqueda de perfiles que encajen y aporten valor a la empresa. EI CPI
cuenta con una amplia base de datos en este aspecto puesto conoce los perfiles
y calificaciones de muchos estudiantes que pueden aportar el valor buscado a la

nueva EBT.
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» Ofrecer un espacio para los inicios de la empresa. Muchas de estas EBT disponen
de un capital inicial bajo que no les permite alquilar un espacio de trabajo nuevo.
El CPI suele contar con espacios para el inicio de estas EBT sin tener que
desembolsar un elevado coste por ello, incluso de manera gratuita en algunos

Casos.

» Esta ayuda normalmente es para fases mas avanzadas, pero en algunos casos,
los mercados atractivos son los internacionales con lo que una ayuda por parte
del CPI a realizar colaboraciones o estancias con CPI’s extranjeros podia resultar

de gran ayuda.

» Mantener a la EBT informada con cualquier evento, noticia, seminario,

concurso.... Que pueda resultar de interés para el desarrollo de la misma.

» Aportar actividades de formacién a los miembros de la EBT en sectores que
tengan carencias y que sirvan para mejorar la explotacién de la empresa. Las
necesidades mas comunes en las que los miembros del equipo de las empresas
tecnoldgicas tienen carencias son en finanzas, marketing, habilidad a la hora de

gestionar equipos y habilidades de negociacion.

» Fomentar las relaciones entre las EBT formadas por el mismo CPl aunque no sean
del mismo sector. Estas relaciones entre distintos grupos pueden dar lugar a
sinergias y oportunidades de aprendizaje y optimizacidon en algunos casos (por

ejemplo, logistico).

» Ademas de todos estos factores que puede aportar la CPI, en algunos casos en
los que se identifique de manera muy clara una necesidad, la CPI1 podra solicitar

el apoyo de expertos externos.
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Al analizar con detalle todas estas acciones, se puede observar que las acciones
ademas de buscar un inicio 6ptimo de inicio de la EBT, también se busca el asiento las
bases en para mantenerse en el mercado en las mejores condiciones. Por ello estan
importante el comienzo, saber estructurar bien la EBT desde el inicio y buscar los perfiles
adecuados en relacion a los recursos humanos. Estos ultimos, ademas, formarlos de
manera que sean lo mas completos posibles de manera que puedan afrontar los

distintos problemas que puedan ir surgiendo.

Lo normal en estos casos es que el personal de apoyo a las EBT's, forme parte de la
propia CPI con lo que no habra demasiado problemas en todos loes elementos técnicos
que pudieran surgir durante el desarrollo de la empresa. Por ello es importante
completar con unos perfiles distintos que complementen los RRHH. Los perfiles

habituales que se han de cubrir son los siguientes:

» Alguien experto en identificar las distintas oportunidades de negocio que
pudieran surgir. Ha de estar estrechamente familiarizado con las distintas lineas
de la EBT e identificar cualquier oportunidad.

» Un lider. Alguien con unas habilidades de gestién y liderazgo potentes que
fomenten el trabajo y las ganas de crecer como empresa.

» Miembro de la empresa que controle los temas legales. En empresas de este tipo
en el que se controla tanto contrato y gestidon de propiedades intelectuales, es
importante tener este tema bajo control para cualquier contingencia que
pudiera surgir.

» Experto en estrategia y marketing que se encargue de dar a conocer el producto

y el modo de hacerlo

Cabe mencionar que, dependiendo del capital disponible, en muchos casos resulta mas

eficientes subcontratar muchos de estos servicios.
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5.2 Proceso de creacion de empresas a partir de una

universidad o centro de investigacion

Definicion Aprobacion Crecimiento y
estratégica seguimiento
de proyecto

Megociacion

de |a transferencia Constitucion Retornas

5.2.1 Estrategia inicial del proyecto

52.1.1 Identificacion de la oportunidad de negocio

Como se ha mencionado anteriormente, la misién principal de los Centros Publicos
de Investigacidn (en adelante CPI), ha sido el de fomentar la creacién de EBT e inculcar
una idea emprendedora. Sin embargo, misidn principal esta derivando poco a poco en
la de detectar ideas, tecnologias y proyectos con cabida en el mercado. Puede ser una

buena idea, pero no tener potencial suficiente de cara al mercado.

Para detectar estas oportunidades, lo primero es hacer un planning y un analisis a
fondo previo de todos los factores que influyan en el proyecto. Con ello se evalta si la
idea tiene potencial y supone una oportunidad de cara al mercado. Este analisis siempre

ha de contener los siguientes puntos:

e Descripcidn de la idea a desarrollar

e Motivaciones y aptitudes del equipo que lo va a llevar a cabo
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e Valor que aporta el proyecto. Normalmente se estudia haciendo las preguntas

basicas: Que, con quien, a quien y como.

Ademas de este andlisis sobre el producto en si, habria que incluir dos partes mas

sobre:

e Mercado objetivo: segmentacion, demanda, crecimiento a corto y largo plazo...

e Competidores: quien son, ventajas competitivas,

El método mas utilizado para este primer andlisis suele ser el bussines canvas model
complementado con un swot analisis. Tras el estudio de este analisis, se podra

identificar si la idea tiene potencial si el proyecto cumple con los siguientes pardmetros:

e Amplio mercado con barreras de entrada asequibles y a coste asumible.
e |dentificacidn de una necesidad por parte del consumidor.
e C(laras ventajas competitivas respecto a competidores.

e Acceso a recursos que potencien el proyecto, tanto financieros como humanos.

Sitras todo esto se determina que todos los factores son favorables y que el proyecto
o idea es viable, el siguiente paso es realizar un plan de empresa especifico para el

proyecto.

52.1.2 El Plan de Empresa

Es el primer paso para empezar y dar estructurar a el proyecto. En él se busca definir
la estrategia y propdsito general del proyecto, asi como los objetivos principales que se

persiguen y las actividades y recursos necesarios para llevarlos a cabo.
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Sirve tanto como para uso interno del equipo de gestién como también para dar a
conocer el negocio a un tercero. Esto es muy comuin en empresas de este tipo por
ejemplo en fases de captacién de capital es muy util para presentar a los posibles
inversores el plan de negocio como resumen de la empresa. Por estas razones, se

recomienda que el plan de negocio cumpla con las siguientes caracteristicas:

» Que se trate de un documento que atraiga la lectura. No ya solo en su exterior,

también en su interior.

» Que siga una estructura ordenada y de facil comprensidn, con un indice general

y con sentido.

» Se valora detalles diferenciales, pero siempre que no entorpezcan la

comprensién del mismo.

» No es necesario un documento muy extenso pues puede resultar menos

atractivo de cara a un tercero. Toda la informacién debe ser util y concisa.

» La parte mas importante es la econdmica-financiera. Por lo tanto, se ha de hacer

especial hincapié en que este bien explicada y detallada.

El indice con todos los elementos que debe contener un plan de empresa y su orden

basico es el siguiente:

» Lo primero un resumen ejecutivo en que se aporte una primera descripcion breve de

la idea de negocio, el porqué del proyecto y los primero pasos a tomar.

» Organigrama del equipo con una breve descripcion del perfil de cada uno, curriculums

y el rol que van a tomar en la empresa.
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» Propuesta de valor del producto, servicio o proceso que se va a desarrollar.

» Andlisis detallado del mercado que afecta al elemento en desarrollo. Normalmente se
afiade un analisis PESTEL para analizar todos los posibles factores ajenos que puedan

influir al correcto desarrollo de la empresa. Definir la segmentacidon de mercado.

» Informe detallado acerca de todos los recursos disponibles y la razén principal de uso

para el correcto desarrollo de la empresa.

» Plan de marketing acorde al mercado y al producto que se vaya a dar a conocer. En él

se incluiran todos detalles acerca del mismo: medio principales, canales...

» |ldentificacion de todos aquellos aspectos legales que puedan afectar al

funcionamiento de la empresa.

» Plan econdmico-financiero. Como se ha mencionado en el apartado anterior, es el
apartado mas importante del plan de negocio y por ello se le ha de dar especial
importancia en que este claro y correctamente explicado. Afadir conceptos de

viabilidad, beneficios y crecimiento de la empresa.

» Estrategia a seguir por la empresa a corto y medio plazo.

» Plan de riesgos. Analizar las situaciones que puedan perjudicar al proyecto con su
probabilidad de que ocurra cada una y su impacto sobre el proyecto. Establecer
medidas preventivas y correctivas para aquellas que tengan mayor impacto vy

probabilidad.
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5.2.2 Negociacion de la transferencia de tecnologia

52.2.1 Objeto, variables y proceso de negociacion

El principal activo de una EBT son los resultados previos que se obtuvieron en los
CPl. Antes de la formacién de la empresa, la propiedad de los resultados de la
investigacion han de ser transferidos del CPI a la empresa ya que, sin dicho traspaso, no

se podrian explotar comercialmente.

Hay varios tipos distintos de acuerdos de realizar este traspaso. Para la puesta en
marcha de la EBT es indispensable el acuerdo de licencia, pero se puede firmar un
acuerdo de colaboracién con el grupo que promueve el proyecto para poder comenzar
con parte del desarrollo del proyecto o bien se puede firmar un acuerdo con la entidad

para utilizar sus recursos.

5222 El acuerdo de licencia: variables a tener en cuenta

Como en toda negociacion, las clausulas del acuerdo, se definirdn teniendo en
cuenta las distintas condiciones y circunstancias de cada una de las partes.
Independientemente de las circunstancias, en los acuerdos hay una serie de elementos

gue son imprescindibles a la hora de negociar. Estos elementos son los siguientes

» Eltipo de tecnologia a desarrollar en el proyecto.
e Sjla tecnologia que se va a utilizar ha de ser patentada o no y a que nivel
(nacional o internacional).
e Necesidades de inversidn inicial y plazos de retorno de la inversién.
e Ventajas competitivas con respecto a los competidores existentes en caso de
gue los hubiera.

e Las distintas dreas de aplicacién de la tecnologia en desarrollo.

. _________________________________________________________________________________________|
INNOVACION AGROALIMENTARIA EN ESPANA 82



>

Aparte de la importancia de la tecnologia a desarrollar, es importante conocer el
plan de negocio de la EBT. Conocer sus previsiones, segmentos de mercado,
competencia... para asi poder definir unas condiciones beneficiosas para ambas

partes.

Hay que considerar si la entidad va a tener participacion en el capital social de la
nueva EBT para asi tener un beneficio adicional. Normalmente los CPI no toman
parte en el capital social y si lo hacen, lo dejan fuera de las condiciones de la
licencia. Independientemente de este hecho, es necesario comprobar que las

normas y los promotores cumplen con las restricciones de la ley vigente.

5223 Clausulas del acuerdo de licencia

Al igual que ocurre con las condiciones de negociacién, las clausulas dependen de

cada proyecto, pero hay una serie de ellas que siempre han de estar contenidas en el

acuerdo:

>
>

Objeto: se confirma el acuerdo de ambas partes y se especifica la exclusividad.
Naturaleza del activo: patente (con su alcance y duracién), programa de
ordenador...

Exclusividad: Si el desarrollo de la tecnologia va a ser Unicamente explotado en
su totalidad por la nueva EBT o si en si defecto va a poder ser utilizado por
terceros de manera parcial o con otro fin.

Ambito territorial: en funcidn del alcance que se le quiera dar al proyecto sera
necesario una licencia a nivel nacional o mundial.

Valor de la tecnologia: es la clausula mas importante es se define principalmente
por las variables mencionadas en el apartado anterior. Aparte de estas variables
hay que tener en cuenta, las valoraciones precedentes de tecnologias similares
a la que se estd valorando, los costes de inversidn iniciales de desarrollo de la

tecnologia y las proyecciones de pérdidas y ganancias de la nueva empresa.
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» Correcta proteccion de la tecnologia: Al ser propiedad de la entidad, se deben

afadir una serie de cldusulas que garanticen el uso correcto de dicha tecnologia.

e Se ha de definir qué parte es responsable de la gestién y mantenimiento de
los derechos, ademas de vigilar cualquier posible violacién de la patente por
parte d un tercero.

e Clausula de reversion de los derechos: Esta se incluye para prevenir de
posibles abandonos totales o parciales por parte de la empresa, asi como de
usos a los que el CPlI se muestre contrario por utilizarse con fines no
autorizados. Respecto a este punto, la entidad podra exigir auditorias e
informes anuales para ver que el desarrollo de la tecnologia sigue con los
planes establecidos.

e Derecho de uso para fines educativos o para investigacion del propio centro,

siempre preservando las clausulas de confidencialidad.

» Definir las responsabilidades de ambas partes en caso de denuncias por terceros
en la desarrollo o explotaciéon de la tecnologia.

» Clausulas de fin de contrato en caso de quiebra o falta de pagos estipulados en
el contrato por ambas partes.

» Clausula que regule la posible cesion o transferencia de derechos en caso de
que dicha cesidn sea irrelevante para el sector de negocio en el que se desarrolla

la tecnologia.

Es habitual en estos casos, ademas del acuerdo de licencia, firmar un contrato de
colaboracién con el equipo de investigacidn que inicio el proyecto. Al ser tecnologias tan
innovadoras en las primeras fases ellos van a ser quienes mejor conozcan todo el
proceso y recursos con lo que el desarrollo serd mucho mas eficiente y rdpido.
Normalmente, estos contratos se firman durante un periodo de tiempo determinado
hasta que el equipo colaborador pierde importancia y puede ser reemplazo por

empleados nuevos.
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5.3 Aprobacion de la creacion de la empresa

5.3.1. Evaluacidn de la participacién de la entidad

Como se ha mencionado en el capitulo anterior, las CPI tienen la opcidn de participar
con capital social en las EBT o no a su eleccién. Tras la reforma de la Ley Organica de
Universidades en 2007y la introduccidn de la disposicién adicional n224, cada vez es mas

comun que se decanten por participar. Los principales motivos son los siguientes:

» Beneficios econdmicos en caso de que el proyecto se desarrolle con éxito.

» De este modo, el personal investigador de las entidades se ven mas
involucrados en la EBT y tienen mas peso en la misma no solo meros
colaboradores.

» La nueva disposicion afiadida en la Ley Organica es interpretada por algunas
universidades como un requisito indispensable para la constitucién de una
EBT. Por lo tanto, la universidad ha de participar en el capital social de

manera obligatoria.

A pesar de esta tendencia, no se establece un porcentaje minimo ni nada similar.
Todos los casos son independientes y depende de las negociaciones entre ambas partes.
No existe un método adecuado ni eficiente para cada caso, simplemente se busca uno

gue se ajuste a las circunstancias particulares.

En conclusidn, a este apartado, la decisidn por parte de la institucion de entrar en el
capital social o no de la nueva EBT dependiendo de la propuesta de valor, la solidez del

proyecto y la demanda y necesidad de mercado.

Una vez tomada la decision de entrada, las condiciones de participacidn se reflejaran

en el pacto de socios y sera firmada por ambas partes.
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5.3.2. Proceso de aprobacién

En las universidades, existe diversidad de opiniones sobre el orden a la hora de dar
la aprobacidn definitiva. Algunas defiendes que primero se ha de pasar por el consejo
de gobierno y después por el consejo social y otras universidades piensan que hay que

seguir el orden inverso.

Es importante mencionar que en el algunos OPI (Organismos Publicos de
Investigacidn) es necesaria la aprobacién del Ministerio del que depende la organizacién
para su aprobacion definitiva y que esta gestion suele alargar considerablemente los

plazos del tramite.
La institucion lleva a cabo el proceso de aprobacion dependiendo de si debe aprobar:

» La constitucion de una EBT con participacion accionarial de la institucion en ella.

» Con la EBT ya creada, aprobar la participacion accionarial de la institucion en la

misma.

Los requisitos de aprobacion y el proceso a seguir dependen de los diferentes. Sin
embargo, es imprescindible que consejo social y de gobierno estén de acuerdo tanto en
las contraprestaciones a favor de la universidad como de la naturaleza tecnoldgica de la

nueva EBT.

Es bueno tener en cuenta en la planificacion del proyecto el plazo de tiempo que
tardan los distintos érganos de gobierno en dar la aprobacién definitiva. Son organismos
publicos que dependen de muchas personas y agendas y pueden demorar el proceso

varias semanas. No tener en mente este tramite como un acto inmediato.
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Para hacer mas facil este tramite y la labor de las personas que forman parte de los
organos de gobierno, es importa presentarles toda la informacién requerida para que

puedan analizarla y dar su veredicto. Esta informacién debe contener por lo menos:

» Plan de empresa completo destacando el apartado econdmico-financiero.

» Desglose de la estructura accionarial, asi como el capital social disponible.

» Detalle de todas las clausulas previamente aceptadas de cara a la transferencia.

» Incluir el pacto acordado entre los socios. Este pacto es el que define todos los

derechos y obligaciones de los socios de cara a la empresa.

Algunos aspectos concretos que deberia contener son:

» Los porcentajes de acciones que tiene cada socio y la institucién.

» Hay que definir qué derechos toma la institucion como socia. Habra decisiones
de menor indole para las que no sea necesaria la votacion de todos los socios. Es
un parametro que hay que definir para que no haya conflictos entre las partes a
la hora de la toma de decisiones. Independientemente de este hecho, la
institucion tiene derecho a solicitar las cuentas o informes para ver el estado en

el que se encuentra la empresa en cualquier momento.

» Contribucidn al capital social de cada una de las partes. Hay ocasiones que dada
la aportacion al capital social por parte de la institucidon, se contabiliza el coste
incurrido por la misma hasta el momento de la constitucidn y se considera como

una aportacion equivalente.
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Se definen los pardmetros de la junta general: organizacion, periodicidad de las
reuniones, métodos de comunicacion de noticias relevantes...

Funcionamiento y roles del érgano de administracién. Habitualmente, Las
instituciones no entran en este drgano con el fin de agilizar y dar liberta al equipo

gestor.

La institucidn tiene derecho a limitar las rondas de financiacion con el fin de
evitar que sus acciones pierdan peso en la estructura accionarial de la compaiiia.

A esta clausula se le llama Clausula anti dilucion.

Se deberad definir cudles son las condiciones de desinversién de cualquiera de las
partes. Se pueden acordar una salida en cualquier fase del proyecto, solo en

fases determinadas o debido a alguna condicion concreta.

Otras clausulas a tener en cuenta son:

>

vV V V V V

Comisiones de Seguimiento.

Régimen de Transmisién de participaciones.

Derechos de acompanamiento.

Derechos de Arrastre.

Permanencia y dedicacién del personal clave de la empresa.

Otras que regulen aspectos importantes definidos por el propio CPI.

5.4 Proceso de constitucion

Cuando los érganos de gobierno del CPI aprueban la constitucidn o participacion en

la nueva EBT se procede a la constitucidon de la misma. Hay 2 procesos, el primero es

cree la EBT desde su inicio y el segundo proceso es la entrada en el capital social de una

EBT ya constituida.
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Para el primer caso, los pasos mds importantes a seguir son los siguientes:

» La preparacién, firma y control de todos los documentos y contratos
mencionados anteriormente. Pacto de socios y contrato de transferencia
firmado por ambas partes y todos los involucrados de alguna forma en el
proceso. Con esto documentos, se garantiza el cumplimiento de todas las

negociaciones precias entre el CPly la nueva EBT.

» Obtener el nombre de la compafiia a través del Registro Mercantil. Esta
gestion es preferible realizarla previa a los contratos de constitucién para asi
poder utilizar el nombre definitivo de la compafiia en dichos documentos. Si
no se presenta el certificado con el nombre registrado de la compaiiia en
constitucién, el notario en cuestidon no podra aprobar la constitucién oficial.
Se dispone de 3 meses desde la peticion del nombre para constituir la

compaiiia.

» Aligual que el punto anterior, con caracter previo a la constitucion, cada uno
de los socios miembros de la nueva EBT, tendran que depositar el
correspondiente capital social segun su participacién. La cuenta en la cual se
deposite dicho capital sera la cuenta de la sociedad en constitucidn. Este
punto también sera presentado ante notario en el momento de la

transaccion.

» Contrato en el que se determina si la institucion entra en la EBT. En caso
afirmativo se presenta el contrato con los porcentajes y clausulas de las

negociaciones.

Tras todos estos tramites y con la aprobacion definitiva del notario, se presentan las

escrituras y documentacion en el Registro Mercantil para su validacion y registro oficial.
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Tras ello, la EBT ya esta oficialmente constituida. Normalmente la institucidén
también guarda un registro de la nueva EBT ya formada independientemente de que

tenga participacién en ella o no

5.5 Localizacion de la EBT

Siempre que se crea una empresa, hay que mirar con detalle la localizacién para que
sea 6ptima de cara a los objetivos fundamentales. En el caso de una EBT, la localizacién
es si cabe mas critica ya que este tipo de empresas suelen necesitar de recursos externos

para su constitucion, pero a su vez no disponen de un presupuesto inicial elevado.

La localizacién mas frecuente para empresas de este tipo, son los llamados viveros

de empresas o en los parques cientificos. De este modo consiguen ventajas tales como:

Menos coste de alquiler
Generacion de sinergias con otras empresas de base tecnoldgica
Se generan sinergias entre EBT del mismo sector

Acceso a mas recursos compartidos

V V V V V

Puesta en comun de contactos

Si el capital disponible es tan bajo que no se puede disponer de una localizacion
externa, normalmente las EBT comienzan en los mismos CPl de los que salieron,
abaratando asi sus costes iniciales de inversion. Si esto ocurriera ha de recogerse y
regularse mediante un contrato ya que en ningun caso las actividades de la nueva EBT
pueden limitar las actividades educativas que imparte a universidad. Todo ello ha de

recogerse y clarificar en el contrato y presentarse en el momento de la constitucién.

5.6 Aspectos claves en el desarrollo de EBT

Ya se han enumerado varios de los aspectos mas importantes en los que es
importante el apoyo de la institucidn a la EBT en las fases iniciales del proyecto. En este

capitulo se desarrollarad con mas detalle la importancia y los aspectos de estas ayudas.
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En el comienzo de una EBT, no solo es importante la idea, el trabajo y las ganas del
equipo promotor, sino también el apoyo y disposicidon por parte de las CPI de cara al
proyecto. Independientemente de tener o no capital social invertido, aunque solo
tengan un papel meramente de apoyo y orientacidn, es importante destacar cuatro

factores que han de asumir las entidades en la fase inicial de aceleracién.

Aun desempefiando un papel de soporte y orientacion, es importante destacar
algunos factores que inciden en que las entidades, especialmente las universidades,

asuman un papel importante en la fase de aceleracion:

Servir de guia del proyecto. Normalmente es en la fase inicial donde los equipos
promotores tienen mas problemas pues carecen de experiencia en el desarrollo de
negocio. Es aqui donde los CPI juegan un papel muy importante. Apoyar a los equipos
en los procesos de planificacién y preparaciéon para orientarlos en cualquier tipo de
problema que pueda surgir. Con esta ayuda la EBT incrementara su eficiencia y crecera

mucho mas rapido.

Voluntad. Es importante que las CPI crean en el proyecto y tengan la voluntad de
apoyar y de desarrollar la EBT con el mayor éxito posible. Tienen que tener decisién
siempre teniendo en cuenta que son proyectos a medio plazo y que el futuro del

proyecto depende en gran medida de la fase de aceleracién.

Con estos factores, se puede resumir que el personal que preste apoyo a las EBT por
parte de las CPl debera adaptarse y actuar en las distintas fases de desarrollo, siempre
buscando el beneficio mutuo entre ambos. Este personal tendrd tres labores

fundamentales:

1. Controlar el desarrollo econdmico-financieros de la EBT
2. RRHHy mantener el contacto con el centro de investigacion.

3. Seguir la evolucion de la EBT
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5.6.1. Aspectos econdmico-financieros

El aspecto econdmico-financiero es muy importante a la hora de la creacién de una
empresa. Salvo casos muy puntuales, en alguna de las fases del proyecto, la EBT va a
necesitar de financiacion externa o bien en su fase inicial, para crecer mds rapido o para

expandirse en un futuro.

La captacion de fondos a terceros es un proceso bastante complejo y largo. Es
importante planificar desde el inicio las posibles necesidades de financiacion que
puedan surgir en las distintas fases del proyecto. De esta manera, se podrd programar
dicho proceso de captacién con anterioridad y para no perder eficiencia ni

oportunidades de cara a un crecimiento éptimo.

Ademas de planificar las fases en las que va a ser necesaria la financiacion, también
es importante calcular la cuantia de la misma. No se debe caer en el error de cuanto mas
mejor pues tener dinero innecesario significa que sea vendido un porcentaje de la

empresa innecesario.

Para llevar a cabo esta planificacién de financiacidon, hay que plantear los siguientes

puntos:

» Para que se necesita le financiacién
» Cuanto se necesita
» En qué fase del proyecto se va a necesitar

» Que se esta dispuesto a ofrecer por dicha financiacion

Si se tienen clara las respuestas a estas preguntas, se tiene una planificacion
bastante sélida acerca de la captacion de fondos de la nueva EBT y ayudard mucha a la
hora de solicitar dicho capital pues se tendrd un argumento real y se vera el esfuerzo en

la planificacion.
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Es interesante no basar toda la financiacion de la empresa en financiacion privada y
buscar parte de ella en medios publicos. Esta financiaciéon publica esta normalmente
dirigida a proyectos de desarrollo e I+D. La maniobra de utilizar financiacién privada para
apalancar con otros medios de financiacion esta muy bien visto por los inversores y

facilitaria las labores de captacion de fondos.

Hay que definir muy bien la estrategia de inversién en las primeras fases del
proyecto. Durante estas fases en las que el proyecto esta todavia en fase semilla, se
tiende a buscar financiacion en fondos de menor tamafio y nombre ya que es mas facil
tener acceso a ellos y obtener financiacion. Este método de financiacién puede pasar
factura alargo plazo ya que, al tener una gran cantidad de inversores con participaciones
pequeiias, puede surgir complicaciones, tanto en la organizacién y gestién de la

compaiia como en futuras rondas de inversion.

La solucion que se suele tomar para hacer frente a este problema y poder obtener
financiacion de pequefios inversores, es la de crear una empresa puente entre ambas
de manera que englobe todas las inversiones, pero actie como una Unica fuente de
financiacion y el equipo gestor no fracciona su accionariado. Ademas, las entidades
participan de manera indirecta en el proyecto con lo que no intervienen en la gestion

de la empresa.

Por todos estos detalles es tan importante una planificacién adecuada de la
financiacion del proyecto en cada fase. Es importante saber en cada momento las
condiciones que debe tener los socios que se adhieran al proyecto y el peso y
responsabilidad que se le quiere dar al mismo para que no dificulte la gestiéon de la

empresa.
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Lo denominada curva de financiacion detalla la evolucion de los ingresos en el
desarrollo del negocio. Esta curva es de gran ayuda para determinar la financiacién que
va a necesitar el proyecto en cada momento y elegir correctamente el tipo de inversor

al que presentar la compaiiia.

Esta ultima cuestion acerca del tipo de inversor puede resultar una decision
intrascendente pero no es asi. Existen varios tipos de inversores que se definiran a
continuacion y cada uno de ellos es mas o menos adecuado dependiendo de la fase de
desarrollo en la que se encuentre el proyecto. Estos tipos de inversores privados estan
caracterizados principalmente por su rango de inversidn y se clasifican en los siguientes

tipos:

» El primer tipo de financiacién y mas comudn a la hora de comenzar un
proyecto pequeiio es al que se le llama 3 F’s (Friends, Fools and Family).
Como se puede intuir por el nombre estos son familiares y amigos cercanos
gue ayudan con algo de capital en las primeras fases del proyecto para
ayudarlo a despegar. Normalmente, el capital aportado no es mucha
cantidad y no conlleva entrar en el accionariado si no que actuaria mas bien
como un préstamo.

» El segundo tipo de financiacidn son los denominados Business Angels. Este
ya si es un medio de financiacion serio que aportan una cifra de capital de
entre 50 — 100 mil euros. Ademas de este capital y a pesar de contar con un
porcentaje del accionariado no mayoritario, los Business Angels suelen
implicarse en el proyecto en cierta medida, siguiendo su evolucién vy
aportando ayuda, experiencia y contactos para el beneficio de la misma.

» También se puede obtener financiacién publica, medido del cual se a hablado
mucho a lo largo de todo el documento. Este medio es interesante ya que
suele tratarse de subvenciones a fondo perdido o prestamos con tipos de
interés muy por debajo de los establecidos en el mercado. Suele buscarse
también en la primera frase de los proyectos para ayudar al despegue y

desarrollo del proyecto.
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» Por supuesto, en medio de financiacién podria ser cualquier banco, aunque
no es muy habitual en el desarrollo de pequefias empresas sobre todo en los
inicios. Esto es debido a que los tipos de interés solicitados por los bancos
son los mas altos de todos los tipos de financiacién. Ademas de no aportarte
nada mas al proyecto. Te dejan el dinero y se olvidan de ello. Suele tener que
ir acompanado de avales lo cual suele ser un problema en proyectos con
mucho riesgo. Hay que realizar un estudio de rentabilidad pues si el
porcentaje de interés que cobra el banco es superior al porcentaje de
beneficio que se obtiene por la creacién de la empresa, no tiene ningln

sentido elegir este medio de financiacidn pues se perderia dinero.

» Por ultimo, y no menos importante, tenemos las entidades de capital riesgo
gue estan especializadas en aportar la financiacién necesaria durante la fase
semilla de la empresa, multiplicar su valor y posteriormente desinvertir en
un periodo de en torno a 5 afios. Que estén especializadas en esta fase no
quiere decir que no puedan invertir en otras fases de desarrollo del proyecto,

pero siempre se mantiene la filosofia de desinvertir a corto plazo.

5.6.2. Recursos humanos y relacién con el centro de investigacion

Los miembros del equipo de investigacién que a obtenido los resultados para la
formacién de la EBT, suele permanecer vinculado a la misma de alguna forma concreta.
Los medios mas usuales son participando como socio de la misma, trabajando en la
nueva empresa o ambas cosas. También podria mantenerse esta relacion a través de un
contrato previo en el que la nueva EBT se comprometa a contratar a este equipo en

cualquier proyecto de |+ D que pudiera necesitar durante la explotacién de la misma
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Un problema muy comun en los primeros pasos de la EBT es el de asignar al equipo
de investigacion funciones para las que no estdn cualificados. Este hecho se debe

normalmente a la falta de recursos econdmicos en la puesta en marcha.

Este es un error que no se debe cometer pues tiene dos consecuencias negativas
gue perjudican seriamente a le empresa. El primero es que al desempefiar unas
funciones para las que el equipo de investigacién no esta preparado los resultados no
son 6ptimos y lo normal es que nos se cumplan los primeros objetivos marcados.
Ademas, al tener al equipo de investigacion ocupado con estas labores, no pueden
trabajar en la empresa en los cargos para los que realmente estdn preparados y aportan

valor a la empresa.

Existen varias opciones para solucionar este problema sin necesidad de incurrir en
gasto mayor. Una de ellas podria ser la de dar pequefias participaciones de la empresa
y actuar por objetivos. De esta manera se tendrd un equipo cualificado y a la vez

motivado por el hecho de que interesa que la empresa evolucione con éxito.

Otra forma, esta seria mas en vistas al equipo comercial y marketing, seria el de
trabajar en funcidn de las ventas. Estos equipos no reciben un salario fijo de la empresa,

pero se llevan un porcentaje de las ventas que consigan.

Estas medidas son muy sencillas y aportan un valor adicional a la empresa y se

consigue esquivar ese error tan habitual y a la vez tan perjudicial para la empresa-
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5.6.3. Evolucion de la EBT

La evolucion de la EBT se analizard marcando una serie de controles y objetivos a lo
largo del tiempo. Estos hitos se definirdn en funcién de la naturaleza y fin principal de

cada compaiiia en particular.

Para llevar un control de la evolucién de la empresa, el aspecto mds importante es
el estado financiero de la empresa. Analizando determinados ratios se podra ver si la
evolucidn de la empresa va en buena direccidn o hay que realizar modificaciones de

algun tipo.

Esta informacién se ha de controlar asiduamente para detectar cualquier posible
desvid lo antes posible y asi poder corregirlo antes de que sea mas grave. Toda la
informacién necesaria para realizar estos andlisis se encuentra en los siguientes

documentos:

» Enla cuenta de pérdidas y ganancias.

» En el balance de situacion de la empresa.

» Ratios econdmico-financieros relevantes. Estos se sacan normalmente de
parametros dados en el balance o PyG.

» Informes KPI’s en los que se marcan objetivos periddicos a corto plazo.

Los socios que no intervienen en la gestidn de la empresa, pero tienen participacion
en ella, suelen incluir informes periddicos de evolucidn de la empresa. La periodicidad

de estos informes suele quedar reflejada en el pacto de socios.

A parte de este acuerdo, en las EBT participadas esta evolucién se trata también en
todas las juntas de socios y accionistas de la empresa y se comentan posibles soluciones

en caso de algun problema o acciones para mejorar.
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Normalmente, cuando las CPI's entran como accionistas en las EBT, lo hacen sin
tomar parte en ningun tipo de gestidon de la misma, pero como accionista tienen que
formar parte de los 6rganos de gobierno. Para llevar a cabo ambos puntos, lo mas
comun es que el representante de la CPI en el consejo no tenga derecho a voto o que

este se represente simplemente por una péliza de responsabilidad civil.

Otro objetivo de seguimiento es el de conocer el impacto que tiene la EBT en el
sector en el que actla. Para medir este factor se utilizan factores no financieros de la

empresa como los que se muestran a continuacion:
» Numero de empleados.

» Caracteristicas principales de los distintos cargos (salario, calidad de vida,
numero de horas diarias...).
Numero de empleos indirectos que genera la empresa.

» Involucracion de la EBT en proyectos sociales.

Aunque no se suele valorar la idea de que una empresa vaya a ir mal, esto
desgraciadamente también ocurre con frecuencia. Una empresa puede finalizar su
actividad por diversas razones. No haber alcanzado un nivel de ventas suficiente, mala

planificacion, falta de financiacion o liquidez en momentos determinados.

Se tiende a hablar de fracaso y perdida de tiempo cuando se cierra una empresa,
pero hay que valorar la cantidad de aspectos positivos que se adquieren durante el
desarrollo de la misma e intentar que los resultados positivos pesen mas que la idea de

fracaso.

Los resultados positivos que se puede llevar cada parte podrian ser los siguientes.

Por parte de los miembros de |la EBT:

» La experiencia global del proyecto. Conocimientos de puesta en marcha,
requisitos legales, desarrollo de plan de empresa....
» Contacto y relaciones con numerosos miembros de distintos sectores.

» Experiencia laboral muy exigente.
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Por otro lado, el CPI se lleva los siguientes conocimientos:

» Informacién de mercado muy especifica

» Feedback de mejora de los miembros de la EBT

» Al igual que los miembros de la EBT, amplia sus relaciones con otras
empresas y posibles érganos de financiacion.

» Incremento del nimero de contratos de I+D derivados de contras de la EBT
con nuevos clientes.

» Experiencia de el personal que ha participado en el proyecto, pero sigue

trabajando en el CPI.

5.7 Retornos

El CPl puede obtener beneficios de la creacién de la EBT mediante dos formas

fundamentales:

» Contraprestaciones de la EBT.

» Venta de su porcentaje accionarial.

Las contraprestaciones se acuerdan entre las partes de forma previa. Cominmente
se acuerda lo que se denomina establecimiento de regalias que es bdsicamente un
porcentaje de las ventas de la compafiia. Con esto, la CPl se asegura un ingreso periédico

dependiendo de las ventas totales de la EBT.

El fin de los beneficios en estos proyectos, depende totalmente del CPI en cuestion,
pero normalmente se reinvierte en la mejora del propio CPl. En muy pocos casos el

dinero obtenido recae en el equipo de investigacidn
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6 Conclusion y analisis del proyecto

Tras el desarrollo de este proyecto, se destaca la importancia que tienen las
instituciones publicas espafiolas en el desarrollo de tecnologias cientifico-técnicas a
nivel nacional. El desarrollo de este tipo de proyectos le da a Espafia un papel cada vez

mas importante en innovacién y avance tecnoldgico.

Destacar también el gran papel que juegan los CPI de las distintas comunidades
auténomas, asi como el CSIC y las universidades que realizan los proyectos. Sin el papel

de instituciones como el CSIC la transferencia de resultados seria mucho mas débil.

Pero la conclusién mds importante que se puede sacar es que, a pesar del potencial
de mercado en el sector de innovacion agricola que hay en Espafia, no se llega a

transformar muchos resultados t y se pierde un desarrollo tecnolégico importante.

Si se observa el mercado agricola en términos de innovacidn, se ve que tiene mucho
potencial. El gasto en innovacion en Espafia esta por debajo de la UE pero esta dentro
de lo normal y los centros de investigacion funcionan bien. Sin embargo, la transferencia

de resultados es muy baja debido a varias razones:

A pesar de esto, todavia hay que continuar fomentando el desarrollo de proyectos
gue a porten valor a la sociedad e inculcar el espiritu emprendedor. Seria también
importante facilitar lo maximo posible por parte del gobierno los términos legales en los
tramites de la transferencia tecnoldgica. Muchos investigadores que carecen de
conocimientos legales no dan el paso de constituir una EBT por la cantidad de trabajo

legal y por miedo a que alguna de sus clausulas les pueda perjudicar.

Después que, a pesar del buen trabajo de las CPl, una vez que se da el paso a
constituir una EBT, el apoyo aportada por las mismas no es bueno y el equipo de

investigacion se queda sin experiencia suficiente de cara a llevar adelante la empresa.

Y por ultimo, la falta de financiacién posterior en el sector. A pesar de que cada vez
son mas los fondos que invierten en este tipo de empresas, todavia falta mucho camino

por recorer.
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Cabe mencionar que este proyecto tiene una continuacién en el analisis y modelo
de negocio de una EBT de base agricola llamada Agrocelys. Esta se constituyd a través
de una de las instituciones del CSIC, en concreto a través del Instituto de Agricultura

Sostenible (IAS).

En este proyecto en cuestion, se define todo el proceso de transferencia, asi como
distintos factores que se solventaron durante la constitucidn de la misma. Se explican,

ademas, los distintos medios de financiacién en funcién de las fases del proyecto.

Por cuestiones de confidencialidad y proteccién de datos, no se pueden aportar

datos de la empresa sobre la que se realiza en andlisis.
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