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Con más transparencia que nunca y 
multiplicadas presiones para elegir 

una mujer por primera vez, la ONU 
se embarca en el proceso de selección 

de su próximo secretario general

EL presidente Franklin De-
lano Roosevelt, definió la 
figura del secretario ge-
neral de Naciones Unidas 

como lo más parecido a un «modera-
dor mundial». La propia Carta de San 
Francisco describe ese puesto como su 
«más alto funcionario administrativo». 
Y el noruego Trygve Lie, el primero en 
desempeñar esas responsabilidades a 
partir de 1946, no dudó en hablar del 
trabajo más difícil del mundo. Idea 
compartida por todos y cada uno de 
sus siete sucesores. Al hilo de un mun-
do cada vez más 
complejo, los se-
cretarios generales 
de la ONU han 
desempeñado sus 
responsabilidades 
dentro de un abani-
co institucional que 
abarca desde el gris 
burocrático hasta 
un más o menos 
brillante activismo. 

Este visible car-
go es también el 
más codiciado en-
tre todas las vacan-
tes generadas por la plétora de orga-
nizaciones intergubernamentales que 
operan en el mundo. Y aunque tradi-
cionalmente la selección ha sido tan 
opaca como reñida, a pesar incluso de 
una tácita pauta de rotación regional, 
en esta ocasión se está realizando un 
esfuerzo de transparencia para desig-
nar al sucesor de Ban Ki-moon. Algo 
sin precedentes en los setenta años de 
historia de la ONU.

Como parte de este nuevo proceso, 
los aspirantes confirmados —hasta el 

momento, cinco mujeres y cinco hom-
bres— han empezado por someterse 
a lo más parecido a una pública y ex-
haustiva entrevista de trabajo ante los 
representantes en Nueva York de la 
Asamblea General. Un órgano basado 
en el principio de igualdad —un Esta-
do, un voto— compuesto por los repre-
sentantes de los 193 Estados miembros 
de la ONU y dos observadores perma-
nentes: el Vaticano y Palestina.

Con una primera ronda celebrada 
en abril y otra segunda prevista para 
junio, estas entrevistas se han conver-

tido en una opor-
tunidad única para 
calibrar los méritos 
de cada candida-
to. Las cuestiones 
planteadas abarcan 
desde la democra-
tización de la orga-
nización hasta los 
abusos en operacio-
nes de paz pasando 
por toda clase de 
conflictos sin solu-
ción a la vista. Sin 
olvidar la cuestión 
recurrente de que, 

por primera vez en sus siete décadas 
de historia, una mujer se convierta en 
secretaria general de Naciones Unidas. 

La lista oficial pero no cerrada se 
encuentra acompañada por toda clase 
especulaciones sobre «tapados». La 
opción más rutilante, pero considerada 
también la más improbable, sería An-
gela Merkel. Su nombre ha circulado 
durante los últimos meses pero no pa-
rece tener mucho sentido que la pode-
rosa canciller de Alemania se postule 
a un cargo que en realidad tiene muy 

Desde su fundación 
en 1946, las Naciones 

Unidas han tenido siete 
secretarios generales  

procedentes de los 
cinco continentes.

Hasta el 
momento hay 
diez aspirantes 
confirmados, 

cinco mujeres y 
cinco hombres
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limitadas atribuciones. Como dicen los 
chascarrillos diplomáticos en Nueva 
York, Merkel como sucesora de Ban 
Ki-moon sería «mucho más general 
que secretaria». 

Un nombre que también suena con 
insistencia en este paralelo proceso 
de selección es el de otra posible as-
pirante, en esta ocasión de Bulgaria: 
Kristalina Georgieva. Con experiencia 
ejecutiva en el Banco Mundial, en la 
actualidad esta economista y política 
desempeña el puesto de vicepresidenta 
en la Comisión Europea, donde sirve 
como comisaria de programación fi-
nanciera y presupuestos. 

Aunque ella ha negado que tenga 
ambición de ascender en el escalafón 
de las burocracias internacionales, 
Georgieva podría ser una viable alter-
nativa en caso de descarrilar la can-
didatura declarada de su compatriota 
Irina Bokova.

QUIÉN DECIDE
Bajo los términos de la Carta de San 
Francisco, el secretario general de 
Naciones Unidas es elegido —nor-
malmente aclamado— por la Asam-
blea General siguiendo la recomenda-
ción del Consejo de Seguridad. En la 
práctica, este proceso significa que los 
cinco miembros permanentes del Con-
sejo —Estados Unidos, Rusia, China, 
Gran Bretaña y Francia— retienen su 

decisivo poder de veto sobre la perso-
na que sucederá a Ban Ki-moon. En el 
pasado, China rechazó la posibilidad 
de un tercer mandato para el austria-
co Kurt Waldheim y Estados Unidos 
vetó un segundo mandato de Boutros 
Boutros-Ghali.

Aunque el privilegio de los miem-
bros permanentes del Consejo se man-
tiene intacto desde el final de la Segun-
da Guerra Mundial, los diez miembros 
no permanentes también juegan un 
papel que puede resultar crucial en 
este proceso de selección. Ya que el 
candidato a secretario general (solo 
uno) que finalmente será recomenda-
do a la Asamblea General tiene que 
contar con un mínimo de nueve votos 
en el Consejo de Seguridad. España, 
en su segundo año como miembro no 
permanente, participará en ese proceso 
de selección. En ocasiones anteriores, 
Estados Unidos ha sido criticado por 

El Consejo de 
Seguridad tiene 

capacidad de veto 
para decidir los 

candidatos

La Asamblea General, siguiendo las recomendaciones del Consejo de Seguridad, tiene la última palabra en la elección.
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 Diez aspirantes al puesto
Antes del fin de 2016, la Asamblea General deberá decidir sobre uno de ellos

L$ Oista Ge asSirantes confirma-
Gos, GominaGa Sor canGiGaturas 

GeO Este Ge EuroSa, esti comSuesta 
Sor cinco KomEres y cinco mujeres�

²/a E~OJara Irina Bokova, 63 
años, que en 2009 se convirtió en 
Oa Srimera mujer aO Irente Ge Oa Gi-
rección JeneraO Ge Oa 81E6&2, Oa 
2rJanización Ge Oas 1aciones 8ni-
Gas Sara Oa EGucación, Oa &iencia y 
Oa &uOtura. 9eterana GeO comunismo 
E~OJaro, se suSone Tue cuenta con 
eO resSaOGo Ge 3utin. 

—Helen Clark, �� axos, e[ Srimera 
ministra Ge 1ueYa =eOanGa, Suesto 
Ge resSonsaEiOiGaG Tue ocuSó Gu-
rante tres manGatos consecutiYos. 
En Oa actuaOiGaG GiriJe eO 3roJrama 
Ge Oas 1aciones 8niGas Sara eO 'e-
sarroOOo �318'�. 6e Oa consiGera 
como una Ge Oas mujeres, junto a Oa 
E~OJara %oNoYa, con mis SosiEiOiGa-
Ges en este Sroceso Ge seOección.

—Natalia Gherman, de 47 años, 
ministra Ge $suntos E[teriores Ge 
0oOGaYia y emEajaGora en m~OtiSOes 
caSitaOes euroSeas. 6u SaGre 0ircea 
6neJur, Iue eO Srimer SresiGente Ge 
0oOGaYia tras eO coOaSso Ge Oa 8nión 
6oYiptica. 'entro Ge Oa 218, *Ker-
man Ka enIatizaGo Oa aJenGa GeO 
GesarroOOo, soEre toGoO en GerecKos 
Kumanos e iJuaOGaG Ge Jpnero.

—Susana Malcorra, �� axos, mi-
nistra de Asuntos de Exteriores de 
$rJentina con eO nueYo JoEierno GeO 
SresiGente 0acri. +asta eO SasaGo 
noYiemEre, ocuSó eO Suesto Ge jeIa 
Ge JaEinete GeO secretario JeneraO 
%an .i�moon. ,nJeniera eOectrónica 
Ge Iormación, su canGiGatura Ka 
siGo Oa ~Otima en IormaOizarse.

²EO SortuJups António Guterres, �� axos, Tue entre ���� y 
���� ocuSó eO Suesto Ge $Oto &omisionaGo Ge Oas 1aciones 8ni-
Gas Sara Oos 5eIuJiaGos. 8na e[Seriencia Tue en estos momentos 
se consiGera una GestacaGa cuaOificación. En su etaSa como SoOt-
tico sociaOista en 3ortuJaO GesemSexó Oa SresiGencia GeO JoEierno 
entre Oos axos ���� y ����.

—Vuk Jeremic, de 40 años, ex 
ministro Ge $suntos E[teriores Ge 
6erEia y antiJuo SresiGente Ge Oa 
$samEOea *eneraO Ge Oa 218. En su 
camSaxa Ka inGicaGo su GisSosición 
a eOeJir una mujer con mis e[Se-
riencia en Oa 218 como su ©n~mero 
Gosª, Oo cuaO Ka insSiraGo comenta-
rios soEre Oa conYeniencia Ge Tue pO 
Iuera eO seJunGo Ge esa KiSotptica 
mujer mucKo mis cuaOificaGa.

—Srgjan Kerim, �� axos, e[ mi-
nistro de Asuntos Exteriores de Ma-
ceGonia, aGemis Ge KaEer serYiGo 
como emEajaGor en GiIerentes Sat-
ses y tamEipn en Oa 218. +a Sresi-
GiGo Oa $samEOea *eneraO Ge Oa 218 
entre ���� y ����, GestacanGo Oa 
reIorma Ge Oa orJanización como su 
SrinciSaO reto en caso Ge ser eOeJiGo.

—Igor Luksic, de 39 años, ex pri-
mer ministro Ge 0onteneJro y e[ mi-
nistro Ge 'eIensa. EO actuaO tituOar Ge 
E[teriores monteneJrino es uno Ge 
Oos asSirantes mis jóYenes y eO ~O-
timo en confirmar sus asSiraciones. 
6u actiYismo a IaYor Ge Oa $Oianza 
$tOintica y 2cciGente no Oe Kacen 
un canGiGato aceStaEOe Sara 5usia 
pero insiste en que parte de sus cre-
denciales es su procedencia de un 
Sats muOtiptnico y muOticuOturaO.

—Vesna Pusic, �� axos, e[ ministra 
Ge $suntos E[teriores Ge &roacia y 
YiceSrimera ministra. En ���� imSuO-
só Oa Srimera orJanización Ieminista 
Ge <uJosOaYia. 'urante Oa Juerra ci-
YiO orJanizó GiYersos Ioros ctYicos en 
Eusca Ge una soOución neJociaGa aO 
conÀicto Ge Oos %aOcanes y GesSups 
SiOotó eO inJreso Ge su Sats en Oa 
8nión EuroSea.

—Danilo Turk, 64 años, ex presi-
Gente Ge EsOoYenia, consiGeraGo como uno Ge Oos SaGres IunGa-
Gores Ge su Sats tras eO YioOento finaO Ge <uJosOaYia. 6irYió Gurante 
Oos axos �� como emEajaGor ante 1aciones 8niGas y ocuSó un 
aOto Suesto SoOttico en Oa orJanización Gurante Oa etaSa Ge .ofi 
$nnan. +a coOaEoraGo con $mnistta ,nternacionaO en casos Ge Yio-
Oaciones Ge GerecKos Kumanos.
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Malcorra, ministra de Exteriores argentina, ha sido 
jefa del gabinete del actual secretario general.

Durante diez años responsable de ACNUR, el 
portugués António Guterres suena con fuerza.

La búlgara Irina Bokova, la primera mujer al frente 
de la UNESCO, es la mejor posicionada.
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'iSOomacia, SoOttica y Jestión
&216,'E5$'2 un traEajo comSOejo Tue GiriJe a miOOares Ge 

Sersonas y cometiGos muy GiYersos casi siemSre GiItciOes Ge 
comSOementar, eO secretario JeneraO Ge Oa 218 GeEe saEer com-
Einar Oa GiSOomacia con Oa caSaciGaG Ge Gecisión. 'esGe ����, su 
sueOGo esti fijaGo en ���.��� GóOares anuaOes. Estas son Oas Srin-
ciSaOes resSonsaEiOiGaGes GeO carJo�

-—Administración. EO secretario JeneraO suSerYisa eO secreta-
riaGo Ge 1aciones 8niGas, Tue con una SOantiOOa Ge �.��� Iuncio-
narios SroceGentes Ge ��� Satses se encarJa Ge materiaOizar Oas 
oSeraciones Ge Oa 218. &aGa secretario JeneraO GisSone Ge cierto 
marJen Ge manioEra Sara orJanizar su aGministración. 

 —Recursos Humanos. /a contratación Ge meGio centenar Ge aO-
tos carJos GeO sistema Ge 1aciones 8niGas, incOuiGos Oos GirectiYos 
Ge 81,&E) o 318', es resSonsaEiOiGaG GeO secretario JeneraO. 

$unTue con Oa oEOiJación Ge OoJrar amSOias reSresentaciones re-
JionaOes, Oo cuaO oEOiJa a una constante neJociación con eO &onse-
jo Ge 6eJuriGaG y Oa $samEOea *eneraO.

—Peacekeeping. EO secretario JeneraO tiene Oa resSonsaEiOiGaG 
Ge suSerYisar Oas comSOejas misiones Ge Saz Ge 1aciones 8niGas. 
3ara IaciOitar eO GesemSexo Ge este traEajo, Tue incOuye eO GesSOie-
Jue Ge mis Ge ���.��� soOGaGos con un SresuSuesto anuaO Ge 
��.��� miOOones Ge GóOares, .ofi $nnan creó eO Suesto Ge secreta-
rio JeneraO aGjunto resSonsaEOe GeO 'eSartamento Ge 2Seraciones 
Ge 0antenimiento Ge Oa 3az.

 —Mediación. EO jeIe Ge Oa 218 tiene un reconociGo SaSeO Ge 
meGiación entre Sartes en conÀicto. &on Oa oEOiJación Ge emSOear 
sus ©Euenos oficiosª, GeEe utiOizar su SrestiJio, inGeSenGencia e 
imSarciaOiGaG Sara SreYenir, reconGucir y Oimitar crisis.

forzar estas decisiones, sobre todo con 
la nominación de .ofi Annan en 1997 
como alternativa a Boutros-Ghali. 

Aunque no hay una norma escrita, 
ningún candidato ha repetido mandato 
más de dos veces Según la pauta tácita 
de rotación regional utilizada en Na-
ciones Unidas, esta vez sería el turno 
de un candidato procedente de Europa 
Oriental, circunstancia que en estos 
momentos ofrecería a Vladimir Putin 
una especial influencia. En contraste, 

la Administración Obama estaría res-
paldando la opción de abrir el abanico 
y buscar candidatos más allá del vecin-
dario de Rusia. 

UNA MUJER
Hasta la fecha, este puesto de «fun-
cionario glorificado» ha estado mono-
polizado por ocho hombres: Trygve 
Lie (Noruega), Dag Hammarskjöld 
(Suecia), U Thant (Birmania), Kurt 
Waldheim (Austria), Javier Pérez de 

Cuéllar (Perú), Boutros Boutros-Gha-
li (Egipto), .ofi A Annan (Ghana), y 
Ban Ki-moon (Corea del Sur). Según 
la broma repetida junto al East River, los 
principales requisitos para ser secreta-
rio general de las Naciones Unidas han 
sido hasta ahora: «testículos y un nom-
bre difícil de pronunciar».

Sin embargo, toda esta tradición 
masculina se encuentra cuestionada 
más que nunca y las expectativas se 
han multiplicado esta vez a favor de 
elegir una mujer. Según Madeleine 
Albright, embajadora de EEUU ante 
la ONU y primera mujer en liderar 
el departamento de Estado, el género 
femenino se encuentra infrarepresen-
tado en la arena internacional. A su 
juicio, «esto no significa que el mundo 
entero estaría mucho mejor si estuviera 
gobernado por mujeres» pero cuando 
«hay más mujeres sentadas a la mesa» 
siempre hay más posibilidades de lle-
gar a un entendimiento.

En el actual proceso de selección, el 
esfuerzo de transparencia viene acom-
pañado de renovadas exigencias de 
igualdad de género. Diferentes inicia-
tivas y plataformas están defendiendo 
activamente la necesidad de elegir una 
mujer (One for seven billion, Woman UN 
Secretary General, Igualdad Ya). Y den-
tro de Naciones Unidas, siguiendo una 
iniciativa presentada por Colombia, se 
ha constituido el Grupo de Amigos en 
Favor de una Secretaria General de 

Uno de los grandes retos a los que debe hacer frente el próximo secretario general es el 
de los millones de refugiados. En la foto, niños en un campo de la ONU en Sudán.
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El secretario general es quien supervisa las misiones de paz de la ONU que incluyen el despliegue de mas de 100.000 soldados.
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Oriente Próximo 
sigue siendo uno 
de los grandes 

retos para el nuevo 
secretario

Naciones Unidas. Este bloque cuenta 
con el respaldo expreso de más de me-
dio centenar de países, incluido Espa-
ña, y el de dos de los principales con-
tribuyentes al presupuesto de la ONU: 
Alemania y Japón.

RETOS
El proceso de audiciones en curso, 
con sus correspondientes respuestas 
y silencios, está ofreciendo una buena 
idea sobre los grandes retos a los que 
se enfrenta el próximo secretario gene-
ral. Por ejemplo, hasta la fecha todos 
los candidatos declarados han coincidi-
do en tolerancia cero hacia los abusos 
sexuales atribuidos a militares que par-
ticipan en misiones de paz de Nacio-
nes Unidas. Y de igual manera, todos 
han declinado entrar en detalles sobre 
cómo solucionar el conflicto palestino-
israelí. En la primera ronda de presen-
taciones ante la Asamblea General, con 

una decisión final esperada a partir de 
septiembre, todos los aspirantes se han 
declarado especialmente sensibilizados 
ante la mayor crisis de refugiados re-
gistrada desde el final de la Segunda 
Guerra Mundial. 

Sin embargo, ninguno se ha atrevi-
do a poner en tela de juicio la gestión 
del derecho de asilo o el cuestionado 
acuerdo entre la UE y Turquía. Sin 
atreverse tampoco a criticar las suce-

sivas agresiones de Rusia en Ucrania. 
Durante esta histórica ronda de entre-
vistas de trabajo, muchos candidatos 
—especialmente hombres— han insis-
tido en lograr mayor paridad de género 
en la cúpula de las Naciones Unidas, 
con promesas de conseguir un reparto 
50-50. Sin que falten incluso presiones 
para que el próximo secretario general 
intente que la ONU sea una institución 
un poco más justa y eficiente, incluida 
la posibilidad de limitar su mandato a 
un sólo periodo de cinco años. Para ha-
cer realidad estas buenas intenciones, 
el sucesor de Ban Ki-moon a partir del 
1 de enero de 2017 tendrá que aportar 
a este puesto mucha más relevancia, 
autoridad y liderazgo si se quiere lo-
grar una reforma sustancial en el Par-
lamento de la Humanidad.

Pedro Rodríguez
3roIesor Ge 5eOaciones ,nternacionaOes
8niYersiGaG 3ontificia &omiOOas y 8&0


