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ABSTRACT

Descripcidn del proyecto: El proyecto consiste en la creacion de una promotora musical, la cual se

encargue de la preparacion de un festival de musica, basado en juntar a grupos del pasado que ya
no actlian para que se reinan una vez mas y dar asi la oportunidad a sus seguidores de volver a
verlos en directo. La promotora toma el mismo nombre del festival: Popurri Fest y su tnica
actividad es la realizacion de dicho festival. A lo largo del trabajo, vamos a analizar los distintos
aspectos necesarios para la creacion de esta promotora y la primera edicion del festival de musica.
Vamos a analizar su viabilidad financiera para poder estudiar la posibilidad de llevar a cabo mas

ediciones del festival en los proximos anos.

Metodologia: Para la realizacion de este proyecto, voy a realizar una estimacion del mercado en la
cual pueda ver el nimero de personas interesadas en conciertos y/o festivales, estudiar los
competidores ya existentes, las barreras de entrada a este negocio y la manera de diferenciarme.
Por otro lado, realizaré un modelo financiero con sus correspondientes previsiones de ingresos y
gastos, balance de situacion, cuenta de perdidas y ganancias, cash flows y todo esto, proyectado a
diez afios, para estudiar la rentabilidad del proyecto. Para cubrir todos los aspectos de la promotora,
analizaré cada uno de sus departamentos llevando a cabo un plan de marketing y estudiando su
estructura organizativa de recursos humanos. Ademads, voy a hablar con personas dedicadas a este
negocio para obtener mas informacion del mercado y del entorno y poder asi llevar a cabo este

proyecto de la manera mas realista posible.

Entregables: Consistiran en este plan de negocio desarrollado en un documento Word,
acompafiado de unas hojas de Excel en las que realizaré el modelo financiero del proyecto, con
sus estados financieros y Cash Flows futuros proyectados para estudiar la viabilidad financiera del
negocio. Por ultimo, un resumen del plan de negocio en una presentacion Power Point para poder

defenderlo y presentarlo con los datos mas relevantes.

Palabras clave: Festival, patrocinadores, musica, concierto y cartel de artistas.
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INTRODUCCION

INTRODUCCION A LOS FESTIVALES

Se ha creado un concepto diferente de la musica y con ¢l, los festivales de musica ganan fama.
Vivir la musica como una experiencia. “La razon principal del festival es la presentacion de musica
en vivo” (Calvo- Soraluze, J, Promocion Musical, 2019). Los conciertos son una manera especial
de escuchar musica, ya no solo se trata de escuchar si no que se trata de poner los cinco sentidos
en contacto con la musica. Apreciar cada movimiento del artista y poder cantar y bailar las

canciones al ritmo que el artista involucra al publico en todas sus canciones.

La mejor parte de todo concierto y festival de musica es la sensacion de euforia del final de este
que hace que quieras seguir escuchando a ese artista en casa porque tienes en la mente como ha
creado cada cancion en directo. “La inyeccion de energia positiva es inigualable” (Rodriguez. T,
“5 eventos musicales que pueden convertirse en un gran viaje”. La Vanguardia, 2020). No es raro

que un artista te guste incluso més después de verlo en directo.

Sin embargo, frente a un concierto de un grupo, nace la posibilidad de disfrutar de varios grupos
en un mismo dia o incluso de disfrutar de dos o tres dias de concierto tras concierto en dos o tres
escenarios diferentes. “El 50% de la audiencia en Espafa elige ir a un festival con muchos
artistas en cartel frente al 30% que se decanta por los conciertos” (";Por qué deberian las

marcas patrocinar festivales de musica?”’, Reason Why, 2018).

Los festivales mueven a miles de personas de distintos paises que aprovechan la oportunidad para
visitar ciudades nuevas, conocer nueva gente y sobre todo escuchar a sus artistas favoritos.
(Rodriguez. T. “5 eventos musicales que pueden convertirse en un gran viaje”. La Vanguardia,

2020).
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Debido a la gran cantidad de gente que mueven, suelen realizarse en verano, cuando los jovenes
se encuentran de vacaciones, desde alguno como el SANSAN festival de Benicassim en Abril

hasta otros como el Dcode en Madrid en Septiembre.

El primer festival de Espana fue en 1984, el IberPop, festival que invit6 a las principales figuras
del Pop y Rock espaiol con Nacha Pop y Alaska entre otros. (Sainz. J, “Recuerdos de aquella
movida riojana”. La Rioja, 2013). Desde entonces ha habido numerosos festivales en nuestro pais
hasta llegar a festivales como el FIB en 1994 que marcaron un antes y un después en el mundo de
los festivales por traer a artistas no solo nacionales si no internacionales, tener una duracion de

mas de un dia y aglutinar a una gran cantidad de personas.

CAMBIO EN EL NEGOCIO DE LA MUSICA

El negocio de la musica estd cambiando.
El cambio que esta sufriendo la musica se debe principalmente a las nuevas formas de consumo,
frente a los antiguos formatos fisicos (vinilos y CDs) fue apareciendo la opcion de disfrutar de la

musica de una manera totalmente gratuita (YouTube, Spotify).

Debido a este cambio, la tradicion de la musica se esta transformando en “Un consumo muy de
picoteo o incluso de usar y tirar” (Cabello. S.A, “Coémo el negocio de la musica cambi6 de duefios
y alumbr6 a un nuevo consumidor”.The Conversation, 2018) , es decir, escuchamos musica por
temporadas, segin modas, canciones sueltas de artistas sin tener la obligacion de pagar por un

disco entero del artista.

Ha llegado la posibilidad de crear tus propias listas de reproduccion, antes se escuchaba una lista
entera de canciones de un mismo artista cuando ahora, podemos crear nuestra propia lista

compuesta por canciones de infinidad de artistas diferentes.

Frente a diversas opiniones y criticas sobre este cambio, la realidad es que de este modo se facilita
que la musica llegue a mas gente y, sobre todo, que una gran cantidad de artistas nuevos estén
surgiendo. Antes se vendian los CDs de los artistas mas conocidos mientras ahora con plataformas
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como Spotify, te va sugiriendo canciones que podrian gustarte debido a tus gustos musicales que

Spotify considera por tus canciones y artistas mas escuchados.

El cambio del negocio de la musica no se limita unicamente a su cambio del formato fisico al
formato digital, si no que también gracias al descubrimiento de nuevos artistas y por tanto nuevos
estilos musicales, los gustos musicales estdn cambiando.

Estos cambios se deben, sobre todo a cambios en la sociedad. Somos una sociedad que lo quiere
todo y lo quiere rapido, son formas de consumo basadas en la cantidad. A pesar de que siempre se
ha escuchado musica, en el coche, en casa, en bares, en anuncios... Ahora se escucha como
acompafante a toda actividad cotidiana, en la ducha, mientras se estudia, en el autobus, al salir a
correr, etc. “Los espafioles de entre 16 y 64 afios dedicaron durante 2019 una media de 19,8 horas

semanales a escuchar musica” (Europa Press, La vanguardia, 2019)

OPORTUNIDAD DE NEGOCIO, ;Por qué hago este plan de negocio?

La industria de la musica siempre habia sido llevada por artistas, retirados o activos, que ademas
de subirse a los escenarios organizaban los eventos. Sin embargo, hace afios, empresarios nada
relacionados con la musica, se dieron cuenta de que sus conocimientos empresariales podrian
beneficiar a la industria de la musica y producirles grandes ingresos a ellos también.

El negocio de los festivales de musica es cada vez mayor y mueve no solo una gran cantidad de
artistas y espectadores si no también una gran cantidad de empresas colaboradoras de las cuales se
obtiene la mayoria de los ingresos, como veremos a continuacion. “El panorama de festivales
actuales no existiria sin las ayudas de las marcas privadas, los patrocinadores” (“Ni contigo ni sin

ti, patrocinadores en la musica”, Metropoli, 2017).

Debido al cambio en el negocio de la musica y al cada vez mayor éxito de los festivales de musica
nacen empresas como Music Republic. Se trata de una de las promotoras musicales mas
importantes del panorama nacional, su funcidén consiste en gestionar eventos que van desde los

grandes festivales hasta las giras musicales mas exitosas. (The Music Republic).
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He decidido hacer un Business Plan porque engloba todo lo estudiado en mi carrera y puedo utilizar
todos los conocimientos adquiridos en la universidad para simular la realizacién de un negocio de
cada vez mas éxito como es la musica y los festivales de musica. Me encantaria emprender en este
negocio en un futuro y poder desarrollar una carrera en el entorno de la industria musical. Con este
proyecto espero estudiar en profundidad su rentabilidad y comprobar asi, si se trata de un negocio
tan rentable como parece. Ademas, un conocido mio se dedica a este negocio y puede aportarme

muchos conocimientos para realizar este trabajo de fin de grado.

ESTRUCTURA DEL TRABAJO

En este plan de negocio voy a tratar todos los temas necesarios para poner en marcha este festival
de musica. En primer lugar, voy a dedicarme a ‘crear’ mi empresa, la cual va a organizar este
festival y definir quienes son las partes interesadas. A continuacion, voy a estudiar el modelo de
negocio y las estrategias que voy a seguir, realizando andlisis como son el, Pestel, Porter, DAFO,
analisis de competidores etc.

Después, realizaré un plan de marketing que englobe desde los patrocinadores hasta una
segmentacion y un estudio de mercado.

Mas adelante, estudiaré detenidamente los proveedores que voy a contratar para que el festival sea
un éxito basandome en un riguroso plan de finanzas con sus cash flows correspondientes.

Por ultimo, como toda empresa, para su buen funcionamiento y continuidad en el tiempo debo
planear cual va a ser la estructura organizativa de mi empresa (recursos humanos).

Antes de comenzar con la ejecucion del festival se deben tener en cuenta cuales son todos los

posibles riesgos que puede haber y las soluciones previstas en esos casos.

LA EMPRESA

ACTIVIDAD

Se trata de una empresa que se va a encargar unicamente de la realizacion de este festival, una vez
al afio, si resultase exitoso, se encargaria también de la realizacion de las proximas ediciones. El
nombre de la empresa toma el nombre del festival, Popurri Fest, un nombre corto y atractivo, facil
de nombrar y que transmite la variedad de estilos musicales que va a englobar el festival.
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Esta empresa no dispone de mucho activo inmovilizado, mas allé de las oficinas donde se gestiona
el festival, es decir, el espacio fisico y todo el material requerido en el festival tendrd que ser
alquilado.

La primera edicion del Popurri Fest tendré lugar los dias 3 y 4 de julio de 2021 en el recinto de la
Universidad Complutense de Madrid. Consideramos que es una fecha apropiada puesto que el
tiempo meteorologico jugard a nuestro favor. Ademas, es un mes en el cual los jovenes, se
encuentran de vacaciones y podrian asistir al festival tanto aquellos que viven en Madrid como los

que no.

PARTES INTERESADAS

Segun la “Start Up Guide” (2019) “Los grupos de interés y las partes interesadas de una empresa
se dividen en internos y externos”.

Aquellos stakeholders internos de la empresa son aquellos directamente relacionados con ella
porque trabajan en ella o bien son sus accionistas. Quieren que la empresa vaya bien porque de lo
contrario, ellos se hundirian con ella.

Por otro lado, los stakeholders ajenos a la empresa o externos son aquellos vinculados a ella por
alguin tipo de acuerdo o contrato que les afecte. Aqui encontramos a los proveedores (desde los
propios artistas hasta los proveedores de bebida y comida para el festival), empresas
subcontratadas (de limpieza o de seguridad, por ejemplo), los patrocinadores (debido a la gran
cantidad de dinero que invierten por aparecer en el festival también se veran afectados si no sale
del todo bien) y, por ultimo, los asistentes al evento. Los cuales han comprado su entrada y por

ello tienen derecho a disfrutar del festival sin ningun tipo de altercado.

MODELO DE NEGOCIO. ESTRATEGIAS

ENTORNO

PESTEL

Para analizar en profundidad el entorno de mi empresa encargada de organizar el festival Popurri
Fest voy a llevar a cabo un anélisis Pestel en el que voy a estudiar como pueden afectar los aspectos

politico-legales, econdmicos, sociales y ecologicos a la correcta realizacion del festival.
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ASPECTOS POLITICO-LEGALES

En la actualidad, Espafia se encuentra en un escenario politico basado en la incertidumbre. La
inestabilidad politica que caracteriza a nuestro pais en los tltimos anos ha convertido a Espafia en
un pais poco atractivo para los distintos fondos de inversion, que prefieren realizar sus inversiones
en paises mas estables. Hay muy pocas probabilidades de que una empresa internacional decida
tener presencia en Espafa ante esta inestabilidad politica. (Gonzélez. A, “Espafia se queda fuera
de los 25 paises mas atractivos para la inversion extranjera”, El Pais, 2019).
El presidente del gobierno, Pedro Sanchez, nombrado el 7 de enero de 2020 tras una votacion
parlamentaria, ha creado con gobierno de coaliciéon con miembros del PSOE y de Unidas Podemos.
Esta inestabilidad politica, ademas de afectar a la inversion de empresas tanto nacionales como
internacionales, ha fomentado el estancamiento del pais con un aumento del déficit publico.
Uno de los factores importantes ocasionados por esta inestabilidad politica es el desempleo,
muchas empresas ante el miedo y la incertidumbre de las medidas politicas que se puedan llevar,
han decidido frenar la contratacion, afectando asi al consumo. (Acosta, 1., “La incertidumbre
politica y econdmica deparan un panorama oscuro en 2020”, El Economista, 2020).
En conclusion, después de haber analizado el entorno politico de Espafia, podemos concluir que
nuestra empresa Popurri Fest, se establece en un momento de inestabilidad e incertidumbre politica
y debemos destacar frente a nuestros competidores debido a que el consumo de los espafioles se
estd viendo reducido a raiz de esta incertidumbre y es probable que reduzcan su asistencia a
actividades de ocio anuales.
En cuanto a la legislacion de este tipo de espectaculos, la realizacion de un festival debe cumplir
con una serie de normativas.
A continuacidn, voy a exponer los principales problemas que ocasionan los festivales y como actiia
la ley en esos casos.
- Lareventa de entradas, gracias al gran aforo que suele haber en los festivales y a la variedad
del cartel lo cual genera una rotacion del publico, la reventa de entradas no es tan comiin
en festivales como lo es en conciertos exclusivos de una artista en el cual las entradas se

agotan con rapidez. Sin embargo, cada vez més, muchos asistentes compran sus entradas a
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través de plataformas como Milanuncios, TicketSwap, etc. Muchas comunicades
autonomas prohiben la reventa de entradas en la calle, en cuanto a la reventa a través de
estas plataformas mencionadas, nos encontramos ante un vacio legal. (B. Elias, “Qué leyes
afectan al emprendedor”, Expansion, 2012).

- Derechos laborales de los musicos. El problema aqui, estd en aclarar si la relacion entre la
empresa del festival y el artista es una relacion laboral, lo cual implica un contrato y un
alta en la Seguridad Social. O, sin embargo, se trata de una relacion entre un musico
auténomo que emite una factura como un proveedor de servicios mas. (Expansion, 2012).

- Permisos y licencias. En ocasiones, es complicado obtener una licencia puesto que se deben
cumplir muchas regulaciones tanto sanitarias como de seguridad. (Expansion, 2012). Por
ejemplo, cuidar la contaminacién acustica y luminica, el suefio de los vecinos, el aforo del
festival, las salidas de emergencia etc. Si el festival acaba dafiando una de estas normativas,
podré enfrentarse a una dura batalla legal.

- Parala correcta promocion del festival, se debe tener en cuenta la ley de marcas. Un nombre
para el festival que no rompa ninguna norma y se registre correctamente para su futuro uso
en las distintas ediciones del festival y en la venta de productos de promocion. (Expansion,
2012).

- Derechos de imagen. Los asistentes del festival son considerados consumidores del
servicio ofrecido y como tal, merecen la proteccion legal frente a las practicas comerciales
desleales, asi como el derecho a la indemnizacion de dafios y transparencia en la politica
de precios. (Expansion, 2012).

- Grabacién del espectaculo. Existen artistas y bandas que ceden el derecho exclusivo a
grabar sus actuaciones a su discografica. En estos casos, el publico grabando a los artistas
con su movil, estaria infringiendo esa regla. Sin embargo, en festivales de musica, donde
el aforo es muy alto y se realiza al aire libre, esto muy dificil controlar. (Expansion, 2012).

Teniendo en cuenta la legislacion que engloba a esta clase de eventos, concluimos que nos
encontramos ante un vacio legal frente a aquellos que compran muchas entradas en plataformas
electronicas para mas tarde revenderlas y debemos tener clara nuestra relacion con los artistas, la
cual es una relacion de proveedores que emiten una factura y no de contrato que requiera un alta
en la seguridad social. Por ultimo, para no perder la licencia debemos respetar las normativas

establecidas, asi como, los derechos de los asistentes al festival.
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ASPECTOS ECONOMICOS

En el ambiente econdmico, Espafia se encuentra resurgiendo después de la crisis del 2008, causada
principalmente por la burbuja inmobiliaria. Actualmente, ya va habiendo més dinero disponible
para el consumo, el poder adquisitivo de las familias esta volviendo a subir. Al tratarse de un
festival de musica, es decir, una actividad puramente de ocio y no una necesidad, la empresa crece
de la mano de la economia espafiola. Si nos encontramos en una etapa de recesion, las actividades
como esta son las primeras en salir perjudicadas. Podemos concluir que es un buen momento para

crear esta empresa.

Sin embargo, en el mes de marzo de 2020, una enfermedad de muy facil contagio y en ocasiones,
alta probabilidad de muerte estd provocando una recesion de la economia. El coronavirus ha
bloqueado la economia, todo tipo de inversiones, y la bolsa estd en valores extremadamente bajos.
Espaia se encontraba en una etapa de reactivacion de la economia después de la crisis, pero ahora
estd viéndose afectada por una pequeia recesion provocada por esta enfermedad.

En los ultimos dias, algunas comunidades autéonomas como Madrid han cerrado colegios,
guarderias, universidades, bibliotecas y centros de ocio para prevenir los contagios. Esta decision
de seguridad sanitaria estd afectando a la economia de una manera muy fuerte, vuelos cancelados,
profesionales que, por su condicion de autéonomos, dejan de percibir ingresos, caida de los
principales indices de la bolsa etc. El director de Fedea, Angel de la Fuente (2020) afirma en el
periddico “El Pais” que el impacto del coronavirus va a generar una etapa de recesion de la
economia caracterizada por una crisis mayor a la Gran Recesion.

Cabe la posibilidad de que esta crisis afecte a la primera edicion del Popurri Fest en 2021.

Este virus esta arrasando con la economia del pais, las fallas de Valencia han sido canceladas, lo
cual supone una pérdida de 753 millones de euros. El receso de la economia también se caracteriza
por aquellas empresas que, por ejemplo, dependian de China o Italia y estan sufriendo las
consecuencias del cierre de sus empresas.

Por otro lado, muchas empresas estan mandando a sus trabajadores a casa, generando polémica

por aquellos que no pueden hacerlo.
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En cuanto al paro en Espafia, el paro aument6 con la crisis y poco a poco se ha ido recuperando.
En el afio 2010 el nimero de parados se hallaba entorno al millon. El paro se ha visto reducido en
los ultimos afios, en el primer trimestre de 2013 habia una tasa de paro del 26,9%, mientras que en
el altimo trimestre de 2019 hay una tasa de paro del 13,8%.

A continuacion, en este grafico podemos observar la evolucion del paro en Espafia. En el afio 2008,
con la crisis, el numero de parados en Espana sufre una enorme subida y a partir del afio 2014, esta

cifra comienza a bajar lentamente.

Figura 1
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Fuente: Ministerio de Empleo y Seguridad Social, www.epdata.es

Otro de los indicadores para tener en cuenta en el estudio de la economia del pais es el PIB. El PIB
es un indicador de la produccion total de bienes y servicios en un pais. En afios de crisis, el PIB

espafiol estuvo en valores negativos.
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Figura 2
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Podemos apreciar los valores negativos del PIB durante los afios de crisis y su rapida subida a
partir del afio 2014. Sin embargo, en los Ultimos dos afios ha sufrido una pequefia bajada. El PIB

es un indicador importante para predecir la evolucion de la economia de un pais.

ASPECTOS SOCIALES

Nos encontramos ante una poblacion envejecida, cada vez nacen menos nifios y las personas
mueren mas tarde. Al tratarse de un festival de artistas ya retirados, nuestro target son tanto
personas jovenes como personas de edad avanzada. Por tanto, este cambio de la estructura
poblacional juega a nuestro favor.

En cuanto al nivel de ingresos, se trata de una actividad de ocio que atrae a unas personas con
determinados gustos musicales. Toda persona que quiera utilizar una parte de sus ingresos para
asistir a este evento es bienvenida. No se trata de un evento restrictivo para un determinado grupo
social.

Popurri fest no hace distinciones sociales, ni por religion ni por clase ni por cultura. La musica une
a todo tipo de gente muy diversa y gracias a eso, es un evento enriquecedor donde podras conocer

a gente con la que compartas muchos gustos a pesar de ser totalmente diferentes.
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Como sabemos, cada persona es libre de pensar de una determinada manera y no queremos
imponer ningun tipo de pensamiento ni de ideologica politica. Por tanto, para evitar conflictos, los
artistas tienen prohibido manifestar una opinion politica para evitar que haya asistentes que se
sientan atacados.

La tendencia social actual es compartir toda actividad por las redes sociales. Para hacer buen uso
de esta tendencia y hacer que juegue a nuestro favor, en el festival va a haber distintos photocalls
repartidos por el espacio para que los asistentes puedan hacerse fotos con el y subirlo a las redes,
dando a conocer asi, el festival Popurri Fest.

Los habitos de consumo estdn cambiando, cada vez se escucha mas musica y estd mas de moda
asistir a festivales. Escuchamos musica de forma gratuita, o por poco dinero al mes puedes tener
la posibilidad de escuchar toda la musica que quieras sin limitaciones.

Los nuevos hébitos de consumo referentes a la miisica son asistir a conciertos y festivales con
amigos, compartirlo en redes sociales, hacerse fotos, conocer musica nueva y ser pionero en
escucharla, etc. En este sentido nos encontramos en un muy buen momento para la creacion de

esta empresa.

ASPECTOS ECOLOGICOS

Popurri Fest surge en un momento de conciencia ecologica. La gente cada vez recicla mas y se
preocupa mas por el entorno que lo rodea. De esta misma manera, las empresas estan empezando
a mentalizarse también, cada vez estudian mas los efectos que cualquiera de sus acciones pueden
ocasionar en el medio ambiente.

De la mano de la Responsabilidad Social Corporativa, de la cual hablaremos més adelante, la
empresa Popurri Fest camina en una direccién muy ecoldgica.

Por tanto, hemos querido convertir al festival en un entorno ‘verde’ donde unicamente se entregara
un vaso a cada asistente y debera no perderlo puesto que no podra disponer de otro. Las pajitas
que haya a disposicion de los asistentes seran de cartén y habra basuras suficientes para fomentar

el reciclado.
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PORTER

(Porter, M. “Las cinco fuerzas de Porter”, 1979)

Vamos a llevar a cabo el estudio de las cinco fuerzas de Porter, para terminar con el estudio de

nuestro entorno.

1.

2.

3.

4.

Poder de negociacion de los clientes. Los clientes pueden optar a una gran variedad de

festivales. Muchos de los festivales tienen carteles mas parecidos porque se centran en
artistas que actualmente estdn de moda. Sin embargo, el cartel de Popurri Fest, es un cartel
de artistas, muchos de ellos olvidados, que vuelven a juntarse. Si el cliente desea optar por
este festival, tendrd que pagar el precio establecido por la empresa para sus entradas. No
tienen poder de negociacion alguno acerca del precio de la entrada, pero si lo tienen a la
hora de decidir a qué festival quieren acudir. Concluimos que Popurri Fest, al presentar un

servicio Unico y diferenciado, posee un mayor poder de negociacioén que los clientes.

Rivalidad entre las empresas. La rivalidad con otros festivales se encuentra en la ‘lucha’

por las fechas, por el mejor espacio, la disponibilidad de los proveedores, etc.

Amenaza de los nuevos entrantes. Existen muchos festivales ya establecidos en el

panorama nacional. Sin embargo, al tratarse de un negocio bastante rentable y cada vez
mas de moda en cuanto al cambio de la industria de la musica, cada afio encontramos uno
o dos festivales nuevos. Para mitigar el efecto de estos nuevos entrantes, debemos saber

diferenciarnos, como hemos hecho con nuestro cartel de artistas.

Poder de negociacion de los proveedores. Nuestros principales proveedores son los

artistas. Los artistas que vienen al Popurri Fest, no estan siendo llamados por otras
empresas puesto que ya estan retirados u olvidados, por tanto el problema esta en si ellos
estarian dispuestos a subirse al escenario una vez mas. En un principio no nos van a ‘quitar’
a los artistas del cartel otros festivales. Sin embargo, la mayoria de los festivales se celebran
en verano entorno a las mismas fechas que el nuestro. La mayoria de festivales

subcontratan servicios como la seguridad y limpieza, ademas de los activos como
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escenarios, luces, altavoces etc. Debido a la gran variedad de empresas que ofrecen estos
servicios, Popurri Fest tiene un gran poder de negociacién con estos proveedores, podra
imponer sus condiciones puesto que estos proveedores tienen mucha competencia entre
ellos. Al tratarnos de una empresa muy joven, camino de celebrar la primera edicion del
festival, no disponemos de muchos fondos y sin embargo, esto no supondra un problema
debido a que mas de un proveedor estard dispuesto a ser subcontratado con nuestras

condiciones.

5. Amenzada de productos sustitutivos. Los festivales con carteles protagonizados por artistas

de moda se enfrentan a un gran producto sustituvo, los conciertos de un solo artista en
particular. Sin embargo, nuestro cartel estd formado por artistas que ya no dan conciertos,
por tanto, la alternativa a escucharlos en Popurri Fest seria escucharlos desde casa, en
plataformas como Spotify. Al no tratarse de musica en directo, no lo consideramos
sustituvo. En conclusion, al tratarse de un festival muy diferenciado y por tanto tnico, la

amenaza de productos sustitutivos no es demasiado fuerte.

Después de haber llevado a cabo el andlisis Porter, podemos concluir que esta nueva empresa tiene
mucho poder frente a clientes y proveedores. Ademas, al tratarse de una empresa que ofrece un
servicio bastante diferenciado no se ve muy afectada por el resto de las empresas que llevan a cabo
festivales, sean empresas ya establecidas en el mercado o nuevos entrantes, ni por una gran

amenaza de productos sustitutivos.
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DAFO

+ DEBILIDADES + FORTALEZAS
GRAN COSTE
6 EXPERIENCIA

SE PUEDE NO RECUPERAR LA INVERSION DIFERENTES ENTRADAS A DIFERENTES PRECIOS
NO SUBVENCIONES OFERTA DE OCIO
REPETICION DE ARTISTAS OFERTA DE ENTRADA + ALOJAMIENTO
PROTAGONIZA UN ESTILO MUSICAL
* AMENZAS * OPORTUNIDADES
EL CLIMA )

) ATRACTIVO TURISTICO
CRISIS ECONOMICA PROMOCION DE MARCAS COLABORADORAS
LEGISLACION DIFUSION A TRAVES DE LOS MEDIOS DE

COMUNCIACION

Las principales debilidades de este negocio son:

- El elevado coste resultante de pagar las licencias, los artistas y la adecuacién de la zona
donde va a tener lugar el evento.

- No siempre se recupera la gran inversion realizada debido a que pueden no cumplirse
nuestras expectativas de asistentes, venta de entradas y empresas colaboradoras.

- No existen demasiadas subvenciones para esta tipologia de eventos.

- A pesar de la variedad de estilos musicales que se pueden juntar en un festival, siempre
habra uno que predomine.

- Alo largo de la temporada, se repiten muchos artistas en los distintos festivales del pais
que hace que los asistentes elijan entre uno u otro y no acudan a muchos festivales si el

cartel es muy parecido.

En cuanto a las amenazas:

- El tiempo meteorologico afecta a la asistencia del festival, si en ediciones pasadas el tiempo
no fue favorable puede afectar a esta edicion. En caso de que el tiempo sea extremadamente

malo se puede llegar a cancelar el festival perdiendo toda la inversion.
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- Como todas las actividades de ocio, una crisis econdmica puede afectar al evento. La crisis
afecta al poder adquisitivo de los asistentes que pueden preferir destinar su dinero a otras
actividades y renunciar al ocio.

- La legislacion para la realizacion de estos eventos es diferente segin la comunidad
autonoma donde se encuentre. Es mas facil realizar este evento en localidades con una ley

mas permisiva.

Las fortalezas de este negocio:

- Se ofertan entradas a distintos precios en funcion de la antelacion con la cual el asistente
compre su entrada. Ademés de dar muchas recomendaciones, se da la posibilidad de
alquilar un alojamiento cerca del festival o tiendas de campafia.

- En el espacio del festival se ofrecen otras actividades de ocio.

- Debido al gran nimero de ediciones celebradas estos eventos poseen una gran experiencia

en el sector.

Por ultimo, las oportunidades que genera este evento son:

- Tanto a nivel nacional como internacional, estos eventos mueven a un gran nimero de
turistas.

- Se promocionan diferentes marcas que son las que ayudan en la realizacion de este festival.

- Gracias a los medios de comunicacion y de las redes sociales, el evento puede estar en boca

de muchos en muy poco tiempo.

=P 19
Iy
COMILLAS

UNIVERSIDAD PONTIFICIA



COMPETIDORES

En primer lugar, a la hora de analizar quiénes son nuestros competidores debemos llevar a cabo
una segmentacion de mercado. En la industria musical, debemos llevar a cabo una segmentacion
demografica (segun edad) y una segmentacion psicografica, donde diferenciariamos sus aficiones
y gustos musicales. (Canal, P., “La segmentacion de mercado en marketing”, IEBS, 2015).

En primer lugar, es muy importante atender al factor edad, los festivales que vamos a mencionar
a continuacion suelen ir enfocados a un publico joven debido a que los artistas que componen sus
carteles son artistas famosos del momento, conocidos entre los mas jovenes.

Como hemos dicho, otra segmentacién que debemos llevar a cabo es la segmentacion psicografica,
la cual atiende a gustos musicales. En esta segmentacion encontramos una gran variedad de grupos.
Teniendo en cuenta los estilos musicales, es importante diferenciar el Pop, Rock &Roll, Jazz,
Blues, Indie y una infinidad més. Todos los festivales que vamos a estudiar a continuacion se
centran en artistas del Pop, Rock &Roll y, por tltimo, el Indie. Este ultimo, se trata de un género
musical alternativo o independiente, nacido en la década de los 80 en Reino Unido y EE. UU al
cual pertenecen los artistas que no pertenecen a ningun estilo musical, con una vocacion puramente

artistica y no comercial. (“Musica Indie”, Todo Indie, 2019).

A pesar de no tener un competidor con el que tengamos algliin artista en comun en el cartel,
debemos competir con todos los festivales que se celebran en Espafia puesto que habréd gente que
solo quiera ir a un festival y tenga que decidir entre asistir a uno ya establecido en el pais, que lleve

a los artistas de moda o asistir al nuestro, siendo la primera edicion y artistas de épocas pasadas.

Para su estudio debemos dividirlos en funcién del lugar donde se celebra y de las fechas, aunque
la mayoria se celebran a lo largo del verano.

Espafia dispone de una gran variedad de festivales por todo el pais, considero que la gente suele
tener que decidir entre asistir a un festival en una ciudad con playa para aprovechar la oportunidad
del festival o asistir a uno de los muchos festivales que ofrece la capital, Madrid.

Popurri Fest se va a celebrar en Madrid, en el recinto de la Universidad Complutense de Madrid,
por tanto, a continuacion, voy a analizar los competidores que también tienen lugar en Madrid.

Los festivales mas significativos de la capital son:
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El primero de la temporada es el Tomavistas, celebrado a finales de mayo, combina distintos estilos
musicales y tiene un aforo de 8000 personas en el parque Enrique Tierno Galvan. Lo bueno de este

festival es que, al haber un unico escenario, no se solapan conciertos.

A continuacion, el siguiente mas importante se celebra a principios de Julio, Rio Babel.

Este festival estd dividido en tres dias y su cartel se organiza de manera que, cada dia se trata un
estilo musical diferente. Hay dos escenarios para que nada més terminar un concierto, comience
el siguiente en el otro escenario, pero no se solapan conciertos. En 2019 tuvo un aforo total de

14.000 espectadores. Este festival combina musica espafiola y latina y se celebra en IFEMA.

El festival por excelencia celebrado en Madrid es el MadCool, con seis diferentes escenarios
sonando a la vez, con un cartel muy internacional, celebrado también en IFEMA. En 2019 tuvo un
aforo de 60.000 personas diarias. Este afio, por primera vez, va a alargarse la duracion del festival
a cuatro dias. En 2019, su gran patrocinador fue el Banco Santander, concediendo ventajas como

transporte en autobus a sus usuarios de la cuenta Smart.

Después de verano, en septiembre la temporada de festivales que cuentan con artistas
internacionales finaliza con el DCODE, segundo festival mas famoso de Madrid, después del
Madcool. Este festival en 2019 fue solo un dia comenzando a las 11 de la mafiana. Cuenta con tres
escenarios y se celebra en la Universidad Complutense de Madrid. Tuvo un aforo de 25.000

personas.

Por ultimo, la temporada de festivales termind con El_Jardin de las Delicias, con un cartel

puramente nacional con artistas como Amaral al frente. Fue un tnico dia, celebrado también en la
Universidad Complutense de Madrid, con dos escenarios y un aforo de 5.000 personas. En 2019,
repartieron chubasqueros de plastico para poder disfrutar del festival a pesar de la lluvia que caia

al comenzar la tarde.
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DIFERENCIACION

Una vez estudiados todos los festivales que se realizan anualmente en Espaia, se puede apreciar
que todos ellos siguen la moda actual, es decir, llevan a artistas de moda que suenan en bares,
discotecas y en la radio constantemente.

Sin embargo, ;qué ha pasado con la musica que escuchabamos hace 10, 20 o 30 afios?

Muchos de estos grupos se separaron, algunos artistas tomaron carreras en solitario y fracasaron,
otros murieron y otros simplemente dejaron de estar de moda y por tanto quedaron en el olvido.

En ocasiones escuchamos canciones de €pocas pasadas y nos preguntamos qué paso con €sos
artistas. Nos gustaria volver a escucharlos en directo y apreciar su musica, aun que sea por tltima
vez. Y ;quién sabe? Igual volviendo a subirles al escenario, recordamos su musica y vuelven a la

fama, rejuntandose o sacando nuevos temas.

Este festival consiste en eso, un viaje al pasado cercano, se trata de un festival cuyo cartel son

artistas conocidos de épocas pasadas.

De esta manera rompemos con una de las debilidades estudiadas para estos eventos, la repeticion
de artistas. Puesto que los artistas de moda se encontraran en todos los festivales del pais este afio,
pero no lo haran artistas ya retirados. No tendremos competidores directos con carteles de artistas

parecidos, puesto que nuestro cartel sera unico.

CLIENTES

Después de haber concluido que nuestros competidores se dirigen a un publico joven, seguidor del
Pop, Rock&Roll y musica Indie, debemos decidir a quién va dirigido nuestro festival. Al tratarse
de un festival cuyos artistas ya estan retirados, no es correcto decir que nuestro publico serd
unicamente joven puesto que muchos seguidores de nuestros artistas retirados serdn mayores.
Popurri Fest esta dirigido tanto a jovenes, como a adultos mayores, se trata de un cartel de artistas

retirados de muy distintas épocas.
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De la misma manera, hemos decidido no cerrarnos a ningun estilo musical, si no hacer un ‘Popurri’
de todos ellos, atendiendo a que tengan una unica caracteristica comun: O estar retirados de la
industria musical o bien, habiendo alcanzado la fama, siguen en la industria, pero con un peso
mucho menor.

Una vez analizados los festivales que se celebran anualmente en Madrid y sabiendo que, de
media, los espafioles deciden acudir a dos festivales al ano, (“Los espafioles gastan una media de
100 euros en abonos y acuden a dos anuales”, 20minutos, 2020). Nos preguntamos qué clientes

decidiran asistir a Popurri Fest en lugar de otro de los mencionados anteriormente.

Es cierto que, al tratarse de un festival formado por artistas ya retirados de épocas y modas pasadas,
los asistentes a Popurri Fest puede que a su vez acudan a otro festival, donde el cartel esté
compuesto por artistas de moda. Nuestro cartel es muy distinto a los carteles del resto de festivales
en Madrid y jugamos con esa ventaja.

Concluimos que, los clientes a los cuales Popurri Fest va dirigido y, por tanto, el cartel del festival
busca llamar su atencion, son personas desde los 20 afios hasta los 65-70. Personas que en su
adolescencia escuchaban grupos como los diablos, el cual surgi6 en la década de los 60, o bien,
personas que en su adolescencia y juventud escuchaban a grupos surgidos en los primeros afios de

los 2000.

MARKETING Y VENTAS

ESTUDIO DE MERCADO

Para entender a la perfeccion el funcionamiento de la industria musical debemos saber que se
compone de tres industrias estrechamente relacionadas. En primer lugar, la discografica encargada
de las grabaciones y distribuciones al consumidor de aquellos artistas que, tras un riguroso estudio,
considera con potencial para llegar lejos y por tanto, ponen su esfuerzo por ayudarles y
acompafarles en ese camino.

En segundo lugar, las licencias musicales, se conceden licencias para su explotacion y arreglos.
Por tltimo, se encuentra la industria de la musica en vivo. Esta es la industria que voy a analizar a
continuacion. (Wikstrom, P., "La industria musical en una era de distribucion digital”, 19 ensayos

clave sobre como internet esta cambiando nuestras vidas, Madrid, BBVA, 2013).
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La demanda en esta industria esta creciendo a grandes pasos. Antes el tnico método de conocer
musica nueva era a través de la radio, ahora esto ha cambiado gracias a la difusion de artistas a
través de redes sociales (es posible ver en eventos en facebook qué amigos asistirdn a un
determinado concierto), series o incluso anuncios. El boca a boca ha ayudado también mucho a la
difusién de artistas y ha convertido muchos conciertos y festivales en eventos de moda, a los cuales
asiste gente interesada en encontrarse en el lugar de moda y pasarlo bien sin apenas conocer los
artistas asistentes. Este motivo es igualmente valido a la hora de estudiar los asistentes potenciales
al festival de musica, vengan solos, por moda o por gusto musical, significa que la demanda de
esta industria de musica en vivo ha aumentado y son objeto de estudio para organizarlo a la

perfeccion.

A su vez, la oferta sigue aumentando, por desgracia, el porcentaje de grupos que resultan exitosos
con respecto a los grupos que nacen cada ano, es muy pequefio. La industria musical se ve muy
relacionada con la moda y, por tanto, la fama de un grupo puede durar muy poco y quedarse en el
olvido si no se promociona bien. (Medina, M., “;Cudnto cuesta promocionar a un artista?”, El

espectador, 2016).

En cuanto al nimero de asistentes al festival, seglin la revista musical ‘He reunido a la banda’ los
asistentes de festivales espafoles oscilan entre los 80.000 diarios (MadCool) y los 16.000 ( jardin
de las delicias). De estos asistentes, segun una encuesta realizada por la plataforma de venta de
entradas ticketea el 54% eran mujeres, la mayoria menores de 29 afios. (“Analisis de los festivales

en Espafia”, He reunido a la banda, 2017).

Figura 3

Asi se reparten los asistentes a Festivales de Musica
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Si nos preguntamos como se desplazan hasta el recinto del festival, un 43% lo hacen en su propio
vehiculo y un 26% en transporte publico. Madrid, Barcelona y Valencia son las tres provincias con

mayor numero de venta de entradas.

En funcién del lugar de residencia y de donde este situado el festival diferenciamos entre los
asistentes que, para asistir al festival tienen que organizar un viaje completo con alojamiento, o

aquellos que se encuentran en la misma ciudad o a 45 min de ella. (He reunido a la banda, 2017)

Figura 4
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Los festivales de musica son una gran fuente de atraccion turistica, al traer artistas de diversos
paises y no ser unicamente artistas nacionales. Sin embargo, en Espaia, es muy poco significativa

la asistencia de extranjeros a nuestros festivales.

Figura 5
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Por ultimo, vamos a analizar las razones por las cuales los asistentes al festival adquieren sus
entradas.

Un 63% lo hace en funcion del cartel, es decir, de los artistas que van a protagonizar el festival y
el 47% restante lo hace por hacer un plan con sus amigos.

El 70% de los asistentes se informa de los festivales a través de las redes sociales. (He reunido a

la banda, 2017).

Es muy importante empezar a difundir el evento con mucha antelacion puesto que un 49% de los

que compraron entradas el afo pasado en ticketea lo hicieron con 6 meses de antelacion.

Frente a los rumores de que los festivales de musica son una moda que acabara tarde o temprano,
el 78% de los encuestados no cree que haya demasiados festivales en Espana. Sin embargo, un
59% considera que se repiten mucho los artistas en los distintos festivales. (He reunido a la banda,

2017).

Por esta razon nace la idea de este festival, el cual va a juntar a artistas ya retirados para que den
un ultimo concierto y sus fans puedan rememorar aquellas canciones que tanto significaron y que
ahora estan en el olvido. De esta manera, al tener un cartel de artistas Gnico, no repetiremos artistas

de otros festivales.

PLAN DE MARKETING

Canales de distribucion

Un tema muy importante que estudiar en profundidad es, a través de qué plataformas vamos a
vender las entradas. Deben ser plataformas fiables, que den confianza, conocidas por los asistentes
potenciales. Al tratarse de un festival que llama la atencion de personas de generaciones pasadas,
entre otras, debemos disponer de un canal de distribucion que no requiera el uso de internet porque,
a pesar de que nadie vive ya sin internet, son muchas las personas que todavia no se sienten

comodos y prefieren comprar sus entradas en un formato fisico.
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Al no tratarse de entradas numeradas como puede ser el cine o el teatro, la distribucion de entradas
es mucho mas sencilla, no requerimos ninguna plataforma con caracteristicas especiales.

El coste de los canales de distribucion, tanto fisicos como virtuales, supondrd un 10% de los
ingresos totales por la venta de entradas, resultando en 5.625 euros de coste de distribucion el

primer ao.

Concluimos que para la distribucion de las entradas necesitaremos un canal de distribucion fisico
para aquellas personas que asi lo prefieran y otro canal de distribucion fiable, sencillo y virtual.
Por la confianza que transmite y su popularidad, el canal de distribucion fisico sera El Corte Inglés,
todos aquellos en Espafia, en la planta de El Corte Inglés Entradas.

El canal de distribucion virtual serda Wegow, se trata de una plataforma de venta de entradas que
cada vez esta alcanzando mayor popularidad entre los jovenes. En el caso de ser tu primera vez
como usuario, te pedird que te registres y no encontraras diferencia entre esta plataforma y otras
como Ticketmaster. Sin embargo, una vez ya eres usuario frecuente y has comprado varias entradas
para conciertos, Wegow te propondra proximos conciertos y eventos relacionados con tus gustos.
También existe la opcion de vincular tu lista de Spotify con Wegow para que te haga
recomendaciones acerca de los conciertos de los artistas que mas escuches. Nos podemos
beneficiar de esta opcidn, puesto que, si el grupo estd retirado desde hace afios, no se habran
comprado entradas para sus conciertos a través de Wegow en los ultimos afios, pero seguramente,
si se sigan escuchando sus canciones en Spotify. Serd una manera muy buena de llegar a nuestro

publico objetivo.

Publicidad

Con el fin de publicitar el evento y darlo a conocer al mayor numero de personas posibles, vamos
a hacer especial uso de las redes sociales y de los influencers de moda. Se trata de una forma de
divulgacion gratuita, cada vez mas utilizada por las empresas puesto que unicamente requiere crear
un perfil.
Vamos a invitar a Maria Pombo y a sus dos hermanas, Lucia Pombo y Marta Pombo a asistir a
nuestro festival a cambio de su difusion en sus perfiles de Instagram. A cambio de un dinero extra
ademas de la entrada, deberan informar con tiempo a sus seguidores de la existencia del festival y
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de su asistencia a ¢l. Una vez haya terminado el festival, deberdn subir una o dos fotos que se
hayan hecho en ¢l para publicitar proximas ediciones.

Como he dicho, ademas de la difusion a través de los perfiles de Instagram de influencers, como
cada empresa hoy en dia, el festival dispondra de su propio perfil de Instagram y Facebook.

Se iran subiendo actualizaciones e informacion acerca del festival, en Facebook los asistentes
podréan dar a ‘asistiré’ y compartirlo para que sus amigos puedan verlo.

Ademas de la cuenta gratuita del festival en las redes sociales, Popurri Fest va a pagar a Instagram
y Facebook para que se publiquen periddicamente anuncios de sus perfiles de Instagram, asi se
podré llegar a mas gente y ganar seguidores, que a su vez compartan el perfil de Popurri Fest de
forma gratuita entre sus amigos. Concluimos que la publicidad a través de redes sociales es un
método de publicidad gratuito al cual debemos dar un primer empujon costoso para poder disfrutar
mas tarde, de la divulgacion gratuita a través de nuestros seguidores.

Como novedad, Popurri Fest ha organizado una iniciativa para ayudar a aquellas personas que
tienen un grupo. Aquellos grupos aficionados que quieran tocar en el festival tendran la posibilidad

de mandar un video de su actuacion al email de popurrifest@gmail.com. Uno de ellos sera elegido

para tocar una hora en uno de los escenarios, pudiendo darse a conocer. Ademas, nos beneficiamos
de esta iniciativa porque el grupo aficionado, llevara a sus amigos y familiares al festival con ellos,
aumentando asi, el ingreso por la venta de entradas.

Por ultimo, aunque no va a ser nuestro medio de publicidad mas relevante, vamos a hacer uso de
las marquesinas en las paradas de autobts de la ciudad de Madrid para dar a conocer nuestro cartel
de artistas. La contratacion de este tipo de publicidad se realiza por semanas y el precio es de 150-
200euros aproximadamente por semana en la ciudad de Madrid. Nuestro cartel estard en varias
marquesinas de la ciudad, las 4 primeras semanas desde el comienzo de venta de entradas y las

ultimas 4 semanas antes del evento.

Precio

El Popurri Fest dispone de una variedad de entradas distintas y por tanto de unos precios distintos.
Por un lado, tenemos el abono general, el cual permite el acceso al festival los dos dias y tiene un

precio de 90euros. Por otro lado, si se quiere asistir inicamente uno de los dos dias, existe la opcion
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de comprar una entrada para el dia 3 de julio o para el 4 de julio. El precio por asistir tan solo un
dia, ya sea el viernes o el sdbado, es de 50 euros.

Ademas, nuestros asistentes podran optar por la entrada normal o una entrada VIP con una serie
de ventajas. El precio de estas entradas es de 130 euros en caso del abono VIP y de 75euros en

caso de la entrada de dia VIP.

ENTRADA UN UNICO DIiA 50 euros
ENTRADA UN UNICO DiA VIP 75 euros
ABONO 90 euros
ABONO VIP 130 euros

Las ventajas que una entrada VIP proporcionan son las siguientes:

v Disponen de una barra de bebida y comida (mahou, tierra y subway) unicamente para ellos.
Al ser menos personas los asistentes VIP, se ahorraran muchas colas.

v" Disponen de un espacio para poder convertir sus euros en Popurris para gastar en comida
y bebida, unicamente para ellos, para evitar también las colas en estos espacios.

v Disponen de un espacio VIP (donde se encuentran esos foodtrucks VIP y unas pantallas
que graban todos los escenarios), podran disfrutar del festival sin empujones, aislados de
la masa y ademas, al estar en una plataforma en alto, podran ver sin problema a sus artistas.

v Al llegar al festival, con su entrada VIP, reibiran una invitacion a su primera bebida, ya sea
alcohdlica o no alcoholica.

v A diferencia de la entrada normal, la cual no podra salir del recinto a partir de las 7 de la
tarde y de hacerlo, no podré volver a entrar. El asistente que disponga de una entrada VIP,
podré entrar y salir del recinto sin problema durante todo el dia.

Para fomentar la venta de entradas con antelacion, cuando las entradas salgan a la venta en el mes
de marzo, las primeras 500 entradas, con el cédigo promocional que las influencers pondran en
sus perfiles de las redes sociales, podran disfrutar de una invitacion a su primera consumicion.
Disfrutando asi de una de las ventajas de la entrada VIP. De esta manera, fomentamos que esas

primeras entradas se agoten y podamos disponer de ese dinero para afrontar gastos.

PATROCINADORES
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Una gran parte de los ingresos percibidos por el festival, corresponde a las aportaciones que

realizan determinadas empresas para publicitarse en un evento de tal magnitud. También nos

sentimos responsables de las empresas con las que nos asociamos puesto que el nombre del festival

se vera relacionado con la imagen de la empresa. De tal manera, empresas con una mala imagen

de marca o con una mala fama en cuanto al trato de sus trabajadores, no seran publicitadas en

Popurri Fest.

En las proximas ediciones del festival, hasta el afio 10, los patrocinadores seran los mismos pero

los ingresos de los patrocinadores iran aumentando un 5% anual.

A continuacion, voy a detallar quiénes van a ser los patrocinadores del festival, a qué se dedican y

cual va a ser el ingreso percibido por Popurri Fest en su primera edicion.

Banco Santander, uno de los bancos mas importantes tanto nacional como
internacionalmente. Es nuestro principal patrocinador, por su buena imagen fiel y
popularidad, su aportacién el primer afio serda de 100.000euros. Ademas, pondrd
autobuses para aquellos asistentes que dispongan de una cuenta bancaria en el Banco
Santander.

Mahou, ademas de su aportacién de 50.000, tiene alquilado un espacio en nuestro festival
para vender su cerveza.

B the travel Brand, se trata de una agencia de viajes online, la cual ha ganado fama en los
ultimos afios gracias a los influencers de moda y a sus viajes organizados por esta agencia.
Su aportacion en la primera edicidn del festival serd de 20.000euros.

Barceld, marca de una variedad de rones de origen dominicano. Es el ron que mas beben
los jovenes y su aportacidn serd de 50.000euros.

Heineken, se publicitard en nuestro festival pero no tiene alquilado ningun espacio en el
festival por tanto no se bebera su cerveza si no la de mahou. Su aportacidn es de
30.000euros.

Coca Cola, su aportacién es de 40.000 euros y ademas alquila un espacio en el festival por

1.200euros para vender sus bebidas no alcoholicas.
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- Blu, marca de cigarrillos electrénicos, cada vez mds famosa entre los jovenes. Pertenece
al gigante tabaquero Imperial Brands. Su aportacién es de 12.000euros en la primera
edicién.

- Cabify, ademads de su aportacidon de 15.000 euros, ofrecerd un descuento a través de un
cddigo promocional a todas aquellas personas que quieran utilizarlo como medio de
transporte al recinto.

- lberia, con una aportacion de 15.000 euros la primera edicidn, se trata de la aerolinea de
mas prestigio en Espafia.

- Subway, al igual que Mahou y Coca Cola, ademds de su aportacién de 10.000 euros como
patrocinador, nos pagara 700 euros por el alquiler de un espacio en nuestro festival para

vender sus productos alimenticios.

OPERACIONES
PROVEEDORES

A. Artistas

Los artistas suponen el gasto mas significativo del festival.

Recibirdn entre todos un 40% de los ingresos totales el primer afio, al tratarse de artistas a los
cuales hay que convencer para que estén dispuestos a volver a subirse a un escenario, el precio es
un factor determinante. A partir de la segunda edicion, el coste de los artistas bajara a un 30% de
los ingresos totales puesto que ya seremos mdas conocidos y suponemos que tras el éxito que
esperamos tener en la primera edicion, muchos artistas retirados querran formar parte del Popurri
Fest para renovarse.

El cartel estd protagonizado por artistas que triunfaron hace afios y ahora recuerdan con carifio
personas de 20- 65 afios. En lugar de centrarnos en dividir el cartel en los artistas mas famosos
entre aquellos de 20-40 afios y aquellos famosos entre 40-65, para dividir asi los artistas entre los
dos dias de duracion. Lo que queremos es mezclarlos de tal manera que los asistentes quieran
asistir al festival los dos dias, pero se hard uso de los dos escenarios de manera que no se solapen
grupos parecidos. Un escenario se vera mas protagonizado por artistas cuyos fans son mas jovenes.

El cartel seré el siguiente:
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Pereza. El Canto del Loco. Pignoise. 84. Mecano. Seguridad
Social, Spice Girls. La oreja de Van Gogh. Nena Daconte. Alaska.
Los Piratas. Mocedades. Quinta estacion. Melocos. Julieta Venegas.
Oasis.  Jarabe de palo. Coti. Melendi. Carlos baute. Juanes. Efecto
mariposa. Estopa. Mana. Maldita Nerea. The pdlice.

Robbie Williams. Mika.

The Black Eyed Peas. Pink. Juan Luis Guerra. Passenger. Hombres
G. Amaral. La guardia. Siempre Asi Rosario. Fitoy fitipaldis. Andy
lucas. Los diablos. Bajas pasiones, Los pekenikes.

Crosby stills nash & Young.

B. Escenarios
El festival tendra dos escenarios, distanciados el uno del otro y se intentara que no se solapen
demasiados grupos, es decir, la existencia de dos escenarios se justifica para que cuando un grupo
termine su actuacion, el otro empiece inmediatamente después en el otro escenario y no se pierda
tiempo en la preparacion del escenario.
Sin embargo, en las pocas ocasiones que se tengan que solapar dos grupos se intentard, en la
medida de lo posible, que los grupos que se solapen no sean famosos entre gente del mismo rango
de edad para que no tengan que tomar una decision dificil.
Los escenarios no son de nuestra propiedad, si no que vamos a alquilarlo a un proveedor ‘GAM
Eventos’ que se encargaran de montarlos, asegurar su correcto funcionamiento y desmontarlo al
finalizar el segundo dia de festival.

C. Luces
La iluminaciéon de los escenarios y del recinto vamos a delegarla a una empresa profesional
llamada Madrid Sonido. Esta empresa también sera la encargada de llevar los altavoces y las
pantallas. Nos parece buena idea que sea una misma empresa la encargada de estas tres cuestiones
para facilitar el montaje y desmonte de todo a la vez y forjar una relacion estrecha y de confianza

entre proveedor y empresa.
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D. Altavoces
Los altavoces rodearan cada uno de los dos escenarios y seran probados con anterioridad al
comienzo del festival. Ademas, la empresa Madrid Sonido, nos ofrece su personal para vigilar
que funcionen en todo momento y en caso de haber algin problema, se encontraran en el festival

para solventarlo.

E. Pantallas
Habré pantallas a los dos lados de cada uno de los escenarios y junto a los foodtrucks de comida y
bebida para que aquellos que quieran descansar y alejarse para comer o cenar, no se pierdan las
actuaciones de los artistas. La empresa elegida para las pantallas es también Madrid Sonido.
Tanto las luces, pantallas y altavoces tienen un plastico que se podra poner para cubrirlos en caso

de lluvia.

F. Puestos de comida y manera de pago
Como hemos visto en el plan financiero, Popurri Fest alquila una parte del espacio a otras empresas
(ingreso fijo) para que se establezcan ahi y puedan vender sus productos de comida y bebida.
Ademas, Popurri Fest se llevara un porcentaje del dinero que ingresen estas empresas (ingreso
variable). Para evitar robos o incluso timos, la manera de pago no sera con dinero si no a través de
una pulsera.
El funcionamiento es el mismo que en muchos festivales y es muy sencillo y comodo para los
asistentes. En el festival habrd puestos donde podras cambiar tus euros por popurris, 1 euro
equivale a 1 popurri. Al entregar el dinero que tu quieras convertir, en la pulsera se registraran el
numero de popurris que has convertido.
Mas adelante, cuando quieras comprar algo, lo haras a través de la pulsera. Se te irdn restando los
popurris restantes en tu pulsera a medida que los vayas gastando.

G. Seguridad
La empresa Prosegur serd la encargada de llevar vigilantes de seguridad al festival, los cuales

controlen el acceso y salida del recinto.
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Estos vigilantes también se colocaran frente a los escenarios para proteger a los artistas y algunos
se dispondran por todo el recinto para evitar altercados entre los asistentes.

H. Lugar fisico
El recinto elegido para llevar a cabo el festival es la Universidad Complutense de Madrid, en este
recinto se celebran festivales como el DCode y el Jardin de las delicias en Septiembre todos los
afios. Consideramos que es un recinto lo suficientemente grande para abarcar dos escenarios con
distancia el uno del otro, pero no es demasiado grande como para que resulte molesto el recorrido
de uno a otro para los asistentes. Tiene un aforo de 20.000 personas y el precio de su alquiler los
dos dias sera de 50.000euros.

. Limpieza
La empresa Tesco se encargara de la limpieza del festival. No se limpiara el recinto inicamente al
finalizar el evento sino que a lo largo del dia, los bafios portatiles seran limpiados con regularidad
para que puedan ser utilizados.

J. Facilidades de transporte
Uno de nuestros patrocinadores, Cabify, ofrecerda un cddigo promocional a aquellos que elijan
Cabify como medio de transporte al festival. Ademads, otro de nuestros patrocinadores, el Banco
Santander, pondra autobuses gratuitos cada hora a partir de las 9 de la noche a los destinos de Plaza
Castilla y Moncloa para aquellos asistentes que ensefien su tarjeta de crédito de una cuenta del
Banco Santander. Estos asistentes ademas podran llevar junto a ellos a un acompaifiante en el

autobus.

RECURSOS HUMANOS

ORGANIGRAMA Y MODELO ORGANIZATIVO

En el pasado eran los propios artistas los que también se dedicaban a organizar los conciertos,
llevar el marketing, las finanzas etc.

Actualmente, han aparecido empresas para realizar estas actividades, cuyos profesionales poco o
nada que ver tienen con la musica. Esta enriquecedora unioén entre los artistas y los profesionales
ha mejorado el panorama de la musica en directo, generando mayores beneficios tanto para los

artistas como para los profesionales.
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Los perfiles profesionales requeridos por la empresa Popurri, organizadora del festival Popurri,
son perfiles de diversas areas.

En primer lugar, requerimos un equipo de finanzas muy potente para no incurrir en pérdidas por
una mala gestion de los recursos. Deben hacer proyecciones a 10 afios, asi como llevar las cuentas
anuales de la empresa (Balance de situacion y Cuenta de pérdidas y ganancias). No es del todo
necesario un conocimiento experto en musica si no unas habilidades y aptitudes de calidad en las
finanzas. Sin embargo, en todos los equipos, a la hora de contratar sera valorado positivamente el
interés en la industria de la misica y mas aun en vivo, puesto que motivara al empleado a realizar
su trabajo con un mayor entusiasmo y podra aportar ideas relacionadas con el festival.

En segundo lugar, como toda empresa, pero mas aun en eventos de este tipo, requerimos mucho
marketing y publicidad para darnos a conocer en las redes sociales, la radio e incluso la Tv. Dos
personas seran necesarias para ayudar al festival a llegar a mas gente. Este equipo debera tener
unos conocimientos basicos de la industria de la musica, para definir nuestro target objetivo y
concluir la mejor manera de llegar a ellos.

Por ultimo, el departamento de recursos humanos sera el encargado de definir las tareas a realizar
por el resto de los departamentos, establecer su salario, motivar a los empleados y en futuras
ediciones, realizar las entrevistas y contrataciones de mas personal.

En préximas ediciones, si el festival cumple las expectativas de crecimiento, ampliaremos la

plantilla de trabajadores, asi como las instalaciones de nuestras oficinas para trabajar.

CEO
BEGONA TRUEBA

DIRECCION Y GESTION
-MARIA RODRIGUEZ

-PAULA PEREZ

FINANZAS MARKETING RECURSOS HUMANOS
- VICTORIA LOPEZ -MARISA FERNANDEZ -JAIME LAFUENTE
-JUAN GONZALEZ -ROCIO SANCHEZ -IGNACIO BUSTAMANTE
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A continuacion, voy a definir las tareas a realizar por cada uno de los trabajadores de Popurri.
En el departamento de marketing y publicidad:
Marisa Fernandez debe:

v" Realizar una investigacion de mercados y de la competencia.

v" Planear y desarrollar estrategias de marketing.

v" Llevar el plan de comunicacion.
Rocio Sanchez debe:

v" Llevar las redes sociales del festival.

v" Establecer quiénes van a ser los patrocinadores del festival.

v Actuar como portavoz ante los medios, junto con Begoiia Trueba.

v" Realizar estudios de mercado, junto con su compafiera Marisa Fernandez.
En el departamento de finanzas:
Juan Gonzélez debe:

v Actuar como tutor de Victoria Lopez.

v" Gestionar la financiacion del festival.

v' Planificar y elaborar presupuestos.

v" Elaborar las cuentas anuales.

v' Realizar proyecciones financieras.
Victoria Lopez debe:

v Hacer un estudio de los ratios de la empresa.

v" Buscar oportunidades de invertir el excedente en proximas ediciones.

v" Pago de las néminas de los trabajadores.

v" Elaborar presentaciones con los datos financieros de la empresa para buscar inversores.
En el departamento de Recursos humanos:
Jaime Lafuente debe:

v" Organizar la formacion de los empleados al entrar a la empresa.

v" Planes de motivacion.

v Evaluacion del desempeiio.

v Responsabilidad Social Corporativa.

v" Relaciones laborales.

Ignacio Bustamante debe:
NP
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v" Buscar, reclutar, entrevistar a futuros empleados.
v" Planes de retribucion.
v" Despedir aquellos empleados con una mala evaluacion del desempefio.
Por ultimo, en el departamento de direccion y gestion de la empresa:
Maria Rodriguez y Paula Lopez deben trabajar conjuntamente para:
v" Llevar a cabo la planificacion estratégica del negocio (anticipar el futuro a largo plazo).
v" Definir objetivos.
v" Adaptar esos objetivos a largo plazo en funcion de los resultados obtenidos cada edicion.
v Tomar decisiones importantes acerca del festival como su cancelacion.
v" Dirigir a los empleados de los distintos departamentos y controlar el cumplimiento de sus
tareas.

v Modificar la dimension de la empresa en funcion a los resultados obtenidos.

En el departamento de marketing, cabe recordar que Rocio Sénchez se incorporara en el mes de
abril puesto que estd acabando un proyecto en Coca Cola, su actual empresa, fuera de Espaiia.
Jaime Lafuente e Ignacio Bustamante vienen de la misma empresa (Procter & Gamble) por lo que
tienen experiencia previa trabajando juntos.

Victoria Lopez es recién graduada de la Universidad Pontificia de Comillas y se le ha asignado un
tutor (Juan Gonzélez) para que le guie y ayude en su primera experiencia laboral.

El modelo organizativo de la empresa se basa en nuestra plantilla de trabajadores mencionados

anteriormente y en un gran numero de empleados de empresas que subcontratamos. La
subcontratacion nos parece una idea extraordinaria en eventos de esta indole, puesto que
requerimos de oficios inicamente los dos dias de duracion del festival. Mientras los departamentos
de finanzas, marketing y recursos humanos deberan trabajar todo el afio para hacer posible este
festival, el montaje para acomodar el espacio y los servicios de seguridad, limpieza e incluso de
alimentacion solo serd necesario los dias 3 y 4 de julio. Queremos que esos servicios sean de
calidad y la mejor manera de lograr esto consiste en recurrir a empresas que forman a sus
empleados para realizar esas tareas de la mejor forma posible.

El gasto de ‘Operaciones’ en nuestra cuenta de pérdidas y ganancias, engloba el trabajo de todas

esas personas que trabajan subcontratas para hacer del festival todo un éxito. La fabricaciéon y
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montaje de activos como los escenarios, las pantallas, las luces, los altavoces y los bafios portétiles,
la llevan a cabo empresas que subcontratamos.
También delegamos la limpieza y seguridad del festival a la empresas subcontratadas, Tesco y

Prosegur.

ESTRATEGIA DE REMUNERACION

Al tratarse de una empresa con un modelo organizativo basado, en gran parte, en la subcontratacion
tenemos una estrategia de remuneracion basada en el mercado.

Esta estrategia se basa en retribuir a nuestros empleados de los departamentos de RRHH,
marketing y finanzas, asi como la retribucion del departamento de direccion y gestion.

Esta retribucion se hace de manera equitativa entre los empleados de un mismo nivel.

Como podemos observar en la cuenta de pérdidas y ganancias, el gasto por los departamentos de
RR. HH y Finanzas suman un total de 140.000 euros. Entre estos dos departamentos trabajan un
total de cuatro empleados, dando lugar a un salario bruto de 35.000euros anuales por trabajador.
Este salario bruto se dividird en 14 pagas anuales de 2.500euros brutos, 1.750 euros netos por
empleado de estos departamentos.

Mi gasto en marketing es de un 15% de los ingresos totales estimados, este gasto no consiste
unicamente en los salarios de los dos trabajadores del departamento de marketing, sino que se trata
de todos los gastos necesarios de publicidad, redes sociales, influencers, etc. El gasto relacionado
con los salarios de los dos empleados de marketing es exactamente igual que el del resto de
trabajadores, 1.750 euros netos cada uno de ellos.

Por ultimo, la retribucion de los trabajadores del departamento de direccion y gestion varia un
poco, debido al cargo de responsabilidad que tienen y a su plena dedicacion en hacer que todo
funcione a la perfeccion y a la toma de decisiones estratégicas, su salario es de 60.000 euros brutos
cada uno repartidos en 14 pagas de 4.285 euros brutos, equivalentes a 3.000 euros netos.

Una vez establecido el plan de remuneracién, habremos satisfecho las necesidades que, segun
Maslow,A. en “Teoria sobre la motivacion humana” (1943), estan relacionadas con la
supervivencia, sin embargo, no debemos olvidar que el ser humano desarrolla otras necesidades
relacionadas con la autorrealizacion, el crecimiento y las relaciones sociales, para cubrir parte de

estas necesidades debemos llevar a cabo un plan de motivacion.
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PLANES DE MOTIVACION

Uno de nuestros grandes retos es conseguir que nuestros empleados estén motivados. El salario es

un incentivo con el cual se frena la desmotivacion, pero no ayuda a mejorar la motivacion. Para

ello, hemos establecido una serie de planes de motivacion: (Aldecoa, Belén. “Motivacion laboral”.

Direccion de Recursos Humanos, 2019. Universidad Pontificia de Comillas. Presentacion en

Microsoft PowerPoint.)

(@)

(@)

(@)

(@)

Conciliacion laboral. La organiacion del festival, requiere mucha comunicacion entre los

distintos departamentos, por tanto, trabajamos con mucho esfuerzo desde nuestras oficinas.
Sin embargo, entendemos que en ocasiones, surjen inconvenientes que pueden ser mas
llevaderos con el teletrabajo. Por tanto, Popurri Fest cuenta con facilidades para que todos
nuestros emplelados puedan trabajar desde casa de vez en cuando, si asi lo prefieren. Los
horarios de nuestros trabajadores, son horarios flexibles y se organizan de la manera que

ellos consideren siempre y cuando el proyecto lo permita.

Ambiente laboral y trabajo en equipo. Al ser una empresa pequeia, con pocos empleados
fijos, nos parece importante que haya un buen ambiente en el trabajo y que se puedan
considerar amigos. Por tanto, y aprovechando que somos una empresa dentro de la industria
musical del directo, fomentamos muchos encuentros en conciertos y otros festivales donde
los trabajadores, pueden forjar sus amistades y disfrutar de la musica. Del mismo modo
cogen ideas y se envuelven en un entorno muy parecido al del Popurri Fest.

Formacion. Ademas de la formacion ofrecida para que puedan llevar a cabo su trabajo de
la mejor manera con cursos de excel, charlas de empresas,etc. Popurri Fest quiere adentrar
a nuestros trabajadores en el mundo de la musica. Es por eso que ofrece voluntsariamente
la financiacién de cursos en una academia de musica donde puedan aprender a tocar el
instrumento que ellos quieran con total libertad. Nos parece importante que nuestros
empleados no olviden que somos una empresa dentro de la industria musical y que detras
de cada documento, excel y contrato, hay un festival de musica.

Responsabilidades. Somos una empresa con muy pocos empleados y el éxito del festival

depende de todos nosotros. Cada empleado es responsable de realizar sus tareas y de que

su departamento y el conjunto de la empresa funcionen de manera extraordinaria. Les

=P 39
Iy
COMILLAS

UNIVERSIDAD PONTIFICIA



asignamos muchas responsabilidades para que estén motivados y sean conscientes de que

su trabajo cuenta y mucho para la empresa y el festival.

RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA

Para asegurar que no hay comportamientos poco éticos en nuestra empresa, vamos a llevar a cabo
una serie de medidas. A pesar de ser pocos empleados fijos, vamos a darles una formacion que no
sea unicamente técnica, sino también integral. Queremos que nuestros empleados, estén formados
integramente y con una vision ética.

Para colaborar con el medio ambiente, vamos a pedir a nuestros proveedores de comida y bebida
que las pajitas sean de cartén y que Unicamente se haga entrega de un vaso por asistente, para
evitar el uso excesivo de plastico.

Vamos a colaborar de manera activa con distintas ONGs (sofiar despierto, Africamp y accion
familiar) publicitandolas y dandoles a conocer tanto en nuestros perfiles en las redes sociales como
en el propio festival y en un futuro, cuando los ingresos sean mayores, estamos barajando la
posibilidad de donar una cantidad de dinero a estas mismas.

Somos una empresa preocupada por cuidar el entorno en el que se encuentra y queremos
relacionarnos con empresas que compartan esta filosofia, por tanto, no aceptaremos ningin
patrocinador ni proveedor que sea conocido por un trabajo poco ético.

Consideramos que el fin de la Responsabilidad Social Corporativa de toda empresa, consiste en
encontrar el equilibrio entre la relacion con todos los grupos de interés. Es decir, no vamos a
beneficiar a nuestros accionistas con altos dividendos, si esto significa perjudicar a los salarios de
los empleados o0 no vamos a desarrollar una buena relacion con los clientes ofreciéndoles un mejor
precio si esto significa perjudicar las condiciones con nuestros proveedores.

En conclusion, para llevar a cabo una buena Responsabilidad Social Corporativa, vamos a intentar
ofrecer las mejores condiciones a todos nuestros grupos de interés en la medida de lo posible, sin

que exista una desigualdad entre ellos.
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PLAN DE FINANZAS

INVERSION INICIAL

En el afio cero (ano que se empieza a organizar la primera edicion del festival Popurri para el afio
1), se realiza una aportacion de capital por los socios de 60.000 euros y se pide un préstamo a una
entidad bancaria de otros 60.000 euros a devolver en 7 afos, con un tipo de interés del 2%.
Debido a que una parte de los ingresos, seran percibidos una vez terminado el festival y otra parte
seran percibidos mientras se organiza todo y estemos incurriendo ya en gastos, consideramos
oportuno la solicitud de un préstamo que nos ayude a afrontar esos gastos el primer afio.

Se trata de un negocio con un ciclo muy rapido, donde cobro el ingreso por las entradas y por los
patrocinios mas o menos al mismo tiempo que debo pagar mi operativa. Por tanto, no necesito
gran financiacion. Con estos ingresos anticipados puedo cubrir mis gastos operativos.

Ademas, cobro a un mes y pago a un mes, por tanto, la diferencia en Working Capital es minima.
Podria hacer frente a mis gastos sin pedir un préstamo, pero debido a la deduccion fiscal, tener

deuda es mas barato que el equity y por tanto el préstamo de 60.000 euros es rentable.

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

Prevision de ingresos

Ingresos por entradas:

Los ingresos del festival se dividen en tres grandes bloques. El primero de todos, los ingresos por
entradas. Popurri ofrece una amplia variedad de entradas. El abono que te permite asistir al festival
los dos dias, por un precio de 90 euros el primer afio. Si el asistente, por el contrario, no quiere
asistir los dos dias podré optar a comprar una entrada para asistir inicamente un dia de festival por
un precio de 50 euros.

Tanto las entradas de abono, o de dia tienen su opciéon VIP. El precio del abono VIP es de 130
euros y el de la entrada de un dia VIP de 75 euros.

El precio de las entradas ird aumentando un 1% anual.

El aforo de la Universidad Complutense de Madrid es de 20.000 asistentes diarios. Al tratarse de

un festival de dos dias, nos encontramos ante un aforo de 40.000 asistentes totales.
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Abonos

12.000

Abonos VIP

3.000

Entrada dia 1

4.000

Entrada dia 1 VIP

1.000

Entrada dia 2

4.000

Entrada dia 2 VIP

1.000

En la tabla superior se indica la disponibilidad de entradas que hay. En caso de agotarse todas, se

completaria el aforo de 20.000 asistentes diarios 0 40.000 totales.

12.000 abonos + 3.000 abonos VIP + 4.000 entradas dia 1+ 1.000 entradas dia 1 VIP= 20.000

diarios.

Como podemos ver en el Excel adjuntado, en la prevision de ingresos, el aforo no se completara

hasta la novena edicion del festival. Sin embargo, el ingreso por entradas del ano 1 serd de

1.515.000 euros.
Figura 6

Year o| Year 1 Year 2 Year 3 Yeard Year 5 Year 6 Year7 Year 8 Year 9 Year 10

VENTA DE ENTRADAS
ABONO
Unidades 9,000 9,450 10,395 10,655 10,921 11,194 11,474 11,761 12,086 12,086
Precio 90.00 90.90 91.81 92.73 93.65 94.59 95.54 96.49 97.46 98.43
Total ingreso 810,000 859,005 954,355 987,996 1,022,822 1,058,877 1,096,202 1,134,843 1,177,907 1,189,686
Entrada dia 1
Unidades 3,000 3,150 3,465 3,552 3,640 3,731 3,825 3,920 4,029 4,029
Precio 50.00 50.50 51.01 51.52 52.03 52.55 53.08 53.61 54.14 54.68
Total ingreso 150,000 159,075 176,732 182,962 189,412 196,088 203,000 210,156 218,131 220,312
Entradadia2
Unidades 3000 3150 3465 3552 3640 3731 3825 3920 4029 4029
Precio 50 50.5 51.01 51.52 52.03 52.55 53.08 53.61 54.14 54.68
Total ingreso 150000 159075 176732.325 182962.1395 189411.5549 196088.3122 203000.4252 210156.1902 218130.9241 220312.2333
ABONOVIP
Unidades 2250 2475 2537 2600 2665 2732 2800 2878 2878 2878
Precio 130 1313 132.6 1339 135.3 136.6 138.0 139.4 140.8 142.2
Total ingreso 292500 324967.5 336422.6 348281.5 360558.4 373268.1 386425.8 401089.4 405100.3 409151.3
Entradadial VIP
Unidades 750 788 866 888 910 933 956 980 1007 1007
Precio 75 75.8 76.5 77.3 78.0 78.8 79.6 80.4 81.2 82.0
Total ingreso 56250 59653.1 66274.6 68610.8 71029.3 735331 76125.2 78808.6 81799.1 82617.1
Entradadia2 VIP
Unidades 750 788 866 888 910 933 956 980 1007 1007
Precio 75 75.8 76.5 77.3 78.0 78.8 79.6 80.4 81.2 82.0
Total ingreso 56250 59653.1 66274.6 68610.8 71029.3 73533.1 76125.2 78808.6 81799.1 82617.1

TOTAL INGRESO ENTRADAS I 1,515,000 1,621,429 1,776,791 1,839,423 1,904,263 1,971,388 2,040,879 2,113,862 2,182,867 2,204,696 I

.y .
Fuente: Elaboracion propia
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El segundo bloque de ingresos, es el de los patrocinadores. Este bloque de ingresos serd el que mas
ingresos proporcione al festival a la larga, puesto que a medida que se haga mas famoso, los
patrocinadores querran contribuir con aportaciones mayores. Los patrocinadores son empresas que
pagan una determinada cantidad al festival por publicitarlos. Nuestros principales patrocinadores
son: el Banco Santander, la cerveza Mahou, B the travel Brand, Barceld, Heineken, Coca Cola,
Blu, Cabify, Iberia y Subway.

Cada empresa ofrece al festival una cantidad determinada y esta cantidad ira aumentando un 5%
anual cada afio que sigamos colaborando con esas empresas.

Cabify ademas, ofrecerd un descuento a aquellos que opten llegar al festival en cabify a través de
un cédigo promocional y el Banco Santander, participard de manera especial en el festival con sus
autobuses gratuitos para clientes del banco.

Los ingresos por patrocinadores el primer afio seran de 342.000 euros.

Figura 7

Year 0 Year 1 Year 2 Year 3 Year 4 Year 5 Year 6 Year7 Year 8 Year 9 Year 10
INGRESO PATROCINADORES
SANTANDER 100000.00 105000.00 110250.00 115762.50 121550.63 127628.16 134009.56 140710.04 147745.54 155132.82
MAHOU 50000.00 52500.00 55125.00 57881.25 60775.31 63814.08 67004.78 70355.02 73872.77 77566.41
B The Travel Brand 20000.00 21000.00 22050.00 23152.50 24310.13 25525.63 26801.91 28142.01 29549.11 31026.56
BARCELO 50000.00 52500.00 55125.00 57881.25 60775.31 63814.08 67004.78 70355.02 73872.77 77566.41
HEINEKEN 30000.00 31500.00 33075.00 34728.75 36465.19 38288.45 40202.87 42213.01 44323.66 46539.85
COCACOLA 40000.00 42000.00 44100.00 46305.00 48620.25 51051.26 53603.83 56284.02 59098.22 62053.13
blu 12000.00 12600.00 13230.00 13891.50 14586.08 15315.38 16081.15 16885.21 17729.47 18615.94
Cabify 15000.00 15750.00 16537.50 17364.38 18232.59 19144.22 20101.43 21106.51 22161.83 23269.92
IBERIA 15000.00 15750.00 16537.50 17364.38 18232.59 19144.22 20101.43 21106.51 22161.83 23269.92
SUBWAY 10000.00 10500.00 11025.00 11576.25 12155.06 12762.82 13400.96 14071.00 14774.55 15513.28
TOTAL INGRESO PATROCINADORES 342,000 359,100 377,055 395,908 415,703 436,488 458,313 481,228 505,290 530,554

Fuente: Elaboracion propia

El tercer bloque de ingresos es el de los ‘foodtrucks’ que habra en el festival para permitir a sus
asistentes comer, cenar y beber mientras ven a sus artistas favoritos en el escenario.

Para calcular estos ingresos, los he dividido en un componente fijo y otro variable. Es decir, mi
festival alquila unos espacios del recinto a distintas empresas, para que puedan vender su
comida/bebida a cambio de pagarme un alquiler.

El componente variable, se trata de un 20% del ingreso total en ventas que alcance cada
‘foodtruck’.

La suma de los ingresos por el componente fijo del alquiler del espacio y el componente variable

en funcion de las ventas del primer afio, me generaran unos ingresos de 5.140 euros.
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Muchas de las empresas que alquilan un espacio del festival para establecerse como ‘foodtruck’
son, a su vez, patrocinadores. Esto significa que son empresas que aportan una gran cantidad de
dinero al festival a través de distintas vias (patrocinios, alquiler del espacio y componente variable
de los ingresos obtenidos en el espacio).

Tanto el ingreso de patrocinadores como el de alimentacion y bebida, lo cobro de media con un
mes de retraso, dejando un saldo pendiente de cobro en las cuentas del balance de deudores

comerciales y clientes por ventas.

Figura 8§
Year 0 Year 1 Year2 Year 3 Year4 Year 5 Year 6 Year7 Year 8 Year9 Year 10
ALQUILER DE ESPACIO
Tierra 700 714 728.28 742.85 757.70 772.86 788.31 804.08 820.16 836.56
Subway 700 714 728.28 742.85 757.70 772.86 788.31 804.08 820.16 836.56
McDonals 800 816 832.32 848.97 865.95 883.26 900.93 918.95 937.33 956.07
Mahou 1000 1020 1040.40 1061.21 1082.43 1104.08 1126.16 1148.69 1171.66 1195.09
CocaCola 1200 1224 1248.48 1273.45 1298.92 1324.90 1351.39 1378.42 1405.99 1434.11
TOTAL 4400.00 4488.00 4577.76 4669.32 4762.70 4857.96 4955.11 5054.22 5155.30 5258.41
VARIABLE SEGUN VENTAS Year 0 Year 1 Year2 Year3 Year4 Year 5 Year 6 Year7 Year 8 Year9 Year 10
Tierra 120 122.40 124.85 127.34 129.89 132.49 135.14 137.84 140.60 143.41
Subway 100 102.00 104.04 106.12 108.24 110.41 112.62 114.87 117.17 119.51
McDonals 120 122.40 124.85 127.34 129.89 132.49 135.14 137.84 140.60 143.41
Mahou 200 204.00 208.08 212.24 216.49 220.82 225.23 229.74 23433 239.02
CocaCola 200 204.00 208.08 212.24 216.49 220.82 225.23 229.74 23433 239.02
TOTAL 740 754.8 769.896 785.29392 800.9997984 817.0197944 833.3601903 850.0273941 867.0279419 884.3685008|
INGRESO COMIDA/BEBIDA I 0 5140 5242.8 5347.656 5454.60912 5563.701302 5674.975328 5788.474835 5904.244332 6022.329218 6142.775803'
¢ h li 1 | i lui las sigui
Después de haber analizado los tres bloques de ingresos por separado, concluimos las siguientes
proyecciones de ingresos totales del proyecto:
INGRESOS TOTALES FESTIVAL I Year 0 Year 1 Year 2 Year 3 Year 4 Year 5 Year 6 Year 7 Year 8 Year 9 Year 10|
| 1862140 1985772| 2159194] 2240785 2325529 2413551 2504980 2600995 2694179 2741393|

Fuente: Elaboracion propia

Prevision de gastos

El gasto mas directo del festival son los artistas, los cuales suponen un 40% de los ingresos totales
del festival el primer afio y un 30% las proximas ediciones del festival. Debido al éxito esperado
en la primera edicidon, podemos permitirnos esa reduccion en el coste de nuestro principal

proveedor.
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A continuacion, el siguiente gran gasto es el de marketing. Este coste representa un 15% de los
ingresos totales del festival.

Los costes de distribucion hacen referencia al coste de nuestros distribuidores que van a vender
nuestras entradas, estos son: Wegow y El Corte Ingles Entradas. Estas plataformas de venta de
entradas supondran un gasto de un 10% del ingreso total por venta de entradas.

Otros gastos dignos de mencién son:

-El alquiler del espacio de la UCM, 50.000 euros los dos dias de festival.

-El gasto de operaciones, en este gasto englobamos el alquiler de escenarios, pantallas, altavoces,
luces, etc. No incluye tnicamente el alquiler de los activos sino también los sueldos y salarios del
personal encargado de su montaje, cuidado y posterior desmonte. Se trata de un gasto relacionado
con un conjunto de empresas subcontratadas para realizar la puesta en marcha del festival.

- Tenemos un importante gasto con empresas que subcontratamos de una empresa de limpieza y
de seguridad. La empresa se limpieza es la empresa Tesco y la de seguridad, la famosa empresa
cotizada Prosegur.

-Los departamentos de finanzas, IT y recursos humanos. En este gasto se engloba los salarios de
nuestro equipo de los distintos departamentos, asi como su seguridad social, cursos de formacion
para los empleados, etc.

-El gasto de los salarios del departamento de direccion y gestion.

Por ultimo, debemos tener en cuenta los gastos del préstamo de 60.000 euros solicitado, es decir,
el interés a pagar anualmente y el gasto por la amortizacion anual de nuestras oficinas. El valor
actual de nuestras oficinas es de 100.000 euros, amortizados en 10 afios (10.000euros cada afo).

Para finalizar y llegar a un resultado libre de impuestos, asumimos un 30% de gasto por impuestos.
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Figura 9

P&L Year 0 Year 1 Year 2 Year 3 Year 4 Year 5 Year 6 Year7 Year 8 Year9 Year 10
Revenue 1,862,140.00 1,985,771.55 2,159,193.71 2,240,785.30 2,325,529.44 2,413,551.12 2,504,980.46 2,600,994.93 2,694,179.41 2,741,393.02
Cost of Goods Sold

- Artistas 744,856.00 595,731.47 647,758.11 672,235.59 697,658.83 724,065.34 751,494.14 780,298.48 808,253.82 822,417.91
Gross Margin 1,117,284.00 1,390,040.09 1,511,435.60 1,568,549.71 1,627,870.60 1,689,485.79 1,753,486.32 1,820,696.45 1,885,925.59 1,918,975.11
Marketing & Sales

- Marketing 279,321.00 297,865.73 323,879.06 336,117.79 348,829.42 362,032.67 375,747.07 390,149.24 404,126.91 411,208.95
- Costesdedistribucion 5,625.00 5,965.31 6,627.46 6,861.08 7,102.93 7,353.31 7,612.52 7,880.86 8,179.91 8,261.71
General & Admin
Alquiler 50,000.00 50,000.00 50,000.00 50,000.00 50,000.00 50,000.00 50,000.00 50,000.00 50,000.00 50,000.00
Operaciones 500,000.00 500,000.00 500,000.00 500,000.00 500,000.00 500,000.00 500,000.00 500,000.00 500,000.00 500,000.00
Finanzas, recursos humanos 140,000.00 140,000.00 140,000.00 140,000.00 140,000.00 140,000.00 140,000.00 140,000.00 140,000.00 140,000.00
Direccion y gestion 120,000.00 120,000.00 120,000.00 120,000.00 120,000.00 120,000.00 120,000.00 120,000.00 120,000.00 120,000.00
Gestion de los patrocinios 30,000.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00
Seguridad y limpieza 30,000.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00
Otros 100,000.00 100,000.00 100,000.00 100,000.00 100,000.00 100,000.00 100,000.00 100,000.00 100,000.00 100,000.00
EBITDA 137,662.00 116,209.04 210,929.08 255,570.83 301,938.26 350,099.81 400,126.74 452,666.36 503,618.77 529,504.45
Interes 1,200.00 1,052.57 902.19 748.81 592.36 432.78 270.00 - - -
Amortizacion oficinas 10,000.00 10,000.00 10,000.00 10,000.00 10,000.00 10,000.00 10,000.00 10,000.00 10,000.00 10,000.00
Net Income 148,862.00 105,156.47 200,026.88 244,822.02 291,345.90 339,667.03 389,856.73 442,666.36 493,618.77 519,504.45
Impuestos 30% 44,658.60 31,546.94 60,008.07 73,446.61 87,403.77 101,900.11 116,957.02 132,799.91 148,085.63 155,851.34
Income After Taxes 104,203.40 73,609.53 140,018.82 171,375.42 203,942.13 237,766.92 272,899.71 309,866.45 345,533.14 363,653.12

BALANCE DE SITUACION

Fuente: Elaboracion propia

La composicion de nuestro balance de situacion es muy sencilla.

No disponemos de mucho Activo No Corriente puesto que todo el material y el espacio requerido
es de alquiler. Tenemos unas construcciones con un valor de 100.000, a amortizar en 10 afios, por
las oficinas en las que gestionamos todo y unas patentes de 5.000 euros por el registro del nombre
y marca.

En cuanto al activo corriente, el ingreso por venta de entradas se recibe con anterioridad al festival,
pero una parte del ingreso de los patrocinadores y de los ‘foodtrucks’ se encuentra pendiente de
cobrar en las cuentas de deudores comerciales y clientes por ventas y prestacion de servicios.
Asumimos que se cobra con un mes de retraso de media.

Nuestro patrimonio neto consta de los 60.000 euros de capital invertidos y las reservas que vamos

generando cada afio.
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El Pasivo No Corriente consiste principalmente, en la deuda con entidades de crédito, es decir, de
los 60.000 euros de préstamo el primer afio.

Por ultimo, el Pasivo Corriente no es demasiado significativo, tenemos un saldo en la cuenta de
proveedores por el gasto de operaciones y el gasto de las empresas de limpieza y seguridad porque

asumimos que pagamos a nuestros proveedores, con un mes de media de retraso.

Figura 10
Balance Sheet Year 0 Year 1 Year 2 Year 3 Year 4 Year 5 Year 6 Year7 Year 8 Year 9 Year 10
ACTIVO
Activo No Corriente
Patentes, lincenciasy marcas 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000
Construcciones 100,000 90,000 80,000 70,000 60,000 50,000 40,000 30,000 20,000 10,000 -
Inv.financieras a largo plazo - - - - - - - - - -
Activo Corriente
Deudores comercialesy ctasacobrar 28,500 29,925 31,421 32,992 34,642 36,374 38,193 40,102 42,107 44,213
Clientes por ventas y prestacion de sen - 428 437 446 455 464 473 482 492 502 512
Caja 15,000 - 71,336 3,321 144,165 316,138 520,442 758,329 1,025,901 1,343,848 1,697,366 2,068,904
Total Assets 120,000 52,592 118,683 251,032 414,585 610,548 840,176 1,099,576 1,409,442 1,754,975 2,118,628
PASIVO +PN
PATRIMONIO NETO
Capital 60,000 60,000 60,000 60,000 60,000 60,000 60,000 60,000 60,000 60,000 60,000
Reservas - - 104,203 - 30,594 109,425 280,800 484,742 722,509 995,409 1,305,276 1,650,809 2,014,462
Pasivo No Corriente
Deudas con entidades de crédito 60,000 52,629 45,110 37,440 29,618 21,639 13,500
Pasivo Corriente
Deudas a corto plazo - - - - - - - - - -
Proveedores 44,167 44,167 44,167 44,167 44,167 44,167 44,167 44,167 44,167 44,167
Patrimonio neto + Pasivo 120,000 52,592 118,683 251,032 414,585 610,548 840,176 1,099,576 1,409,442 1,754,975 2,118,628

Fuente: Elaboracion propia

RATIOS

Para entender mejor la estructura y el funcionamiento de la empresa y poder ser comparable en el
tiempo y ante otras empresas competidores, he analizado cuatro ratios importantes.

En primer lugar, Popurri Fest se trata de una empresa con muy poco activo al tratarse de una
empresa de servicios con pocas instalaciones y con un modelo organizativo basado en gran parte
en la subcontratacion. Al calcular el ratio de rotacion de activos totales (ingresos/ activos), se
aprecia una gran rentabilidad por activo por esta misma razon.

La rentabilidad de las ventas, (beneficio bruto/ ingresos totales), es negativa el primer afio debido
a las pérdidas, aumentando cada afio hasta ser casi de un 20%, esto significa que por cada euro de
ingresos totales 0.20 euros son beneficio bruto. Los primeros afios, este ratio es muy bajo puesto

que se trata de las primeras ediciones del festival e incurrimos en muchos gastos.
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Por ultimo, los dos ratios mas importantes para estudiar la rentabilidad de un negocio son el ROE

Y ROA.

El ROE establece la rentabilidad en relacion con el patrimonio neto invertido en el negocio, hemos
invertido Unicamente 60.000 euros y obtenemos resultados muy positivos a partir de la segunda
edicion. Este ratio es muy positivo las primeras ediciones porque con muy poca inversion
obtenemos mucho beneficio pero se va reduciendo a lo largo de los afios porque las reservas van

aumentando dando lugar a un aumento del PN.

Para finalizar, muy parecido al ratio de la rotacion de activos, se encuentra el ROA (BN /Activos).
Este ratio establece la rentabilidad por activo invertido. Al ser una empresa con poco activo, este
ratio es bastante alto, porque con poco activo obtiene mucho beneficio. Sin embargo, es menor al
ratio de rotacion de activos, puesto que establece la relacion de los activos con el beneficio neto

(es decir, habiendo incurrido en los gastos correspondientes) y no con la totalidad de los ingresos.

Figura 11
| Yearo Year 1 Year2 Year3 Year 4 Year 5 Year 6 Year7 Year 8 Year9 Year10 |
Rotacion de activos totales |ventas/activo 3541% 1673% 860% 540% 381% 287% 228% 185% 154% 129%
Rentabilidad de las ventas |Beneﬁcio bruto/ingresos totales - 8% 5% 9% 11% 13% 14% 16% 17% 18% 19%|
ROE IBN /PN 236% 250% 83% 50% 37% 30% 26% 23% 20% 18%|
ROA |any acrivos ToTaLes -198% 62% 56% 41% 33% 28% 25% 22% 20% 17%
., .
Fuente: Elaboracion propia

Gracias al modelo financiero llevado a cabo de las proyecciones a diez afios y al indicador
financiero TIR, se puede evaluar la rentabilidad de este proyecto de inversion.

En un escenario sin préstamo, obtendriamos una TIR del 64%, este proyecto ya seria altamente
rentable y podriamos llevarlo a cabo. Sin embargo, gracias al préstamo de 60.000 euros solicitado,
hemos obtenido una TIR del 81%. Se trata de una TIR muy positiva, no cabe duda de que estamos

ante un proyecto muy rentable.
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Esto se debe a que, con no demasiado patrimonio neto y no mucha deuda, podemos generar grandes
beneficios. Se trata de un proyecto que no requiere de casi nada de activo y que gran parte de su
funcionamiento se basa en la subcontratacién de empresas profesionales.

Ademas, gracias al ingreso anticipado de las entradas y la minima necesidad de capital circulante,
podemos hacer frente a los gastos operativos con facilidad.

Concluimos que, a pesar de las pérdidas previstas en la primera edicion del festival, las

proyecciones para las ediciones futuras son altamente positivas.

RIESGOS

Meteorologia

Como todo evento de esta categoria, al aire libre, el principal riesgo es de cardcter meteorologico.
El mal tiempo y sobre todo la lluvia pueden llevar a la suspension del evento si no se esta
preparado. No solo por la incomodidad de los asistentes si no porque las instalaciones, altavoces,
pantallas, etc. pueden verse igualmente perjudicadas.

Para mitigar este riesgo y no tener que cancelar el evento perdiendo una gran parte de los ingresos
y ganando una mala imagen, Popurri estard muy atento a las previsiones meteorologicas y si éstas
no son demasiado favorables, el festival adaptard todo y ofrecera chubasqueros o similar a los

asistentes para que puedan disfrutar del evento con normalidad.

Cambio de cartel

El segundo riesgo més importante para tener en cuenta es el cambio repentino del cartel. Una
situacion en la que el artista estd enfermo o cancela a tiltima hora por cualquier razon puede enfadar
a los asistentes y hacerles reclamar su dinero de vuelta. Para mitigar este riesgo, los artistas deben
firmar un contrato estricto que les obligue a asistir y no cancelar su asistencia al festival. Sin
embargo, si la causa es de fuerza mayor, el festival se compromete a ofrecer a los asistentes que
asi lo deseen un concierto sin coste adicional para que puedan ver al artista que ha fallado en otra

ocasion.
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Coronavirus

En las ultimas semanas ha surgido un nuevo riesgo digno de mencionar que puede afectar a nuestro
festival de manera importante. El Coronavirus ha provocado la cancelacion de mas de mil eventos
en el pais. Por su facil contagio, se estan prohibiendo las situaciones de masas, las reuniones de
mas de 100 personas. Si el Popurri Fest se celebrase en el mes de julio de 2020, al tratarse de un
festival de 20.000 personas de aforo diario, a no ser que la situaciébn mejorase, nos veriamos
obligados a cancelar el festival. Sin embargo, esta es una de las razones por las cuales la primera
edicion del Popurri Fest se realizara en el verano de 2021. Podemos concluir que este virus y el
confinamiento llevado a cabo nos puede afectar solo de manera econdémicamente debido a la crisis
econdomica que este paron productivo va a ocasionar en nuestro pais y a la reduccion, por tanto,

del poder adquisitivo.

Ademas de las posibles resoluciones previstas para estos riesgos. Si se diese el supuesto de
posponer el festival a una nueva fecha por alguno de esos riesgos, en las fechas acordadas en un
principio, se realizarian conciertos online de nuestros artistas, es decir, nuestros artistas grabarian
un video en directo desde sus casas (a través de plataformas como Instagram o YouTube) de una
duracion de media hora cada uno para afrontar el problema (meteorolégico, cambio de cartel, etc.)

de una mejor manera y poder disfrutar del Popurri Fest en sus fechas.
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CONCLUSIONES

Después del estudio de esta idea de negocio y de su viabilidad financiera, hemos concluido que se
trata de un proyecto muy rentable, solvente y duradero, a pesar de las amenazas que suponen el
tiempo meteoroldgico y la crisis del coronavirus, que podrian ocasionar el retraso o la cancelacion
del festival.

Popurri Fest tiene una gran ventaja competitiva frente al resto de festivales celebrados en el mismo
panorama nacional y ésta es, su cartel de artistas. Es un festival Unico, que no tiene ninglin
competidor directo puesto que la asistencia a otro festival espanol no excluye la asistencia al
Popurri Fest, gracias a su diferenciacion en el cartel.

Esta empresa obtiene ingresos de tres bloques diferentes; ingreso por venta de entradas,
patrocinadores e ingresos por alimentacion y bebida (lo cual incluye el alquiler del espacio y un
ingreso variable de las ventas).

No requerimos de una inversion inicial demasiado elevada, la financiacion de esta empresa se basa
en la aportacion de los socios al Capital Social y en un préstamo a largo plazo. Gracias a esta
financiacion y a la gestion de sus cobros y pagos, obtenemos una TIR del 81%.

En conclusion, tras el estudio de la empresa, podemos afirmar que Popurri Fest puede convertirse
en una empresa fuerte, rentable y bien establecida en el mercado. Debe hacer gran uso del
marketing para seguir dandose a conocer en ediciones futuras y seguir ofreciendo carteles de

artistas interesantes para cumplir las metas y objetivos implantados en sus proyecciones.
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Cash flow

ANEXOS

Cash Flow Year 0 Year 1 Year2 Year 3 Yeard Year 5 Year 6 Year?7 Year 8 Year 9 Year 10
Investment Cash
Patentes -5000
Construcciones -100000
Cash From Operations
Net Income - 104,203 73,610 140,019 171,375 203,942 237,767 272,900 309,866 345,533 363,653
Amortizacion 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000
Capital Circulante 15,238 1,434 - 1,505 1,580 1,659 1,741 1,828 1919 - 2,015 2,115
Cash from Financing
Loans 60,000
loan repayments - 7,371 7,519 - 7,669 7,823 7,979 8,139 13,500 - - -
Equity 60,000
Net change in Cash 15,000 - 86,336 74,657 140,845 171,973 204,304 237,887 267,571 317,947 353,518 371,538
Loan and interest
Initial Loan 60000
Interest Rate 2.00%
Yearly Payment 8,571
Year Initial Bal I y End Bal
Year 0 60,000 60,000
Year 1 60,000 1,200 8,571 52,629
Year 2 52,629 1,053 8,571 45,110
Year 3 45,110 902 8,571 37,440
Year 4 37,440 749 8,571 29,618
Year 5 29,618 592 8,571 21,639
Year 6 21,639 433 8,571 13,500
Year 7 13,500 270 13,770 -
Year 8
Year9
Year 10
S
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Net present Value

Present Value Year 0 Year1 Year2 Year3 Yeard Year5 Year 6 Year7 Year8 Year9 Year 10 Year11
Investment Cash

Patentes 5,000

Construcciones -100,000

Cash From Operations

Net Income - 104,203 73,610 140,019 171,375 203,942 237,767 272,900 309,866 345,533 363,653

Amortizacion 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000

Capital Circulante 15,238 1,434 1,505 1,580 1,659 1,741 1,828 1,919 2,015 2,115

Cash from Financing

Loans 60,000

loan repayments = 7,371 7,519 7,669 7,823 7,979 8,139 13,500 = = =

Equity
Terminal Value 2,476,918
Net Cash 45,000 - 86,336 74,657 140,845 171,973 204,304 237,887 267,571 317,947 353,518 371,538 2,476,918
Present Value 45,000 - 75,075 56,451 92,608 98,326 101,575 102,845 100,590 103,937 100,492 91,838 532,397
Net Present Value 1,260,985

IRR 81%
Ui

Present Value Year 0 Year 1 Year2 Year3 Yeard Year 5 Year 6 Year7 Year8 Year9 Year 10 Year11
Investment Cash

Patentes -5,000
Construcciones -100000
Cash From Operations

Net Income - 104,203 73,610 140,019 171,375 203,942 237,767 272,900 309,866 345,533 363,653

Amortizacion 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000

Captital Circulante 15,238 1,434 1,505 1,580 1,659 1,741 1,828 1,919 2,015 2,115

Interest 840 737 632 524 415 303 189 - - -
Terminal Value 2,476,918
Net Cash 105,000 - 78,125 82,913 149,145 180,320 212,698 246,328 281,261 317,947 353,518 371,538 2,476,918
Present Value 105,000 - 67,935 62,694 98,065 103,098 105,749 106,495 105,736 103,937 100,492 91,838 532,397
Net Present Value 1,237,567
IRR 64%
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