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Resumen

Este trabajo de fin de grado busca analizar cudl es el impacto econdmico que tiene la
celebracion anual del torneo de tenis Mutua Madrid Open, en particular el impacto para
la economia de la ciudad de Madrid. El objetivo, por lo tanto, sera estudiar ese impacto y
analizar si las previsiones del torneo de cara al futuro son positivas. Para poder estudiarlo
el trabajo se centrard en variables como el turismo, la generaciéon de impuestos o la
creacion de trabajo directamente relacionados con el torneo, y se analizaran cudales han
sido las Ultimas decisiones y los acuerdos llevados a cabo entre la directiva del evento y
el Ayuntamiento de Madrid para asegurar el futuro del torneo en la ciudad. Para analizar
los datos econdmicos del torneo el trabajo se centra principalmente en los afios 2017 y
2018, ejercicios los que se han podido obtener las fuentes de datos mas abundantes y
recientes. Los resultados del trabajo demuestran que el Mutua Madrid Open genera un
efecto positivo para la economia madrilefia con datos muy favorables, tales como el
turismo generado durante el torneo y la promocioén de la ciudad que este supone a
posteriori. A diferencia de otro tipo de eventos deportivos de mayor envergadura, como
un Mundial de futbol, el Mutua Madrid Open se disputa cada afio, lo cual ayuda a
rentabilizar las inversiones que se realizan en infraestructuras y consigue que cada edicion

mas gente acuda a disfrutar del tenis en Madrid.

Palabras clave
Impacto econémico, Mutua Madrid Open, turismo, empleo, impuestos, sector hotelero,

previsiones de futuro, Caja Mégica, crecimiento.



Abstract

This final degree project seeks to analyze the economic impact of the Mutua Madrid Open
tennis tournament, in particular the impact for the economy of the city of Madrid. The
objective, therefore, will be to study this impact and analyze whether the tournament's
expectations for the future are positive. In order to study it, the work will focus on
variables such as tourism, tax generation or job creation directly related to the tournament,
and will analyze the latest decisions and agreements carried out between the event's board
and the City Council of Madrid to ensure the future and continuity of the tournament in
the city. To analyze the economic data of the tournament, the work focuses mainly on the
years 2017 and 2018, exercises from which the most abundant and recent data sources
have been obtained. The results of the work show that the Mutua Madrid Open generates
a positive effect for the Madrid economy with very favorable data such as the tourism
generated during the tournament and the promotion of the city that it entails afterwards.
Unlike other types of larger sporting events, such as a World Cup, the Mutua Madrid
Open is held every year, which helps to make profitable the investments made in

infrastructure and makes more and more people come to enjoy the tennis in Madrid.

Keywords
Economic impact, Mutua Madrid Open, tourism, employment, taxes, hotel sector, future

forecasts, The Caja Magica, growth.
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1.INTRODUCCION

Justificacion del tema

Los eventos deportivos son una de las grandes atracciones que una gran ciudad puede
ofrecer en el siglo XXI tanto a los habitantes locales como a aquellos que la visitan desde
el extranjero. Grandes eventos deportivos como, por ejemplo, la celebracion de los Juegos
Olimpicos, son perseguidos por distintos paises y ciudades con distintos objetivos,
muchos de ellos relacionados con el impacto econémico que se puede generar para la
sociedad y, otros tantos, relacionados con la imagen de modernidad y de capacidad o
potencial que se puede transmitir al exterior mediante la organizacion y celebracion de
un evento de tal envergadura, siempre que, por supuesto, sean un éxito. (Pasqual, Serrano,

& Trillas, 2012)

Como es bien sabido, un evento tal como unos Juegos Olimpicos o como un Mundial de
fatbol, se celebra cada cuatro afios y en ciudades que van rotando, por lo que para una
ciudad que organiza un evento de esta envergadura, el hacerlo supone un gran esfuerzo
para conseguir un beneficio que podria considerarse como puntual, pero este beneficio a
la vez supone un enorme coste, en gran medida debido a la necesidad de cumplir con
todos los requisitos de infraestructuras que se requieren para poder llevar a cabo este tipo

de eventos. (Brunet, 2011)

Como contaba Andrew Zimbalist en un articulo llamado “;Merece la pena?”, ese gasto
no se reduce unicamente a la construccion de las infraestructuras, sino al posterior
mantenimiento multimillonario que en muchas ocasiones suponen las mismas. Son
estadios, palacios de deportes o pabellones que quedan inutilizados o con un uso muy
inferior al que deberian cumplir para asegurar la amortizacion de los costes que suponen.
Esto se ha visto en diferentes ocasiones, por ejemplo con los estadios construidos en
Brasil para llevar a cabo el Mundial de futbol del afio 2014, y que sin embargo en ningin
momento han ayudado a acabar con los grandes problemas sociales que existen en el pais
(Zimbalist, 2010). ;Son estos eventos tan rentables como nos quieren hacer creer los

gobiernos que ponen este suefio olimpico en sus programas?

Este es un trabajo de investigacion que no busca responder a esta pregunta, pero que si

quiere comprobar el beneficio que supone la celebracion de eventos deportivos de menor



tamano y atraccion mundial que se celebran de manera anual o periddica en una ciudad.
En este caso, el trabajo se centrara en la celebracion de eventos tenisticos de gran
envergadura, en particular, uno de los torneos del circuito ATP con categoria de Master
1000 que se celebran en nueve distintas ciudades del mundo cada afio: Indian Wells,
Miami, Moénaco, Roma, Madrid, Canada (Toronto o Montreal, dependiendo del afio ya
que van alternando los torneos masculino y femenino), Cincinnati, Shanghai y Paris para
terminar en el mes de noviembre antes de disputarse las “ATP Finals”, en los ultimos

anos en la ciudad de Londres.

Este trabajo se centrara en particular en el torneo de tenis conocido como Mutua Madrid
Open. La eleccion del tema viene justificada por el gran interés personal que me une tanto
al deporte del tenis como al torneo que va a ser objeto de estudio, para el cual he trabajado
en diferentes ocasiones. Su infraestructura y el ambiente a tenis, con tintes
contemporaneos, que se crea durante la semana del torneo lo convierten, en mi opinion,
en uno de los grandes eventos sociales y deportivos del afno. Pero, ;cudles son los

objetivos del trabajo?

Objetivos

Esta investigacion tiene como objetivo comprobar como es de significativo el beneficio
que genera el Mutua Madrid Open, torneo que se disputa en Madrid cada afio en el mes
de mayo y que tiene ese rango de ATP Master 1000 ademés del maximo rango en el
circuito WTA al albergar también un torneo femenino de categoria “Premier Mandatory”,
y qué supone afio tras afio para la economia madrilefia haciendo un estudio del impacto
que genera en varias variables econdmicas. Ademads se quiere comprobar cuales son las
expectativas de futuro del torneo llevando a cabo un andlisis de los planes de crecimiento
del evento en el corto plazo que permitirian aumentar ese beneficio, si existiese, de

manera prolongada.

Se estudiara entre esos planes de crecimiento la construccion de un nuevo estadio dentro
de las mismas instalaciones de la Caja Mdagica, instalaciones que acogen el evento desde
el afio 2009. Volviendo al tema de infraestructuras construidas con el objetivo de albergar
unos Juegos Olimpicos, la Caja Mégica es un buen ejemplo de ello ya que fue construida
persiguiendo cumplir esos requisitos que eran necesarios para poder acoger los Juegos

Olimpicos de 2012 y mas tarde de 2016. Unos Juegos Olimpicos que nunca llegaron y
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que dejaron al barrio de San Fermin con una de las mayores construcciones
contemporaneas de Madrid inutilizadas parcialmente. ;Coémo intenta el Ayuntamiento de
Madrid sacar rentabilidad a esas instalaciones y darles una funcionalidad que beneficie a
los madrilefios y, en particular a los vecinos del barrio? Responderemos a esta cuestion a
lo largo del trabajo. El torneo de tenis parece ser hoy en dia la Unica fuente de ingresos
fiable y asentada que la ciudad tiene en estas instalaciones que durante el resto del afio no

acaban de encontrar la manera de sacar partido a la gran inversion que supuso.

Metodologia y estructura del trabajo

El trabajo sigue una metodologia deductiva que intentara sacar conclusiones aplicables al
torneo de tenis a partir de datos econdmicos tanto de la empresa que gestiona el evento
como de distintos indicadores economicos de la ciudad de Madrid, todo ello centrandose
en los afios 2017 y 2018. Se comenzara el trabajo realizando una explicacion detallada
sobre el tipo de evento que es el Mutua Madrid Open y sus caracteristicas mas destacadas
que lo distinguen de otros eventos tanto de su misma categoria como de otras inferiores.
A continuacion se procederd a analizar distintas variables econdmicas, entre las cuales
destacara el turismo generado por el torneo tanto nacional como internacional, ademas
del impacto que genera a modo de impuestos en la Hacienda Publica la celebracion del
evento para finalmente obtener una imagen lo mas fiel posible del impacto total que cada
edicion del Mutua Madrid Open supone econémicamente. Posteriormente se analizard
cudl es el beneficio obtenido por la empresa gestora del torneo y las expectativas de futuro
que existen y que han supuesto diversas negociaciones entre el consistorio de la ciudad y
la directiva del torneo. Se analizard como afectard al torneo el acuerdo alcanzado entre
ambas partes y, ademas, se llevara a cabo para concluir un pequefio analisis de como la
llegada a Madrid de la nueva Copa Davis de tenis celebrada en el mes de noviembre de
2019 podria afectar al Mutua Madrid Open. Por ultimo, se expondran las conclusiones
alcanzadas tras realizar el estudio, atendiendo a los distintos indicadores que se vayan
obteniendo a lo largo del trabajo y que puedan considerarse relevantes para los objetivos

establecidos.



2. EL MUTUA MADRID OPEN: ;QUE ES?

El Mutua Madrid Open es uno de los nueve eventos catalogados como Master 1000 que
existen en el circuito ATP de tenis. Son los torneos mas importantes de este circuito,
(Gnicamente por debajo de las finales ATP o “ATP Finals” disputadas al final de
temporada entre los ocho mejores tenistas del afio), por encima de otra serie de eventos
catalogados como Open 500 o 250, y que tienen su principal diferencia en cuanto a
términos competitivos en dos aspectos clave: los puntos que otorgan para la clasificacion
mundial del circuito, y el prize money que los jugadores consiguen en cada una de las

rondas en las que van perdiendo. Estas diferencias se veran a fondo un poco mas adelante.

Por otro lado se disputan los torneos catalogados como “Grand Slam” pero que estan
controlados por la ITF (International Tennis Federation), por lo cual, aunque otorgan
puntos computables para el clasificacion ATP, no pertenecen a este circuito. En estos
torneos cuya duracion dobla a la de los Master 1000, el cuadro lo conforman también el
doble de jugadores y se reparte el doble de puntos ATP para el ranking mundial. El prize

money repartido es también superior al que reparte un torneo ATP Master 1000.

El Mutua Madrid Open tiene su origen en el afio 2002, cuando el torneo comenzd a
disputarse en unas condiciones muy diferentes a las que conocemos hoy en dia. Lo hizo
bajo el nombre del Masters de Madrid, ya que en aquella época los conocidos ahora como
Masters 1000 eran llamados ATP Masters Series. El evento tenia lugar en la Casa de
Campo de Madrid, concretamente en las instalaciones del Madrid Arena, y se disputaba
en pista dura, a diferencia de la actual superficie de tierra batida que caracteriza al torneo
por ser una de las mejores del mundo. Alli, en la Casa de Campo se disputo el evento
durante siete ediciones, y consigui6 hacerse un hueco entre los grandes torneos tenisticos

del panorama mundial.

El afio 2009 supuso un antes y un después para el torneo. Se cambié de sede, dejando
atras el Madrid Arena para mudarse al barrio de San Fermin, donde su nueva casa seria
la Caja Magica. Ademas de este enorme cambio logistico, el torneo cambid su superficie
a tierra batida como se ha comentado e igualmente cambi6 sus fechas para poder
adaptarse al calendario ATP y formar parte de la gira de tierra batida previa a Roland

Garros. Por si este cambio no fuese suficiente reto para la organizacion, se afiadi6 al

10



evento el torneo femenino, con categoria Premier Mandatory, el mayor rango de los

torneos del circuito Women's Tennis Association (WTA).

Por lo tanto, el Mutua Madrid Open se present6 al mundo con una imagen frontalmente
diferente a la que habia dejado en el afio 2008, siendo uno de los cinco eventos de Master
1000 que estan combinados con un evento WTA del maximo nivel, junto con Indian
Wells, Miami, Roma y Cincinnati, y en unas instalaciones punteras en cuanto a tecnologia
y vanguardismo en el mundo del tenis que permitian al torneo tener tres estadios con
techo retractil para poder ser cubiertos en caso de lluvia. En aquel momento, en 2009,

ningun torneo de Grand Slam podia contar con unas instalaciones semejantes.

Desde entonces, el Mutua Madrid Open se ha venido disputando en estas instalaciones de
la Caja Magica y se ha convertido en uno de los torneos mas importantes no solo de la
gira de tierra, sino también del circuito mundial. El torneo se ha convertido en parte de la
cultura deportiva de la capital espafola, y cada afio los datos de afluencia de publico

aumentan como veremos mas adelante.

2.1.;Qué es un Master 1000?

Como se ha mencionado anteriormente, el Master 1000 es uno de los eventos con un
mayor rango dentro del circuito de ATP. Como su propio nombre indica, el Master 1000
otorga 1000 puntos al jugador que consigue ganar el torneo, 600 al finalista, 360 a
semifinalistas, 180 a cuartofinalistas, etc. Esto quiere decir que otorga el doble de puntos
ATP que un torneo Open 500 (como podria ser el Trofeo Conde de Godo6 de Barcelona o
el ya desaparecido Open 500 de Valencia). En la tabla se puede ver la comparacion entre
el reparto de puntos de un Master 1000 con un cuadro final estandar (es decir, compuesto
por 64 jugadores) y torneos de categoria 500 o 250 con 32 o 48 jugadores. (Itftennis,
2020)
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TABLA 1: PUNTOS ATP TORNEOS

PUNTOS OTORGADOS| Master 1000 | Open 500 | Open 250
Campedn 1000 500 250
Finalista 600 300 150
Semifinal 360 180 50
Cuartos de final 180 50 45
Octavos de final S0 45 20
Segunda Ronda 45 20/0 10/0
Primera Ronda 10 0/No hay | 0/No hay

Fuente datos: (Itftennis, 2020)

Por otra parte, si hablamos del prize money, no existe una regulacion que establezca de

manera determinada cudl debe ser el prize money de un torneo de cada categoria, por lo

cual encontramos diferencias entre los distintos eventos de la misma categoria alrededor

del mundo. Como es normal, estas diferencias son menores entre eventos de la misma

catalogacion que entre eventos de distintas categorias. A continuacion, adjunto una tabla

comparativa de premios que otorgaron distintos eventos durante el afio 2019.

TABLA 2: PRIZE MONEY TORNEOS ATP

MASTERS 1000 Winner Finalista | Semifinalista |Cuartofinalista) Ronda4 | Ronda3 | Ronda2 | Rondal | Total cuadro individuales
Indian Wells 1354.010€ | 686.000€( 354.000€ 182.000€| 91.205€| 48.775€| 26430€| 16425€ 6.520.370 €
Miami 1354.010€ | 686.000€( 354.000€ 182.000€| 91.205€| 48.775€| 26430€| 16425€ 6.520.370 €
Monte-Carlo 958.055€ | 484950€( 248.745¢€ 128200€| 64.225€| 33.635€| 18.955¢€ 4,061.780 €
Madrid 1202520€ | 608.700€( 312.215€ 160.920€| 80.620€ | 42.220€| 23.790¢€ 5.098.205 €
Roma 958.055€ | 484950€ | 248.745¢€ 128200€| 64.225€| 33.635€| 18.955¢€ 4,061.780 €
Montréal 1.049.040€ | 531.010€( 272.365¢€ 140385€| 70325€| 36.830€| 20.755¢€ 4447515 €
Cincinnati 1114225€ | 564.005€( 289.290€ 149.100€| 74695€| 39.120€| 22.045€ 4723.895¢€
Shanghai 1374995€ | 696.000€( 357.000€ 184.000€| 92.175€| 48.275€| 27.205€ 5.829.420 €
Paris 995.720€ | 503.730€| 259.730€ 133985€| 67.025€( 35285€| 19.800€ 4,061.780 €
OPEN 500 Winner Finalista | Semifinalista |Cuartofinalista| Ronda3 | Ronda2 | Rondal
Barcelona 503.015€ | 253.000€( 128.000€ 67.000€ | 33.580€| 17.685€| 9.920€ 2.035.125 €
Pekin 733.990€| 364.615€| 183.975¢€ 94680€ | 48325€| 26375€ 2.741.875€
OPEN 250 Winner Finalista | Semifinalista |Cuartofinalista| Ronda2 | Rondal
Doha 219.755€| 118.320€ 64.975 € 36.670€| 20.655€| 12.110€ 1.024.305 €

Fuente datos: (Itftennis, 2020)

Esta tabla la se ha elaborado tomando como ejemplos los nueve torneos de categoria

Master 1000 que componen en la actualidad el circuito ATP, y ademas se han afiadido

con la finalidad de poder realizar una comparacion, dos torneos de categoria Open 500,

seleccionando el unico que se disputa en Espaiia con este rango (el Trofeo Conde de Godd
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de Barcelona) y el torneo de Pekin, que ha sido seleccionado ya que otorga el premio
econdémico mas elevado para los jugadores dentro de este rango de torneos. Por otra parte,
para representar al rango de torneos que comprenden el grupo de los Open 250, se ha
seguido ese mismo criterio de escoger el torneo con un mayor prize money dentro de la
misma categoria, y se ha seleccionado el torneo de Doha por ello. Es facilmente
distinguible echando un répido vistazo a la tabla que la diferencia que existe entre torneos

de distintos rangos no se limita inicamente a la cantidad de puntos que se otorgan.

Si nos centramos en los torneos de categoria Master 1000, a la cual pertenece el Mutua
Madrid Open, vemos que también existen notables diferencias entre ellos. El torneo
madrilefo se sitia en cuarto lugar en cuanto a premios otorgados se refiere. Es necesario
recordar que, en algunos de estos torneos, no sélo se disputa un torneo de categoria
masculina, sino que ademas tienen la categoria de “combined event”. Esto implica que
no solo se disputa un cuadro de individuales y uno de dobles en categoria masculina sino
que de la misma manera, se disputa el torneo femenino. Este es el caso de Madrid. Por lo
tanto, ese prize money que vemos en la tabla, debe ser multiplicado por dos en algunas
ocasiones y ademas debemos anadir los premios otorgados en categoria de dobles para el

torneo WTA.

Por lo tanto y para terminar con este analisis de los distintos rangos de premios otorgados
por los torneos, si nos fijamos en los datos otorgados por la ATP y por el propio torneo
en los cuadros oficiales del mismo, podemos establecer el prize money otorgado por el

Mutua Madrid Open en este afio 2019 en la siguiente cantidad:

“Total Financial Commitment” del torneo masculino: 7.279.270 euros totales entre el
torneo de dobles y el de individuales. (Protennislive, 2019)
“Total Financial Commitment” del torneo femenino: 7.021.128 euros entre torneo de

dobles e individuales. (Wtatennis, 2019)

Por lo tanto, el Mutua Madrid Open destino en este afio 2019 un total de 14.300.398 euros

en premios.

Precisamente esos eventos que mas han elevado sus premios para los jugadores durante

los ultimos afios son al mismo tiempo los que en algiin momento han aspirado o aspiran
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a ser algo lejanamente realizable en el mundo del tenis: devenir el quinto Grand Slam.
No solo eso, sino que ademas, algunos de ellos como Miami e Indian Wells, han ampliado
el cuadro principal del torneo de manera que pueda acoger al doble de jugadores,
afiadiendo por lo tanto una ronda mas que hace que estos torneos en la actualidad se
disputen durante dos dias mas que el resto de Masters 1000. Este ha sido igualmente un
objetivo para torneos como Madrid o Roma, que han peleado el tener esa misma opcion
de ampliar su cuadro. Por ahora no se ha podido llevar a cabo debido, en parte, a la
coincidencia que se hubiera producido en el calendario de ambos torneos en caso de llevar
a cabo esta iniciativa y a la misma limitacion que ofrece el calendario ATP en el momento

con una cantidad de torneos tan elevada.

2.2.Madrid Trophy Promotion

Madrid Trophy Promotion es una empresa cuyo objeto social principal est4 dirigido a la
organizacion y promociéon de eventos deportivos (Registro Mercantil, 2020). En
particular, esta empresa se centra en el ambito deportivo del mundo de la raqueta,
organizando eventos relacionados con el padel o el tenis (Kompass, 2001). Al mismo
tiempo, regenta o dirige la construccién u organizacion de gimnasios o escuelas
deportivas, arrienda instalaciones deportivas para su uso en actividades de deporte y, en
general, controla todo el comercio generado alrededor del deporte en cuestion, véase
productos relacionados con el tenis o padel, o servicios de restauracion complementarios.
La empresa fue fundada en el afio 2001 y esta presidida por Gérard Garabet Tsobanian,
administrador unico de la entidad (Registro Mercantil, 2020). Por ultimo, debemos decir
que su sede se encuentra en el Camino de Perales de Madrid, dentro de la propia Caja
Magica. ;Por qué es importante conocer algin dato sobre esta empresa? Pues bien, es
necesario debido a que esta empresa es la encargada de organizar el Mutua Madrid Open,
por lo que podemos decir que el torneo es su principal producto: es su promotora. (Europa

Press, 2019)

A fecha de 2018, la empresa contaba con un total de 46 trabajadores fijos, de los cuales,
segun fuentes del Mutua Madrid Open, 33 estarian tinicamente enfocadas en el torneo de
tenis (Registro Mercantil, 2020). Otro de los eventos deportivos destacados del panorama

nacional de los que también Madrid Trophy Promotion es promotora es el Open de
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Espana de Golf, el cual, en principio, la empresa regentara hasta el afio 2023. (Europa

Press, 2019)

2.3. La Caja Magica

La Caja Magica son las instalaciones donde se disputa el Mutua Madrid Open desde el
afio 2009. Cuando se comenzd a jugar el torneo en este recinto, Madrid podia presumir
de que contaba con las mejores instalaciones para un torneo de tenis de todo el mundo,
ya que el techo retréctil de sus tres estadios principales otorgaban una ventaja con respecto
a otros torneos clave para que los partidos no se parasen por la lluvia, aspecto también
importante para los intereses televisivos y de publicidad del torneo. Ninguno de los Grand
Slams por aquel entonces contaban con tantas pistas cubiertas, lo cual era un hecho

realmente significativo para el por entonces llamado Madrid Masters Series.

(Puntodebreak, 2019)

La construccion de estas instalaciones supuso un desembolso realmente importante para
la ciudad de Madrid. Un presupuesto inicial de 120 millones de euros acabd
convirtiéndose en casi el doble, llegando a costar 293 millones de euros el completar la

construccion de la Caja Magica. (El Mundo, elmundo.es, 2012)

La rentabilidad econdmica de estas instalaciones no ha sido nunca conseguida de manera
consolidada por parte del Ayuntamiento de Madrid. Multiples opciones se han buscado
para mantener la actividad durante el afio en estas instalaciones, desde un contrato con el
Real Madrid de baloncesto para disputar alli sus partidos, un acuerdo con un equipo de
formula 1 espafiol, HRT, ya desaparecido para establecer sus oficinas en las instalaciones
de la Caja Mégica, o multiples eventos como conciertos, torneos de padel, un mundial de
balonmano, etc, pero ninguno ha logrado establecerse con estabilidad en estas

instalaciones. (El Mundo, elmundo.es, 2012)

A esto hay que anadir la escuela de tenis y padel que durante el afio mantenia de cierta
manera la actividad en las pistas de la Caja Magica. Esta empresa estaba gestionada por
Madrid Trophy Promotion mediante un acuerdo con el Ayuntamiento de Madrid, pero el
contrato existente para la explotacion de estas instalaciones finalizé en Julio del afo
pasado. Nadie desde entonces ha querido regentar la escuela de tenis, debido en parte a

que a los dos meses que la escuela debia estar parada por la celebracion del Mutua Madrid
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Open, este afio ha habido que afiadir un tiempo semejante para el montaje y la preparacion
de la nueva Copa Davis de Rakuten y Cosmos celebrada en Noviembre. (El Mundo,

elmundo.es, 2020)

Por lo tanto nos encontramos con unas instalaciones vacias, cuyo coste de mantenimiento
elevado hace que cada afio sea hartamente complicado el rentabilizarlas. Pero ;es esto
culpa del Mutua Madrid Open? No podriamos afirmar que el Mutua Madrid Open y sus
directivos tengan culpa en los problemas de rentabilizacion financiera de la Caja Magica.
Este recinto no se construyé por exigencia del torneo ni se llevo a cabo para que el Mutua
Madrid Open tuviese lugar. La Caja Magica fue construida como una de las piezas clave
que podia hacer que Madrid consiguiese albergar los Juegos Olimpicos. “Madrid 2012”
era el objetivo, y unas instalaciones pensadas para albergar la competicion tenistica a la
vanguardia de la arquitectura mundial eran un argumento importante en la candidatura de

Madrid. (Galaz, 2004)

El problema de la gestion de las pistas de la Caja Magica ha conllevado incluso
enfrentamientos politicos. En 2017, tras la llegada al Ayuntamiento de Madrid de Ahora
Madrid en el afio 2015, la nueva alcaldia llevo a cabo una investigacion por posibles
irregularidades en el pago de derechos de sede y de publicidad y promocion de los
consistorios precedentes a la empresa Madrid Trophy Promotion, gestora del torneo. No
se llevd a cabo una modificacion del contrato entre las partes pero cre6 momentos de
tension entre las mismas que amenazaron con finalizar con la celebracion del torneo en

otra ciudad. (Serrano, 2017)

Por lo tanto, el Mutua Madrid Open se muestra como el inico evento que parece mantener
con “vida” estas instalaciones situadas en el barrio de San Fermin. Los costes de
construccidon no son achacables al torneo ya que fue construida con un objetivo diferente,
y aunque sea el Ayuntamiento de Madrid el que asume la mayor parte de los gastos de
mantenimiento de las instalaciones durante el afo, el Mutua Madrid Open podria hacer

que estas instalaciones resultasen a pesar de todo rentables para la economia de la ciudad.
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3. LOS EVENTOS DEPORTIVOS Y SU IMPACTO EN LA ECONOMIA.
(QUE VARIABLES DEBEN SER ESTUDIADAS?

Instrumentos de evaluacion del impacto del evento

Para llevar a cabo el estudio del impacto econdmico del Mutua Madrid Open en la
economia madrilefia, se analizaran en este trabajo cinco diferentes variables. El analisis
de estos factores arrojard de qué manera y en qué cantidad la celebracion de un evento de
este tamafo repercute sobre la economia local, y en cierta forma hasta qué punto puede
impactar la economia del pais. Antes de comenzar con este apartado es necesario resaltar
que el valor informativo de las variables seleccionadas queda limitado al afio 2017 en su
mayoria, ya que es de ese afio en cuestion del que se poseen datos especificos
provenientes de fuentes oficiales del torneo. Por otro lado, es necesario decir que ciertos
datos procedentes de esas fuentes del Mutua Madrid Open son dificilmente contrastables,
pero se intentard analizar en la mayor medida y con la menor distorsion posible cada una

de los indicadores seleccionados.

3.1.Turismo

Se llevara a cabo en primer lugar un andlisis de los efectos que la atraccion de turismo
provocada por la celebracion del torneo tienen sobre distintos aspectos y sectores de la
economia. Se analizara cudl es la ocupacion hotelera de la ciudad y como varia en los
dias de celebracion del Mutua Madrid Open, llevando a cabo un estudio del nivel de gasto
que los turistas realizan para hospedarse. Por otro lado, se analizaran otras partidas de
gastos que los turistas presentes en la ciudad llevan a cabo, turistas que pueden venir a
Madrid unicamente para asistir al torneo de tenis o que visitan el torneo como actividad

complementaria a sus dias de turismo en la ciudad.

El turismo es uno de los factores que mas positivamente afectan al Producto Interior Bruto
de Espafia. Solo en el afio 2018 aportdé 191.000 millones de euros (incluyendo el gasto
directo e indirecto) contribuyendo asi al 15% del PIB nacional (Molina, 2019). Durante
el ano 2019, el turismo sufridé en nuestro pais una ralentizacion en su crecimiento con
respecto al que experimento el PIB total de Espafia, pero el ingreso real recibido por cada
turista aumento, significando esto que se consigui6 atraer o se experiment6 la llegada de

un tipo de turista de mayor gasto en destino. (El Mundo, elmundo.es, 2019)
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Centrandose en la Comunidad de Madrid, el impacto del turismo en el PIB de la
Comunidad Auténoma experimentado en el afio 2016, ultimo afio del que se han
encontrado datos fiables, fue del 6,5%, un dato inferior a los estudios mas recientes de
otras comunidades autéonomas como la Comunidad Valenciana en 2017 (14,6%) o
Andalucia en 2007 (12,5%) y muy inferior a otras como las Islas Canarias (35%) o las
Islas Baleares (44,8%) (Exceltur, exceltur.org, 2018). El PIB turistico de la Comunidad
de Madrid durante ese afio de 2016 sumé una cifra de 14.360 millones de euros,
aumentando un 9,9% con respecto a los niveles del afo 2015 (Exceltur, exceltur.org,
2016). Ademas, el turismo supuso un 2,5% del Gasto Publico corriente con 538 millones
de euros y deposito en las arcas publicas un total de 5.930 millones de euros provenientes
de impuestos, representando un 6,9% del total recaudado (Exceltur, exceltur.org, 2016).
Segun declaraciones realizadas por el expresidente de la Comunidad de Madrid Angel
Garrido, entre el ano 2015 y el afio 2018 el turismo de la comunidad autébnoma habria

crecido un 30% alcanzando un peso en el Producto Interior Bruto del 7%. (Ifema, 2019)

Teniendo en cuenta estos datos que demuestran la importancia del turismo en la
Comunidad de Madrid, se puede llevar a cabo un analisis del grado de impacto que el
turismo generado por el Mutua Madrid Open genera en la economia local. En el afio 2017
la Comunidad de Madrid recibi6 un total de 6.694.686 turistas extranjeros. Esta cifra
supuso un incremento del 15,8 % con respecto a los turistas recibidos en el afio 2016, afio
en el que se han analizado las cifras de impacto del turismo en el PIB (El Economista,
2018). En la edicion del Mutua Madrid Open celebrada en 2017, el numero de visitantes
provenientes del extranjero ascendi6 a 55.688 personas (Madrid-open.com, 2017). Esta
cifra representa por lo tanto un porcentaje del 0,83% con respecto al total de turistas

extranjeros recibidos durante ese afio en la region.

En cuanto a los viajes de procedencia nacional, en el afio 2017 se realizaron un total de
13.478.592 con destino la Comunidad Auténoma (INE, INE.es, 2019). De todos estos
trayectos, no se puede considerar el total de ellos como de turismo, por lo tanto y tomando
como referencia datos no exactos, la Comunidad de Madrid habria recibido en el afo
2017 alrededor de 6,6 millones de turistas nacionales, una cifra algo inferior a la de
visitantes extranjeros durante el mismo periodo (Telemadrid, 2018). Durante la edicion
del torneo de tenis celebrada durante ese afio, el nimero de visitantes de procedencia

nacional alcanz¢ la cifra de 84.808 personas, representando un porcentaje del 32,59% del
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total de espectadores (Madrid-open.com, 2017). Por lo tanto, con respecto al total de
turistas nacionales que visitaron la Comunidad de Madrid en 2017, los que vinieron a la
ciudad con el objetivo principal o secundario de asistir al evento deportivo representaron
el 1,28% del total. El impacto econdmico de estos turistas, tanto extranjeros como
nacionales que asistieron al Mutua Madrid Open podria alin asi ser menor o mayor que el

de los turistas de otra indole que visitaron la capital.

3.1.1.0cupacion hotelera

La tasa de ocupacion hotelera de una ciudad es uno de los indicadores principales que
pueden ayudarnos a evaluar el nivel de visitantes que esa ciudad o region recibe en un
cierto momento o durante un determinado periodo. En el caso de Madrid, tomando en
cuenta la comunidad autéonoma, se pueden exponer diferentes datos para poder
comprender en detalle su capacidad hotelera.

A fecha del ano 2019, la ciudad de Madrid contaba con un total de 1.160 establecimientos
hoteleros, ofreciendo una estimacion de 112.405 plazas hoteleras frente a las 107.823 del
afio anterior (Epdata, 2020). Como se puede observar en el grafico adjunto, desde el afo
2012 existe una tendencia general a una disminucion en el nimero de establecimientos
hoteleros de la ciudad, si bien es cierto que ha habido determinados momentos en los que
la apertura de nuevos establecimientos se disparé llegando a niveles incluso superiores a

los del afio 2012, como es el caso de la actualidad en 2020. (Epdata, 2020)

Grafico 1

Estimacion de establecimientos hoteleros abiertos en la comunidad
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Fuente: (Epdata, 2020)
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Podemos apreciar que desde el afio 2016, cuando la capacidad hotelera de los hoteles de
Madrid se estimaba en 105.628 personas, se ha visto una evolucion irregular en el nimero
de establecimientos hoteleros de la ciudad, mientras que el nimero de plazas hoteleras
disponibles ha experimentado un crecimiento constante hasta alcanzar las anteriormente
dichas para el afio 2019. Por lo tanto, la capacidad hotelera de la ciudad se habria
incrementado en un 6,4% en un periodo de 4 afios, contando con casi 7000 plazas mas en

la actualidad. Lo observamos a continuacion.

Grafico 2

© estimado de plazas de los establecimientos hoteleros en Madrid
Plazas
90.000
89.000 .o’ \ ™ /

88.000 °\ o
87.000 o, 2

D e J
86.000 / \/ So”
~®
85.000 - o
L]

p 2
84.000 . \ s6iasiaie!

83.000 .ot .
o’ -® o
82.000 o \
'.\ O
81.000 §. = '*-\ / M
80.000 o,

79.000

\
\‘K\
v
)

&
&

o
(e

>

Fuente: (Epdata, 2020)

Una vez se ha visto cudl es la capacidad hotelera de la ciudad, se intentara reflejar la
imagen de la ocupacion hotelera de la ciudad durante los ultimos afios. Para evaluar la
rentabilidad que tiene el sector hotelero en un determinado lugar o incluso en un
establecimiento concreto, una de las medidas mas usadas es el conocido como RevPAR.
El significado traducido seria el de ingresos medios por habitacion disponible (Pérez,
2013). La formula de calculo es muy sencilla, ya que tinicamente debemos llevar a cabo
una division entre el ingreso total que se produzca por las habitaciones (inicamente por
la habitacion sin ningun tipo de extra o pension y excluyendo los impuestos) y el total de

habitaciones que se encuentren disponibles.

En el siguiente grafico proveniente del Instituto Nacional de Estadistica vemos reflejado
ese RevPAR en la Comunidad de Madrid durante los Gltimos dos afios. Las cifras oscilan

entre un 42 % de Rentabilidad minimo alcanzado en meses de verano ( Madrid no es una
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ciudad que destaque entre los espafioles como destino para pasar los meses mas calurosos

del afio como julio y agosto, ni tampoco entre los extranjeros).

Grafico 3

Ingresos por habitacion disponible (RevPAR) Nacional y comunidades autonomas
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En el afio 2018, el segundo mes en el que Madrid recibi6 menos turistas fue agosto,
siguiendo al mes de enero (Statista, 2018). Los destinos mas elegidos para estas fechas
serian Andalucia, la Comunitat Valenciana o Galicia (Razon, 2019). El maximo de

Rentabilidad fue de un 90% en el afio 2019 para el mes de junio.

En cuanto a la tasa de variacion en la mayoria de meses refleja un crecimiento de entre
un 1% y un 10%. Si nos fijamos en los meses de mayo, fecha de celebracion del Mutua
Madrid Open, que es objeto de este trabajo, podemos apreciar que tanto en el afio 2018
como en el 2019 el RevPAR experimenta un crecimiento con respecto al mes de abril,
aunque cabe destacar que ese crecimiento ha sido mucho mas evidente en el afio 2019
alcanzando cifras cercanas al 80% de rentabilidad y creciendo un 9,76% con respecto al
mes anterior. Abril es uno de los meses que mas rentabilidad hotelera ofrecen a la ciudad

durante el afio (coincide con las celebraciones de Semana Santa) por lo cual es destacable
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que el mes de mayo consiga superar al mes de abril en este apartado durante ambos

periodos.

Si pasamos a observar la siguiente grafica encontramos cual es el grado de ocupacion de
las plazas que anteriormente hemos estudiado ofertadas en la ciudad de Madrid. Esta
ocupacion es variable dependiendo de las distintas épocas o meses del afio,
experimentando siempre un descenso en meses de invierno como diciembre y en meses

de verano como julio o agosto.

Grafico 4
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Debemos resenar que, durante los cuatro afios reflejados, el mes de mayo que es el que
mas interesa a nuestro trabajo, siempre ha tenido cifras de ocupacion hotelera superiores
a los meses de abril y junio, meses circundantes al mes estudiado y que por caracteristicas
de clima son similares en cuanto a capacidad de atraccion de visitantes. La unica
excepcion ocurrio en el ano 2019 cuando el mes de junio superd al mes de mayo en cuanto
al grado de ocupacion hotelera en la ciudad de Madrid, pero la explicacion puede ser
encontrada si observamos que el dia 1 de junio de ese mismo afio se celebr6 en el estadio
Wanda Metropolitano, de manera habitual el estadio del club Atlético de Madrid, la final
de la UEFA Europa Champions League, la cual provocé que viniesen 34000 espectadores
para el partido desde sus ciudades de origen (ambos equipos eran ingleses y cada equipo

tenia 17000 asientos reservados para sus aficionados) ademas de otros tantos miles de
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personas que vinieron a la ciudad aun sin tener entrada para acceder al partido de futbol
(Castro, 2019). Esto provocé un gran ingreso econdémico para la ciudad e igualmente hizo
que durante las fechas cercanas y posteriores a la final la ocupacion hotelera de la ciudad

se disparase.

Por lo tanto, podemos determinar que, a excepcion de este caso debido a la celebracion
de otro evento deportivo de grandes dimensiones, el mes de mayo es un mes realmente
positivo para la ciudad de Madrid en cuanto a términos de ocupacion hotelera, lo cual
podria estar provocado por la celebracion durante diez dias de el torneo de tenis en la

Caja Magica.

La gréafica que sigue vuelve a demostrar esa tendencia positiva en el mes de mayo en
cuanto a ocupacion hotelera en la ciudad de Madrid, y es destacable que el incremento de
esa ocupacion se ve experimentado tanto en términos de turismo o visitantes
internacionales (residentes en el extranjero) como de turistas o visitantes nacionales. Si
que es cierto que las tendencias varian en cuanto a ocupacion hotelera en otras épocas del
afio. Por ejemplo en invierno, vemos que el turismo proveniente de otras partes de Espafia
supera al turismo internacional, el cual decae de manera evidente durante esas fechas y
por contrario, en los meses de verano es el turismo nacional el que decae en la ciudad de

Madrid.

Grafico 5
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Por lo tanto, atendiendo a los datos recogidos y las graficas estudiadas, podriamos
determinar que en el mes de mayo durante los ultimos afios se produce en la ciudad de
Madrid un incremento del numero de estancias en los establecimientos hoteleros en
comparacion con los meses precedentes y siguientes al mismo, incremento que se produce
tanto en datos de visitantes provenientes del extranjero como de visitantes de procedencia
nacional. Pero, jcual es el impacto economico directo que producen estos visitantes en el

sector hotelero durante la celebracion del torneo?

En primer lugar es necesario conocer cudl es el nimero de visitantes que recibe el torneo
cada edicion. Es cierto que esta es una cifra variable y que cada afo ha ido en aumento,
por ello vamos a tomar como ejemplo los datos ofrecidos por el propio torneo referentes
a la edicion del afio 2017 para poder llevar a cabo un anélisis en este apartado.

En la edicién del ano 2017, el nimero de asistentes al Mutua Madrid Open durante los
10 dias de torneo fue de 260.228, suponiendo un aumento del 5,98 % con respecto a la
edicion anterior celebrada en 2016, lo que en términos de espectadores supone un

incremento de 15.568 personas. (Madrid-open.com, 2017)

TABLA 3: ASISTENTES MMO

PROCEDENCIA N°DE ASISTENTES % DEL TOTAL DE
ASISTENTES MUTUA ASISTENTES
MADRID OPEN 2017

COMUNIDAD DE 119.730 46,01%
MADRID

RESTO DE ESPANA 84.808 32,59%
RESTO DE EUROPA 34.454 13,24%
RESTO DEL MUNDO 21.234 8,16%

Fuente: Elaboracion propia, datos de Mutua Madrid Open (Madrid-open.com, 2017)

Segun los datos aportados por el torneo, un 46,01% de esos espectadores eran residentes
en la ciudad de Madrid. El resto, mas de la mitad del total, procedian de fuera de la capital
de Espaiia, por lo que podemos presuponer que todos ellos realizaron un desembolso para
poder alojarse durante esos dias en la ciudad. Del montante restante de aficionados
asistentes al torneo, un 32,59% eran nacionales, es decir, provenian de otros lugares de
Espafia, un 13,24% venian desde puntos de la geografia europea y por ultimo, un 8,16%

eran visitantes del resto del mundo (Madrid-open.com, 2017). Adjunto una tabla a
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continuacion de elaboracion propia para clarificar la cantidad de visitantes de cada

diferente procedencia que asistieron al torneo durante esos dias.

Una vez conocemos cuales son las cifras de asistentes al torneo y sus distintos puntos de
procedencia, pasamos a fijarnos en cual fue el desembolso que cada una de estas personas

realizé durante sus dias de estancia en la ciudad.

Las fuentes del torneo nos proveen de los datos medios de gasto en alojamiento que cada
grupo de espectadores afrontd durante estos dias. Aquellos espectadores que eran
residentes en la Comunidad de Madrid, realizaron un desembolso medio de 3 euros
(independientemente del nimero de dias que asistieron al torneo) (Madrid-open.com,
2017). Por lo tanto, cada espectador residente en la comunidad auténoma habria gastado
esa cantidad en alojamiento (al ser espectadores procedentes de toda la Comunidad de
Madrid, algunos de ellos no contarian con alojamiento en la cuidad y decidirian quedarse

en un hotel o alojamiento).

Por otro lado, si atendemos al gasto llevado a cabo por los espectadores que provenian de
otros puntos de Espafia, el gasto que cada uno de ellos llevd a cabo de media en
alojamiento fue de 78 euros, aumentando en 2 euros la media del afio anterior.

Por ultimo, el torneo nos proporciona datos conjuntos para aquellos espectadores
provenientes del extranjero, juntando en el mismo grupo tanto a los europeos como a los
del resto del mundo. En este caso, el gasto en alojamiento por cada espectador ascendid
a 365 euros, suponiendo un aumento de 10 euros por persona con respecto a la edicion

del afo 2016 (Madrid-open.com, 2017).

TABLA 4: DESDEMBOLSO ASISTENTES MMO

DESEMBOLSO EN| GASTO MEDIO POR GASTO TOTAL DEL

ALOJAMIENTO DE ESPECTADOR GRUPO

LOS ASISTENTES

COMUNIDAD DE 3€ 359.190 €

MADRID

RESTO DE ESPANA 78€ 6.615.024 €

EXTRANJERO 365€ 20.326.120 €
TOTAL 27.300.334 €

Fuente: Elaboracion propia, datos de Mutua Madrid Open (Madrid-open.com, 2017)
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Por lo tanto, en la edicion del afio 2017 el desembolso total de los espectadores del torneo
alcanz6 una cifra superior a los 27 millones de euros en alojamiento. A esta cifra hay que
afiadir el gasto que el propio torneo realiza para poder hospedar a todos aquellos que
forman parte de la organizacion del torneo, trabajadores del mismo y, no menos
importante, los jugadores con sus respectivos entrenadores, aun asi este ultimo grupo de
personas es bastante reducido con respecto al de los espectadores.

Se debe resenar que todo ese gasto que se ha expuesto, no recae Unica y directamente
sobre el sector hotelero de la ciudad, ya que parte de los espectadores tomardn como
opcion de alojamiento un apartamento turistico de alquiler (por medio de aplicaciones

como Airbnb) o residir durante esos dias en un albergue local.

3.1.2. Gasto de los asistentes al torneo en otras partidas

Tras haber analizado cudl es el gasto de los espectadores del Mutua Madrid Open en
materia de alojamiento, se analizard ahora cudl es el gasto que estos realizan en otros
aspectos durante su estancia en la ciudad. Para poder analizar el gasto total de los
espectadores y asi poder examinar en qué medida son un impulso para la economia
madrilefia, se incluirdn en este apartado los gastos en comida y bebida, en medios de
transporte (ya sean privados o publicos) de la ciudad y en otras actividades ludicas a las
que puedan asistir o de las que formen parte los asistentes durante su tiempo en la ciudad
no utilizado para asistir al torneo. Todos estos gastos arrojaran una imagen del impacto
econdémico que estos turistas generan y que pueden ser un estimulante para la economia
local. Junto con el gasto realizado en alojamiento, pueden considerarse estos gastos como

los mas influyentes en el impacto que el turismo genera en la region.

Para poder analizarlo, se toman los datos de que el gasto medio por cada uno de los
visitantes provenientes de otras partes de Espafia durante el evento en Madrid fue de 215€,
mientras que el gasto realizado por los turistas extranjeros fue de 781€ (ambas cifras
excluyendo el gasto en alojamiento). Estos gastos incluyen también la adquisicion de
entradas para el evento y los “souvenirs” que se puedan adquirir en las propias
instalaciones del torneo y que estén relacionados con la tematica del tenis. Si se analizan
los datos totales para el total de turistas nacionales que visitaron la Comunidad de Madrid

en 2017, el dato de gasto medio es de, diariamente, 219 euros (esta cifra si que incluiria
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gastos en alojamiento) (Distritocastellananorte, 2018).Esta cifra va a ser bastante superior
a la de los asistentes al torneo ya que los 215€ estan referidos a la totalidad de la estancia
de esos espectadores en la ciudad.

Teniendo en cuenta que la media de dias asistencia de cualquier espectador al torneo es
de 2,26, es posible que los dias que la estancia de estos se prolonga en Madrid es incluso
superior, por lo que el gasto seria bastante reducido con respecto a otros turistas de la
ciudad, ya que estarian gastando una media de 95,13 euros al dia, de 129,64 euros si

incluyésemos el alojamiento. (Madrid-open.com, 2017)

Por parte de los extranjeros, el gasto medio total de los turistas que visitaron la
Comunidad de Madrid en 2017, alcanzo cifras de 1.317 euros, realizando un desembolso
medio diario de 221 euros (incluye alojamiento), aunque durante el mes de mayo esa cifra
asciende a 242 euros (Madrid-destino, 2018).Este gasto se asemeja en mayor medida al
que realizan los extranjeros asistentes al Mutua Madrid Open, situandose por debajo de
la media general. Los espectadores extranjeros del Mutua Madrid Open pasaron una
media de 4 dias en la ciudad, lo que arroja una media de gasto diario de 195,25 euros,
cifra que asciende a 286,5 si afiadimos el gasto en alojamiento. Por todo ello se puede
determinar que el publico asistente al Mutua Madrid Open desde fuera de la Comunidad
de Madrid, genera un impacto en el turismo y, por lo tanto, en el Producto Interior Bruto
de la zona importante. Esto es debido a que el desembolso medio que realizan durante sus
dias de estancia en la ciudad es superior al de la media de turistas que visitan la comunidad
autonoma durante todo el afio, aunque el gasto total que realizan durante su estancia en
la ciudad es inferior al que realizan otros turistas extranjeros. Podriamos deducir por lo
tanto que los espectadores del torneo pasan menos dias en la ciudad pero durante esos

dias gastan mas que un turista convencional.

Ademas de esto, los espectadores que provienen de la propia ciudad de Madrid o de la
Comunidad de Madrid en general también realizan un desembolso de dinero que
repercute en la economia de la ciudad y en el PIB, aunque en principio lo hara en menor
medida. El nimero de espectadores provenientes de la Comunidad de Madrid en el afio
2017 ascendi6 a 119.731 personas, las cuales realizaron un gasto medio total durante los

dias de asistencia al torneo de 117 euros. (Madrid-open.com, 2017)
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Si se suman todas las cifras de gasto de los espectadores del evento, incluyendo el gasto
en alojamiento, tanto de extranjeros como nacionales, en el afio 2017 el impacto total del
gasto fue de 45.414.008 euros (Madrid-open.com, 2017). Se analizardn a continuacion
cuales son ademas los gastos que realiza el torneo y la empresa promotora del mismo y
que igualmente repercuten en la economia local para asi poder llegar a una imagen real
de cual es el impacto econdémico total del evento sobre el Producto Interior Bruto de

Madrid.

3.2. Impacto para la Hacienda Publica producido por el torneo.

Se analizara a continuacion el siguiente indicador seleccionado para analizar el impacto
economico del evento. Se busca conocer en qué medida el torneo repercute en la
tributacion madrilefia, tanto mediante los impuestos generados de manera directa como

indirectamente.

3.2.1. Impuestos indirectos generados

Para poder analizar cudl es el impacto indirecto que el Mutua Madrid Open genera en la
economia mediante las tributaciones que debe realizar su empresa gestora, se recurre a
las Cuentas Anuales del Registro Mercantil de Madrid de la empresa Madrid Trophy
Promotion S.L. Los impuestos indirectos son aquellos que gravan el consumo o la
transmision de bienes y servicios (Roldan, 2020). Por ello, todos aquellos impuestos que
se generen mediante la venta de entradas o los contratos con sponsors del torneo, no
aparecen registrados en los ingresos. El Impuesto sobre el Valor Afiadido (IVA) para la
venta de entradas en eventos deportivos es del 21% (Federacion Navarra, 2020).Esa
misma cifra es a la que estan sujetos los ingresos generados por contratos de patrocinio,
mas comunmente conocidos como sponsors (Iberley, 2018). Por lo tanto, para calcular
cudl fue el impacto en impuestos indirectos del Mutua Madrid Open durante los afios
2017 y 2018 utilizaremos un IVA del 21 %.

El importe neto de la cifra de negocios del ano 2017 para Madrid Trophy Promotion fue
de 37.801.337 euros, mientras que para el ano 2018 la cifra fue de 38.768.476 euros
(Registro Mercantil, 2020). Esta cifra incluye ventas o servicios prestados que pueden no
provenir de le realizacion del Mutua Madrid Open, por lo tanto se va a focalizar la
atencion en la distribucion por actividades del importe neto de la cifra de negocios de

ambos ejercicios, para asi poder discernir de mejor forma cuales son los ingresos que
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proceden del torneo de tenis. Se incluyen a continuacion dos tablas con los datos mas

relevantes de ambos ejercicios:

TABLA 5: FUENTES DE INGRESOS

MADRID Ventas 2018 Prestacion Ventas 2017 Prestacion
TROPHY servicios 2018 servicios 2017
PRMOTION

S.L.

Sponsors 20.312.651 € - 20.727.610 € -
Palcos 8.616.737 € 32.781 € 7.736.921 € 2.392 €
Entradas 5.389.912 € 7.151 € 4.895.381 € 41.564 €
Stands - 253.084 € - 237.496 €
Centro - 399.638 € 181.986 € 99.643 €
deportivo

Otros 3.737.454 € 19.068 € 3.878.407 € -

Elaboracion propia. Datos de Registro Mercantil de Madrid

De todos esos ingresos, se van a considerar como provenientes de la celebracion del
Mutua Madrid Open aquellos correspondientes a sponsors, palcos, entradas, stands y
otros, ya que aquellos de centro deportivo corresponderian al centro deportivo que la
propia empresa Madrid Trophy Promotion gestiona en las instalaciones de la Caja
Magica, al menos hasta julio del afio 2019 cuando el contrato expird y esta todavia

pendiente de renovacion (La Vanguardia, lavanguardia.com, 2019).

Si a las cifras totales de ingresos que se ven reflejadas en la tabla anterior se les afiade el
21% de impuestos indirectos que no se reflejan en en las Cuentas Generales de la empresa,
se obtendra una cifra real de cual es la cantidad generada por el Mutua Madrid Open.
Durante el afio 2017, el total ingresado por Ventas ascendi6 a 37.238.257 euros, mientras
que la prestacion de servicios sumo6 una cantidad de 281.451 euros, todo ello sin tomar
en cuenta aquello proveniente del centro deportivo. Por su parte, durante el afio 2018 las
cifras alcanzaron los 38.056.754 euros en ventas y un total de 312.084 euros en prestacion
de servicios. En la siguiente tabla se aplicara el importe de Impuesto sobre el Valor

Anadido que daria la cifra bruta de los ingresos del torneo.
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TABLA 6: IMPUESTOS INDIRECTOS SOBRE INGRESOS

MADRID TROPHY Ingresos Netos Impuestos indirectos:
PRMOTION S.L. INx21%
Total 2018 38.368.838 € 8.057.456 €
Total 2017 37.519.708 € 7.879.139 €

Elaboracion propia. Datos de Registro Mercantil de Madrid

A estas cifras quedaria anadir aquellos impuestos generados por las empresas que se
encargan de suministrar servicios o productos dentro de las instalaciones del Mutua
Madrid Open para los espectadores del torneo cada dia. La cifra total de impuestos
indirectos generados por el torneo que sus propias fuentes ofrecieron de la edicion del
afio 2017 fue de 10,15 millones de euros (Madrid-open.com, 2017). Por ello, alrededor
de 2,25 millones de euros adicionales serian todavia afiadidos a la cantidad de impuestos

indirectos que se generan con la organizacion del torneo para la economia.

3.2.2. Impuestos directos generados

Una vez se han analizado cuales son las cifras de impacto indirecto en tributaciones que
el Mutua Madrid Open genera para la economia , se procede a analizar cual es el impacto
en impuestos directos que Madrid Trophy Promotion genera durante la realizacion del
torneo. Los impuestos directos son aquellos que gravan directamente los ingresos de las
personas, siendo caracteristicos ya que pueden tener un cardcter creciente o decreciente
en funcion de la cantidad de ingresos que reciban los distintos ciudadanos. En este grupo
de impuestos encontramos algunos como el Impuesto de la Renta sobre las Personas
Fisicas (IRPF), El Impuesto sobre Sociedades o el Impuesto sobre el Patrimonio.
(Kiziryan, 2018)

Por lo tanto, considerando el Mutua Madrid Open, los impuestos directos generados por
el torneo van a provenir principalmente de tres fuentes diferentes: aquellos procedentes
de los ingresos o beneficios generados por el torneo para la empresa gestora Madrid
Trophy Promotion, aquellos impuestos provenientes de gravar los salarios recibidos por
los trabajadores del torneo y, la fuente de ingresos que més cantidad de dinero proveera
a las arcas publicas, aquella que grava los premios obtenidos por los jugadores, una

cantidad de ingresos que es dificilmente determinable, como se analizara a continuacion.

Impuestos sobre los beneficios del torneo: Los impuestos provenientes de los beneficios

generados por el torneo. Esta cifra se encuentra detallada en el apartado nlimero 4 de este
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trabajo, titulado “Las cifras del torneo. (Es el torneo rentable para sus gestores?” En este
apartado se determina que los impuestos generados por los beneficios del torneo

ascendieron a 369.260 euros en 2017 y a 162.873 euros en 2018.

Impuestos gravantes de los salarios de los trabajadores (IRPF): Para poder determinar
cual es la cantidad de impuestos provenientes de esta fuente, se debe recurrir de nuevo a
las Cuentas Anuales de la empresa Madrid Trophy Promotion. Encontramos ahi los

siguientes datos recogidos en una tabla:

TABLA 7: GASTOS PERSONAL

GASTOS DE | 2018 2017
PERSONAL

Sueldos, salarios y | 2.103.655 € 1.917.305 €
asimilados

Cargas sociales 438.077 € 412.616 €

Elaboracion Propia. Datos del Registro Mercantil de Madrid
Las cargas sociales se definen como aquellas contribuciones que las empresas realizan
por sus trabajadores y que se destinan a objetivos de caracter social como jubilaciones o
obra social, contribuciones a la Seguridad Social es el nombre méas comunmente conocido
(Definicionabe, 2013).Por lo tanto, las cifras reflejadas para los afios 2017 y 2018 en
concepto de cargas sociales podemos considerarlas como parte del impacto directo que

la empresa Madrid Trophy Promotion genera.

Por otra parte se muestran las cifras de Sueldos, salarios y asimilados que la entidad
asumi6 en esos mismos afios. No se puede asumir que la totalidad de los mismos
provengan del la celebracion del Mutua Madrid Open, pero si se puede relacionar la
empresa en mayor medida con la realizacion del torneo que con cualquier otra actividad
o evento realizado por ellos, por lo que la mayor parte de sus gastos salariales estaran
relacionados con el mismo y se considerara de igual modo que, sin la existencia del Mutua
Madrid Open, dificilmente la empresa seguiria en funcionamiento. Se debe recordar que
la empresa comenzd sus operaciones en el afio 2001, mismo afio del nacimiento del
torneo, por aquel entonces bajo otro nombre y celebrado en otra sede, pero ya de gran

envergadura e impacto en el mundo tenistico y deportivo. (Registro Mercantil, 2020)
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Se aplican por consiguiente, para poder obtener cudl es la cantidad de impuestos
procedentes de los salarios recibidos por los trabajadores de la empresa, ya sean fijos o
temporales, las retenciones que se realizan. Como se ha explicado con anterioridad, las
retenciones sobre los rendimientos del trabajo son variables dependiendo de la persona,
por lo tanto se recurre a los datos de la Agencia Tributaria para obtener cual es la media
retenida por trabajador en la Comunidad de Madrid. Los datos més recientes con los que
se cuenta son del afio 2017. En ese afio, la media de rendimientos del trabajo en la
Comunidad Autéonoma por trabajador fue de 27.190 euros, y la media de retenciones
aplicadas a los rendimientos fue de 6.257 euros. Esto representa un 23,01% de retenciones
medias (Agencia Tributaria, 2017). Por lo tanto, y tomando ese dato como base, al menos,
para el afio 2017, calculamos qué porcentaje de los salarios pagados por Madrid Trophy
Promotion acabaron retenidos por la hacienda publica. La retencion para el afio 2017 seria
de 441.212 euros. Aplicando el mismo dato para el afio 2018, la cifra ascenderia a 484.051

curos.

Por lo tanto, sumando tanto aquella cantidad destinada a cargas sociales como la cantidad
retenida para los rendimientos del trabajo, se obtendra una cantidad total de 853.828 euros

para 2017 y de 922.128 en el 2018.

Impuestos sobre los premios repartidos: La mayor parte de impuestos directos que
genera el Mutua Madrid Open para la economia provendra de las retenciones realizadas
sobre los premios que los jugadores del torneo reciben. Para poder determinar qué
cantidad de tributaciones genera este desembolso de Madrid Trophy Promotion, se debe
en primer lugar comprender que no todos los jugadores pagaran el mismo niimero de
impuestos al recibir el premio en metalico obtenido. Esto dependera del pais de residencia
del jugador. Para jugadores residentes en Espafia, la retencion efectuada sera del 15%;
para jugadores residentes en estados miembros de la Unién Europea o en estados del
Espacio Econdémico Europeo con los cuales haya un intercambio efectivo de informacion
tributaria, el gravamen sera del 19%; y por ultimo, el Impuesto sobre la Renta de No

Residentes marca un 24% de tributacion para el resto de jugadores. (BOE, 2004)

Por lo tanto, si se quisiese comprobar la cantidad exacta generada por el torneo en este
aspecto tributario, habria que aplicar el correspondiente porcentaje sobre cada uno de los

diferentes jugadores, tanto del cuadro masculino como del femenino, asi como de los
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correspondientes cuadros de categoria de dobles. El premio total otorgado por el torneo
durante la edicion del afio 2017 va a ser calculado de la siguiente manera: el Mutua
Madrid Open en esa edicion del 2017 otorgd un premio total de 5.439.350 euros en los
cuadros tnicamente masculinos (Perfect-tennis, 2019). De esta cifra se puede deducir que
el mismo premio fue otorgado en el cuadro femenino, ya que el Mutua Madrid Open es
uno de los torneos que apuestan por la paridad salarial entre jugadores y jugadoras
(Madrid-open, madrid-open.com, 2019). Por lo tanto la cifra total entregada en premios
para ambos cuadros individuales fue de 10.878.700 euros. A partir de aqui, el calcular
que porcentaje de esos premios fue retenido a cada jugador seria un gasto de tiempo
realmente innecesario y que no expresaria con fidelidad lo que el torneo produce en este
apartado cada afo, ya que esta cifra es tremendamente variable. Por ello se va a proponer
como método de célculo para esta seccion el establecer un escenario mas positivo y otro
mas negativo.

Para ello realizaremos lo siguiente: vamos a dividir los premios otorgados por el torneo
para todo el torneo masculino entre aquellos premios otorgados a los jugadores que llegan
a los cuartos de final del torneo individual, y el resto de premios otorgados tanto para el
cuadro individual como para el cuadro de dobles. Si sumamos los premios obtenidos por
el campedn del torneo, el subcampedn, los semifinalistas y los cuartofinalistas,
obtenemos una cifra de 2.594.390 euros (Perfect-tennis, 2019). Si esta cifra la
duplicamos, afiadiremos el premio también repartido para esas rondas en el cuadro
individual femenino, el cual hace un total de 5.188.780 euros. De aqui obtenemos el
primer dato clave: un 47,69% de los premios del torneo se reparte entre los 16 jugadores
(femeninos y masculinos) que alcanzan los cuartos de final. Es por ello que
consideraremos los lugares de residencia de estos ultimos 16 jugadores como los

realmente influyentes para la tributacion del torneo en este aspecto.

Escenario negativo: Supongamos como escenario negativo el que de esos 16 jugadores,

5 son residentes en Espafia. Este es un escenario altamente improbable debido a que,
tomando como ejemplo la edicidon del afio 2019, en el cuadro masculino 8 de los 64
jugadores eran espafioles (es cierto que pueden haber jugadores extranjeros residentes en
Espaina, pero igualmente habrd jugadores espafioles residentes en el extranjero, por lo
tanto no se entrara en este apartado), y en el cuadro femenino s6lo 4 de las 64 jugadoras

eran espafiolas (Madrid-open, madrid-open.com, 2019). El que 5 de esos 12 jugadores
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llegasen a cuartos de final seria un resultado realmente satisfactorio para la “Armada

espanola”, pero ;como de perjudicial seria para las arcas del Estado?

Supondremos que el resto de jugadores del torneo que alcanzan los cuartos de final se
encuentran divididos de manera equitativa entre residentes en paises de la Union Europea
y No Residentes en la Union Europea, por lo tanto su porcentaje de retencion sobre los
premios obtenidos serd de un 21,5% (media ponderada entre 19% y 24%)).

Dividiendo la cantidad de 5.188.780 euros entre los 16 jugadores obtenemos una media
de 324.298 euros por jugador. Los jugadores espafioles tributaran un 15% sobre esa
cantidad, lo que multiplicado por 5 jugadores da un total de 243.224 euros. El total
tributado por los 11 jugadores restantes al 21,5% serd de 766.965 euros, lo que haria un
total tributado por los jugadores que alcanzan al menos cuartos de final de 1.010.189
euros.

Para calcular la cantidad restante tributada se realizard un célculo comun para tanto el
escenario negativo como para el positivo. Restan 5.689.920 euros repartidos en las rondas
anteriores a los cuartos de final de los cuadros individuales y repartidos en la totalidad de
los cuadros de dobles. Vamos a utilizar en este caso una media ponderada de los tres
posibles porcentajes de retencion para calcular cuénto de ese prize money es retenido. La
media de los tres porcentajes da un 19,3%. Si lo aplicamos sobre los 5.689.920 euros
obtenemos una tributacion de 1.098.154 euros.

Por lo tanto, en el escenario negativo, la tributacion total seria de 2.108.343 euros.

Escenario positivo: En este escenario supondremos que tan solo un jugador residente en

Espana alcanza los cuartos de final. En este caso, su tributacion seria de 48.645 euros.
Los restantes 15 jugadores de cuartos de final tributarian un total de 1.045.861 euros, que
sumados a la cifra anterior hace un total de 1.094.506 euros.

Si afiadimos los 1.098.154 euros comunes de rondas anteriores y cuadros de dobles,
obtenemos un total tributado para el escenario positivo de 2.192.660 euros, 84.317 euros

mas que en el escenario negativo.
Por lo tanto y para establecer un dato final, si calculamos la media entre ambos escenarios

obtenemos un total de 2.150.501 euros tributados en materia de retenciones sobre premios

obtenidos en un evento deportivo.
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Otros impuestos directos generados: Los datos provenientes del Mutua Madrid Open
reflejan una cifra de Impuestos directos generados para la Hacienda Publica en la edicion
del afo 2017 de 9,56 millones de euros (Madrid-open.com, 2017).

Hay por lo tanto aqui todavia otros gastos que no son posibles de determinar con exactitud
en qué cantidad provienen de qué partida. Aun asi, podemos establecer de qué otros gastos
de explotacion pueden surgir esas tributaciones generadas por el torneo. Entre ellos
encontramos los gastos destinados a publicidad del torneo, tanto en television como en
periddicos, ademas de la campana de publicidad que se coloca por las distintas ciudades
espanolas, en particular en Madrid. Otro gasto de explotacion, Madrid Trophy Promotion
paga a Madrid Destino una cantidad de 320.000 anuales por el alquiler de las instalaciones
de la Caja Magica durante el torneo (Rafael, 2018). Television Espafiola pagaria ademas
cerca de un milloén de euros por derechos televisivos (Menchén, 2016). Ademas, el Mutua
Madrid Open cada afio adquiere suministros para diferentes funciones que hacen posible
la realizacion del torneo, desde las pelotas con las que se juegan los partidos, hasta la luz

que ilumina los estadios. (Sanchez, s.f.)

3.2.3. Efecto total provocado en la Hacienda Publica
Sumando para finalizar cual es el impacto que los impuestos tanto directos como
indirectos provocan en la Hacienda Publica, contamos con un total de 19,71 millones de

euros provenientes de la celebracion del Mutua Madrid Open en el afio 2017.

3.3. Efecto en el empleo

Los efectos en el desempleo de un evento como el mutua Madrid open se presuponen, a
priori, escasos para la economia de una ciudad o una Comunidad Auténoma de un tamafio
y con una cantidad de poblacion activa como la de Madrid. En el segundo trimestre del
afio 2019 la cifra de poblacion activa de Madrid alcanzé las 5.500.700 personas, de los
cuales el nimero de ocupados se situaria en 3.093.100 para la misma fecha (Madrid.org,
2019). Por su parte el ultimo dato de desempleo de la Comunidad de Madrid proviene del
ultimo cuatrimestre del anterior curso, reflejando una cifra de 352.200 parados. (Ep data,

2019)

El Mutua Madrid Open como se ha expuesto con anterioridad estd gestionado por la

empresa Madrid Trophy Promotion. Esta empresa contaba en 2018 con 46 empleados
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fijos de los que no se conoce qué numero de ellos esta especificamente destinado a hacer
posible el Mutua Madrid Open durante todo el afo. Si que se conoce que en el afio 2017
el nimero de personas fijas que trabajaban en el torneo era de 33 (Madrid-open.com,
2017). Por lo tanto el resto de puestos de trabajo que el torneo genera serian, en principio,
de caracter temporal. Esto parece logico al pensar que la duraciéon del torneo es de diez
dias y que no es necesario tener contratado ningun tipo de personal extraordinario durante
el resto del ano. Aun asi, de acuerdo con la Memoria de las Cuentas anuales del 2018 de
Madrid Trophy Promotion, el desembolso en sueldos, salarios y asimilados de ese
ejercicio ascendi6 a 2.103.655 euros, lo cual supuso una aportacion a la Seguridad Social
de 438.077 euros (Registro Mercantil, 2020). Estas cargas sociales son impuestos que la

empresa paga por la obligacion de cualquier empresa de cotizar. (Seguridad Social, 2018)

El niimero de empleos temporales que el torneo genera durante su duracion es mucho
mayor que el de empleos fijos generados durante la totalidad del afio. Solamente en el
afio 2017, se contrato a un total de 806 personas en régimen temporal, entre los cuales se
pueden encontrar un total de 120 vigilantes de seguridad, encargados de vigilar accesos
y de garantizar la seguridad de los jugadores y de los espectadores; 28 personas
contratadas por la empresa de manera temporal; 26 para ocuparse de la venta de entradas
presencial en taquillas; 108 que trabajaron en el departamento de comunicacion del torneo
y por ultimo 102 personas encargados de los espacios publicos y de ocio para los
espectadores del evento. Ademas 422 acomodadores que son contratados mediante la
empresa de trabajo temporal Adecco (Adecco, 2018) y que se encargan de controlar los
accesos exteriores a las gradas de los estadios y pistas exteriores del torneo. (Madrid-

open.com, 2017)

A parte de estos trabajadores, el torneo debe contar con un equipo de entre 140 y 150
arbitros, incluyendo jueces de linea, jueces de silla, supervisores y jefes de arbitros
(Mutua Madrid Open, 2016). Igualmente, se cuenta con un grupo de 100 personas
encargadas del transporte de jugadores, personalidades y arbitros, y un equipo de 50
pisteros que se encargan del mantenimiento de las pistas, parte de ellos contratados
durante todo el afio para realizar la labor de conservacion de las pistas en el club deportivo
de la Caja Mdgica. Por ultimo, no se pueden dejar fuera los encargados de asistir
médicamente a los jugadores, con un equipo de 15 profesionales entre los que

encontramos entre otros el grupo de fisioterapeutas. (Mutua Madrid Open, 2016)
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Se debe clarificar que los recogepelotas, cuyo nimero supera los 160, no se encuentran
contratados, aunque si que lo hacen los 7 encargados de gestionarlos y los 30
recogepelotas provenientes del mundo del modelaje que tinicamente actuan durante los
partidos de mayor impacto televisivo en la pista central del torneo (Mutua Madrid Open,
2016). Igualmente, el torneo conté con un equipo de 586 voluntarios en el afo 2017,
encargados de ayudar a los espectadores una vez se encuentran dentro de los estadios del
torneo o de realizar labores logisticas de apoyo en pista. Estos voluntarios no reciben

compensacion economica por su trabajo. (Madrid-open.com, 2017)

Por lo tanto, el numero de puestos de trabajo temporales que el torneo genera
directamente supera el millar de personas aunque no se cuenta con una cifra precisa de

ello (los datos suministrados por el torneo no se consideran acertados).

Ademas de ello, el evento genera una gran cantidad de puestos de trabajo de manera
indirecta. Se estima que en el afio 2017 los 58 patrocinadores con los que contaba el
torneo supusieron un total de 1048 puestos de trabajo, y ademas més de 600 personas de
medios de comunicacion encargados de cubrir el evento estuvieron acreditados (Madrid-
open.com, 2017). El turismo generado por el torneo ademds ayuda a mantener puestos de
trabajo y a generar otros nuevos en el sector hostelero y hotelero, el cual ademas debe dar

servicio a todos los participantes del torneo.

Por lo tanto, y para concluir este apartado dedicado al empleo, podemos afirmar que el
Mutua Madrid Open no genera un impacto destacado en la cifra de empleo de la
Comunidad de Madrid, aunque si que genera una gran cantidad de puestos de trabajo de
caracter temporal que contribuyen no solo a dar ocupacion a todas las personas
contratadas, sino también a generar unos ingresos en materia de cotizaciones a la
Seguridad Social que junto con otros impuestos generados por el torneo pueden suponer

un importante impacto economico para Madrid.

3.4. Impacto total en la economia
Se finalizara este apartado del trabajo con la cifra total que el evento provoca para la
economia local. En la celebracion de la edicion del afio 2017, el torneo gener6 de manera

directa un total de 87 millones de euros para la economia madrilefia (Madrid-open,
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madrid-open.com, 2018). En cifras totales, el torneo generé para la economia 107
millones de euros en ese mismo afio. (Madrid-open, madrid-open.com, 2018)

Parece por lo tanto evidente que la celebracion del evento afecta de manera positiva a la
ciudad de Madrid en cuanto a materia econdmica se refiere. Pero no es este impacto
econdmico el tnico punto a considerar para analizar cuan beneficioso/perjudicial es la

celebracion del evento para Madrid.
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4. LAS CIFRAS DEL TORNEOQ. ;ES EL TORNEO RENTABLE PARA SUS
GESTORES?

Se procedera a estudiar en este apartado si la realizacion del torneo de tenis Mutua Madrid
Open resulta rentable para la empresa organizadora del mismo, Madrid Trophy
Promotion, y si asi es, qué cuantia alcanzan los beneficios y qué cantidad de estos

repercuten en la economia espafiola y madrileia.

Para poder llevar a cabo esta parte del trabajo se ha accedido a las Cuentas Anuales
depositadas en el Registro Mercantil de Madrid para el afio 2018 de la empresa Madrid
Trophy Promotion S.L. La empresa tuvo en los afios 2017 y 2018 datos positivos de
ganancias. La cuenta de pérdidas y ganancias arroja en el afio 2018 un resultado positivo
de 638.709 euros antes de impuestos. Esta cifra se sitia por debajo de la conseguida en
el afio 2017, la cual alcanz6 1.478.294 euros. La siguiente tabla muestra qué cantidad de

impuestos directos provienen directamente de los beneficios de la empresa.

TABLA 8: BENEFICIO MTP

MADRID TROPHY 2018 2017
PROMOTION S.L.
Resultado antes de 638.709 € 1.478.294 €
impuestos
Impuestos sobre 162.873 € 369.260 €
beneficios

Datos de Registro Mercantil de Madrid

Por lo tanto, en el ejercicio 2018 el Resultado del ejercicio se situo en la cifra de 475.836
para la empresa, beneficios que se destinaron de manera integra a Reservas Voluntarias
por parte de la directiva. Ademas, durante el ejercicio 2018 se acordd la distribucion de
un dividendo de 1.400.000 euros para el Socio Unico de Madrid Trophy Promotion,

Gérard Garabet Tsobanian, con cargo a Reservas Voluntarias.

Por lo tanto, y de acuerdo a estas cifras, se puede determinar que el Mutua Madrid Open

resulta rentable para la empresa gestora del mismo, al menos durante los afios en cuestion.
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5. IMPACTO FUTURO, PLANES DE DESARROLLO Y CRECIMIENTO
DEL TORNEO

El futuro del Mutua Madrid Open ha ocupado durante tiempos recientes un lugar en la
politica madrilefa. El duefio del torneo, lon Tiriac, amenaz6 incluso con “llevarse” el
torneo de la ciudad al no estar de acuerdo con las condiciones que se le ofrecian por parte
del Ayuntamiento de la ciudad para continuar con la expansion del evento. Esta situacion
parece haberse revertido durante la segunda mitad del afio 2019, cuando un nuevo
contrato ha sido firmado entre el Ayuntamiento de Madrid y Madrid Trophy Promotion,
acordando entre otras cosas, la continuidad del torneo en la ciudad de Madrid durante 10

afios mas hasta 2031, ya que el contrato vigente en la actualidad tenia como final el afo

2021. (Rivas, 2019)

Uno de los puntos que mayor discrepancia ha causado entre ambas partes ha sido la
peticion por parte de la directiva del Mutua Madrid Open de construir un nuevo estadio
para el torneo. Se pedia en un principio un estadio con capacidad de 10000 espectadores
que permitiese al torneo seguir creciendo y aumentando el nimero de personas asistiendo
al torneo cada afio. El Ayuntamiento de Madrid en un principio no se mostraba abierto a
la propuesta, pero tras la reaccion amenazadora que expresd lon Tiriac, el duefio del
Mutua Madrid Open, dejando ver la opcion de llevarse el torneo a otra ciudad si el
Ayuntamiento no aceptaba esta proposicion, se abrid una negociacion que ha finalizado
con los siguientes términos: se construiran dos pistas nuevas exteriores, la mayor de ellas
con una capacidad de 7500 espectadores y de cardcter permanente, de manera que puedan
ser utilizadas por los habitantes de la ciudad durante el resto del afio. Ademads, se
construira un polideportivo de uso municipal para que los vecinos del barrio de San
Fermin se vean beneficiados también por este nuevo proyecto en las instalaciones de la
Caja Magica (Rivas, 2019). Este ha sido uno de los puntos mas criticados desde un
principio por aquellos detractores de la gestion que se estaba haciendo de las
instalaciones, ya que se consideraba que la celebracion del evento no habia beneficiado

de ninguna manera al barrio. (La Vanguardia, lavanguardia.com, 2019)

Aquellos que podrian ser considerados como detractores de la celebracion del torneo por
el coste que le supone a las arcas publicas, alegan que los 14,3 millones de euros que por
ejemplo el Ayuntamiento desembolso en 2016 para llevar a cabo el torneo son demasiado
dinero. Ese dinero estaria repartido en 3,3 millones de euros en concepto de patrocinio
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para el Ayuntamiento, 4,6 millones que pagaria la empresa Madrid Destino en concepto
de derecho de sede y por ultimo los 6,16 millones que se considera el Ayuntamiento
perdid al dejar el uso de la Caja Mdagica al torneo de tenis por lucro cesante (Elsaltodiario,
elsaltodiario.com, 2018). Este lucro cesante estd representado en la columna 2 de la
siguiente tabla, mientras que la primera corresponde al desembolso por patrocinio y

cesion de sede de Madrid Destino.

PAGOS A MTP CADA ANO
(1) (2)

Pagos Cesiones Total

2012 65 4.4 10,9
2013 65 4.4 11,0
2014 65 4.6 11,1
2015 87 4.1 12,9
2016 8,0 6.3 14,3
2017 8,0 6.4 14,4
2018 88 6.5 15,3
2019 88 6,5 15,3
2020 88 6.6 15,4

2021 8,8 6,7 B 155

Fuente: (Hernandez, 2017)

Hay que tener en cuenta que la celebracion del torneo mantiene las instalaciones de la
Caja Magica bloqueadas durante 5 semanas y media, debido a las labores de montaje y
desmontaje adicionales al torneo. Consideran que Madrid Trophy Promotion no paga
suficiente por el alquiler de las instalaciones, por las cuales pagaria 50000 euros anuales,

incluyendo una oficina que la empresa mantiene en las instalaciones durante todo el afio.

Este gran gasto que supone el torneo para el Ayuntamiento es comparado con el que, por
ejemplo, tiene el Ayuntamiento de Roma para la celebracion del evento de las mismas
caracteristicas que se celebra alli. Este torneo se celebra en unas instalaciones que son
privadas, el Foro Italico, por lo que aquellos gastos que el Ayuntamiento de Madrid tiene
por lucro cesante y cesion de sede desaparecen. Ademas el Ayuntamiento romano no paga
por derechos de patrocinio por lo que la cantidad pagada por el consistorio es nula.

(Elsaltodiario, elsaltodiario.com, 2017)
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El nuevo equipo de gobierno del Ayuntamiento de Madrid se encuentra en una situacion
comprometida ya que el desembolso de tan altas cantidades por parte de las arcas
municipales no es facil de cambiar de la noche a la mafiana, y por ello con el nuevo
contrato firmado intenta que los vecinos se vean beneficiados en mayor medida de las

instalaciones que alli se construyan.

De esta manera, parece que el Ayuntamiento consigue acallar esas criticas en primera
instancia, aunque mantiene las aportaciones economicas que seguira realizando al torneo,
mayoritariamente en términos publicitarios, aunque era uno de los puntos que criticaba
de la anterior legislatura. Esta cantidad estard alrededor de los 3 millones de euros por
cada afio (Rivas, 2019). Ademas, sera el Ayuntamiento el encargado de mantener las

nuevas instalaciones durante el ano.

Las previsiones de futuro de la directiva del Mutua Madrid Open deben ser por lo tanto
positivas. El torneo se ha convertido en uno de los referentes a nivel mundial y uno de los
imprescindibles para los jugadores de talla mundial. El torneo sigue aumentando sus
contratos de patrocinio, ampliando nuevos mercados mediante contratos como el que se
iba a llevar a cabo desde este ano 2020 con la plataforma de venta de entradas “Stubhub”,
la cual vende entradas a través de su plataforma en 44 paises diferentes, aunque la edicion
haya sido cancelada debido a la pandemia de Coronavirus mundial que ha paralizado los

circuitos ATP, WTA e ITF. (Expansion, 2019)

Para analizar cual ha sido la progresion de espectadores asistentes al torneo durante los

ultimos afios se ha realizado la siguiente tabla:

TABLA 9: ESPECTADORES DEL TORNEO

Afio 2015 2016 2017 2018 2019

Espectadores | 222.160 | 244.660 260.228 270.097 278.110

Incremento % | - 10.12% 6.36% 3.79% 2.96%
Elaboracién  propia. Fuentes: (Madrid-open, madrid-open.com, 2018)

(Lajugadafinanciera, 2019)
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De esta tabla se pueden obtener varias conclusiones. La primera y positiva es que el
Mutua Madrid Open durante los ultimos 5 afios ha aumentado su afluencia de
espectadores durante todas las ediciones. Por otra parte, se observa que el incremento se
ha ido reduciendo cada afio tanto en términos porcentuales como en numero de asistentes
total. Esto podria indicar que el torneo esta cada aflo mas cerca de llegar a su numero tope
de espectadores. Se debe tener en cuenta que la asistencia a un evento de este tipo no es
infinita, las instalaciones tienen un limite de capacidad que impide que afio tras afio la
cifra de espectadores se incremente en igual cantidad. Es por ello que, de esta manera, se
comprende la decision tomada por la directiva del torneo de llevar a cabo una ampliacion
de las instalaciones que les permite ampliar la oferta de entradas y seguir asi creciendo
en numero de asistentes. La construccion de un nuevo estadio de 7500 personas, teniendo
en cuenta que este estadio se convertiria en el segundo més grande del torneo en cuanto
a capacidad de espectadores, podria facilitar que se pusiesen a la venta entradas
individualizadas para este nuevo estadio durante al menos 5 dias del torneo. Si ademas,
siguiendo la politica de entradas del torneo de afios pasados, se dividen los dias en dos
sesiones, esto podria llegar a aumentar la oferta de entradas hasta en 70000 asientos
disponibles extra durante el torneo, una cifra que permitiria tener un margen de

crecimiento todavia extenso para los proximos 10 afios de contrato del torneo con Madrid.

El Mutua Madrid Open parece por lo tanto haber tomado decisiones correctas en cuanto
a expansion para los siguientes afios. El torneo goza de buena salud, aunque este ano 2020
nos quedaremos por ahora sin conocer de qué manera le habria afectado la celebracion de
la nueva Copa Davis en Madrid. Tendremos que esperar a 2021 para comprobar si esa

cifra de asistencia sigue aumentando un afio mas.

43



6. IMPLICACIONES CELEBRACION DE LA “COPA DAVIS BY
RAKUTEN” EN MADRID PARA EL MMO

En el afio 2019 un nuevo evento de talla mundial en el tenis se celebr6 en la ciudad de
Madrid. Un nuevo formato de la clasica Copa Davis se estrenaba en las instalaciones de
la Caja Mégica durante los dias 18 al 24 de Noviembre. Se volveran a disputar en la
misma sede al menos durante un afio mas, del 23 al 29 de Noviembre en este ano 2020
(Daviscup.com, 2020). Este nuevo formato resulta atractivo para los tenistas debido a que
se evitan los parones durante el ya apretado calendario anual, parones que evitaban en
muchas ocasiones que los principales tenistas del mundo disputasen la competicion, para
pasar a concentrar toda la competicion durante una semana una vez ya ha terminado la

temporada del circuito ATP. (Daviscup.com, 2019)

El objetivo de este epigrafe del trabajo no es analizar el éxito de este nuevo evento, si es
que este existio, ni cudles fueron sus resultados econdomicos, ni cudles son los puntos
positivos o negativos del nuevo formato. El interés que este nuevo evento puede tener es
el efecto o el impacto que puede causar para el Mutua Madrid Open. La directiva del
torneo del circuito ATP ha cargado de manera constante en contra del nuevo evento

celebrado en Madrid. (El Espaiiol, 2019)

Esta reaccion estaria, en principio, no solo relacionada con la discrepancia con el nuevo
formato, sino también con el posible efecto econdomico que puede tener sobre la asistencia
al Mutua Madrid Open. La realizaciéon de un evento de “caracteristicas similares” en la
misma ciudad, podria hacer que una parte del publico decidiese cambiar de cita con el
deporte de la raqueta, bien sea por razones econdémicas o por tener un interés limitado por
el mundo del tenis.

Esto se consideraba como un problema para el Mutua Madrid Open importante antes de
comenzar a realizar este trabajo, aunque en principio sélo fuera a deberse a un problema
temporal ya que el contrato de la empresa Rakuten y la Federacion Internacional de Tenis
con el Ayuntamiento de Madrid es inicamente para los afios 2019 y 2020 (Daviscup.com,
2018). Pero se debe conocer un dato que anula la posible preocupacion por el efecto que
la Copa Davis pueda tener en el torneo: la empresa Madrid Trophy Promotion, tras
estudiar por su propia cuenta cudl podria ser el impacto econdémico negativo generado

para el Mutua Madrid Open por la Copa Davis, acord6 con el Ayuntamiento de Madrid
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el pago de una compensacion de 242.000 euros por cada uno de los dos afios de posible
afectacion, incluyendo el IVA. (Rivas, 2019)

Esta cantidad resultaria poco preocupante para las arcas publicas ya que el impacto
econdmico esperado por la celebracion de la Copa Davis para Madrid asciende a los 50

millones de euros. (El Confidencial, 2019)

Por lo tanto, no queda descartada la posibilidad en primer término de que la celebracion
del evento de la empresa Rakuten afecte a la economia de Madrid Trophy Promotion. Los
datos de asistencia de la edicion 2020 del Mutua Madrid Open hubiesen permitido ver si
la prevista disminucion de publico al torneo se ha cumplido o, si por el contrario, Madrid
Trophy Promotion puede llegar a sacar beneficio de esta situacion. Sin embargo, el brote
de COVID-19 que ha afectado a todo el circuito profesional de tenis y que no ha permitido
que el torneo se dispute este ano, hace que tengamos que esperar a 2021 para comprobar

este posible impacto.
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7. CONCLUSION

Se concluye este trabajo habiendo analizado el Mutua Madrid Open y su impacto en la
economia, centrandose principalmente en el efecto que la celebracion de este evento tiene

en la economia local.

Para llevarlo a cabo se ha realizado este trabajo en primer lugar describiendo de manera
precisa en qué consiste un evento de las caracteristicas que tiene el torneo de tenis
madrilefio, pasando a estudiar posteriormente el efecto que este tiene sobre distintas
variables de la economia o el mercado laboral para por uUltimo terminar con una
interpretacion de esas conclusiones que se han conseguido. Para poder llevar a cabo el
trabajo y obtener datos que garantizasen una veracidad maxima en los resultados
obtenidos, se han utilizado fuentes fiables de datos. Las variables estudiadas parecen dejar
claro que la celebracion de una evento anual como el Mutua Madrid Open afecta
positivamente a los datos hoteleros de la ciudad o a los ingresos que la Hacienda Publica
recibe, ademas de crear puestos de empleo temporal durante las semanas de preparacion,
celebracion y desmontaje del torneo. Es ademés un hecho importante y destacable que el
Mutua Madrid Open se celebre cada afio en la misma ciudad, de manera que cualquier
inversion que se realice en infraestructura para poder llevar a cabo o mejorar las
instalaciones del torneo tendrd un mayor periodo de amortizacién, por lo que los
beneficios provocados por el evento no tendran un caracter temporal y caduco como el

que puede tener la celebraciéon de un Mundial de Futbol o de unos Juegos Olimpicos.

En el marco del impacto econémico y el efecto sobre el turismo local que el Mutua
Madrid Open genera, se han encontrado datos muy positivos que indican que el torneo se
ha convertido en un gran valor para los alojamientos y negocios turisticos de la ciudad.
Mayo se sitiia en cifras turisticas de ocupacion superiores a los meses que le preceden y
le siguen, lo cual es algo destacable considerando que su mayor competidor podria ser el
mes de abril, en el cual la Semana Santa tiene lugar. Mas de 27 millones de euros en
alojamiento desembolsaron aquellos que vinieron a Madrid para acudir al torneo,
convirtiendo la semana de competicion en uno de los puntos algidos de ocupacion

hotelera para la ciudad durante el afio 2017.
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No es sin embargo el apartado hotelero el tnico que experimenta los ingresos generados
por el turismo que se produce en esos dias de torneo, ya que otros 18 millones de euros
adicionales se destinan a partidas como alimentacion, actividades turisticas, compra de
“souvenirs” en la ciudad o uso de medios de transporte. En total, un impacto superior a
los 45 millones de euros en gasto de los asistentes al torneo para la ciudad y los comercios

de Madrid.

En cuanto a los puestos de trabajo que el torneo genera, mas de 800 puestos de caracter
temporal, se ha visto que no tienen una influencia especialmente positiva en el mercado
laboral. Estos puestos de trabajo que tienen una duracién maxima en la mayoria de casos
de 10 dias, ofrecen un pequefio “bonus” econdmico a aquellos que los ocupan, pero en
ningin momento constituyen de manera individual un sustento o una forma de vida para
los trabajadores, excepto para aquellos que trabajan para Madrid Trophy Promotion
durante todo el afio. Si que se ha visto que estos puestos de trabajo generan cotizaciones
laborales que, junto al resto de impuestos generados por el torneo producen una
cotizacion total para la Hacienda Publica que en la edicion del afio 2017 ascendi6 a los

19,7 millones de euros.

El evento sitia a Madrid en el punto de mira del mundo tenistico durante esa semana. La
asistencia asegurada de los mejores jugadores del mundo hace que el Mutua Madrid Open
sea uno de los torneos mas importantes de la temporada. Por lo tanto, el impacto que el
evento genera en la economia no se reduce unicamente al presente, sino que puede
suponer un impacto para el futuro también. La imagen vanguardista y moderna del torneo
provoca que cada afio mas espectadores decidan acudir al evento y, con ello, un mayor
numero de visitantes extranjeros también. Segin un estudio realizado con datos del propio
torneo, un 89% de los espectadores encuestados volveria al Mutua Madrid Open y un
94% lo recomendaria, pero hay todavia otro dato que es mas importante para los intereses
de la economia de Madrid. Segiin una encuesta realizada a los espectadores extranjeros
del torneo, un 56,47% asegura que volveria a visitar Madrid, y un 34,48% estd muy
seguro de que asi lo haria también. Pero ademas, un 54,41% asegura que recomendaria
Madrid como destino turistico y un 37,23% esta casi seguro de que también lo haria.
(Madrid-open.com, 2017)

Por lo tanto, el impacto que el torneo produce puede multiplicarse de manera exponencial

para el turismo de la ciudad. El que Madrid consiga cautivar a la gran mayoria de
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espectadores extranjeros que la visitan con la excusa de acudir al evento es un dato
realmente positivo para las previsiones turisticas de la ciudad, y ello se consigue gracias
a la celebracion del torneo, a la gran imagen que proyecta, a la experiencia que ofrece a
los aficionados y por ultimo, a la propia ciudad de Madrid y a los madrilefios encargados
del sector turistico de la ciudad. En muchas ocasiones, el que muchos espectadores
decidan volver a Madrid puede ser provocado porque aquellos que acuden unicamente a
asistir al torneo no dedican el tiempo necesario a visitar la ciudad. Esto explicaria que el
gasto de estos turistas extranjeros sea inferior al gasto medio que realizan los turistas
extranjeros que visitan Madrid durante el resto del afio. Por lo tanto, el que estos
espectadores se queden con ganas de regresar a Madrid resultard al final doblemente
beneficioso para las arcas publicas y para la economia de los madrilefios, siempre y

cuando regresen.

El Mutua Madrid Open parece tener el futuro asegurado con éxito en la capital de Espaia.
El gobierno de Ahora Madrid, en un principio opuesto a muchas de las acciones y
acuerdos economicos que se habian llevado a cabo entre el consistorio y la directiva del
torneo en legislaturas anteriores, ha acabado por reafirmar la continuidad del torneo por
otros diez afios en la ciudad, incluso acordando una ampliacion de las instalaciones que
en un principio parecia dificilmente alcanzable. Desde una lectura objetiva, este cambio
de direccion por parte del gobierno madrilefio indica que el torneo es imprescindible en
la actualidad para la ciudad, tanto por toda la actividad turistica y econdémica que genera
como por el hecho de dar utilidad a unas instalaciones que, sin la celebracion del torneo,
quedarian practicamente inertes y desiertas durante la totalidad del afio. No se ha podido
estudiar, debido a la incidencia que la pandemia global de Covid-19 ha tenido este afo
con la suspension del torneo, el efecto que la celebracion de la Copa Davis de la empresa
Kosmos hubiese causado este afio 2020 en la afluencia al Mutua Madrid Open. Tocara
para ello esperar al ano 2021, pero este evento que, en principio, acaba contrato en este
afio 2020 con Madrid, no afectard mas que de una manera temporal al “monopolio” del

Mutua Madrid Open sobre el espectaculo tenistico de la ciudad

La afluencia al torneo ha ido incrementandose afio tras afio y parece que la construccion
de los nuevos estadios permitiran que asi continuie ocurriendo durante los afios venideros.
Ademas, se ha comprobado que el torneo es rentable para aquellos que lo gestionan. La

empresa gestora del evento, Madrid Trophy Promotion, goza de buena salud economica
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gracias al torneo, lo cual demuestra que el evento es ademas capaz de generar beneficios
para los organizadores y que para ellos resulta rentable mantenerlo en la ciudad durante

mas afos.

Por lo tanto y, para concluir finalmente, este trabajo de final de grado tenia como meta
analizar el impacto economico que el Mutua Madrid Open tiene en la economia madrilefia
y el posible impacto que seguird o llegard a tener en un futuro cercano. Se puede destacar
que las investigaciones realizadas y los datos obtenidos, han arrojado conclusiones
positivas en la mayoria de variables estudiadas en cuanto a la relacion y el efecto que la
celebracion del evento tiene sobre las arcas publicas. Pese a que el Ayuntamiento de
Madrid realiza desembolsos econdémicos superiores a los realizados por los consistorios
de otras ciudades para la celebracion de eventos de similares caracteristicas, ha quedado
demostrado que dichas inversiones resultan beneficiosas a posteriori para la ciudad de
Madrid. En el ambito politico ha habido unanimidad a lo largo de los afios en la decision
final de apoyar al torneo y luchar por su continuidad en Madrid. Se propone que en el
futuro se vuelva a llevar a cabo un anélisis sobre el impacto que este torneo de tenis tiene
en esas variables que se han estudiado, y si la ampliacion de las instalaciones que se
llevara a cabo o la celebracion de otros eventos simultaneos o coincidentes en la misma
localizacion afecta de manera positiva o negativa sobre esas variables. De esta manera
podré concluirse que el Mutua Madrid Open no es simplemente un evento que genera
beneficios para la economia local, para los madrilefios, sino que se ha convertido en parte
e historia de la ciudad y que ambos se necesitan mutuamente para lograr resultados tan

positivos como los que se estan consiguiendo actualmente.
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