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RESUMEN

El objetivo de este trabajo se centra en el andlisis de las innovaciones del sector
agroalimentario en su conjunto. A partir del ejemplo del sector vinicola, la investigacion
propone un andlisis del dinamismo y del desarrollo de las innovaciones en el sector
agroalimentario, con el fin de comprender como estas innovaciones impactan en estos sectores,
asi que al seno de sus empresas. A partir de esto, el trabajo explica las razones por la cual las
empresas desean innovar y que medidas concretas toman las empresas para sus desarrollos
futuros.

Palabras claves: sector agroalimentario, sector vinicola, empresas, empresas innovadoras,

desarrollo sostenible, dinamismo, innovaciones tecnologicas.

ABSTRACT

The aim of this survey is to analyse innovations in the agri-food sector as a whole. Starting
from the example of the wine sector, the research proposes an analysis of the dynamism and
development of innovations in the agri-food sector, in order to understand how these
innovations will impact the sector and the agri-food companies. Based on this, the survey
explains the reasons why agri-food companies want to innovate and what concrete measures
they could take for their future developments.

Keywords: agri-food sectors, wine sector, innovative companies, sustainable development,

dynamism, innovations, technological innovations.



1. INTRODUCCION

El sector agroalimentario agrupa el conjunto de los sectores de actividades correspondientes
al ejercicio de las empresas y explotaciones agricolas que producen y elaboran alimentos y
bebidas. Siempre ha sido un sector muy innovador, con un crecimiento de empresas cada vez
mas dindmico. En los sectores agroalimentarios, estas innovaciones influyen directamente en
los métodos organizativos y de comercializacion de las empresas agrarias, permitiendo una
mejora en las relaciones exteriores de las empresas, en sus resultados y en sus eficiencias. Las
nuevas tecnologias estan cada vez mas presentes en los sectores agroalimentarios, lo que
cambia fundamentalmente sus organizaciones. Ellas tienen la particularidad de influir
directamente en las cadenas de valores de las empresas, asi que sus actividades y métodos de
produccion. Sus empleos permiten igualmente acelerar los procesos ecologicos y el desarrollo

sostenible de las practicas agroalimentarias, cambiando sus métodos y procesos de produccion.

Asi, este trabajo de investigacion se centra en analizar como las innovaciones tecnologicas
en el sector agroalimentario, cada vez mas eficaces, impactan en la transformacion de las
empresas del mismo sector, asi como en la sociedad de consumo y en la economia actual.
Ademas, el trabajo tiene como objetivo analizar los factores economicos y sociales que influyen
en las empresas innovadoras, resultando a cambios empresarial profundos. Se trata de hacer un
analisis de los sectores agroalimentarios mds innovadores y de comprender por qué innovan,
cdmo innovan, qué objetivos desean alcanzar y en qué medida estas politicas de innovacion
influyen en la economia, en el consumo y en las empresas. Tomando el ejemplo del sector
vinicola, serd importante comprender el impacto de las innovaciones tecnoldgicas al seno de
las empresas agroalimentarias y como las empresas se comportan ante la necesidad de innovar.
Analizaremos estos factos de manera a comprender cuéles son las tecnologias mas eficientes,
y como se centran en los retos agroalimentarios actuales en términos de desarrollo sostenible,

cambio climatico, escasez de recursos, calidad del suelo...

,Como y por qué las innovaciones en el sector agroalimentario transforman las empresas
del mismo sector, la sociedad y el modelo economico actual? ;Como las empresas cambian

y se comportan ante la necesidad de innovar?



Con el objetivo de proponer respuestas validas y coherentes, el trabajo se basa
exclusivamente en informaciones justas de varias empresas y datos gubernamentales. Para
aclarar el trabajo y responder conforme a las problematicas varias informaciones provienen de
encuestas hechas con diversas empresas de varios sectores, especialmente del sector vinicola.
La metodologia del trabajo es conforme al objetivo principal, que es de analizar el impacto de

las innovaciones al seno de las empresas y comprender sus transformaciones.

La primera parte de este trabajo tiene como objetivo de analizar el dinamismo del sector
agroalimentario en términos de innovacidn en su conjunto. Las innovaciones pasadas han
permito transformar la sociedad de consumo de hoy ademaés de establecer el modelo econémico
agroalimentario existente. Explicar brevemente este facto permitird centrarse las evoluciones

de los sectores agroalimentarios siempre en busca de innovaciones y de nuevos métodos.

En segundo lugar, tomando el ejemplo del sector vinicola, analizaremos los tipos de
innovaciones en la agricultura, asi que sus impactos al seno de las empresas. Analizar sus
eficiencias y ventajas, permitird de comprender por qué las empresas agroalimentarias innovan,

cémo innovan y que objetivos desean alcanzar.

En la ultima parte, el objetivo sera de analizar los objetivos de desarrollo para el futuro en
términos de desarrollo sostenible y de respecto ambiental. Veremos la importancia de las
innovaciones tecnoldgicas en los retos agroalimentarios actuales en términos de desarrollo

sostenible y de cambio climatico.



2.1 LOS SECTORES Y LAS INDUSTRIAS AGRICOLAS MAS INNOVADORAS

El sector agroalimentario siempre ha sido un sector muy activo, donde nuevas innovaciones
tecnoldgicas aparecen regularmente y influyen los métodos de produccion, de organizacion y
de comercializacion. Estas innovaciones han permitido el crecimiento del sector al nivel

mundial y local, transformando el sector en un sector dindmico y en constante movimiento.

En esta primera parte, veremos que las primeras actividades agroalimentarias han pasado por
ciertas transformaciones innovadoras, que han evolucionado y transformado este sector en un
sector dinamico y en constante movimiento (3././). Asi, estas evoluciones han permitido
establecer una grande organizacion al seno del sector, con mercados potentes y empresas
siempre a la busca de innovaciones y de nuevos métodos (3.7.2). Por fin, veremos el ejemplo
del sector agroalimentario francés, entre su dinamismo y sus sectores mas innovadores. (3.1.3).
Esta parte permitird de comprender los desafios de los sectores agroalimentarios y de sus
empresas a innovar asi que de comprender como estas innovaciones impactan en la sociedad y

en el modelo econdémico actual.

2.1.1 Historia de las innovaciones en las empresas agroalimentarias

Las innovaciones son los principales motores de crecimiento del sector agroalimentario y de
sus empresas. Ellas permiten a los negocios de evolucionar a través del tiempo, con el objetivo
de satisfacer las crecientes demandas y necesidades de los consumidores. A lo largo de los
siglos, para responder a este enfoque, los sectores agroalimentarios han tenido que adaptarse,
mejorando sus rendimientos y la eficiencia de sus operaciones. A través de estas
transformaciones, estos sectores han conocido grandes trastornos en el curso de la historia,
pasando por varias revoluciones que han erigido nuestra forma de cultivar, nuestra forma de
consumir y nuestra forma de intercambiar. Asi, la historia de la agricultura pasa por varias
etapas y procesos innovadores, que han evolucionado a lo largo del tiempo gracias al desarrollo
de técnicas agricolas cada vez mas sofisticadas. Se considera cinco periodos en la historia,
marcados por importantes innovaciones que han llevado a cambios importantes en los sistemas
agricolas: la revolucion neolitica (el origen de la agricultura), las invenciones durante la Edad
Media, la aparicion de la mecanizacion en el siglo XIX, la reconstruccion después de la Segunda

Guerra Mundial y la toma de consciencia medioambiental a partir de los afios 80.



A. Revolucion neolitica — primera revolucion agricola

Los primeros pasos de una cultura y de una domesticacion animal se remonta al periodo
neolitico, hace unos 10.000 afos. Este periodo es considerado como la primera revolucion
agricola. Se caracteriza por la transicién de un mundo agricola, organizado con actividades de
pesca, de caza y de recoleccion a una sociedad sedentaria basada exclusivamente en actividades
agricolas mediante el desarrollo de herramientas especializadas y diversificadas. Para trabajar
la tierra, aparecen las primeras innovaciones, como hachas, ceramicas, piedras y fosiles pulidas.
También aparecen varias habilidades y procedimientos, como la irrigacion, la labranza de los
campos y el cultivo de la tierra. A partir de entonces, gracias a estos nuevos medios, las primeras
civilizaciones extendien sus culturas, reduzcan el tiempo de cosecha y multiplican la
domesticacion animal, de manera a beneficiar de ellos segiin sus necesidades. Se considera que
esta transicion lenta, es el resultado del aumento de la densidad de poblacion y de la necesidad
vital de obtener alimentos de forma abundante. Durante este proceso, ciertas especies animales
y vegetales se han adaptado a la actividad humana, convirtiéndose en especies "domesticadas".
La sedentarizacion de las primeras poblaciones permitié muchos cambios culturales, como el
desarrollo de un nuevo idioma, la escritura y el comercio. En siguiente, con el surgimiento del
comercio, el desarrollo y el descubrimiento de nuevas técnicas e innovaciones aparecen, con el
fin de garantizar la calidad de los bienes y aumentar la velocidad de produccion para permitir
un mejor comercio. Es en este procedimiento, que la agricultura de “subsistencia” (economia
agricola basada en la recoleccion) se convierte en una la agricultura de produccion y de

comercio, tornandose el principal medio de desarrollo para la sociedad.

B. Las invenciones durante la Edad Media

Al principio del periodo medieval, una actualizacion de las practicas agricolas se extiende
por toda Europa. Estas mejoras, son hechas a partir de innovaciones, con el objetivo de
contribuir a un aumento del rendimiento agricola y de establecer una economia de mercado
estructurada gracias a sus eficiencias. Es el paso de un sistema primitivo (neolitico) a un sistema
mas organizado (feudal). Numerosas tecnologias se propagan (herramientas y métodos) y el
sector agroalimentario se convierte en el vector econémico del continente europeo. Las
innovaciones son numerosas, ellas pasan por el uso de fuerzas motrices, que sean a partir de
fuerzas naturales (molinos de agua y de viento) o de fuerzas animales (caballos y bueyes como

instrumentos de traccion). Las herramientas también se perfeccionan con el progreso de la



metalurgia y de la aparicion del sistema de herraje para los caballos y con la aparicion de arados
con sistemas de rodas. Aparecen otras herramientas que sustituyen las hachas y las piedras
pulidas, como la guadaiia, la pala y el pico. La sociedad agricola se reorganiza con la aparicion
de granjas, establos, corrales y establos. Estas transformaciones simultineas e
interrelacionadas, principales aspectos de la revolucion agricola medieval, condujeron a la
liberacion de la mano de obra, mejoraron la eficiencia de la labranza y aumentaron la
produccion del suelo. Esta revolucion afectd principalmente al norte de Europa y se completd

alrededor del siglo XII.

C. Lamecanizacion agricola — revolucion industrial

A partir del final del siglo XVIII, con el fin de revalorizar y modernizar sus cultivos que se
han vueltos precarios, los empresarios y propietarios de campos agricolas, manifiestan un gran
interés para el progreso. Asi, una industria agricola moderna se establece, con nuevos métodos
de produccion y de negociacion, marcando el empiezo de la segunda revolucion agricola. El
mecanismo hace su aparicion con la llegada de nuevas méaquinas que revolucionan las técnicas
ya establecidas, como las primeras cosechadoras y los primeros arados mecanizados. Surgen
igualmente varios avances en diversos sectores, como las innovaciones en los sectores
quimicos. Los fertilizantes naturales son poco a poco sustituidos por fertilizantes quimicos, que
serviran de base para la invencion de los pesticidas y de los herbicidas sintéticos a partir de los
afios 30. Este periodo crucial de la agricultura moderna, cerca a la revolucion industrial,
permitié beneficiar de otros inventos, como los primeros automdviles y las primeras maquinas
de vapor. La agricultura se industrializa cada vez mas, lo que sectoriza cada vez mas las
profesiones y los negocios que componen el sector agroalimentario. Los productos de la
agricultura empiezan a ser manufacturados y comienzan a ser comercializados en todo el

mundo. La agricultura se globaliza y la produccion agricola se vuelve industrial y en cantidad.

D. La reconstruccion después de la Secunda Guerra Mundial

A partir de 1945, logo después de la Segunda Guerra Mundial, los paises desarrollados son
extremadamente fragilizados. Una amplia operacion de reconstruccion y de reorganizacion se
establece, mediante la modernizacion de las practicas agricolas, con el fin de reiniciar las
economias de los paises afectados. Esto causa una disminucion constante del empleo agricola

y impone cambios importantes en el paisaje y en las practicas agricolas. El campesinado de



subsistencia da paso al advenimiento de las granjas modernas dirigidas por agricultores,
cultivadores y ganaderos modernos. A continuacion, se nota una aceleracion del progreso
agricola gracias a la ayuda financiera y material de los Estados Unidos, mediante una
intensificacion de la produccion, de la inversion y del progreso técnico (Plan Marshall de 1948).
Gracias a este programa estadounidense, se importa a Europa una gran cantidad de tractores y
otras maquinarias agricolas que transforman radicalmente los métodos de trabajo. El 25 de
marzo de 1957, la puesta en practica del Tratado de Roma y el establecimiento de la Politica
Agricola Comin (PAC) establecen medidas de control de los precios y programas de
subvencion destinados a modernizar y desarrollar la agricultura en Europa. Esta cooperacion
permite la autosuficiencia alimentaria de los paises europeos. Asi, la agricultura vuelve a ser
intensiva, la produccion se realiza en grandes cantidades y a bajos precios, la mecanizacion es
sistematicamente utilizada para la produccion con el uso masivo de fertilizantes y pesticidas.
La aparicion de los supermercados en los afios 60, permiten un facil acceso a los productos

agricolas y promueven la industrializacion de todos los sectores agroalimentarios.

E. Llegada de la conciencia ambiental

Poco después de la intensificacion de la produccion agricola durante los afios 50 aparecen
tomas de conciencias ambientales y de salud publica. Nuevas medidas aparecen, de forma a
limitar las consecuencias de la produccion intensiva sobre el medio ambiente y la biodiversidad.
Cuestiones de seguridad alimentaria surgen con nuevas practicas mas responsable. Nuevos
tipos de agricultura llegan en los mercados (agricultura organica), asi que nuevos métodos
favorables a la calidad de los alimentos. Las empresas empiezan a excluir métodos de
produccion basados en productos quimicos y métodos de produccion transgénica (organismos
genéticamente modificados). La aparicion de asociaciones y de empresas especializadas,
aceleran estas medidas, revalorizando la agricultura campesina y la agricultura de proximidad.
Los productos industrializados son cada vez mdas controlados asi que sus métodos de
produccion. Con la aparicion de varias leyes, las empresas tienen la obligacion de informar a
los consumidores sobre los componentes y los métodos utilizados, a través de etiquetas
normalizadas. Nuevas tecnologias mas eficientes y respetuosas con la biodiversidad aparecen.
El desarrollo de estas innovaciones se convierte en el principal medio de transformacion de los
sectores agroalimentarios, de forma a responder de manera eficiente a las demandas exigentes

de los consumidores y a las cuestiones ambientales. Estas innovaciones permiten a las empresas



ganar en eficacidad y en rendimiento, lo que torna las innovaciones en ser una necesidad

primordial.

El desarrollo de los sectores agroalimentarios se ha hecho por un proceso largo, con
series de revoluciones, avances tecnologicos e innovaciones. Hoy en dia, para responder a la
demanda creciente y a los cambios comportamentales de los consumidores, las sociedades y
empresas deben adaptarse basdndose en nuevas innovaciones y avances tecnoldgicos. Los
consumidores siendo cada vez mas sensible con las cuestiones medioambientales, obligan a los
industriales a cambiar sus métodos de producciéon. Sin embargo, estos cambios son
heterogéneos entre los sectores agroalimentarios, lo que nos lleva a analizar los diferentes

sectores agroalimentarios mas innovadores.

2.1.2 Los sectores agroalimentarios, entra dinamismo, desarrollo y innovacion

En el sector agroalimentario, el proceso de innovacion tiene como resultado la introduccion de
un producto dentro de un mercado (bien o servicio) o de nuevos medios de produccion. Al seno
de las empresas, las innovaciones tienen un impacto directo en los métodos de organizacion y
de comercializacion. Las innovaciones permiten mejorar las relaciones exteriores de las
empresas (solicitudes de los clientes, exportaciones), de crear mejores resultados y de aumentar
sus eficiencias. La investigacion y el desarrollo (I+D) son cruciales para las innovaciones. Ellas
incluyen un trabajo creativo que tiene como principal objetivo de aumentar el conocimiento
para crear nuevas aplicaciones e innovaciones. Sin embargo, la utilizacion de la [+D y la
aparicion de las innovaciones, siguen siendo variables al seno de los sectores y paises, la
dinamica de los paises siendo diferentes y las necesidades en innovaciones de cada uno de los
sectores agroalimentarios siendo divergentes. De hecho, las relaciones comerciales cambiantes
entre los paises, asi que sus politicas de desarrollo afectan directamente a las actividades de las
empresas agroalimentarias, lo que influyen la aparicion de las innovaciones en cada uno de los
sectores. Estos factos, nos llevan a analizar el dinamismo del sector agroalimentario asi que sus
dificultades. Veremos que, a pesar de este dinamismo, el sector agroalimentario se enfrenta a
diferentes obstaculos que influyen directamente a los procesos de innovaciones de las empresas.
Analizar estos puntos, sera util para comprender los comportamientos de las empresas frente a

las innovaciones.
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A. Las tendencias y el dinamismo mundial del sector agroalimentario

Es muy importante analizar el dinamismo del sector agroalimentario a través de su
dimension y de su competitividad para comprender el dinamismo de sus innovaciones. Estas
innovaciones aparecen con las necesidades de las empresas gracias a un desarrollo econémico
sostenible de los paises y de las empresas. El dinamismo del sector agroalimentario asegura un
sector muy lucrativo, innovador, con un rapido crecimiento y una amplia gama de empresas.
Algunas de estds empresas estan clasificadas entre las més grande del mundo (ver grafico 1,
THE OC&C GLOBAL, 2016). A pesar de estas ventajas, es un sector que se enfrenta a
muchos desafios debido a su naturaleza altamente competitiva y cambiante, asi que la

complejidad de su comercio mundial.

Grifico 1: Clasificacion de las empresas agroalimentarias mundiales - 2016
(volumen de negocio en M$)
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Fuente: The OC&C Global top 50 2016

Las principales actividades de las empresas agroalimentarias mundiales

Nestlé AG: bebidas, productos lacteos, helados, chocolate, dulces, galletas y alimentos para animales
PepsiCo: refrescos y cereales

JBS: transformacién y conservacion de carne

Coca-Cola company: Refrescos y agua

AB InBev: cervezas

Tyson foods: cria de bovinos, transformacion y conservacion de carne

Mondelez International: Chocolate, dulces, café, pastelaria industrial, fabricacion de quesos
Kraft Heinz: Bedidas, quesos y productos de aperitivos

Archer Daniels Midlands: Productos alimentarios intermediarios

Danone: Productos lacteos, agua mineral, productos infantiles, nutricién médica

Heineken Holding: cervezas

Suntory: Bebidas alcohdlicas

WH Group: Productos cirnicos

General Mills: cereales, legumes, productos lacteos

Diageo: bebidas esperituosas, productos lacteos, cereales
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El sector agroalimentario opera con la presencia de muchas multinacionales que pertenecen a
diferentes subsectores agroalimentarios. Segin el INSEE, el sector se compone de 400.000
empresas alrededor del mundo, con un valor mercantil estimado a mas de 2 billones de dolares.
En la mayoria de los paises, estas empresas y actividades son uno de los principales
contribuyentes a las economias nacionales, gracias a sus influencias en las economias locales y
mundiales, mediante una logistica de importacion y de exportacion sumamente importante.
Estos negocios son fuertemente influenciados por factores externos como las tendencias
econdmicas, el cambio climatico, la transicion demografica, los mercados emergentes y las
preferencias de los consumidores cambiantes. Estas influencias llevan a estas empresas
emprender diversos procesos de desarrollo en innovacidn, que representan una fuente muy
importante para la diversificacion econdomica y para el desarrollo del sector agroalimentario (en

Europa - ver grafico 2, AGRESTE GOUV.FR, 2018).

Grifico 2: Proporcion de empresas innovadoras en los sectores
agroalimentarios en Europa
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En términos de dinamismo en innovacidn, la cantidad de empresas innovadoras del sector
agroalimentario sopera todos los otros sectores. En media, 52% de las empresas europeas del
sector agroalimentario proceden a procesos de innovacion. Suiza, Irlanda y Bélgica son los
paises que posen la mayor cantidad de empresas agroalimentarias innovadoras. Francia se situa

en la octava posicion (55%), Espana en la duodécima posicion (38%).

12



Asi, el sector agroalimentario es un sector en pleno desarrollo y en pleno crecimiento. Sin
embargo, su mercado cada vez mas importante provoca algunas dificultades que tienen que ser
solucionadas. Estos obstaculos aparecen con el aumento de las exportaciones y de la demanda
en alimentacion, que dificultan la gestion de la seguridad alimentaria. Para remediar a estos
problemas, las empresas deben establecer nuevas cadenas de suministro, modernas y eficientes,
con el fin de reducir los riesgos alimentarios y evitar graves consecuencias econémicas. Este
desafio pasa por la introduccion de innovaciones tecnologias y de organizacion, con el objetivo
de garantizar una verdadera seguridad alimentaria a través de evaluaciones de riesgos y nuevos

métodos de procedimientos mas responsables.

B. Retos y dificultades del sector agroalimentario

El comercio mundial, los acuerdos comerciales y las nuevas politicas mundiales influyen
directamente en el desarrollo de los sectores agroalimentarios. Estos factores que evolucionan
constantemente, impactan directamente en la capacidad y el dinamismo del sector a
desarrollarse y innovarse. La reciente salida del Reino Unido de la Union Europea ha provocado
grandes dificultades para las empresas lideres y mundiales de la agroalimentacion. El desorden
econoémico, consecuencia de este cambio politico a afectado su mercado mundial y sus
exportaciones. Por encima, esta salida se produjo logo después de un periodo en que el
crecimiento del sector agroalimentario en su conjunto habia bajado significativamente. Esta
caida, comparable a la crisis de 2008 (para el sector agroalimentarios), ha provocado
incertidumbre en los tipos de cambio, asi que en los costes de produccion y de ingresos,
convirtiéndose dificiles de prever. Este fendmeno provocd una caida de la inversion en las
innovaciones por las empresas agrarias y por las identidades privadas. Asi, la aparicion de una
economia cada vez mas aislado, con politicas comerciales cada vez mas proteccionistas, ha
provocado una disminucion de las inversiones extranjeras, obstaculizando el desarrollo de las

innovaciones al seno de las empresas agroalimentarias.

Los sectores agroalimentarios también se enfrentan a dificultades relacionadas con la
desaceleracion del crecimiento de las economias emergentes. Desde algunos afos, con el
objetivo de introducirse en nuevos mercados, los grandes grupos han invertido de manera
significativa en estos paises, con la introduccién de varias innovaciones y la instauracion de
estrategias para sensibilizar nuevos consumidores. Sin embargo, la reciente desaceleracion de

estos mercados ha afectado directamente la llegada de las empresas y de sus desarrollos. Los
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consumidores locales han igualmente puestos estas multinacionales en dificultades, por no
aceptar sus productos. De hecho, los consumidores locales son mas atraidos por la produccion
local y artesanal, lo que ha provocado una disminucion de expectativas de las grandes empresas
agroalimentarias y un aumento de la competencia. Asi, el mercado mundial de la
agroalimentacion conoce algunas dificultades a escala internacional (comercio, exportaciones,
importaciones). Sin embargo, el desarrollo local sigue siendo muy importante, gracias a un

desarrollo de innovacidon constante.

Para hacer frente a estos obstaculos, los lideres de los sectores agroalimentarios se han orientado
hacia diferentes soluciones, empezando por el fortalecimiento de las actividades mediante
fusiones y adquisiciones al seno de los mercados existentes y en crecimiento. La otra solucion
se trata de la puesta en marcha de desarrollos tecnoldgicos y de estrategias de innovaciones con
un establecimiento progresivo de la digitalizacion de los procesos de produccion. En este caso,
el objetivo es de invertir masivamente en la competencia digital, con vistas a modernizar los
procesos (producciones, ventas y organizaciones). El desarrollo de las innovaciones en una no

es mas una opcion, sino una necesidad para las empresas agroalimentarias.

Asi estas dificultades condujeron las empresas a innovar para mantener el dinamismo del sector
agroalimentario. A titulo de ejemplo, Francia, historicamente uno de los paises mas importantes
en términos de desarrollo de la industria agroalimentaria lo demuestra perfectamente. Su sector
agroalimentario, representa un potente sector industrial en términos de innovacion y de

volumen de negocio.

2.1.3 Estudio: los sectores agroalimentarios mas innovadores en Francia

Analizar el sector agroalimentario francés permite tener una vision global de las
tendencias innovadoras en Europa. El sector francés se sitiia proximo de la media de cantidad
de empresas agroalimentarias innovadoras (52%) en el continente y posee la mas amplia
variedad de subsectores agroalimentarios. Con este ejemplo, veremos que los diferentes
sectores agroalimentarios son muy diferentes en términos de métodos y de necesidad de
innovaciones, lo que serd util para analizar el comportamiento de las empresas frente a las

Innovaciones.
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A. El crecimiento del sector agroalimentario en Francia

El sector agroalimentario francés es actualmente el primer sector industrial del pais en términos
de cantidad de empleos y de volumen de negocios. Al nivel europeo, el sector ocupa la segunda
posicion, detras de Alemania, y al nivel mundial en la cuarta posicion. El sector comprende una
gran cantidad de oficios y subcontratistas, con un total de 427.200 empleados en todo el
territorio. 17 650 empresas operan en el sector, con 77% de microempresas 'y 21% de PYME.
Entre ellos, varios grandes grupos y multinacionales que concentran 46% de los empleados, y
que realizan 54% del volumen de negocios total y 65% del volumen de negocios en exportacion
(agriculture.gouv.fr - 2016). Es un sector muy diversificado, con una gran cantidad de
subsectores, como las actividades relacionadas con la carne, los productos lacteos, la panaderia-
pasteleria y transformacion de pastas, la fabricacion de bebidas (vinos, agua, zumos) o las

profesiones agroalimentarias artesanales.

La industria agroalimentaria en Francia es extremadamente activa cuando se trata de
innovar. Segln las estadisticas gubernamentales, cada afio, 21% de las innovaciones totales en
Francia proceden de empresas agroalimentarias francesas, y el 69% de estas innovaciones
consisten en la introduccion de un nuevo producto en los mercados existentes (ver grafico 3).
En términos de innovacion, el sector agroalimentario francés ocupa la segunda posicion, detras
del sector de la informacién y de la comunicacion. Ademas de las innovaciones de productos,
se trata de un sector muy innovador en términos de tecnologia y de la aplicacion de nuevos

métodos de produccion.

Grifico 3: Los cuatro sectores de actividad mas innovadores en Francia (2016)
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60% 60%
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Informacion y Sector Industrias Gas, electricidad, vapor, Otros
communicacién agroalimentario manufactureras aire acondicionado sectores
- Innovaciones en productos nuevos

Fuente: AGRESTE 2018 agriculture.gouv.fr Todo los tipos de innovaciones
Ministerio de la agricultura y de la alimentacién
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El sector de la agroalimentacion se posiciona como uno de los primeros sectores de inversion
industrial, gracias a innovaciones regulares y a la adaptacion necesaria del calentamiento
climatico. Las normas y a las nuevas leyes en vigor son igualmente razones para las empresas
a innovar, cambiando sus métodos y pensionandose conforme a ley. Las actividades mas
innovadoras son a menudo relacionadas con el cultivo ecoldgico, que registran un progreso de
22% durante el afio 2019. Las practicas y agricolas, son cada vez mas conectadas y sostenibles,
gracias a la llegada de nuevas innovaciones como la robotizacion, la “Foodtech” y las
biotecnologias. Asi, las empresas agroalimentarias francesas se vuelven cada vez mads
innovadoras, con la apariciéon de nuevos productos, nuevos procesos (producciones, envases,
marketing) y nuevas tecnologias. Las empresas benefician de las ayudas gubernamentales, de

polos de competitividad y de varios institutos técnicos agroindustriales.

A partir de 2018, para intensificar el desarrollo de las innovaciones en el sector agroalimentario,
el Gobierno francés instaur6 diversas ayudas a las empresas mediante la creacion de un comité
estratégico, con el fin de reforzar los sectores agroalimentarios franceses. Este comité
estratégico (CSFA) se aplica a todas las industrias del sector, con el fin de mejorar varios retos
importantes como el empleo, la exportacion y, sobre todo, la transicion ecoldgica y la
innovacion. Asi, gracias a estas iniciativas gubernamentales, el sector agroalimentario en su
conjunto ha sido impulsado por un aumento del desarrollo de innovaciones y por un proceso de
transformacion digital y ecoldgica. Estas innovaciones han permitido garantizar la
competitividad del sector, estimular el empleo, perfeccionar la formacion y aumentar el impacto
internacional del sector agroalimentario francés. Asi, las innovaciones se convierten en el
principal valor afiadido del sector y en una verdadera necesidad para el desarrollo de las

empresas.

B. Los sectores agroalimentarios mds innovadores

La totalidad de los sectores agroalimentarios en Francia proceden al desarrollo de innovaciones,
que sean tecnoldgicas, de productos, de marketing o de produccion. En el conjunto de estos
sectores, los gastos en innovacion y en [+D representan 1,3% del volumen de negocios
total. Aunque los gastos son menores que en otros sectores (industria manufacturera: 3,4%), la
industria agroalimentaria innova mas que los demas. Sin embargo, dentro de la industria
agroalimentaria, algunos subsectores innovan mas que otros (ver grafico 4), que se distinguen

por la intensidad de innovacion y de investigacion y desarrollo. Es el caso del sector de la
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transformacion y de la conservacion de los pescados y crustaceos, primer sector agroalimentario
innovador en Francia, con 5,7% del volumen de negocios gastado en innovaciones. En segundo
lugar, se posiciona el sector de la panaderia-pasteleria y de transformacion de pastas, con 3,1%
de gasto. En tercer lugar, el sector del trabajo del grano y de la fabricacion de productos

amildceos (trigo y harina) con 3,1% de gasto.

Grifico 4: Gastos en innovacion al seno de los sectores agroalimentarios en
Francia - 2014 (sobre el volumen de negocio en %)

Transformacién y conservacion depescado y marisco I
Productos de panaderia y pastas alimenticias [
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Fuente: AGRESTE 2018 agriculture.gouv. fr 0 ,O‘%) 1 ,O‘%) 2 ,O‘%) 3 ,00/0 4,00/0 5 ,00/0 6,00/0

Ministerio de la agricultura y de la alimentacién

En los ultimos afos, gracias al desarrollo de innovaciones cada vez mas importante, el sector
de la transformacién y de la conservacion de los pescados y crustidceos ha experimentado una
verdadera modernizacion. Estas innovaciones responden a la necesidad absoluta de cambiar los
procedimientos y técnicas de pesca que han permanecido inalterados durante muchos afios,
provocando a lo largo de los afos una disminucion dréstica de la densidad de poblacion de los
animales marinos. Ademads, gran parte de las especies marinas no son clasificadas ni
contabilizadas. Con esta falta de informacion, los conocimientos actuales sobre la densidad de
peces no son fiables y no permiten establecer limitaciones de explotacion con el fin de
garantizar la sostenibilidad de las especies. Para proteger la biodiversidad y, al mismo tiempo,
garantizar la competitividad del sector, se han puesto en marcha varios proyectos innovadores,
como los sistemas de trazabilidad del ADN de los peces, que permiten mejorar los
recuentos. Asi serd posible identificar la presencia de cada uno de los tipos de peces y sus
cantidades, gracias al analisis de una sola gota de agua. Esto permitira disponer de datos mas

concretos y establecer limites de pesca para preservar la sostenibilidad de las especies. En este
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mismo objetivo de conservacion, aparecen otras innovaciones. Es el caso de las redes de pesca
con mallas mas espaciadas, que permiten a los peces jovenes escapar, garantizando la
renovacion de las poblaciones. Los investigadores cientificos también han descubierto que
algunos Leds tienen la caracteristica de ahuyentar ciertas especies de peces. Esto permitird a
los barcos evitar peces nos deseados o que necesitan ser protegidos. Se estan desarrollando otras
innovaciones, como sistemas de analisis de imagen y de inteligencia artificial, que permiten
identificar en tiempo real las especies que entran en las redes de pescas. Asi, los pescadores
podran detectar la presencia de peces no deseados y podran accionar un dispositivo para

dejarlos escapar.

El sector de la panaderia y de la transformacion de pasta también experimenta un gran cambio
organizativo. Estos cambios son conducidos por una demanda cada vez mas exigente en la
calidad nutricional de los productos. Para responder conforme a las exigencias y mejorar la
calidad de la produccion, las empresas emprenden mudanzas profundas a través de nuevos
procesos y métodos innovadores. Nuevas instalaciones y maquinas tecnoldgicas, equipadas con
varios sistemas de automatizacion, permiten ayudar considerablemente al trabajo de los
industriales y de los panaderos. Estas nuevas maquinas son numerosas y muy precisas, ellas
intervienen en diferentes etapas de produccion de la panaderia y en la confeccion de pastas,
como el amasado. Estos nuevos medios permiten aumentar el rendimiento, asi que, de producir
productos de buena calidad, conforme la demanda. La robotica también es cada vez mas
utilizada, especialmente en el corte y en la transformacion de masa. Estos sistemas de robots
combinan un sistema ultrasonido con procesadores de imagenes 3D, controlado a partir de una
pantalla tactil facil de usar. Asi, los panaderos e industriales pueden beneficiar de una gran
variedad de cortes muy precisos. La gama de productos se vuelve mas amplia, con un disefio
mas personalizado y atractivo, lo que aumenta la satisfaccion y las opciones en producto para
los clientes. Otras tecnologias aparecen, como hornos equipados de sistemas de inteligencias
artificiales, util para determinar el tiempo de coccidon adecuado y garantizar una buena calidad
del producto. Nuevos programas informaticos (software) permiten interconectar diversos
factores, como la mercancia, los precios de venta, la preparacion de los pedidos y la
planificacion de la produccion. Esto permite prever de manera Optima la cantidad de recursos

necesarios para un acierta cantidad de produccion, asi que de prever los costes.

En lo que concierne el sector del grano y de la fabricacion de productos amildceos, las

innovaciones también son cada vez mas presentes. Estas innovaciones sirven esencialmente a
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ayudar los industriales y los pequefios productores en las tareas dificiles, facilitando ciertas
etapas de produccion. Es el caso de las nuevas cosechadoras automaticas, capaces de efectuar
las cosechas de trigo sin ninguna asistencia humana. El conductor de la cosechadora no tiene
que realizar ninguna operacion, sino registrar las coordenadas GPS de la zona a cosechar en el
software informdtico de la maquina. Asi, esta tecnologia garantiza una buena calidad de
cosecha, y un confort ptimo para el conductor. Ademas, el sector del grano es un sector que
sufre muchisimo por su necesidad extremadamente importante en volumen de agua. Para
reducir el despilfarro y utilizar estos volumenes de manera eficiente y sostenible, numerosas
innovaciones relacionadas a la irrigacion estan en estudio. El objetivo es de garantizar que la

justa cantidad sea utilizada, y no una cantidad demasiada, muchas veces desperdiciada.

C. Las innovaciones mas frecuentes en el sector agroalimentario francés

Como hemos visto, el sector agroalimentario francés es extremadamente innovador. Sin
embargo, sus innovaciones, muy frecuentes, son también extremadamente diversas (ver tabla
1, AGRESTE GOUV.FR, 2018). Segun los datos de la tabla, entre 2014 y 2016, casi todos los
sectores agroalimentarios realizaron innovaciones de productos, la mayoria en nuevos
mercados. (91% de las empresas han creado un nuevo producto y 66% de las empresas en un
nuevo mercado). La innovaciéon de proceso es también muy importante, sobre todo en lo
concierne el empleo de nuevos métodos de fabricacion y de produccion (72%). Sin embargo,
en el mismo tipo de innovacidn (de proceso), las innovaciones fueron menos importantes en la
logistica y en la distribucion (35% de empresas innovaron). Las innovaciones organizativas y
de marketing son igualmente muy presentes. El 77% de las empresas del sector agroalimentario
declaran haber innovado en la toma de decisiones (nuevas estrategias) con el objetivo de
mejorar las ventas. En el &mbito de marketing, se observa con mas frecuencia innovaciones de

disefio y envase (48%).

Innovacién de producto Innovacién de proceso Innovacién de organisacién Innovacién de Marketing

Tabla 1: Los dife tipos de

Producto | Servicio JEn mercado| Fabricacion y Logistica y . Trabajo y relacién Diseio y [Técnicas de]Métodos de venta y| Estrategias
5 B Procedimientos| o ©
nuevo nuevo nuevo roduccién distribucion decision exterior cnvase i6 istibucio i
agroalimentarios franceses. (2014-2016) s

proceso, organizacién y marketing) de los sectores

% de empresas que innovan en | % de empresas que innovan en

% de empresas que innovan en organisacion % de empresas que innovan en marketing

Transformacion y conservacién de came
Transformacion y conservacion de pescado y marisco 100
Transformacion y conservacién de fruta y verdura 100
Producién de aceite y grasa (vegetal y animal) 88
Productos licteos 98
Trabajo del grano y productos amiléceos 100
Productos de panaderia y pastas alimenticias 98
Alimentos para animales (croquetas) 100
Fabricacién de bebidas 88
Artesania comercial 91

Principaks sectores agroalimentarios

Fuente: AGRESTE 2018 (agriculture.gouv.fr).
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Es importante senalar que el tamafio de las empresas agroalimentarias desempefia un papel en
la utilizacion de ciertos tipos de innovaciones. Cuanto més grande es una empresa, mas la
necesidad de una buena estructura y un bien ritmo de trabajo es importante. Asi, los negocios
mas importantes, tendran una tendencia a desarrollar mas innovaciones de organizacion
(logistica, distribucion, decisiéon) que otras. En cambio, las pequefias empresas, mas
confrontadas a los clientes, innovan mas en procedimientos de marketing (disefio, envases,

métodos de ventas, precios).

Asi, en el conjunto de los sectores agroalimentarios franceses, las innovaciones son cada vez
mas comunes y muchos estudios de investigacion y desarrollo estdn en progreso. Estas
tecnologias, surgen gracias a nuevas necesidades crecientes de los productores y consumidores
y de la obligacién de modernizar los sectores, en una perspectiva sostenible y respetuosa de la
biodiversidad. Ellas permiten a las empresas del sector agroalimentario alcanzar varios
objetivos econdmicos y beneficiar de varias ventajas, cambiando totalmente las empresas en

términos de organizacion, de comportamiento y de produccion.

2.2 ;POR QUE LAS EMPRESAS AGROALIMENTARIAS INNOVAN? — SECTOR VINICOLA

Después de haber analizado el dinamismo del sector agroalimentario asi que las tendencias
de sus subsectores frente a las innovaciones, en esta parte, veremos como estas innovaciones
influyen y transforman las empresas agroalimentarias. El objetivo es de comprender por qué
las empresas dedican tanta importancia ante las innovaciones y como las empresas cambian y
se comportan ante la necesidad de innovar. Con el fin de tener una grande cuantidad de
informaciones validas y coherentes sobre los comportamientos de las empresas ante las
innovaciones, trataremos solamente un sector agroalimentario: el sector vinicola. Este sector,
por ser un sector muy innovador y en pleno crecimiento, nos servird de ejemplo para
comprender los comportamientos globales de las empresas del sector agroalimentario en su

conjunto, y comprender el impacto global de las innovaciones sobre las empresas.

Empezaremos en analizar los tipos de innovaciones en el sector vinicola, con el apoyo de varios
ejemplos de nuevas tecnologias y de empresas innovadoras del mismo sector. (3.2.1). En
siguiente, veremos las ventajas de estas tecnologias que atraen las empresas a utilizarlas (3.2.2),
para terminar, gracias a los resultados de las partes precedentes, por una sintesis global sobre

los impactos de las innovaciones (positivos y negativos) al seno de las empresas (3.2.3).
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2.2.1 Las tecnologias en el sector vinicola

El sector del vino se caracteriza por la tradicién de sus productos y por sus métodos de
produccion. El sector estd presente en todo el mundo y en diversas regiones, lo que dio lugar a
la creacion de varias denominaciones de origen controladas (sello oficial), que tiene la
responsabilidad de controlar los métodos de produccion y la calidad de los vinos en cada una
de las regiones, con el fin de proteger las reputaciones y los nombres de los productores. Su
existencia remonta a muchos anos, desarrollandose a través de innovaciones y de apariciones
tecnoldgicas cada vez mas eficaces. Su dimension hace que el sector posea una gran variedad
de productos y métodos (método tradicional, método “champenoise”, método ancestral). Los
tipos de vino son también extremadamente numerosos gracias a la gran cantidad de cepa
existente (tipo de uva), distribuida entre los paises y regiones. La variedad de las uvas es lo que

genera la tradicion y la especializacion de las regiones en términos de produccion de vino.

A. Tipos y caracteristicas de las innovaciones

Al seno del sector vinicola, las innovaciones son varias y pueden ser clasificada en
cuatro grupos distintos: las innovaciones de productos, las innovaciones de procesos, las
innovaciones organizacionales y las innovaciones de marketing. Estas innovaciones se
desarrollan en funcion de las necesidades de las empresas, razon por la cual sus utilidades
difieren segun sus sectores de actividades. En el caso del sector viticola, son las innovaciones
de procesos que son generalmente las mas utilizadas, a través del desarrollo de nuevas

tecnologias para facilitar las actividades del sector y aumentar los rendimientos.

Las innovaciones de productos corresponden a la puesta en marcha de un bien o de un servicio
nuevo. Se puede tratar igualmente de la mejora de un producto ya comercializado, con el fin de
desarrollar cuotas de mercado o de seguir una nueva tendencia. Estas innovaciones pueden ser
incremental (implantacion en un mercado ya existente) o de ruptura (creacion de un nuevo

mercado a través un nuevo producto).

La innovacion de procesos se refiere al desarrollo de nuevos métodos de fabricacion y de

produccion. Puede tratarse igualmente de un cambio en logistica o en distribucion, asi como en
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el “supply chain”. En el caso del sector del vino, es la innovacioén la mas presente, que se

manifesta a través de nuevas tecnologias.

Se aplica una innovacion organizativa cuando es necesario cambiar el método de organizacion
y las practicas de trabajo al seno de una empresa. También puede tratarse de cambios en las
practicas de relaciones externas (clientes, proveedores) y de la adopcion de nuevas
decisiones. En general, esta innovacion se utiliza para mejorar el rendimiento de una empresa,

reduciendo al mismo tiempo los costes administrativos y las dificultades de trabajo.

La innovacién de marketing se utiliza cuando la innovaciéon de producto y de servicio es
considerada imposible o dificil de concebir. Su funcion consiste en diferenciar la oferta de las
empresas (productos y servicios) de la competencia que se enfrenta. Se trata de crear disefios y
productos originales, analizando las necesidades de los clientes, con el fin de satisfacerlos y
aumentar las ventas. Las técnicas de promocion, los nuevos métodos de venta y distribucion y

una nueva estrategia de precios también se consideran como innovaciones de marketing.

B. Ejemplos de innovaciones tecnologicas

Las explotaciones viticolas, por ser espacios extremadamente extensos y variados, son muchas
veces dificiles de explotar. Las diversas tareas que contiene las profesiones relacionadas con el
vino requieren mucha fuerza y ejercicios fisicos, lo que torna el trabajo del vino dificil. Con el
fin de facilitar el trabajo, los viticultores son cada vez més atraidos por nuevas tecnologias que
permiten estudiar y explotar los vifledos de manera mas eficaz y durable. Estas nuevas
herramientas y maquinas permiten recoger una cierta cantidad de datos, que después, serviran
para adaptar un bueno modo de produccion, con el fin de obtener un rendimiento coherente y
de calidad. Estas nuevas maquinas y tecnologias se vuelven cada vez més indispensables para
el buen desarrollo de la produccion, pero en ningun caso pueden sustituir al saber hacer del
vifiador, que sigue siendo primordial para la buena produccion del vino. Asi, estas tecnologias
sirven de herramientas y de ayuda a la produccion, gracias a una participacion en el trabajo y

en el conocimiento de las vifias.
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Sensores de datos (sistema informatico WSN)

El sistema WSN (Wireless Sensor Network) es una tecnologia cada vez mas frecuente en el
mundo de la viticultura. Se trata de una red de varios sensores inaldmbricos que se disponen
alrededor de una explotacion de vino. En funcion de los sensores utilizados, esta tecnologia
permite recoger varias medidas y informaciones precisas sobre el medio ambiente de las vifias,
como la humedad del suelo, la temperatura ambiente, la presion atmosférica, las radiaciones
UV y las radiaciones solares. Estos sensores, equipados de una memoria interna muy potente y
de un sistema inalambrico, transmiten sus datos a un programa informadtico, lo que permite al
productor, chequear los analisis y las informaciones recogidas. Ademas de agrupar los datos
recogidos, el software informatico los asocia con los datos meteorologicos actuales y previstos.
Asi, los viticultores, que disponen de una gran cantidad de datos, reciben del programa una
serie de recomendaciones para la explotacion de sus vifias (fecha de vendimia, fecha para tallar,
necesidad de arar las vifias). Estos datos permiten igualmente prever los riesgos de
enfermedades de las vifias, como el “mildiou” y el “oidium”, asi que, de prever los mohos en
el suelo y los hongos, gracias a la recogida del nivel de hidratacion de las hojas de vifias. Gracias
a este software muy potente, el productor de vino puede acceder a los datos recogidos desde
cualquier plataforma, a través de una aplicacion movil (teléfono, tableta) o a través de un
ordenador. Asi, esta tecnologia constituye una recopilacion de datos, donde cada usuario puede
utilizar y considerar estos datos. Esta tecnologia sirve como herramienta, permitiendo adaptar
su modo de produccion en funcién de la situacion del medio ambiente de las vifas, con el fin
de obtener la mejor calidad de uva posible. Sin embargo, en ninglin caso esta tecnologia
sustituye el saber hacer del viticultor, que representa la mayor fuente de conocimiento para la

explotacion de las vifias.

Imagenes por satélites (sistema tecnologico “‘Oenoview”)

Los satélites y sus sistemas de explotacion son tecnologias cada vez mas utilizadas en el mundo
del vino. Gracias a su utilizacion mediante una tecnologia de infrarrojos, se resulta posible
fotografiar las hojas de las vinas desde el espacio, de manera muy precisa. Con la ayuda de las
fotografias, su objetivo es de determinar el momento de la vendimia, es decir el momento en el
qué la uva es suficientemente madura para ser recogida. Esta tecnologia se basa en radiaciones
naturalmente emitidas por las hojas de vifias, necesarias para evaluar las condiciones optimas

para una vendimia eficaz. Asi, esta alta tecnologia, permite garantizar una buena cosecha en
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términos de rendimiento y de calidad, evitando que las vendimias sean tardias y que las uvas
lleguen a pudrirse. El sistema “Oenoview” permite igualmente preparar las cosechas futuras,
asi que otras etapas de produccion, como la fertilizacién en marzo y abril asi que la poda en
febrero. Esta tecnologia es muy apreciada por los grandes productores de vino, que poseen una
gran cantidad de hectareas de vifiedos y cuya gestion de la vendimia es dificil. Para los pequefios
productores, el andlisis por satélite tiene poca utilidad y sentido por ser un andlisis de una
pequena cantidad de hectareas. En este caso, los productores prefieren la utilizacion de los
drones, mucho més adaptado a sus situaciones y a sus producciones. [gualmente, muy preciso
y eficiente, pero menos costosos, el modo de utilizacion sigue siendo muy facil, desde una
tableta o desde un simple control. En la misma tarea que los satélites, los drones permiten
fotografiar los vifiedos, analizar su fertilidad y prever la fecha de cosecha y otras etapas de
produccion. Ademas de los satélites, los drones son capaces de evaluar la fertilidad del suelo,

gracias a las fotos tomadas entre las filas de vifiedos.

Nuevas maquinas al servicio de los viticultores

Con un proposito practico y de ayuda al trabajo manual, las maquinas robdticas hacen sus
apariciones en el mundo vinicola. Estos dispositivos tecnoldgicos ofrecen diversas tareas a los
viticultores de forma a facilitar sus trabajos. Estas maquinas, que funcionan con sensores de
alta precision, pueden tener diferentes funciones, como la escarda entre las vifias o la poda de
las plantaciones. Erradicar las hierbas, a través de una tecnologia de robotizacion, permite
igualmente sustituir los productos herbaceos, muy contaminante y nocivo para la biodiversidad
y la salud. Asi, gracias a este proceso innovador, el suelo se conserva mejor, lo que permite
garantizar una buena calidad del producto final y un buen aroma de la uva. Sin embargo, esta
tecnologia esta todavia en desarrollo y su uso es muy reciente, lo que lleva a los viticultores a
vigilar constantemente las maquinas. Ademas, con el mismo objetivo de conservacion del suelo,
vuelven a aparecer técnicas ancestrales que compiten con esta tecnologia. Es el caso de la
labranza de las vifias a partir de caballos, que permite igualmente una buena erradicacion de las
hierbas y evitando el uso de los pesticidas. Sin embargo, dado que la prestacion de este servicio
es costosa y que las maquinas y los pesticidas son mas eficaces, el uso de los caballos no esta
tan extendido. En realidad, la utilizacion de los diversos medios y procedimientos depende del
estado de d&nimo del vifiador sobre la biodiversidad. Un vifiador més cuidadoso con el planeta
tendra mas tendencia a recurrir a las tecnologias y a los métodos antiguos. En caso contrario, el

productor se contenta del uso de pesticidas muy eficaz y facil de utilizar, pero extremadamente
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contaminante. Un viticultor mas atento a la calidad de sus botellas tender4 a eliminar todo tipo

de anadidos sintéticos en su produccion.

Nuevas herramientas tecnologicas

En el marco de la modernizacion del cultivo del vino, también se perfeccionan las herramientas.
Dispositivos que controlan la madurez de las uvas aparecen. Acercandose a las uvas con el
dispositivo, el aparato detecta la cantidad de 4cidos carbdlicos en el zumo de la uva, lo que
permite medir la madurez de las uvas. Cuanto mas alta es la tasa, mas madura es la uva. Gracias
a este dispositivo, el viticultor puede deducir la fecha optima para la vendimia, lo que permite
evitar de integrar en la vinificacion uvas poco maduras, lo que puede provocar mucha acidez
en el vino. Ademas, gracias a este sistema, el aparato puede clasificar las vifias mas vigorosas
en uvas, y asi distribuir mejor las dosis de fertilizantes que utiliza. Esto también permite evaluar
el rendimiento de cada vifia, y de reemplazarlas si es necesario. Si dudas existen, el viticultor

puede controlar la madurez de las uvas a partir de los laboratorios especializados.

Nuevas tecnologias para una mejor calidad de los vinos

Con la diversificacion de los vinos y la llegada de nuevos productores, la competencia al seno
del sector vitivinicola no deja de aumentar. Es el caso del sector de los vinos tintos, con la
llegada y la multiplicacion de nuevas casas y regiones productoras que desean producir vinos
similares a los ya existentes. Para hacer frente a esta competencia, varias regiones como la
region de Borgofia, conocida por sus vinos tintos, que ya sufre de su propia competencia interna,
actia para conservar su relevancia evitando que otras regiones se enfrenten y provoquen
demasiada competencia. Para hacer frente, los productores borgofiones mejoran la calidad de
sus vinos gracias al aprendizaje de nuevos conocimientos, y al perfeccionamiento de los
procedimientos y técnicas. En este marco, aparecen nuevas cubas mas sofisticadas, més atentas
y adaptadas a las técnicas de fertilizacion del vino. Estos tanques de acero inoxidable sustituyen
los barriles tradicionales de madera y poseen una tecnologia que permite realizar la micro
oxigenacion de manera automatica. Este procedimiento, que consiste en expedir oxigeno en
pequenia cantidad al seno del vino, es el mismo que se realiza en los barriles. Pero con las nuevas
cubas, el proceso es hecho de manera mas rapida y eficaz (las burbujas de oxigeno son mas

finas), lo que permite una mejor calidad del vino. Esta tecnologia permite suavizar los vinos
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tintos, generalmente muy taninos, y permite acelerar el envejecimiento del vino, lo que es muy

apreciado por los aficionados.

Nuevas tecnologias en direccion a los consumidores

Estas nuevas tecnologias no influyen directamente en las empresas vinicolas ni en sus
productos, pero son bastante importantes por la cantidad que representan. Estas tecnologias son
destinadas a los consumidores y a los coleccionistas de vinos, con el fin de facilitar sus
consumos (en términos practicos). Estas innovaciones, muy numerosas, pueden ir desde la
nueva bodega de vino de nueva generacion, hasta el simple sacacorchos conectado. Ellas
representan un aporte tecnologico muy importante y son extremadamente conectadas. Es el
caso de la tecnologia “LoRa”, que torna las bodegas de vino inteligentes, gracias a los sensores
fijados en las paredes de las bodegas, que permiten controlar la temperatura y el nivel de
higrometria. El usuario tiene acceso a estos datos desde su teléfono movil, asegurandole que la
conservacion de los vinos dentro de la bodega es buena y constante. Esta tecnologia reciente,
se esta desarrollando para bodegas de vinos mas sofisticadas, en particular a las bodegas de los

pequeios productores.

Asi pues, existe una gran variedad de innovaciones en el sector vitivinicola. Estas innovaciones

permiten atribuir ciertas ventajas, que atraen los productores de vinos a innovar.

2.2.2 Ventajas de las innovaciones tecnologicas en el sector vinicola

Cada empresa y sector innova con un propo6sito especifico. Las nuevas tecnologias permiten
facilitar el desarrollo, aportar un valor afiadido a los productores, se diferenciar de la
competencia y aumentar los ingresos, procediendo por cambios positivos en la sociedad, con
un crecimiento sostenible a largo plazo. Cuando una empresa desarrolla una cultura innovadora,
su desarrollo se vuelve més seguro, aunque el proceso de investigacion y desarrollo no es
facil. En el sector de la vinicola, la competencia es muy presente y sus actividades tienen
importantes repercusiones en las cuestiones ambientales. Por esa razon, la necesidad de innovar

es muy importante para diferenciarse de la competencia y construir un crecimiento sostenible.
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En el sector de la vinicola, las innovaciones tecnoldgicas ofrecen varias ventajas. Se trata, en
primer lugar, de un excelente medio para sustituir algunos métodos de produccion que a veces
son causa de despilfarro y de costes elevados. De este modo, las tecnologias permiten mejorar
la eficacia operativa, estableciendo una produccién mas fluida con un impacto menos
importante sobre el medio ambiente y sobre la biodiversidad. Gracias a sus aportaciones, los
costes se vuelven mas bajos con una disminucion de las pérdidas vinculadas al despilfarro, lo
que permite aumentar los beneficios. Ademas, los consumidores siendo cada vez mas
preocupados por la calidad de los productos y de sus procedencias, establecer métodos de
produccidon maés seguros permite desarrollar vinculos mas profundos con sus consumidores y
reconquistar una cierta competitividad. El establecimiento de un mejor acceso a la informacion
sobre el origen de la fabricacion de los productos resulta primordial para la clientela. Una buena
coordinaciéon e implantacién de estas innovaciones permiten disminuir la competencia y

aumentar la cuota de mercado de las empresas.

Las tecnologias mejoran la posicion de las empresas en los mercados. Ellas permiten a los
productores de vino anticiparse mas rapidamente a los cambios recurrentes en el sector, con el
fin de aprovechar de estas alteraciones y ganar en cuota de mercado. Gracias a las innovaciones,
combinada con una buena atencién de los clientes, proveedores y asesores, es mas facil
distinguir las tendencias competitivas a escala nacional e internacional, asi como abrir nuevos

mercados, especialmente a la exportacion.

En el sector de la vitivinicola, las innovaciones son un medio excelente para responder a las
cuestiones medioambientales, con mas flexibilidad, con una mejor trazabilidad y calidad de la
seguridad alimentaria. Emplear nuevas tecnologias, permite sustituir procesos de produccion
contaminantes y nocivos para la salud, como los pesticidas y los productos sintéticos. Las
empresas del sector utilizan cada vez mas estas tecnologias, lo que permite respectar cada vez
mas la naturaleza, lo que desarrolla el cultico bioldgico. Las tecnologias que permiten innovar
en la logistica y en la “supply chain” no deben ser olvidadas en el sector del vino. Innovar en
los métodos de transporte y de almacenamiento a través de nuevas tecnologias, permite ganar
agilidad en cuestiones de exigencias de calidad, de seguridad y de plazo de entrega. En
globalidad, las aplicaciones incorrectas en estos procesos son las principales dificultades en la
que se enfrentan las empresas del sector agroalimentario. La produccion y la demanda siendo
cada vez mas importantes, es esencial innovar en las técnicas de almacenamiento y de

distribucion. Las innovaciones en este &mbito supondrian muchas ventajas para las vinicolas.
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Por ultimo, las innovaciones permiten mejorar la relacion entre los empleados y sus lugares de
trabajo. Las tecnologias, ademads de facilitar el trabajo de los productores de vinos, transformen
el lugar de trabajo en un lugar innovador y estimulante, lo que permite aumentar el rendimiento
y la calidad de las tareas. Buenas condiciones con herramientas eficientes permiten a los
empleados sugerir nuevas ideas para mejorar los productos, los métodos de marketing y la
eficiencia operativa. Por ultimo, las innovaciones tecnologicas sirven también a mejorar el
atractivo del sector del vino y de las profesiones que componen el sector, a través del desarrollo
de nuevas formaciones y carreras. Se trata de promover los conocimientos culturales de las

empresas, de los sectores y de los paises.

2.2.3 Resultados: Impactos de las innovaciones en el funcionamiento de las empresas

En las partes anteriores hemos visto que las empresas del sector vitivinicola y del sector
agroalimentario en su conjunto, dedican mucha importancia a las innovaciones de naturaleza
tecnologica. De hecho, estas tecnologias permiten beneficiar de diversas ventajas (valor
afiadido, facilidad de desarrollo, cambio en las practicas y en los métodos convirtiéndose mas
respetuosos), lo que tiene un impacto directo en los comportamientos y funcionamientos de las

empresas.

Las empresas que emprenden procesos de innovacién experimentan impactos importantes
dentro de sus funciones y dentro de sus organizaciones. Los cambios internos dependen de la
naturaleza de la innovacion, pero cualquier innovacién cambia el espacio de trabajo de los
empleados, convirtiéndose en un espacio inteligente (si la tecnologia no sustituye a la mano de
obra — fendmeno muy raro en el sector vitivinicola). Las tecnologias refuerzan muy
rapidamente la vida cotidiana de los trabajadores, tanto a nivel profesional como personal. Ellas
permiten gestionar volimenes de informacion cada vez mas importantes (innovaciones
digitales) y permiten aumentar el volumen de produccién, si son de orden practico. Estos
cambios tienen un impacto importante en las principales decisiones de las empresas, asi como
en las estrategias de desarrollo futuro. De este modo, ellas constituyen una fuente de
optimizacion para las empresas y para los empleados, mejorando la organizacion y los métodos
de trabajo, en particular en aspectos de movilidad y de flexibilidad. Asi, las innovaciones

tecnoldgicas mejoran la capacidad de reactividad de las empresas que desean innovar, lo que
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traduce un aumento de la productividad de la empresa y de los empleados, lo que permite ganar

en eficiencia.

En el sector agroalimentario, mas concretamente en el sector vitivinicola, las innovaciones
tecnologicas permiten reducir la huella de carbono de las empresas, sustituyendo métodos que
perjudican la biodiversidad y el medio ambiente. Hemos visto que algunas tecnologias pueden
sustituir los pesticidas que contaminan la tierra y que pueden ser peligrosos para la salud una
vez que el producto esta terminado. La sustitucion de estos métodos por las tecnologias cambia
deliberadamente el posicionamiento de la empresa. Ellas impulsan las empresas en ser mas
responsable, orientdndose hacia producciones mdas razonadas y ecoldgicas, lo que permite
seducir una clientela atraida por productos senos y orgédnicos. Una produccién mas respetuosa
de la naturaleza sensibiliza también a los productores y a los empleados, satisfechos de su
trabajo y de su diferenciacion del mercado (los vinos bioldgicos no siendo mayoritario en el

mercado de los vinos).

Las innovaciones cambian los habitos de los empleados, por sustituir técnicas obsoletas o que
ya no son mas deseadas por la empresa. De este modo, estas tecnologias pueden facilitar su

trabajo y cambiar su modo de trabajo.

Ademas de los beneficios que pueden aportar las innovaciones tecnoldgicas en términos de
rendimiento, productividad y de satisfaccion personal, las tecnologias pueden potenciar un
desarrollo creativo entre los trabajadores y los productores, aportando a la empresa muchos
beneficios y ventajas. Ellas permiten a sus usuarios encontrar un sentido en sus entornos
empresariales, lo que genera, ademas de garantizar una buena eficiencia dentro de la empresa,
una confianza en si mismos y un deseo de asumir responsabilidades. Asi el trabajador se vuelve

autonomo y ganador en motivacion.

Las innovaciones tecnologicas pueden tener un impacto positivo al abordar los problemas
internos y las situaciones de conflicto dentro de una empresa. La tecnologia puede ser
considerada como una solucidn, en el momento en que los miembros de la empresa la ven como
una oportunidad de creacion y de cambio. Asi, ella permite eliminar los conflictos considerados
como las principales dificultades ligadas a las pérdidas de energia en gestion, los colaboradores
perdiendo confianza y motivacion. Esta creatividad y el aporte técnico que genera la innovacion

transforma verdaderamente la cultura de la empresa, asi como el paisaje interno de la
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organizacion. Este factor, puede asustar a la direccion, ya que algunas veces, esto implica
cambios en la confianza de los empleados, en los valores de la empresa, en la organizacion y
en la reorganizacion del poder. Sin embargo, los directivos de empresas que son abiertos a las
propuestas innovadoras y a los cambios ven en ellas una revision colaborativa de la empresa y

un intercambio de los conocimientos y de la excelencia.

Asi, tomando el ejemplo del sector vinicola, hemos visto que las empresas dedican
mucha importancia en las innovaciones tecnoldgicas por ser aportaciones de beneficios y de
ventajas. Los diversos ejemplos de innovaciones estudiados muestran los grandes impactos que
las innovaciones pueden provocar al seno de la organizacion y del funcionamiento de las
empresas agroalimentarias, cambiando sus comportamientos y métodos. Entre estos cambios,
hemos visto que las tecnologias permiten sustituir los métodos nefastos para la biodiversidad,
para métodos mas responsables. Eso demuestra un desarrollo cada vez mas sostenible por parte
de las empresas agroalimentarias, estableciendo nuevos objetivos para un futuro mas limpio y

eco responsable.

2.3 LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO PARA EL FUTURO — SECTOR VINICOLA

Después de haber analizado los tipos de innovaciones tecnoldgicos y sus ventajas en el
sector vitivinicola, asi que, de comprender los impactos de estas innovaciones al seno de las
empresas, en esta parte, analizaremos los objetivos de desarrollo para el futuro de este mismo
sector, en términos de desarrollo sostenible y de respecto de la biodiversidad. Con el fin de
seguir produciendo vinos de calidad, limitando el impacto de la produccion sobre el medio
ambiente, las empresas y explotaciones viticolas no cesan de hacer esfuerzos. Estos esfuerzos
se caracterizan por la llegada de nuevas técnicas y practicas, asi como por el empleo de nuevas

tecnologias respetuosas de la naturaleza.

Empezaremos en analizar el impacto de las empresas productoras de vino sobre la biodiversidad
y su responsabilidad frente al cambio climatico (3.3.1). En siguiente, veremos el desarrollo cada
vez mas sostenible de estas empresas a través de nuevas técnicas (3.3.2), par terminar en un

analisis de las futuras innovaciones tecnoldgicas eco responsables (3.3.3).
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2.3.1 Impacto del calentamiento global sobre las empresas del sector vinicola

Desde que el sector agroalimentario es de dimension industrial e intensivo, surgen
numerosas controversias relacionadas con el impacto de su actividad sobre el medio ambiente.
Seglin un estudio de la Universidad de Columbia, 55% de la contaminacion atmosférica procede
de la ganaderia bovina (sector de la transformacion y conservacién de carne) asi como del
empleo de productos quimicos. El sector vitivinicola, mediante la utilizacion masiva de estos

productos sintéticos en sus actividades, se convierte muy implicado en esta contaminacion.

A. Laresponsabilidad del sector vinicola en el calentamiento climatico.

Asi, la viticultura convencional e industrial, mediante sus métodos de produccion, utiliza
una enorme cantidad de productos quimicos con el fin de acelerar el crecimiento de las uvas y
de protegerlas contra las enfermedades (mildiu), garantizando un rendimiento adecuado. El uso
de estos productos es muy comun, ya que las vifias son plantas muy fragiles y sensibles a las
enfermedades. Ademads, con un tiempo lluvioso y hiimedo, el desarrollo de estas enfermedades
se favorece, lo que genera un uso masivo de la sustancia quimica. Estas practicas tienen graves
consecuencias para la biodiversidad y los suelos, siendo extremadamente contaminantes y
nefastas. Aunque su uso ha ido mejorando con los afios, su uso sistematico en los afios cincuenta
y noventa contaminaron totalmente los suelos. Ademas, los viticultores en aquella época
trataban los vifiedos so6lo de manera preventiva, y no curativa, lo que tuve como consecuencia,

la normalizacion total del uso de estos productos.

Desde el punto de vista medioambiental, estas practicas tienen un impacto importante en el
medio ambiente. Ellas son responsables de una contaminacion sistematica y continua del suelo
y del agua, pero también de una pérdida de la biodiversidad local. Los suelos se vuelven
extremadamente fragiles, sobre todo con la utilizacion de herbicidas, lo que priva a las uvas de
su terrufio y de sus cualidades organicas. El efecto se vuelve irrevocable, ya que cuanto mas el
suelo sea sien materias organicas, mas productos quimicos seran necesarios. Asi, sin la ayuda

de los productos quimicos, las vifias dejan de extenderse.
El uso en gran cantidad de estos productos también constituye un riesgo para la salud de los

consumidores y de los productores. Para los trabajadores agricolas, los que utilizan

masivamente estos productos, el peligro para la salud es muy importante, con consecuencias
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neuroldgicas y cognitivas, que pueden provocar enfermedades como canceres y Parkinson. Para
los consumidores, el riesgo consiste en ingerir estos productos, que también pueden provocar
complicaciones sanitarias. Ademas de la nocividad de estos productos, la forma en que se
dispersan en las filas de las vifias es extremadamente destructiva. Los tractores utilizados para
su difusion son extremadamente potentes y las particulas de estos plaguicidas se encuentran a
varios metros de los cultivos, en zonas de habitacion o frecuentadas. Ademas, su utilizacion
puede perjudicar otros viticultores vecinos que practican el cultivo razonado o la biodinamica
y que no desean utilizar estos tipos de productos. Asi, su produccion se ve indirectamente

afectada por los pesticidas.

Ademas de los productos quimicos, también existen otras practicas y métodos del sector
vinicola que tienen impactos directos sobre el medio ambiente. Es el caso de la utilizacion de
otros productos, como el arseniato o el cobre cromado, considerados muy toxicos, que se
utilizan para el tratamiento de los picos de madera y de los hilos de hierro que sirven de soporte

a las plantaciones de viiias.

El transporte y la fabricacion de botellas de vidrio son también fuentes de contaminacion
indirecta del sector viticola, ya que sus producciones son responsables de una gran cantidad de
emisiones de CO2. Es el caso igualmente de los embalajes de las botellas, como las etiquetas y
los cartones. Combinando todos estos factores, se estima que cada botella de vino representa

entre 1,2 kg y 1,5 kg de CO2 disperso en la atmosfera.

Asi, el sector vinicola puede ser considerado como un sector contaminante para el planeta en la
medida en que su produccidén y comercializacion requieren una gran cantidad de energia y
productos. Sin embargo, la tendencia es cambiante, gracias a la expansion de viticultores que
cuentan con la ecologia en la produccion de sus uvas. Las cooperativas y el cultivo ecoldgicos
también son cada vez mas importantes, produciendo vinos sin impacto medioambiental y sin

emisiones de carbono.

B. El calentamiento global, fuente de peligro para el sector.

Las actividades contaminantes del sector vinicola, por ser en parte responsables del
calentamiento global, son también en si mismas una fuente de peligro para el sector. De hecho,

demasiado calor, provocado en parte por sus actividades, podria provocar el desaparecimiento
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de una gran cantidad de vifiedos en diversas regiones. Italia y Espaia, con climas cada vez mas
aridos, podrian perder el 65% de sus vifiedos. En Alemania y en Francia, estos calentamientos
podrian desplazar los terrufios y las variedades de uva del sur hacia el norte. Esto generaria
nuevas regiones cultivables con un desplazamiento de las cepas. Otros paises, como Australia,
los Estados Unidos y el Reino Unido, podrian experimentar el efecto inverso, al convertirse en
regiones propicias para la produccion de vino. En Inglaterra, por ejemplo, disfrutando de un
clima cada vez mas similar al de la Champaia, empieza en producir vinos efervescentes. En
suma, la desregulacion climatica podria provocar la desaparicion en algunas variedades de uvas,
asi que de diversas regiones viticolas. Otras regiones con un clima cada vez mas ideal para las
vifias, podrian iniciarse en la produccion del vino. Asi, el calentamiento global, trastorna tanto

la produccion del vino como sus actividades comerciales mundiales.

Para hacer frente a este cambio radical, algunos productores empiezan en cambiar sus
variedades de uva para otras mads resistentes al calor. Cepas como el Syrah y el Grenache
podrian desarrollarse en zonas mas daridas. Otras como el Chardonnay, inicialmente
concentrado en el norte de Europa, podrian extenderse en nuevas regiones mas al norte,
especialmente en Inglaterra. Sin embargo, estas medidas no resuelven el problema del impacto

de las actividades vinicolas en el medio ambiente, y no permiten limitar el calentamiento global.

Para limitar estos problemas, varias empresas del sector vitivinicola emprenden desarrollos
sostenibles con tecnologias y métodos mas respetuosos. El objetivo es de limitar el impacto del
calentamiento climatico sobre los vifiedos, lo que permitira, retrasar el desplazamiento de las

cepas.

2.3.2 Desarrollo sostenible en el sector vinicola: las innovaciones tecnologicas de mafiana.

Las innovaciones tecnoldgicas han permitido desarrollar la agricultura mundial, satisfaciendo
las crecientes necesidades alimentarias. Hoy en dia, estos mismos tipos de innovaciones son
necesarias para responder al cambio climatico y a las necesidades alimentarias cada vez
importantes. Asi hoy en dia, en los sectores agroalimentarios, las tecnologias desempefian una
triple funcion: limitar las emisiones de carbono, reducir la contaminacién del suelo y del agua
y preservar la biodiversidad. Para responder a estas prioridades, muchas tecnologias en
desarrollo son prometedoras, cada una de ellas tiene sus propias utilidades y responden a la

necesidad de innovar para disminuir el impacto de la agricultura sobre el medio ambiente.
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A. El sector vinicola de mafiana

Para responder a las necesidades crecientes del sector vitivinicola, en términos de lucha contra
el calentamiento climatico, aparecen varias innovaciones tecnologicas. Es el caso de los nuevos
tractores agricolas, muy Tutiles para el desplazamiento de cargas pesadas, en estado de
desarrollo. Estas maquinas, autdbnomas y precisas tendran la posibilidad de realizar diversas
tareas, haciéndolas multifuncionales. Sus combustibles a base de residuos vegetales
recuperados directamente en las explotaciones evitan toda contaminacidon atmosférica. Estos
tractores podran moverse sin conductores y operar sin intervencion humana. Asi, la viticultura
se vuelve “hiper” digital haciendo las explotaciones inteligentes gracias a maquinas
interconectadas y a nuevos sistemas. Otros medios, como el uso de drones, objetos voladores,
imagenes satelitales y sensores permitiran recoger informacion sobre los viiiedos y su entorno.
Esto permitird optimizar la toma de decisiones relacionadas con la produccion, reduciendo el

consumo de carburantes y de productos quimicos.

Igualmente, nuevas técnicas de produccion en desarrollo podran aparecer. Estas técnicas
consisten en la produccion de alimentos vegetales en filas superpuestas que podrian optimizar
el espacio donde las tierras no estan disponibles. Este concepto permitiria reducir el consumo
de agua en un 95%, sin utilizar pesticidas, y con una utilizacion de fertilizante muy reducida.

Asi, esta tecnologia supondria un enorme aumento de productividad para los vifiedos.

Otras tecnologias como los productos de “biocontrol” estan en desarrollo. Estos mecanismos
podrian proteger las viflas gracias a luces y a la aplicacion de sistemas UV, estimulando sus
defensas naturales. Asi, las enfermedades serian mucho menos frecuentes, lo que evitara el uso

de productos quimicos.

Anteriormente, en la parte (3.2.1), hemos visto que numerosas tecnologias ya estadn en estado
de utilizacion. Es el caso de la digitalizacién de la agricultura viticola con la instalacion de
sensores, capaces de analizar el entorno de las vifias (temperatura, presion atmosférica). Sin
embargo, otros tipos de sensores estan en estudios, capaces de analizar e identificar las malas
hierbas presentes en las vifias. La identificacion de estas hierbas podria ayudar a los viticultores
a distribuir de manera eficiente los herbicidas, permitiendo asi una reduccion de 50% de la

cantidad de productos quimicos utilizados. Esto permitird una reduccion de las emisiones de
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carbono de la agricultura y una mejora en la responsabilidad del sector vinicola en el
calentamiento global. Gracias a este sistema, la agricultura se vuelve mas inteligente en materia
de ecologia. Otros sensores podrian llegar en el mercado, con la capacidad de hacer previsiones
meteoroldgicas precisas. Esto constituird una ayuda primordial a los viticultores en tener
proyecciones de rendimiento, asi que probabilidades de aparicion de enfermedades. Ademas de
ayudar a una buena utilizacion de los productos en términos de cantidad utilizada, esta
tecnologia permitira nuevas oportunidades comerciales para el conjunto de la cadena de valor
del viticultor. El uso eficaz de esta tecnologia reducira el tiempo de aplicacion de los recursos

y la supervision administrativa, lo que aumentara en beneficios de las empresas.

Ademas de estas numerosas tecnologias innovadoras, es importante sefialar que las practicas
agricolas habituales estan cambiando, dando paso a una produccion ecoldgica y a un desarrollo
sostenible a gran escala. De hecho, se estima que los viticultores cambian cada vez mas sus
tipos de producciones, transformando sus plantaciones clasicas en cultivo ecologico. En la
viticultura, se trata de un proceso muy largo que requiere varios afios antes de que las vifias
sean consideradas ecoldgicas. Los suelos siendo contaminados, se necesitan varios afios para
que los terrenos recuperen sus caracteristicas iniciales, absorbiendo la totalidad de los productos
utilizados en los suelos. Asi, los productos quimicos se sustituyen por fertilizantes naturales y
restricciones hechas por las cooperativas son establecidas. Estas iniciativas sirven para proteger
la biodiversidad de las vifias asi que el caracter sostenible de las producciones, controlando las

cantidades de tratamientos hechos (dos tratamientos al afio como méaximo).

Para lograr a una sostenibilidad ambiental, las tecnologias también deben ser una fuente de
sostenibilidad economica. Los viticultores deben contar con herramientas modernas que sean

rentables y respetuosas con la biodiversidad.

B. Las nuevas tendencias en el sector agroalimentario

Se estima que la lucha contra el calentamiento global va considerablemente cambiar el sector
agroalimentario en su conjunto. En primer lugar, varios cambios en la forma en que nos
alimentamos serdn visibles. De hecho, nuevos tipos de alimentos, cuya producciéon es eco
responsable, son cada vez mas presentes. Es el caso de los alimentos o ingredientes alimentarios
de origen animal y vegetal o procedentes de la investigacion cientifica, que proponen una

alternativa al consumo de carne y conservan la misma cantidad nutritiva. Estos alimentos, sin
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contaminacion indirecta y utilizando una pequena cantidad de energia para su produccion,

podrian ser cada vez mas presentes en los mercados alimentarios.

También podrian surgir nuevos sistemas de reciclaje. Estos sistemas, capaces de reciclar
materiales y residuos de la industria agroalimentaria, podrian convertirlos en “bioplasticos” y
“biocarburantes”, lo que podria promover la utilizacion de recursos agricolas respetuosos de la
naturaleza. Asi, las innovaciones tecnologicas en el sector agroalimentario también podrian
beneficiar a otros sectores que necesitan gran cantidad de carburantes, como el sector de la

aeronautica.

En los proximos anos, nuevas formas de OMG de nueva generacion apareceran con el objetivo
de optimizar la agricultura ecoldgica. El calentamiento global, que tiene un gran impacto en la
agricultura y en su produccion, podria cambiar las perspectivas de comercio de alimentos,

beneficiando asi a la agricultura de proximidad.

Asi, los objetivos futuros del sector vinicola y agroalimentario en su conjunto so
extremadamente guiados por los cambios relacionados al calentamiento global. El desarrollo
de tecnologias respetuosas con la naturaleza es necesario para responder a estos cambios y a las

necesidades alimentarias cada vez mayores.
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3. CONCLUSIONES

Este trabajo de fin de grado nos ha permitido comprender como las innovaciones tecnologicas
en el sector agroalimentario en su conjunto impactan en la transformacion de las empresas.
Hemos visto que este sector es un sector muy dinamico, con cambios abundantes, gracias a sus
experimentaciones en términos de innovaciones. Analizar el sector vinicola fue un bueno
ejemplo para comprender los comportamientos de las empresas agroalimentarias frente a las
innovaciones, las innovaciones permitiendo ganar en eficacidad, en rendimiento y en
sostenibilidad gracias a sus ventajas. Los sectores agroalimentarios son muy conectados con el
calentamiento global, por ser responsable de una parte de las emisiones de didxido carbono.
Eso ha generado una gran cantidad de desarrollo de innovaciones tecnologicas con objetivos de
limitar el impacto sobre la biodiversidad, cambiando paso a paso los sectores agroalimentarios,

en sectores mas sostenibles.

RECOMENDACIONES

Esta investigacion ha demostrado que los sectores agroalimentarios presentan algunas
deficiencias, en particular en lo que se refiere a la seguridad alimentaria y al desarrollo
sostenible. La seguridad alimentaria debe convertirse en un tema de interés mundial y nacional.
Los sectores deben comprometerse a realizar inversiones mas sostenibles y respetuosas con la
biodiversidad. Esto implica la adopcidon de nuevos métodos a través de innovaciones recurrentes
en sus practicas y actividades. La finalidad seria de intensificar la produccion agricola de
manera sostenible, reduciendo al mismo tiempo las emisiones de dioxido de carbono y las
externalidades negativas de la agricultura, como las pérdidas y el despilfarro. Para limitar estos
aspectos, es importante que se modifiquen los esquemas de distribucion, con el fin de favorecer

la distribucion de alimentos a través de modalidades de consumo sanas y sostenibles.

En lo que concierne el sector vinicola, la utilizaciéon de productos quimicos deben ser alterados
a favor de métodos mds ecoldgicos, como el cultivo biologico. Muchas innovaciones han
aparecido en este sector, y han demostrado ser beneficiosas en términos de rendimiento
sostenible y de rendimiento econdémico. Asi, las empresas deben utilizarlas en sus producciones

de manera a mejorar sus actividades y preservar la biodiversidad.
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