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PROPUESTA TFG
1. DESCRIPCION

Este trabajo de fin de grado consiste en la elaboracién de un plan de negocio de una
startup. Con la creacién y el disefio de dicho plan de negocio se pretende lograr una
aproximacion al mercado de las legaltech, en lineas generales esto son empresas que
desarrollan softwares y tecnologia para ofrecer soluciones y novedades en el dmbito
juridico.

Durante la elaboracién del trabajo, se irdn analizando y desarrollando distintos
conceptos del plan de negocio con el objetivo de conocer la viabilidad del proyecto y
los retos y particularidades que este presenta.

Personalmente, creo que la elaboracién de un plan de negocio me va a permitir llevar
a la practica muchos de los conceptos que he ido estudiando a lo largo de la carrera y
de esta forma poder repasarlos y completar su aprendizaje. Ademas, el hecho de que
la startup vaya a estar relacionada con el dmbito de los despachos, me va a permitir
combinar la carrera de ADE, por todo lo relacionado con la elaboracién del plan de
negocio, junto con mi interés por el mundo del derecho.

2. OBJETIVOS Y METODOLOGIA

El objetivo del trabajo es elaborar un plan de negocio sobre una legaltech.
Concretamente, el negocio consistird en un programa informatico de gestién de
informacidon relativa a clientes de los despachos de abogados para facilitar la
retencion y eficiencia del conocimiento comercial compartido por los miembros (socios
y asociados) de los despachos.

Dicho programa busca maximizar el valor de las interacciones de todos los
profesionales del despacho con los clientes. Pretende reducir las duplicidades, ahorrar
tiempo a los profesionales, mejorar la imagen de los despachos de cara a sus clientes
y mejorar la comunicacién dentro del propio despacho.

Este trabajo se enmarca dentro del programa Comillas Emprende, por ello para la
elaboracién del mismo se hard uso de la plataforma Adventurees que utiliza la
metodologia Goldsmith, Lean Startup y Business Model Canvas.

El trabajo se dividirad en dos fases. La primera parte consistird en una investigacion del
mercado de las legaltech y la segunda parte, se centrara en el desarrollo del modelo
de negocio, presentando un plan estratégico, un plan de marketing, un plan financiero
y un plan de RRHH. Para la elaboracion de todo esto se llevardn a cabo entrevistas a
abogados con el objetivo de conocer las necesidades de los bufetes y asi poder
plantear posibles soluciones. Para poder elaborar los aspectos mas técnicos del
trabajo, como la estimacion del coste y tiempo de desarrollo de un software, se



realizara una busqueda documental, asi como entrevistas a personas especializadas
en la materia.

Durante el desarrollo del trabajo se irdn obteniendo conclusiones y resultados que se
iran valorando y finalmente permitirdn concluir si la startup es viable.
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