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Estado de la cuestión:  

 

La facultad de Ciencias Económicas y Empresariales de la Universidad Pontifica Comillas forma 

parte del CFA University Affiliation Program1 y, en el marco de esta cooperación, se pretende 

elaborar un programa de Applied Investment Management, adaptado a las características peculiares 

de nuestra realidad. El objetivo del presente trabajo es explorar la creación e implantación de un 

programa de estudios eminentemente práctico, institucional, basado en la gestión de un porfolio 

con dos fondos de inversión, doméstico e internacional, en el que los alumnos, a través del 

contenido impartido basado en el temario del CFA, puedan desarrollar competencias y habilidades 

como analistas.  

 

  

 

Objetivos:  

 

Los objetivos del presente trabajo son estructurados en dos vertientes. Por una parte, se analiza un 

programa formativo dentro del ámbito académico americano que constituye el modelo de 

referencia. El programa se denomina AIM (Applied Investment Management), es impartido en 

Marquette University (MU) y está certificado por CFA Institute. Por otra parte, se analizará 

minuciosamente, desde un punto de vista académico, el programa AIM, con el propósito de 

elaborar un programa propio en la Universidad Pontifica Comillas, inspirado en el citado programa 

de la MU, pero adaptándose a las particularidades del sistema educativo español y al contexto 

institucional especifico de ICADE. 

 

Asimismo, se analizarán los beneficios de dicho programa tanto para la Universidad como para 

los propios alumnos, estudiando desde diferentes perspectivas el impacto que el programa puede 

generar una vez implantado. En estas líneas, el programa AIM incluye y articula tres componentes 

y objetivos que se corresponden con los tres términos (Applied Investment Management) que dan 

nombre al programa.   

 

- Applied. Llevándolo a un campo educativo, uno de los objetivos fundamentales del presente 

trabajo, es analizar cómo aprendiendo desde la práctica (desde un conocimiento aplicado) los 

alumnos consiguen desarrollar mejores competencias dentro del área financiera, en 

comparación con los sistemas tradicionales teóricos de aprendizaje. A través de un fondo de 

inversión dirigido por los propios alumnos, se pretende que estos adquieran experiencia en el 

campo real a través de observaciones, prácticas, casos, etc. objeto de trabajo en clase. En este 

sentido, se aplican numerosas teorías, estrategias y métodos de inversión lo que les permite 

desarrollar capacidades críticas y les habilita para mejor trabajar en el mundo laboral de 

manera exitosa.  

 

- Investment. A través del programa AIM, se pretende que los alumnos adquieran elevados 

conocimientos en el área de inversiones. En el sentido literal de la palabra, invertir consiste 

en destinar un conjunto de recursos económicos a un proyecto con el objetivo de esperar 

 
1 https://www.cfainstitute.org/en/about/universities/university-affiliation#q=comillas 



rendimiento en un determinado plazo. Se pretende que los alumnos del programa tengan 

acceso a un fondo de inversión (un porfolio a nombre de la Universidad) con el fin de 

experimentar en tiempo real el proceso de inversión constituido por un proceso de búsqueda 

de empresas como potencial objeto de inversión y la posterior presentación a un comité de 

inversiones de la propia Universidad para su consiguiente incorporación al porfolio. Se 

pretende que los alumnos se especialicen en un sector a invertir y adquieran un profundo 

conocimiento del sector subyacente además de tener asignado el análisis de dicho fondo 

doméstico o internacional. Para concluir, el programa no solo tratará de proporcionar una 

plataforma a los alumnos para invertir, bajo la supervisión del comité inversor, los recursos 

monetarios proporcionados sino también para incentivar la investigación y formar a los 

alumnos en las técnicas de analistas.  

 

 

- Management: Este objetivo es fundamental para el análisis de la aportación de los alumnos a 

la Universidad a raíz de la creación e implantación del programa. La oportunidad de gestionar 

fondos de inversión de renta variable internacional y doméstica favorece en los alumnos AIM 

capacidades y actitudes tales como la autonomía personal, la capacidad reflexiva, el 

pensamiento crítico, la toma de decisiones, y el liderazgo. Los alumnos tendrán que ser 

competentes y críticos a la hora de incorporar o deshacerse de acciones de empresas en el 

porfolio. Ello permite que los alumnos adquieran el rol de analistas de inversión mientras 

prosiguen su formación en calidad de estudiantes.  Los alumnos, en este sentido, elevan el nivel 

de la Universidad, reflejado en un alto grado de satisfacción por parte de las empresas socias 

en las que trabajan una vez que los alumnos se gradúan y con ello la transferencia de 

competencia desde la Universidad a la comunidad en pro del incremento de la competencia 

global de esta, lo que redunda en el consiguiente prestigio social de ICADE y de la Universidad 

en su conjunto. 

 

Adicionalmente a todo el contenido práctico objeto del programa y al que se ha hecho referencia, 

los alumnos estudiarán a través de los diferentes cursos el temario que constituye el nivel 1 de la 

titulación CFA. Dado que la universidad forma parte del CFA University Affiliation Program, el 

profesorado impartirá en sus cursos diferentes cuestiones desde ética de inversión y finanzas 

sostenibles hasta inversiones alternativas y gestión de carteras. En este sentido, el programa AIM 

pretende que los alumnos adquieran un alto nivel de dominio del conocimiento mediante una 

excelente formación académica y práctica logrando una mejor inserción en el mercado laboral, y 

una diferenciación real de la Universidad. En resumen, se pretende que el programa constituya un 

desafío intelectual constante para los alumnos a la que contribuya como base para su desarrollo 

como futuros profesionales de las finanzas.  

 

 

Asimismo, se pretende desarrollar el concepto de “endowment” y analizar su aplicación en el 

ámbito académico español. No solo se explicará en qué consiste, historia/trayectoria y sus 

beneficios a largo plazo, sino también la aportación de valor por parte de los alumnos a la 

Universidad. En este sentido, no sólo se forma a los alumnos para que ellos sean capaces de crear 

valor en la sociedad y devolver así lo invertido en ellos (visión a largo plazo), sino se analizará el 

valor que los alumnos aportan durante su formación educativa.  

 



 

 

Metodología  

 

El presente análisis requiere numerosas herramientas de investigación a través de las cuales se 

procederá a la elaboración del programa mencionado anteriormente.  

 

En primer lugar, se realizará un enfoque inductivo para un mejor desarrollo del trabajo. En este 

sentido, a partir de premisas particulares, reflejadas en la descripción del programa AIM ya 

existente en la Universidad Marquette, se llegará a conclusiones generales sobre los principios en 

los que se basa y se identificarán y analizarán los recursos necesarios, estudiando a nivel general 

los recursos necesarios para la implantación del programa. Es fundamental extraer los principales 

pilares que sustentan estos programas para poder implementarlos en ICADE.  

 

Para el desarrollo de las características del programa AIM se seguirá un proceso de investigación 

mediante las siguientes fases:   

- Se analizará el programa, los cuatro cursos impartidos, su duración, las competencias a 

desarrollar, requisitos, y características únicas del programa.  

- Se llevará a cabo una entrevista al director del programa para una mejor descripción de los 

objetivos y beneficios que se pretenden alcanzar.  

- Se elaborará un estudio basado en el análisis comparado de programas similares sobre fondos 

de inversión de diferentes universidades americanas.  

 

En segundo lugar, se analizará un sistema educativo basado en dotaciones universitarias 

(“University endowments) por parte de grandes instituciones que permiten la creación de dichos 

programas para la formación académica de los alumnos.   

Por último, se realizará un estudio a modo de aportación de valor, del sistema de endowments ya 

existente en países tales como Estados Unidos, Arabia Saudí y Japón, para un mayor conocimiento 

y difusión en España y, en concreto, atraer dicho sistema de financiación a la Universidad 

Pontificia Comillas.  

 

Para el trabajo se emplearán fuentes de diversa índole.  Por un lado, al ser un programa basado en 

el ámbito académico universitario americano, se emplearán numerosas fuentes en lengua inglesa 

con el fin de suministrar ejemplos de programas ya existentes en el ambiento universitario. Para 

ello, se extraerán los beneficios de dicho sistema educativo para su consecuente aplicación a partir 

de la consulta de bases de datos de diferentes universidades, así como los resultados obtenidos de 

los diferentes fondos de inversión dirigidos por estudiantes.  

Por otro lado, para la obtención de información sobre el seguimiento del plan de estudios 

respaldado por el CFA Instituto, se acudirá al mismo para la consulta de información y 

colaboración con las universidades adscritas.  

Asimismo, la investigación documental sobre los aspectos académicos y financieros se realizará a 

través de recursos académicos como EBSCO o Google Scholar. El fin de investigar las fuentes 

consultadas es la obtención de artículos de investigación, páginas universitarias a nivel 

internacional y nacional, investigaciones ya existentes sobre el tema y diversos documentos de 

fuentes acreditadas. 
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