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RESUMEN 

 

Este TFG analiza la forma de internacionalizarse que ha tenido Gestamp por el tipo de empresa que 

es y su actividad empresarial. Esto es, donde y como se ha expandido, y cuales son los motivos que 

han llevado a Gestamp a abrir nuevos mercados. Este proceso de internacionalización ha hecho que 

Gestamp sea una empresa líder dentro del sector auxiliar del automóvil con presencia en todo el 

mundo en pocos años. 

 

Para lograr este objetivo se analiza el marco teórico de la cuestión que se refiere un estudio 

exhaustivo de Gestamp, de la industria proveedora de piezas de automóvil a nivel mundial y por 

último de la internacionalización desde un punto de vista literario. A continuación, se realiza un 

estudio del caso sobre la empresa analizando la correlación que hay entre la internacionalización y 

su crecimiento y entrevistando a 2 ejecutivos que darán su opinión a cerca del tema.  

 

Se concluye que Gestamp es una empresa cuya actividad empresarial debe realizarse a nivel 

mundial ya que atiende a un cliente de ámbito global y las economías de escala juegan a su favor. 

Por otro lado, es un sector con mucha competitividad por lo que crecer a nivel empresa y tener 

presencia en todo el mundo es crucial para no perder cuota de mercado. 

 

Este trabajo corrobora el buen trabajo que ha hecho el grupo Gestamp en su plan de crecimiento a 

nivel empresa y proporciona información relevante para tener en cuenta a la hora de la 

internacionalización de una empresa. 

 

OBJETIVOS 

Los objetivos que atiende este TFG son: 

En primer lugar, se realiza una investigación secundaria en la que se estudia Gestamp y a que se 

dedica como empresa. Además, se investiga a cerca de la industria auxiliar del automóvil en detalle: 

como funciona, principales competidores y su evolución. Por ultimo, dentro de la investigación 

secundaria se presentan distintas teorías de internacionalización (proceso, motivos de 

internacionalización, el impacto de esta y las formas de entrada). 

Por otro lado, se hace una investigación primaria y secundaria presentando un análisis del 

crecimiento de Gestamp y la correlación que tiene con su expansión a nivel global. Aquí se 

explicará como ha crecido Gestamp y los principales agentes que han propiciado este crecimiento. 

Además, se exponen los motivos de la expansión de Gestamp (de costes, de mercado, 

gubernamentales, estrategia y competidores) y la forma en la que han entrado en los nuevos 

mercados. 

El siguiente objetivo es tratar de dar una visión del futuro de la empresa y de la industria que 

representa. (Por último, analizaremos el importante rol que tiene la internacionalización de 

empresas en nuestra sociedad y la importancia que tiene propiciarlo ahora y siempre desde un 

punto de vista social y económico.) 

     



 

 

-METODOLOGIA 

Para la elaboración de este TFG dividimos el trabajo en 2 partes fases. La primera fase, consta de 

una revisión literaria a cerca del grupo en cuestión y su industria. También incluye una 

investigación secundaria a cerca de las teorías de internacionalización. Para recabar información 

literaria se utilizan artículos académicos de Google scholar y otros sacados de internet, informes 

publicados por la propia empresa y artículos periodísticos en su mayor parte.  

La segunda fase es una investigación primaria y secundaria a cerca de Gestamp y la correlación que 

guarda con su expansión a otros países en los últimos 22 anos. También se analizan los motivos que 

guarda detrás de su expansión a cada área demográfica y el modo de entrada en términos de 

partners y medios económicos. Por último, dentro de esta segunda fase se analiza el futuro de 

Gestamp y su industria. El estudio utiliza técnicas cualitativas a través de texto literarios y 

académicos sobre el tema tratado y entrevistas a 2 empleados. Estas entrevistas son 

semiestructuradas ya que partimos de 2 temas principales que se abordaran con preguntas 

relacionadas sin un guion predeterminado. Con este tipo de entrevistas recabamos información 

diferente y con distintas opiniones. 

Habiendo realizado la investigación literaria y las entrevistas extraeremos conclusiones y opiniones 

mediante el razonamiento deductivo acerca de la relación existente entre la globalización de las 

empresas y como afecta tanto a nivel empresarial (como a la sociedad y países en los que tiene 

presencia.) 
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