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Resumen

Este trabajo de fin de grado busca analizar la importancia de un sector tradicional e
historico para el pais como es el negocio de la fruta. El objetivo, por lo tanto, sera estudiar
el impacto que tiene el sector dentro de la economia del pais, su evolucion, las tendencias
actuales asi como los diferentes retos que, a dia de hoy, se enfrentan los distintos agentes
del sector. Para realizar este estudio sera preciso analizar con detenimiento la estructura
del sector mediante su cadena de valor, lo que nos serd muy Util a la hora de desarrollar
la formacion del precio en la fruta que, actualmente, se plantea como uno de los grandes
problemas del sector. Tras el estudio del mismo se concluye que los margenes no son sélo
bajos para los agricultores, sino también para los demas actores que participan en la
transformacion de la fruta. Por otro lado, a la hora de analizar las perspectivas de futuro
del sector, estudiaremos las diferentes tendencias que provocaran una transformacion en
el sector, llegando a la conclusion de que una serie de cambios en la estrategia nacional
son necesarios para orientar el esfuerzo y la actuacién de los principales agentes e
instituciones hacia un mismo objetivo: la sostenibilidad econdémica, social y

medioambiental.
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Abstract

This thesis seeks to analyze the importance of a traditional and historical sector for the
country, such as the fruit business. The objective, therefore, will be to study the impact
of the sector within the country's economy, its evolution, current trends and the different
challenges that the different agents of the sector are facing today. In order to carry out
this study, it will be necessary to analyze in detail the structure of the sector through its
value chain, which will be very useful when it comes to developing the price formation
of fruit, which is currently one of the sector's major problems. After studying it, we
conclude that margins are not only low for farmers, but also for the other actors involved
in the processing of fruit. On the other hand, when analyzing the future prospects of the
sector, we will study the different trends that will bring about a transformation in the
sector, reaching the conclusion that a series of changes in the national strategy are
necessary to guide the efforts and actions of the main agents and institutions towards the

same objective: economic, social and environmental sustainability.
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1. INTRODUCCION

1.1. Justificacion del tema

El mundo esta protagonizando una transformacion radical, que, lejos de detenerse, se
intensificara en los proximos afios. Esta transformacion esta también presente en el sector
agricola espafiol, que en unas décadas esta dando un gran salto hacia adelante pasando de
ser un sector tradicional y rudimentario a ser uno mucho mas avanzado y competitivo.
Este auge tecnoldgico provoca —y seguira provocando— una rapida adaptacion del campo
espafol y del sector de la fruta, por lo que el reto de invertir en 1+D+i y seguir la ola de
la innovacion determinara el éxito en el medio y largo plazo. En este sentido, con una
superficie limitada, el sector de la fruta en Espafia ha de saber reinventarse y apostar por
la innovacion para asumir los retos del futuro: satisfacer a una demanda creciente y con
habitos, necesidades y preferencias cambiantes. Para ello, el pais debera competir en un
mercado cada vez més globalizado y complejo, lo que exigira aumentar la competitividad
y productividad, en un entorno donde la sostenibilidad y la lucha contra el cambio

climético y la escasez de recursos van a ser determinantes.

En el caso concreto de Espafia, otro de los temas que interesa mas es el referente al
“excesivo” margen de beneficio de los distribuidores con respecto de lo generado por los
agricultores. El estudio de la formacion del beneficio de cada una de las partes a lo largo
de la cadena de valor nos obliga a detenernos a analizar la misma para observar como ha
evolucionado y cuales son los principales agentes de la misma. Solo de esta manera
podremos tener una base para entender la cuestion que hace que los agricultores se
manifiesten por toda Espafia denunciando su ruina econdémica por el escaso valor de sus
producciones y que demanden la existencia de precios minimos para los productos
procedentes del campo. Ademas de los bajos precios y su escaso margen, pese a ser el
primer —y fundamental- eslabdn de la cadena de valor del sector de la fruta, se ha unido
el hartazgo de un campo que se siente olvidado por la ciudad y acosado por las denuncias
de ecologistas, un interminable aumento de los costes agravado por la subida del SMI, las
malas cosechas por sequias e inundaciones, las distintas politicas proteccionistas de

ciertos paises o las importaciones masivas a paises fuera de la UE.



1.2. Objetivos

El objetivo principal de este trabajo es conocer el sector de la fruta en nuestro pais
entendiendo las particularidades que éste posee, derivadas de su evolucion historica, la
situacion actual en que se encuentra el sector y la importancia que representa para nuestra

economia.

Para entender como se estructura el negocio de la fruta en Espafia en el afio 2021 es
imprescindible aportar una vision histdrica del sector y observar su evolucion a lo largo
de los afios. De este modo, comprenderemos que, pese a que en términos relativos su

importancia es cada vez menor, en términos absolutos el sector no ha parado de crecer.

Para estudiar la importancia del sector dentro de la economia de Espafia utilizaremos
diferentes variables macroecondémicas que ayudaran a comprender las tendencias actuales
del sector entre las que se incluye la evolucion del consumo de fruta en el pais y la
evolucion de su importancia relativa en términos de Producto Interior Bruto, las regiones
del pais méas dependientes del sector, asi como las diferentes producciones y superficies

dedicadas al cultivo de fruta segun las distintas CCAA.

Espafia es uno de los mayores exportadores de fruta a nivel mundial, por lo que resulta
conveniente un estudio de las claves que la han llevado a esa posicion asi como el
desarrollo de un analisis de como ha sido la evolucidn en los Gltimos afios de la cifra de
exportacion, el aumento -lento, aunque progresivo— de las exportaciones
extracomunitarias, el analisis de los paises a donde mas se exporta, asi como la amenaza
exterior debido a la existencia de nuevos competidores en el mercado mundial. Asimismo,
pese a que Espafia es un pais con una clara vocacion exportadora de fruta, observaremos

las tendencias en lo que respecta a cifras de importacion a terceros paises.
Resulta conveniente, a su vez, el estudio de la cadena de distribucién de la fruta en nuestro

pais para poder comprender el actual problema con los margenes del precio de la fruta,

problematica que hoy en dia es testigo de maltiples protestas por parte de los agricultores.
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Por ultimo, a raiz de lo analizado, se estudiaran los diferentes retos que asume el sector
de la fruta en nuestro pais en el presente y en el futuro, estudiando las diferentes
tendencias dentro del sector que parece que proliferaran en todo el planeta. En las Gltimas
lineas se concluira el presente estudio presentando una serie de recomendaciones para

una mejora en la eficiencia y funcionamiento del sector.

1.3. Metodologia

Para la realizacion de este trabajo, la metodologia utilizada seré la propia del método
deductivo por el cual, a partir de unas premisas o principios, se tratara de llegar a unas
conclusiones logicas. Dicho de otra forma, trataremos de ir de lo general a lo particular.
Por consiguiente, se buscara llegar a las conclusiones que destacamos en los objetivos del
presente trabajo a partir de no sélo de datos numéricos de distintas variables econdémicas
sino que también se utilizara informacion rescatada de articulos, tesis, estudios, asi como

informes de los distintos agentes del sector.

A la hora de obtener informacion sobre distintas variables econdmicas, necesitaremos
informacidn de tipo cuantitativo. Para la obtencion de informacion fiable se acudira a
distintos organismos oficiales u otro tipo de fuentes con una fiabilidad contrastada a nivel
nacional tales como el Instituto Nacional de Estadistica (INE) y estadisticas procedentes
del Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion (MAPA), asi como fuentes
referentes a nivel internacional dentro de este ambito, como el Food and Agriculture
Organisation Corporate Stadistical Database (FAOSTAT) y la Oficina Europea de
Estadistica (EUROSTAT). Ademas, para la recogida de datos acerca de la realidad del
sector de la fruta en Espafa se utilizaran las bases de datos de FEPEX (Federacion
Espafiola de Asociaciones de Productores Exportadores de Fruta, Hortalizas, Flores y
Plantas Vivas), las cuales contienen informacion valiosa y detallada sobre distintas

variables objeto de estudio en nuestro trabajo.
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1.4. Partes Principales del Trabajo de Fin de Grado

El presente trabajo se estructura en cuatro partes. En la primera de ellas se presentan los
datos que hacen del sector de la fruta un sector relevante dentro de la economia espafiola,
analizando su evolucién en los ultimos afios y el servicio que hace Espafia como pais
abastecedor de fruta para diferentes paises de destino, sobretodo a nivel de la Union
Europea. En segundo lugar, es objeto de estudio el analisis de la cadena de distribucion
de la fruta, donde analizaremos con detenimiento los diferentes agentes que participan
dentro de la cadena de valor desde el agricultor hasta el consumidor final, diferenciando
entre la cadena de distribucion “tradicional” y la cadena de distribucion “moderna”. Este
analisis nos servira de trampolin para la siguiente materia a estudiar: el andlisis de la
formacion del precio segun la fruta va pasando de un agente a otro. Por ultimo, se
estudiaran las diferentes tendencias del sector, que serén tenidas en cuenta, en la
conclusion, para dar una serie de recomendaciones para una mejora en la eficiencia y en

la productividad en el campo espafiol.
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2. EL SECTOR FRUTICOLA COMO SECTOR ESTRATEGICO DE LA
ECONOMIA ESPANOLA

2.1. El sector de la fruta en Espafia

2.1.1. El sector de la fruta como sector histdrico para Espafia

Durante siglos, la agricultura ha sido el principal sector de la economia espafiola. A pesar
de que la modernizacion del pais trajo consigo una pérdida paulatina de su importancia
en la economia desde mediados del siglo pasado, esto no debe entenderse como un declive
de esta actividad. Su peso se ha reducido solo en términos relativos, por el rapido y fuerte
crecimiento del sector industrial y del de servicios, pero la produccion agricola en
términos absolutos no ha dejado de crecer. Desde mediados del siglo XX las areas
productivas se incorporaron a un mercado de amplio radio y dinamico, pasando de
producir para un mercado local a producir para un mercado nacional e internacional. Este
cambio motivo, por un lado, el abandono de areas de montafia o areas poco productivas
y el éxodo de su poblacién a los focos industriales, y, por otro lado, la intensificacion y

mecanizacion de las zonas agrarias mas productivas.

La entrada en la UE supuso nuevas medidas y oportunidades, entre las que destaca la
aplicacion de la Politica Agraria Comun (“PAC”) y el acceso a los fondos europeos, la
internacionalizacidn o una nueva politica ambiental y de calidad. De esta manera, pese al
hecho de que se haya producido una pérdida general e inacabada de empleos agrarios y
de poblacién rural, hay que tener en cuenta que, gracias a las ayudas procedentes de la
Politica Agraria Comun, el campo esta ganando en diversidad lo que pierde en masa.
Prueba de ello es el hecho de que la agricultura sigue teniendo un hueco en el apartado
productivo y rural espafiol: las Denominaciones de Origen, las Especialidades
Tradicionales Garantizadas, las Marcas de Calidad, los productos ecoldgicos, las
producciones integradas, el mantenimiento y cuidado del paisaje y del patrimonio
nacional..., ademas, por supuesto, de aquellas producciones competitivas, como las

hortofruticolas (Molinero, 2006).
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Pese a esta caida en lo que a importancia relativa en el Producto Interior Bruto se refiere,
no existe ninguna duda de que la agricultura desempefia un rol absolutamente
fundamental como fuente de produccion de frutas y verduras, alimentos que la
Organizacion Mundial de la Salud considera imprescindibles para la salud de las

personas.

El presente estudio se centrara en el negocio de la fruta en Espafia, sector que no se limita
a su funcién como proveedor de alimentos basicos de alimentacién, sino que también
genera importantes beneficios para la economia, la sociedad, el territorio y el

medioambiente.

A lo largo del presente trabajo, se analizara el sector de la fruta como un sector estratégico

para la economia, la sociedad y el territorio de Espafia.

2.1.2. Consumo de fruta en Espafia

La agricultura desempefia un rol absolutamente fundamental como fuente de produccion
de alimentos imprescindibles para la vida y la salud de las personas (PwC, 2019). La
Organizacion Mundial de la Salud sefiala a la fruta como un componente esencial de una
dieta saludable y su consumo es recomendable para prevenir enfermedades importantes,

como las cardiovasculares, el cancer, la diabetes o la obesidad (OMS, 2019).

Espafia, por su gran diversidad climatica y de suelos, permite que las distintas
Comunidades Auténomas se especialicen en el cultivo de diferentes frutales para cada

territorio, lo que permite una extraordinaria variedad de frutas para el consumo.

Segun datos de la Oficina Europea de Estadistica (Eurostat) procedentes de una encuesta
poblacional en el afio 2017, Espafia se convirtio en el tercer pais de la Unidn Europea en
lo relativo consumo diario de fruta. En ese afio un 77% de la poblacién espafiola consumia
a diario fruta, siendo Unicamente Italia (85% de la poblacion) y Portugal (81% de la
poblacién) los paises que superaban a Espafia en tal ambito dentro de la Unidn Europea
(La Vanguardia, 2019).
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GRAFICO 1: Evolucién en el consumo anual de fruta en Espafia (2012-2019) (en

millones de kg)
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Fuente: Elaboracién propia. Datos procedentes del Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion (MAPA)

En lo que respecta a la evolucion del consumo anual de fruta en Espafia, podemos
observar en el anterior grafico que su tendencia estos Ultimos afios ha sido negativa. Lo
que provoca que, entre otros, la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Alimentacion y la Agricultura (FAO, por sus siglas en inglés) denuncie que el consumo
de fruta “estd muy por debajo de las recomendaciones, cubriendo apenas tres raciones

diarias” cuando su consumo minimo lo estipulan en cinco raciones diarias.

El consumo de fruta en Espaiia fue una de las materias objeto de estudio del Informe de
Estado de Situacion sobre “Frutas y hortalizas: Nutricion y Salud en la Esparia del S.
XXI”, un nuevo trabajo coordinado por la Fundacién Espafiola de la Nutricién (FEN), que
llegd a la conclusion de que el consumo de fruta en Espafia no llega a los estandares
minimos que defiende la Organizacion Mundial de la Salud (Organizacion de las

Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura, 2018).
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GRAFICO 2: Consumo de frutas por meses en el afio 2019 (en miles de kg)
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Fuente: Elaboracién propia. Datos procedentes del MAPA.

La estacionalidad se trata de un elemento clave dentro del consumo de fruta en Espafa
(Martin, 2015). EIl consumo, tal y como se puede observar en el anterior grafico, alcanza
méaximo en julio, siendo los otros dos meses de verano, junio y agosto, los que ostentan
la segunda y tercera posicion, respectivamente. Esto se debe al crecimiento en la demanda
de las frutas caracteristicas del periodo estival, donde predominan frutas como el melén,
la sandia, el melocoton o la nectarina. En el resto de meses se observa una distribucion
equilibrada lo que explica larica variedad de frutas de temporada en Espafia. El calendario
de consumo de frutas de temporada se puede consultar en la pagina web oficial de la
Organizacion de Consumidores y Usuarios (www.ocu.org) donde se diferencian tres

momentos:
1. Temporada de recoleccion temprana o tardia
2. Temporada de recoleccion y mejor época de consumo

3. Temporada de productos de importacion

En lo que respecta al afio 2020, la demanda de frutas, y segun datos procedentes del Panel
de Consumo Alimentario del Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacién, se ha
situado en 4.265 millones de kilos hasta noviembre, lo que significa un 7% mas que en el
mismo periodo del afio anterior (FEPEX, 2020).
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Por otro lado, el gasto de hogares en frutas hasta noviembre de 2020 fue de 7.301 millones
de euros, un 22% mas que en el afio 2019. Las frutas mas consumidas fueron la naranja
(724 millones de kilos), el platano (590 millones de kilos), la manzana (468 millones de

kilos) y la sandia (437 millones de kilos).

El crecimiento en el consumo de frutas por hogares en este afio 2020 ha estado impulsado
por los periodos de confinamiento total o parcial a causa de la crisis de la COVID-19, que
provocO crecimientos de un 40% en abril y un 22% en mayo con respecto a sus analogos
meses del afio anterior. En verano, el consumo siguié creciendo pero a un ritmo més lento
por las eliminaciones de las restricciones. Crecimiento que siguio en los meses de octubre
(+11%) vy noviembre (+10%) con las restricciones de movimiento y confinamientos

parciales en las distintas CCAA del territorio espafiol.

2.1.3. Principales regiones involucradas. Superficie dedicada a explotaciones

frutales.

El sector de la fruta se encuentra presente de forma significativa en la mayoria de las
comunidades autdnomas, entre las que destacan Andalucia, Aragon, Catalufia, la Region

de Murcia y la Comunidad Valenciana.

La Comision Europea desarrollé un Reglamento (Reglamento (CE) 543/2009), por el cual
los Estados Miembros de la Unidn Europea deben establecer un marco comun para la
elaboracion sistematica de estadisticas comunitarias sobre la utilizacion del suelo con
fines agricolas y produccion de productos agricolas. De esta manera, el Ministerio de
Agricultura, Pesca y Alimentacion elabora las estadisticas de las producciones y

superficies de los diferentes cultivos, entre los que se encuentran los frutales.

En el siguiente cuadro se detalla la superficie dedicada a la produccién de frutas por
comunidad auténoma en el afio 2019 distinguiendo entre la superficie dedicada a arboles
no citricos (manzano, peral, membrillero, nispero, otros frutales de pepita, albaricoguero,
cerezo y guindo, melocotonero, nectarinas, ciruelo, higuera, chirimoyo, granado,

aguacate, platanera, palmera datilera, chumbera, kiwi, mango, caqui, azufaifo, guayabo y
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otros, grosellero, frambueso, ardndano y otras bayas) y la superficie dedicada a la

produccidn de citricos (naranjo, mandarino, limonero, pomelo y otros citricos).

TABLA 1: Superficie dedicada a la produccion de frutas en el afio 2019 por CCAA (en

hectareas)

COMUNIDAD AUTONOMA NO CITRICO CiTRICO TOTAL
Galicia 10.447 227 10.674
Principado de Asturias 4.598 4.598
Cantabria 137 8 145
Pais Vasco 2112 1 2113
Navarra 2.514 2.514
La Riogja 4.220 4.220
Aragén 39.683 39.683
Cataluia 46.066 8.174 54.240
Baleares 3.190 1.739 4.929
Castilla y Ledn 5.376 5.376
Madrid 716 716
Castilla La Mancha 5514 5.514
C. Valenciana 36.707 140.159 176.866
Regién de Murcia 25.570 36.608 62.178
Extremadura 31.267 57 31.324
Andalucia 42 143 81.314 123.457
Canarias 13.214 1.307 14.521
TOTAL 273.474 269.594 543.068

Fuente: Elaboracion propia. Datos procedentes del MAPA

Se observa como regiones mas importantes de cultivo de citricos a la Comunidad
Valenciana (140.159 hectareas), Andalucia (81.314 hectéreas) y la Regién de Murcia
(36.608 hectareas). La razén principal es que este tipo de arbol es facil de hidratar y que
sufre con el frio intenso, sobretodo el naranjo y el limonero, lo que hacen que el zona del
levante mediterraneo asi como el sur de la peninsula ibérica como el mejor habitat para
los mismos. El nucleo principal de este tipo de cultivo se encuentra en Valencia y desde
alli se extiende por todo el litoral hasta Tortosa (Tarragona) por el norte, mientras que el
limite del sur se encuentra en Huelva, ocupando, asimismo, la depresién bética hasta Jaén.
En los dos archipiélagos, balear y canario, también existen producciones de cultivos

citricos debido a la ausencia de frio intenso de sus climas.

En lo que respecta a las producciones de cultivos no citricos, éstos ocupan también una
superficie importante. Ofrecen una gama muy variada de frutas y destacan plantaciones

de peral, manzano, melocotonero y albaricoque en regadio. En Canarias es de gran
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importancia el cultivo de platano de Canarias, producto con certificado de denominacion
de origen. Encontramos como CCAA con mayor superficie destinada a plantaciones de
frutas no citricas a Catalufia (46.066 hectéreas), Andalucia (42.143 hectareas), Aragon
(39.066 hectareas), Comunidad Valenciana (36.707 hectareas), Extremadura (31.267
hectéreas) y la Region de Murcia (25.570 hectéreas).

2.1.4. Produccion de fruta en Espafia

En la siguiente tabla se detalla la produccion en toneladas de frutas por comunidad

autonoma en el afio 2019:

TABLA 2: Produccién total de frutas en el afio 2019 por CCAA (en toneladas)

COMUNIDAD AUTONOMA NO CITRICO CITRICO TOTAL
Galicia 160.936 8.405 169.341
Principado de Asturias 24.408 234 24.642
Cantabria 764 62 826
Pais Vasco 17.462 15 17.477
Navarra 37.984 37.984
La Rioja 76.513 76.513
Aragon 629.322 629.322
Catalufia 999 588 142.947 1.142.535
Baleares 1.563 11.748 13.311
Castilla y Leén 66.168 66.168
Madrid 4.262 4.262
Castilla La Mancha 52.660 52.660
C. Valenciana 609.725 3.067.517 3.677.242
Regién de Murcia 465.185 816.955 1.282.140
Extremadura 290.233 1.119 291.352
Andalucia 460.177 2.189.665 2.649.842
Canarias 449 862 19.029 468.891
TOTAL 4.346.812 6.257.696 10.604.508

Fuente: Elaboracion propia. Datos procedentes del MAPA

Las regiones con mayor de produccion de fruta en Esparia son la Comunidad Valenciana,

Andalucia, la Region de Murcia, Catalufia y Aragon.

En relacion a la produccion de citricos, Espafia produjo en el afio 2019 una cantidad de
6.257.696 toneladas siendo las principales producciones la naranja (3.342.540 toneladas),
la mandarina (1.893.951 toneladas) y el limén (938.420 toneladas).
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La naranja se concentra principalmente en Andalucia (47.2% de la produccion) y en la
Comunidad Valenciana (47.1% de la produccion). Por su parte, la mandarina es producida
mayoritariamente por la Comunidad Valenciana (63.3% de la produccion) y en lo que

respecta al limon la Regidn de Murcia es la gran productora (58.3% de la produccion).

De los frutales no citricos, el primer lugar de la produccién esta ocupado por el
melocotonero (937.166 toneladas) cuya produccion se distribuye de la siguiente manera:
Catalufia (280.862 toneladas), Aragon (244.893 toneladas) y la Regién de Murcia
(228.089 toneladas). En segundo lugar, el manzano (638.839 toneladas), donde la mayor
parte de la produccién en Catalufia (49,6 % de la produccién), Galicia (16.5% de la
produccion) y Aragon (14.6% de la produccion). Son también muy relevantes las
producciones de nectarina (605.108 toneladas) en Aragon, Catalufia y Region de Murcia,
asi como la produccién de caqui (482.646 toneladas) donde es producido casi
exclusivamente en la Comunidad Valenciana (89,4% de la produccion total). Finalmente,
la produccion de platano de Canarias (398.722 toneladas), exclusivamente producido en
el archipiélago canario, al ser un producto con Denominacion de Origen, asi como la
produccién de peras (330.670 toneladas) completan las producciones mas grandes en

Espaia.

En lo relativo a las exportaciones en el afio 2019 por CCAA, segun datos de FEPEX,
destacan entre las CCAA con una mayor vocacion exportadora: la Comunidad Valenciana
(3.336.313 toneladas de frutay 2836 millones de euros), Andalucia (1.649.436 toneladas
y 2.368 millones de euros), la Region de Murcia (1.299.416 toneladas y 1.233 millones
de euros) y Catalufia (815.927 toneladas y 710 millones de euros).

2.1.5. Contribuciones al PIB

El sector de la fruta en Espafia es un sector con fuerte arraigo en la economia. La sociedad
espafola y el territorio de Espafia genera riqueza no Unicamente a través de su propia
actividad, sino también en el resto de la economia gracias a su interrelacion y capacidad
de arrastre sobre otros sectores. Asi, la relevancia econdémica del sector de la fruta va méas

alla de su propia actividad, ya que a su vez el sector esta estrechamente vinculado con
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otras actividades como la industria agroalimentaria de transformacion de alimentos o la
industria de insumos para proveer al campo de las herramientas necesarias para la
produccion. De este modo, la relevancia econémica del sector es superior a la que

estrictamente se recoge dentro de la contabilidad nacional (PwC, 2019).

El sector de la fruta es un sector estratégico con gran importancia econémica, social,
territorial y medioambiental por la gran diversidad de producciones y por la elevada

superficie dedicada a tal actividad.

Para valorar cual es su importancia en nuestro pais, se van a presentar en los siguientes
gréficos la evolucion en la Gltima década la cifra del valor produccion del sector, asi como

su peso relativo dentro del Producto Interior Bruto de Espaiia:

GRAFICO 3: Evolucion del valor de la produccion del sector de frutas en Espafia (en

millones de euros)
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Fuente: Elaboracién propia. Datos procedentes de FEPEX

* Subdireccion General de Estadistica del MAPA (22 estimacion, enero2021)

En el grafico anterior podemos observar los datos en millones de euros de la produccion
total de fruta en los ultimos diez afios. El valor en euros de la produccion en frutas ha
pasado de una produccion cercana a los cinco mil millones de euros hasta superar
claramente los siete mil millones de euros (7.435 millones de euros) en el afio 2020 segln
estimaciones del Ministerio de Agricultura Pesca y Alimentacion. De esta manera,

podemos observar con claridad como el sector de la fruta en Espafia sigue teniendo un
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papel fundamental dentro de la economia espafiola con una tendencia positiva y con un

crecimiento constante a lo largo de la tltima década.

GRAFICO 4: Evolucion del peso del sector de la fruta en el PIB de Espafia (2011-
2020)

0,70%

0,60% \/
0,50% /

0,40%

0,30%
0,20%
0,10%

0,00%
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Fuente: Elaboracion propia. Datos procedentes del Instituto Nacional de Estadistica

En lo relativo al peso de la produccidn de fruta con respecto del PIB nacional, éste ultimo
grafico nos detalla porcentualmente cual ha sido su evolucion. El peso del sector de la
fruta se ha situado entre el 0,5% y el 0.6% salvo en el afio 2020, en el que una caida
histdrica del PIB de un 11 % (INE, 2020), ha provocado que su importancia dentro del
PIB de Espafia se haya elevado hasta un 0,66%.

Esta situacidn se explica por la drastica caida del consumo por la crisis del COVID-19,
lo que ha hecho ha sido paralizar por completo la actividad no esencial durante un periodo
y reducir la actividad potencial durante gran parte del afio con las medidas de restriccion
y distanciamiento social. El 2020 ha estado marcado por la crisis de la COVID-19, lo que
ha frenado en seco muchos sectores de importancia en la economia espafiola (destacando
el sector servicios). Si bien, el sector de la fruta ha mantenido plenamente la actividad
productiva y comercializadora al ser un sector esencial para garantizar el abastecimiento

de la poblacion.

22



2.1.6. Importacion de fruta

A pesar de que Espafia es un pais eminentemente exportador de fruta, las compras al

exterior tienen cada vez mas importancia, tanto a paises de la UE como al resto de paises.

De las frutas que mas se importaron en el afio 2019 encontramos el aguacate (304 millones
de euros y 136.013 toneladas), el platano (197 millones de euros y 360.961 toneladas), el
Kiwi (191 millones de euros y 135.911 toneladas), la frambuesa (187 millones de euros y
30.806 toneladas), la manzana (136 millones de euros y 195.169 toneladas) y la pifia (121
millones de euros y 172.608 toneladas).

GRAFICO 5: Evolucion importaciones de fruta (en euros) (2015-2020)
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Fuente: Elaboracién propia. Datos procedentes de FEPEX

Tal y como se detalla en el anterior gréafico, se puede observar que las importaciones
siguen una tendencia creciente y constante. Aunque la tendencia es positiva, las
importaciones de Espafia tienen mucha menos importancia relativa que las exportaciones.
Segun FEPEX, el crecimiento en las importaciones en los ultimos afios se debe al aumento
en productos y calendarios coincidentes con la oferta espafiola, presionando a la baja los
precios de la produccién nacional. Tal y como se detall6 anteriormente, pese a que Espafia

es uno de los paises méas productores de fruta a nivel mundial, el calendario de consumo
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de frutas de temporada que facilita la Organizacién de Consumidores (OCU, por sus
siglas), diferencia en una de las tres temporadas la temporada de productos de
importacion, en la que es preciso encontrar la fruta del mercado exterior para abastecer al

mercado nacional.

Con respecto a los paises desde donde Espafia importa fruta, un 68% es importada desde
paises extracomunitarios donde destacan paises tropicales de América Latina como Costa
Rica, Perd, asi como Argentina. Marruecos, por su parte, tiene una gran importancia en
lo relativo a las importaciones espafiolas, siendo éste el primer proveedor del mercado
espafol de frutas y verduras, representando un 47% de la importacion espafiola a paises

terceros en el afio 2019 (Revista Mercados, 2020).

El d&mbito comunitario, por su parte, comprende en el afio 2019 el 32 % de las
importaciones espafiolas. Destacan como proveedores del mercado espafiol: Portugal
(188.920 toneladas), Francia (110.287 toneladas), Italia (106.427 toneladas) y Paises
Bajos (91.549 toneladas).

2.2. Espafia como pais abastecedor a los mercados de destino

2.2.1. Introduccién

Espafia es el pais que mas exportaciones realiza de fruta dentro de la UE. Gracias a su
amplia variedad de climas dentro del pais, Espafia es capaz de producir diferentes
variedades de fruta que se adaptan facilmente a los requerimientos de consumidores de
todo el mundo. Las exportaciones son clave para el sector ya que aproximadamente la

mitad de la produccién de fruta en Espafia se dedica a tal fin (FEPEX, 2019).

2.2.2. Cifra de exportacion a mercados transnacionales. Evolucion y cifras actuales

La gran parte de las exportaciones de fruta de Espafia van destinadas a paises de la UE,
donde los exportadores deben cumplir una serie de requisitos impuestos por la Comision

Europea. Estos requisitos vienen dados por la Ley General de Alimentos, los Reglamentos
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de control de alimentos, estandares de calidad para la comercializacion de frutas y

vegetales frescos, higiene de los alimentos, limites maximos de residuos de pesticidas,

contaminacion en alimentos, contaminacion microbioldgica, etiquetado de productos, y

produccidn organica y etiquetado.

Los datos de los Gltimos afios muestran la existencia de una fuerte dependencia que el

sector de la fruta en Espafia tiene de las exportaciones para mantener su sostenibilidad

econdmica y social. En especial, esto se explica por la gran dependencia del mercado

comunitario.

En los siguientes graficos se muestra la evolucion de los Gltimos cinco afios con respecto

de las exportaciones dentro de la UE:

GRAFICO 6: Evolucion de las exportaciones de fruta espafiola en toneladas (2015-
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GRAFICO 7: Evolucion de las exportaciones de fruta espafiola en euros (2015-2020)
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Elaboracion propia. Datos procedentes de FEPEX

Las cifras ponen en evidencia, una vez mas, que Europa es la base del crecimiento de la
exportacion espafiola de frutas y la dificultad de abrir nuevos mercados de paises terceros

y mantenerlos.

Las frutas que mas se exportan desde Espafia, segln datos del afio 2019, son la naranja
(1.756.869 toneladas), la mandarina (1.371.751 toneladas), la sandia (910.927 toneladas),
el limon (734.041 toneladas), el melon (455.783 toneladas) y la nectarina (428.951
toneladas).

La exportacion de fruta espafiola dentro de la UE en el afio 2019, segin disponen datos
oficiales del Departamento de Aduanas e Impuesto Especiales de la Agencia Tributaria,
totaliz6 7.137.757 toneladas (lo que supone un crecimiento del 8,7% con respecto al afio
anterior), destacando el crecimiento de la pera (+61% y 56.540 toneladas toneladas), la
frambuesa (+36% y 67.025 toneladas), caqui (+26% y 178.089 toneladas) y nectarina
(+19% y 404.440 toneladas), entre otras. También existe un fuerte crecimiento en la cifra
de exportacion comunitaria de fruta contabilizado en euros (7068 millones de euros, lo

que equivale a un crecimiento de un 2,4% en valor con respecto a 2018).
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Los paises de la UE que importaron més fruta espafiola en el afio 2019 son Alemania
(2.147.087 toneladas, un 26,29% del total de exportaciones mundiales de Espafia),
Francia (1.437.092 toneladas, un 17,02% del total de exportaciones) y Reino Unido
(716.923 toneladas, un 11,64% del total de exportaciones). Otros paises como Italia
(6,41% del total de exportaciones), Paises Bajos (7,68% del total de exportaciones),
Polonia (4,87% del total de exportaciones) y Portugal (5,13% del total de exportaciones)
son otros paises de la Union Europea con fuerte tradicion de importar fruta procedente

del campo espafiol.

Paises comunitarios que en el afio 2019 experimentaron un fuerte crecimiento como
destino de la fruta producida en Espafia y que aspiran a convertirse en grandes
exportadores de fruta espafiola, aunque con cifras mucho menores que las de los paises
mencionados anteriormente, destacan Eslovaquia, con mas de un 73,75% de subida en la
cantidad de toneladas exportadas con respecto al afio 2018 y 40.939 toneladas, Austria,
con una crecimiento de mas de un 23% de cantidad de fruta espafiola importada 'y 120.797
toneladas, Letonia, con un 48,19% mas y 39.401 toneladas y finalmente Rumania, con un
aumento del 47,18% y 33.290 toneladas.

Con respecto a paises europeos extracomunitarios existe un notable crecimiento de la
exportacion en los Gltimos afios debido principalmente al aumento del que
tradicionalmente son los primeros mercados no comunitario de frutas espafiolas, Suiza y
Noruega (Fresh Plaza, 2020).

Fuera de las fronteras de Europa, aunque la participacion de los paises sigue siendo
reducida, se refleja una mejoria y la consolidacion de las ventas en paises fuera del viejo
continente. Los principales paises de destino de la fruta espafiola fuera de Europa son
paises Brasil, Canada, Arabia Saudi, Emiratos Arabes Unidos y Marruecos (Portal
Fruticola, 2019).

China, por su parte, figura como uno de los mercados potenciales de fruta de Espafa tras
la firma entre ambos paises de un protocolo de exportacion de fruta de hueso,

convirtiéndose, de esta manera, en el primer pais del mundo que puede exportar fruta de
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hueso (principalmente melocotones, nectarinas y paraguayas) al pais asiatico. Hasta la
llega de este acuerdo, Espafia solo podia exportar a China citricos como la mandarina, la

naranja, el limon y el pomelo (Naranjas y frutas, 2020).

Las causas de la escasa penetracion de la exportacion espafiolay comunitaria en mercados
de paises terceros son de diversa indole: logisticas, inherentes a la lejania de estos
mercados y a las caracteristicas perecederas de algunos productos comerciales, culturales,
asi como la imposicion de barreras no arancelarias, especialmente relacionadas con el
ambito fitosanitario, lo que hace que el acceso a nuevos mercados sea uno de los grandes

retos del sector en la actualidad.
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3.  ANALISIS DE LA CADENA DE VALOR. ESTRUCTURA DEL SECTOR

3.1. Introduccion

El término cadena de valor (Porter, 1985) describe el conjunto de actividades realizadas
dentro de un sector para generar valor al producto consumido por el cliente final. De este
modo, la cadena de valor de la fruta es el conjunto de fases por las cuales el producto va
incrementando su valor, pasando de ser un producto agrario a un producto final
alimenticio (Toribio, 2012).

La cadena de distribucion de la fruta en nuestro pais esconde un complejo entresijo de
relaciones entre los distintos agentes que, ademas, ha experimentado —y experimenta

todavia— cambios relevantes.

Los distintos cambios en los Gltimas décadas dentro de la cadena de valor se han debido

a diversos factores (Farré y Sala, 2015):

= Los cambios en los habitos de compra de los consumidores, con un incremento de
la importancia de supermercados e hipermercados en detrimento de los canales
tradicionales de venta.

= El incremento del deseo de consumir producto fresco exigia una distribucion
eficiente.

= Laentradaen la Unién Europea y por consiguiente en el Mercado Unico Europeo
implicaba una progresiva eliminacion de restricciones al comercio exterior y el
establecimiento de la libre competencia entre los Estados Miembros provocaba

una necesidad de ser competitivos en unos mercados cada vez mas globalizados.
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En el actual sistema de distribucién comercial de frutas pueden diferenciarse hasta cinco

configuraciones distintas de los canales de distribucion (Martinez y Rebollo, 2008):

GRAFICO 8: Canales de distribucion y cadenas de valor de la comercializacion de

frutas y hortalizas en fresco.
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Fuente: (Martinez y Rebollo, 2008)

e La configuraciéon mas “prototipica”, caracterizada por la existencia de la figura
del mayorista en el origen, cuyas funciones se limitan al desplazamiento de la
fruta con sencillas labores de seleccion, limpieza y embalado de la mercancia. Su
importancia es cada vez menor y se encuentra limitado a algunos mercados locales
y comarcales.

e La evolucidn de la cadena anterior tiene como principal diferencia la existencia
de una central hortofruticola que, ademas de realizar las funciones de distribucién
comercial, realiza la preparacion y acabado del producto, desde la seleccion hasta
el envasado, de manera que puede considerarse que la primera puesta en mercado
del producto se realiza por las mismas. El siguiente paso dentro de esta cadena es
la aparicion de la red de Mercas o Mercados de Abastecimiento, cuyos principales
clientes son principalmente los detallistas tradicionales, tiendas especializadas,
supermercados de barrio y el canal HORECA (Hoteles, Restaurantes y

Cafeterias). A esta cadena se la considera como la configuracion tradicional.
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e Las restantes configuraciones corresponden a la comercializacion efectuada a
través de grandes distribuidores, que presenta tres modalidades distintas segun las
plataformas de distribucion (almacenes mayoristas) de los grandes distribuidores
utilicen los servicios de mayoristas en destino, se aprovisionen directamente de
las centrales hortofruticolas en origen, o que los productores y centrales
hortofruticolas formen parte de la misma entidad empresarial como cooperativa
que se relaciona directamente con las grandes empresas minoristas. Este canal es

considerado como el canal “moderno”.

El circuito basico de distribucion de la fruta, también llamado “canal largo” por el elevado
namero de intermediarios que participan, ha sido desplazado en los ultimos afios por un
nuevo sistema de distribucion, apareciendo nuevos agentes de la intermediacion que en

parte sustituyen a los antiguos, y aumentando en su complejidad.

Esta nueva configuracion implicéd un incremento en el grado de concentracion y una
integracion vertical y horizontal que acort6 la longitud del canal de distribucion (Langreo,
2009 y 2012). En el nuevo escenario, la gran distribucion ha ganado mucha cuota de
mercado, imponiendo nuevas férmulas de funcionamiento al resto de operadores (Farré
y Sala, 2015).

El canal tradicional es el principal abastecedor del comercio minorista especializado y
mercadillos mientras que los canales mas cortos son los que abastecen al producto
destinado a los hipermercados, supermercados y a la exportacion (Farré y Sala, 2015).
Sin embargo, cada agente, ya sea productor o distribuidor, suele utilizar mas de un canal,
bien de forma habitual o bien de forma esporadica. La supervivencia de los distintos
operadores pasa por realizar unas actividades que generen valor y demuestren que merece

la pena pagar por ellas (Moya y Sanchez, 2000).
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Otra clasificacion muy recurrente es la distribucion de frutas segtin su destino, que a juicio
de MARTINEZ, E. y REBOLLO, A. (2008), puede diferenciarse cuatro tipos distintos:

Distribucion a la industria. Se realiza fundamentalmente desde el origen, bien a
través de corredores, mayoristas o por compra de productos en las alhdndigas
(lonjas de subasta del producto donde viven los agricultores).

Distribucion de “radio corto”. Se trata de las ventas hechas a minoristas locales y
a mayoristas que operan en el &mbito local y comarcal.

Distribucion de “radio largo”. Se corresponde con el canal tradicional explicado
anteriormente.

Exportacion. Tradicionalmente la exportacion se realizaba por ventas en
consignacion a través de mayoristas extranjeros instalados en mercados de otros
paises. En la actualidad, las grandes empresas y cooperativas hortofruticolas han
desarrollado su propia red de delegaciones en el extranjero, asi como también se
han instalado en Espafia empresas comercializadoras extranjeras,
fundamentalmente de otros paises miembros de la UE. Por Gltimo, pero no menos
importante, se encuentra la exportacion realizada a través del canal integrado en

empresas multinacionales minoristas.

3.2. Productores. La importancia de las cooperativas y de las SAT.

El agricultor, primer productor, rara vez vende el producto directamente a un mayorista

para su comercializacion directa en destino, sino que lo vende o lo cede para su venta a

un mayorista 0 cooperativa que realiza las funciones de acabado (seleccion y

clasificacion, limpieza, acondicionamiento frigorifico...) y presentacion (envasado,

etiquetado, embalado, paletizacion) del producto en instalaciones conocidas como

“centrales hortofruticolas” (Martinez y Rebollo, 2008).

Segun Noguera (1997), una creciente tasa de concentracion del mercado es el principal

determinante estructural del sector comercial, impulsado por los requerimientos de la gran

distribucion tanto en los mercados domésticos como en los del extranjero.
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Si bien, a pesar de estos procesos de concentracion, existe una gran diversidad de agentes
que operan en el sistema de produccién de la fruta. Encontramos agricultores aislados,
agricultores agrupados, cooperativas y sociedades agrarias de transformacion (SAT), que

son organizaciones a medio camino entre las cooperativas y las sociedades mercantiles.

La mayor apertura de los mercados e internacionalizacion de los mismos, asi como
aquellos aspectos que acompafan a la globalizacion, requieren la puesta en marcha y
mantenimiento de formulas asociativas que permitan una mejora de la concentracion y
ordenacion de la oferta, optimizacion de recursos humanos y econdémicos en la
transformacion de los productos agrarios y en definitiva una mejora de la competitividad
del conjunto de la cadena de valor (Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion,
2019).

Las formulas asociativas como las cooperativas o las sociedades agrarias de
transformacion (SAT) implican al agricultor directamente en la comercializacion.
Orientan las ventas hacia el mercado exterior a traves de exportadores, mayoristas en
destino y grandes superficies. La mayoria de la fruta procedente de cooperativas y SAT
van orientadas al mercado nacional a traves de la Red de Mercas, de donde se aprovisiona

la mayor parte de los comercios detallistas espafioles asi como al canal HORECA.

Si bien, destacan Martinez-Carrasco y Eid (2015), que “pese a la importancia que en la
concentracion de la oferta en origen (productores) tienen las cooperativas
agroalimentarias en Europa, es cada vez mas intensa la existencia de fuertes asimetrias
de poder entre los actores de la cadena comercial, dominada por grandes supermercados
y cadenas comerciales”. En este punto destacan a nivel nacional Mercadona, Carrefour

Group, Grupo Eroski-Alimentacion y Grupo Auchan y Dia (Alimarket, 2013).

3.3. Comercializacion en el origen

La relevancia de los distintos intermediarios que operan en los mercados de origen varia
segun la zona en la que operen, de los productos que comercialicen y de los mercados de

destino a los que se envie el producto.
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3.3.1. Alhdndigas

Las alhondigas son centros de contratacion privados en origen donde se produce la
concurrencia de oferta de los productos agricolas llevado a cabo por los agricultores y la
demanda solicitada generalmente por corredores o comisionistas, realizandose las ventas

por el sistema de subasta a la baja (De Carlos y Pérez, 2002).

Se trata, por lo tanto, de ubicaciones por las que el agricultor, individualmente o dentro
de la asociacion a la que pertenece, puede comercializar su producto. No existen
restricciones en cuanto a cantidad, calidad o variedades por lo que las exigencias son
menores que en otros canales. En su proceso de modernizacion se observa que algunas de
ellas incorporan funciones de logistica y de entrega del producto asi como la prestacion
de servicios adicionales que implican cierta manipulacion y preparacion del producto
(Farré y Sala, 2015).

La funcion principal de este tipo de intermediarios es recibir la mercancia directamente
del productor y se responsabiliza de su venta y pago del precio conseguido en la
operacion, deducido el canon correspondiente. Es frecuente que las grandes cooperativas,
ademas de comercializar productos por su cuenta, actden ellas mismas como alhéndigas
al publico. Actualmente las alhdndigas han mejorado su funcionamiento (subasta con
reloj y mecanismos electronicos, presentacion de los productos o facilidades para el
manipulado de productos para uso propio de compradores de la subasta) y, lo que es muy
importante, las alhondigas se han dotado de grandes instalaciones asociadas a centrales
hortofruticolas y han creado sus propias empresas de exportacion. Entre sus principales
inconvenientes se destaca el bajo incentivo para la calidad y presentacion y la pérdida del
valor afladido para el agricultor que se genera en fases posteriores del proceso de

comercializacion (De Pablo, 1996).

3.3.2. Corredores o comisionistas

Los corredores o comisionistas son personas independientes que realizan una funcién de

brdker, es decir, la de poner en contacto al productor con un agente mas cercano al destino
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del producto a cambio de una comision (Farré y Sala, 2015). Su labor resulta
especialmente importante en zonas productoras minifundistas (De Pablo 1996), aunque
con el progreso de los sistemas de informacion y comunicacion gracias a las TIC su papel

pierde sentido y relevancia.

En algunos casos estos intermediarios llegan a hacer operaciones por cuenta de los
productores, cobrando una comisidn por sus servicios. Asimismo, destaca su papel en la

fijacion del precio y el pago al agricultor y al transportista (Martinez y Rebollo, 2008).

3.3.3. Almacenistas en origen, exportadores y los mayoristas transportistas

Los almacenistas en origen adquieren sus productos de los agricultores o centros de
produccién para destinarlos al mercado, ya sea interior como exterior. Constituyen
sociedades mercantiles con un alto volumen de mercancias, realizando en algunos casos
todas las fases de comercializacion, asemejandose a las centrales hortofruticolas
(Martinez y Rebollo, 2008).

Una figura muy similar a la del almacenista es el denominado exportador, realizando
labores de compra, acopio, seleccion, clasificacion, envasado, embalado, almacenamiento
y conservacion, transporte, venta y financiacion de la fruta. El exportador normalmente
concentra su actividad en la comercializacion de las mejores calidades de la fruta, de

acuerdo con las exigencias de los mercados exteriores (Camacho, 2011).

Por dltimo, los mayoristas transportistas son aquellos agentes que, aprovechando los
retornos vacios, cargan sus vehiculos con los productos de la zona de produccion para su

posterior venta en los mercados de destino.

3.3.4. Centrales hortofruticolas

Las centrales hortofruticolas se tratan de una serie de operadores que se caracterizan por
la realizacion de funciones de manipulacion del producto y labores de comercializacion

propias de los intermediarios, asi como su acceso a modernos canales tanto internos como
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de exportacion. Realizan una serie de funciones que incluyen el acopio de producto y su
manipulacion (seleccion, acondicionamiento, calibrado, envasado, paletizado, etc.) asi

como funciones logisticas para ponerlo en disposicion de sus clientes (Camacho, 2011).

Las centrales pueden pertenecer a las cooperativas, a las SAT, a empresas productoras de
gran dimension, y, en menor medida, a mayoristas en origen. Una de las caracteristicas
fundamentales de las centrales hortofruticolas es la existencia de vinculos horizontales y
verticales entre empresas, lo que permite concentrar la oferta, planificar su abastecimiento
y suministro asi como prestar un mayor nimero de servicios tanto a proveedores como a
clientes. Asimismo, su eminentemente caracter exportador hace que las participaciones
de capital extranjero, en la practica totalidad de los casos, sea mayoritaria (Martinez y
Rebollo, 2008).

3.4. Comercializacién en destino

En esta fase generalmente intervienen agentes que no son ni productores ni vendedores
minoristas. Encontramos a dos actores principales que se pueden clasificar segun

hablamos de cadena de distribucién tradicional o moderna:

e La red de Mercas, figura caracteristica de la cadena de distribucion tradicional.
Los clientes de los mayoristas asentados en los Mercas son principalmente los
minoristas tradicionales y el canal HORECA, aunque también suministran en
ciertas ocasiones a la distribucion moderna.

e Las centrales de compra y plataformas de distribucion que se basan en llevar los
productos comercializados hasta sus puntos de venta (supermercados,
hipermercados, entre otros). Se pueden abastecer tanto de centrales hortofruticolas
como directamente estar unidas, agrupando las compras para su posterior

distribucion a los minoristas.
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3.4.1. Red de MERCAS

Los MERCA, acrénimo de Mercados de Abastecimiento, forman parte de MERCASA
(Mercados de Abastecimiento, S.A.). En este canal el agricultor vende el producto a un
mayorista en origen o bien lo entrega a una cooperativa para su preparacion y acabado y
posterior venta a la Red de Mercas, que a su vez lo revende a los minoristas, normalmente

a los més tradicionales o al sector HORECA.

La superficie global de las 23 Mercas es de siete millones de metros cuadrados. Se
distribuyen en las siguientes poblaciones: Algeciras, Alicante, Asturias, Badajoz,
Barcelona, Bilbao, Cordoba, Galicia, Granada, Jerez, Las Palmas, Leon, Madrid, Malaga,
Murcia, Palma de Mallorca, Pamplona, Salamanca, Santander, Sevilla, Tenerife, Valencia

y Zaragoza. La superficie de estas redes superan los 7.500.000 de m? (7.753.395 m?).

En estas estructuras desarrollan su actividad 3650 empresas, de las que en torno a 2200
son mayoristas y el resto empresas dedicadas a actividades complementarias de

distribucion, servicios logisticos o de atencion a los usuarios de los Mercas.

Segun el informe Anual de la Red de Mercas del afio 2018 su cuota de mercado canaliza
mas del 65% de frutas y hortalizas que se consumen en Espafia, reafirmandose la Red de
Mercas como principal canal de suministro de tales productos. Entre las distintas causas,

destacar el potencial regreso a la Red de Mercas de las grandes cadenas de supermercados.

Los principales clientes son los detallistas, que encuentran en los Mercas todo tipo de
productos frescos lo que les permite aprovisionarse de todas las mercancias en un Gnico
lugar con el consiguiente ahorro en tiempo. Tal y como se especifica en la pagina web de
Mercabarna, es un “mercado dirigido a profesionales, en el que pueden comprar todos
aquellos empresarios del comercio, la distribucion, la restauracion y los servicios

relacionados con la alimentacion y el sector de las flores, plantas y complementos .
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3.4.2. Centrales de compra y plataformas de distribucién

En los afios noventa el sector de la distribucion de la fruta inicié un importante proceso
de cambio que afectd a las formas de funcionar de las empresas que actuaban en las
distintas fases del canal de distribucion. De esta manera, los cambios en la estrategias de
abastecimiento provoco el establecimiento de centrales de compra y plataformas de
distribucion, que, ademas de centralizar las compras, agrupa en sus centros frutas de
diversa procedencia para destinarlos a los establecimientos minoristas segun sus

necesidades (Arcas y Ruiz, 1997).

La gran distribucion ha creado canales de compra y plataformas de distribucién que, por
lo general, trabajan dentro del canal corto de distribucion y que suministran directamente
a los puntos de venta. En muchas ocasiones gestionan el producto entre las centrales

hortofruticolas y los diferentes puntos de venta de la gran distribucion.

En la nueva cadena de distribucion, las plataformas garantizan una rotacion rapida del
producto, su llegada al punto de venta en las mejores condiciones asi como su trazabilidad

desde el origen hasta el consumidor final (Farré y Sala, 2015).

Se trata de operadores que disponen de recursos econdémicos y personalidad juridica
propia cuyo fin es aprovisionarse de productos para su distribucion a la empresa matriz a
la que pertenecen o terceras empresas (asociadas, independientes o participadas)
(Fundacion Cajamar, 2010).

Destacan las grandes organizaciones empresariales y el libre servicio (supermercado,
hipermercado, discount), con alta capacidad de compra en origen y posicién dominante
para exigir condiciones a sus proveedores, que han ido ganando peso y protagonismo

dentro de la distribucion.
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3.5. Minoristas

El Informe Anual de Consumo de Alimentacidn en Espafa en el afio 2019, elaborado por
el Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion, destaca los cambios que ha sufrido
la distribucion comercial debido a las diversas transformaciones tecnoldgicas. A pesar de
ello, el esquema de la comercializacion de la fruta en Espafia se reparte en tienda
tradicional (que se trataria de la fruteria como tienda especializada), el hipermercado, el
supermercado y el autoservicio, la tienda de discount y por Gltimo un conglomerado
diverso entre los que se incluye el canal HORECA, los mercadillos y las tiendas

delicatesen.

GRAFICO 9: Porcentaje de Distribucion por canales en el afio 2019 en Espafia

TIENDA HIPERMERCADO
DESCUENTO 9%
12%

RESTO CANALES
14%

Fuente: Elaboracion Propia. Datos del Informe del Consumo de Alimentacion en Espafia 2019

Por un lado, evidencia que los supermercados y autoservicios son las plataformas de
distribucion preferidas para la compra de fruta. Las tiendas tradicionales, a pesar de tener
todavia una participacion significativa, su tendencia en los Gltimos afios ha sido negativa.
Por su parte, el hipermercado y las tiendas descuento experimentan un prometedor
crecimiento. El resto de los canales consigue mantener una cuota importante del 12% y

muestra ciertas estabilidad en los Gltimos afos. Dentro de este canal se encuentra, ademas
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de los mencionados anteriormente, el ecommerce, que se muestra como una alternativa

cada vez mas potente.

40



4. FORMACION DE LOS PRECIOS DE LA FRUTA EN ESPANA. EL
PROBLEMA DE LOS MARGENES

Hoy en dia, para los consumidores, llenar la cesta de la compra con productos frescos
como la fruta es cada dia mas caro y supone un complicado ejercicio de malabarismo para
no volver a casa con la cartera vacia. Por el contrario, mientras productos como la fruta
se venden a precios cada vez méas caros en el lineal, los agricultores por toda Espafia
denuncian su ruina econdémica por el escaso margen que éstos sacan y la gran diferencia
de lo que ganan ellos con lo que pagan los consumidores por el producto final (Daniel,
2020).

Para realizar un estudio pormenorizado del analisis de la formacion del precio es
conveniente entender que éste se explica, en gran parte, por el estudio de los margenes
comerciales dado que, a diferencia de otros sectores, en la distribucion comercial de
bienes como la fruta y las hortalizas es habitual la fijacion de un “marcaje” de precios
mediante la adicion a los precios de compra de un porcentaje predeterminado, estable y
habitual entre los comerciantes (Nooteboom, B., 1985). El precio de venta resultante se
corrige por los comerciantes en funcion de la demanda y en funcién de los precios de

otros establecimientos que ofrecen el mismo producto.

Esta forma de determinar los precios de los productos de alimentacién en fresco ha sido
utilizada tradicionalmente por el pequefio comercio especializado (en nuestro caso, una
fruteria de barrio al uso). No obstante, en canales mas modernos y sofisticados, el
resultado de éste método de “back-up” es que los margenes comerciales minoristas seran
crecientes aun cuando la tasa de margen y los costes permanezcan estables. En
consecuencia, los precios minoristas de estos productos (los precios que paga el
consumidor final) presentan una constante presion inflacionista y que el mayor precio
pagado por el consumidor no se traslada en una mejora en la productividad del producto
(Casares y Rebollo, 1993). Por su parte, los mayoristas tienen una funcién de
“amortiguadores” de las variaciones de precio en origen, el precio pagado al agricultor,
por lo que trasladan s6lo una pequefia parte de la variacion de los precios de venta a los

minoristas.
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Para la realizacion de un analisis mas detallado, conviene diferenciar entre los canales de
comercializacion principales de frutas (ver. aptdo. 5 “Anadlisis de la cadena de valor.
Estructura del Sector”’) donde diferenciamos entre el canal tradicional, caracterizado por
un alto grado de preparacién y acabado del producto por parte de las centrales
hortofruticolas asi como la denominada distribuciéon “moderna”, donde destacan las
centrales de compras y las grandes plataformas de distribucion (los almacenes
mayoristas) de los grandes distribuidores, principalmente hipermercados y
supermercados. Para explicar la formacion de los precios de la fruta en ambos canales se
utilizara como soporte de la explicacion el “Estudio de Costes y Margenes Comerciales
en el sector de las Frutas y Hortalizas de la Consejeria de Agricultura y Pesca de la
Junta de Andalucia” (Junta de Andalucia, 2009).

4.1. Formacion del precio final en el canal tradicional de comercializacion

Dentro del canal tradicional de comercializacion de la fruta encontramos a cuatro agentes
principales: agricultor, alhdndiga o central hortofruticola (mayorista en origen), Merca

(mayorista en destino) y fruteria (minorista).

Puesto que cada fruta tiene su propia formacion del precio que difiere con el resto, se
utilizar4 como ejemplo la formacion del precio de una naranja, fruta mas consumida en

Espafia y que mas se exporta al extranjero.

Como fue detallado en el apartado relacionado al analisis de la cadena de valor, las
“alhdndigas” son uno de los mayoristas en origen, tratindose de ubicaciones por las que
el agricultor, individualmente o dentro de la asociacion a la que pertenece, puede
comercializar su producto. A menudo, dentro del canal tradicional las alhondigas se unen

a grandes centrales hortofruticolas.

Imaginamos que el precio de subasta de la naranja es de 0,22 €/kg. De este precio parte
tanto el precio de liquidacion del agricultor como el precio de salida de la alhdndiga (o
central hortofruticola), ya que al primero hay que restarle tanto una comision al mayorista

(diferente segun el tamafio de la alhdndiga y del agricultor) y otros costes ajustados al
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agricultor. Entre estos costes, ademas del gasto de descarga que incurre la alhéndiga o
central hortofruticola, se incluye la merma que la fruta puede sufrir en ese periodo de
tiempo donde destacan, entre otras, las mermas por pérdida del peso natural de la
mercancia (debido al metabolismo del producto que pierde agua); las mermas de garantia
(consiste en envasar con un ligero sobrepeso respecto del peso neto del envase, para
amortiguar la pérdida de peso natural de la mercancia) y las mermas por producto
deteriorado (como consecuencia del proceso, puede haber problemas con la calidad,

frutas podridas, etc.).

Por parte del mayorista en origen al precio se subasta hay que afiadirle tanto la comision
que pagaré el mayorista en destino como los gastos de carga, descarga y paletizado, asi
como la fianza del envase que debe pagar el mayorista en destino. En nuestro ejemplo el
precio de liquidacion del agricultor es de 0,22 €/kg mientras que el precio de salida del
mayorista en origen asciende a 0,48-0,53 €/kg. Por ende, encontramos un incremento en

el precio en esta etapa de 0,26 €/kg a 0,31 €/kg, es decir, un incremento del 118-141%.

El siguiente paso es analizar la formacion del precio dentro del mayorista en destino que,
como se ha analizado previamente, la mayor parte de los mismos se sitdan en los Mercas.
Dentro de los proveedores de la Red de Mercas encontramos a distintos agentes en
funcidn de si el tipo de canal de distribucién ha sido mas largo 0 mas corto: empresas en
origen (centrales hortofruticolas), otros mayoristas (alhdndigas, comisionistas y

corredores y almacenistas), asi como agricultores individuales.

En lo relativo al coste mayorista del Merca encontramos tanto costes fijos como costes
variables. Por un lado, los costes fijos aglutinan las siguientes partidas: sueldos y salarios,
amortizaciones, intereses y gastos financieros, cuota del alquiler del puesto, suministros
(energia, agua y comunicaciones), mantenimiento y seguros. Los costes fijos para nuestro
ejemplo de la naranja suponen 0,08 €/kg (obtenido a partir de mayoristas entrevistados
por la Junta de Andalucia). En cuanto a los costes variables, éstos estan formados por el
gasto de transporte (segun consultas realizadas a mayoristas y empresas en origen, el
transporte de un palet de citricos de Andalucia a Mercamadrid se sitlia en torno a 36 €, lo

que supone 0,04 €/kg). También forman parte de los costes variables las posibles mermas
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que puede sufrir el producto en el caso en el que se quede sin vender a lo largo de su vida
atil (en ocasiones se destinan a bancos de alimentos o en su defecto se venden a un precio
casi residual). Se van a considerar unas mermas que ascienden a 2% del volumen
comercializado de fruta, como media ponderada de las mermas de los distintos mayoristas
entrevistados por la Junta de Andalucia. Otros costes variables que se tienen en
consideracion son la pérdida de envases retomables. A estos costes, como es logico, hay

que afiadir el margen neto que obtiene la Merca en cuestion.

De esta manera, la web oficial de la Red de Mercas (www.mercasa.es), nos ofrece la
diferencia entre los precios en origen y destino. Obteniendo la informacion de una la
semana 38 del afio 2018, el precio al que asciende a la naranja para salir de la Red de
Mercas con destino al mercado minorista es de 0,97 €/kg, lo que supone un aumento del
361% desde que el agricultor saca el fruto del naranjo (0,22 €/kg) hasta que sale de la Red
de Mercas. Por su parte, los costes desde el mayorista en origen hasta el mayorista en
destino ascienden de 0,48-0,53 €/kg a los citados 0,97 €/kg, lo que supone un aumento de

un 183% a un 202% en su precio.

Por ultimo, es turno del analisis de la formacién al precio que finalmente pagara el
consumidor final en la tienda tradicional. Para calcular el coste especifico de cada una de
las frutas dentro de la tienda tradicional se tiene en cuenta el tiempo que permanece en
tienda, asi como el volumen vendido en dicho periodo. Dentro de los costes fijos destacan
la partida de sueldos y salarios, los gastos del local (ya sea costes de amortizacion si esta
en propiedad o gastos de alquiler, en su defecto), las cuotas del mercado municipal y de
la galeria comercial, en su caso, asi como la cuota de Mercas que se imputa a los
establecimientos que se establecen en Mercas. En lo que respecta a los costes variables,

en estos figuran los costes de transporte y las mermas que puedan sufrir los frutos.

De 30 fruterias entrevistadas a través de la Junta de Andalucia, se obtuvo un coste medio
de la comercializacion de 0,29 €/kg, que se distribuyen de la siguiente forma (62%
corresponde a costes fijos, 32% de costes variables y un 6% de amortizaciones). A estos
costes hay que sumarle el margen neto que desee obtener el minorista. Como resultado
de este proceso obtenemos el Precio de Venta al Publico (sin incluir IVA). Si tomamos
un margen neto de las fruterias de 0,06 €/kg, el PVP asciende a 1,32 €/kg, lo que supone

un incremento del precio de 35 céntimos en esta Gltima fase del proceso de

44


http://www.mercasa.es/

comercializacion segun el canal tradicional. A esta cantidad hay que afiadirle el Impuesto
sobre el Valor Aniadido “IVA”, que es del 4% Yya que las frutas disfrutan denominado
IVA superreducido. De esta manera, el consumidor final pagara un total de 1,38 €/kg
frente al 0,22 €/kg que recibio el agricultor en un primer momento, lo que equivale a un

aumento a 6,27 veces mas de lo que ha percibido el agricultor.

4.2. Formacion del precio final en el canal moderno de comercializacion

Una vez analizado la formacion del precio final en el canal tradicional, el siguiente objeto
de estudio es el mismo analisis en lo que respecta al canal moderno de comercializacion.
Este tipo de canal destaca por que la existencia de centrales de compra y plataformas de
distribucion que trabajan directamente en la gran distribucion de cadenas de
hipermercados y supermercados. Dentro del canal moderno, utilizaremos el siguiente
esquema para explicar la formacion del precio de la fruta (si bien, hay que matizar que
ésta puede variar de multiples formas) destacando la presencia de los siguientes agentes:
el agricultor, la central hortofruticola (mayorista en origen), las centrales de compra y
plataformas de distribucion (mayorista en destino), y finalmente, los hipermercados,
supermercados y tiendas de descuento (minoristas). En este caso se utilizara de igual

forma el kilogramo de naranja como referencia.

En una primera fase se establecen las relaciones entre el productor y la central
hortofruticola. El precio de liquidacion del agricultor es de 0,22 €/kg. A este precio hay
que sumarle un amplio elenco de costes que el primer mayorista en origen, la central
hortofruticola, toma en consideracion para la formacion del precio. Estos costes, al igual
que en el canal de distribucion tradicional, incluyen gastos de transporte a la central
hortofruticola, gastos de manipulacién y envasado, diferentes gastos comerciales como
comisiones y rappels, los gastos por mermas que puede sufrir el fruto por deterioro del
mismo, etc. De este modo, el precio de salida de la central hortofruticola se eleva a 0,53
€/kg.

Una vez el producto esta en la central hortofruticola, el canal moderno diferencia tres
escenarios distintos. En primer lugar, la via mas importante y mas utilizada, es la del paso

de la central hortofruticola a las centrales de compra y plataforma de distribucion de
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distintos hipermercados y supermercados. Si bien, en otro casos, la fruta es transportada
a grandes cooperativas de segundo grado o abastecen a asentadores de Mercas que
posteriormente venden a tiendas tradicionales o a la gran distribucion, dandose éste

altimo paso principalmente en Mercas de gran tamario.

En el ejemplo se va a utilizar el paso de la central hortofruticola (mayorista en origen) a
las centrales de compra y plataformas de distribucion (mayorista en destino). Del precio
de salida de la central hortofruticola (en nuestro ejemplo, 0,53 €/kg), se han de afiadir
distintos costes: transporte desde origen a plataforma de compra; almacenaje y distintas
actividades dentro de plataforma, entre los que se incluyen gastos de mano de obra y
otros gastos fijos de la plataforma. A estos gastos hay que sumar, como resulta I6gico, el
margen del mayorista en destino (alrededor de un 5% del precio). El precio de salida de

la plataforma, de este modo, asciende a 0,68 €/kg.

El dltimo paso es de la distribucién entre la plataforma de compra con el hipermercado,
supermercado o tienda de descuento, que actla como destino de la fruta. Entre los
distintos gastos que aumentan el coste unitario de la fruta en esta fase destacan, entre
otros, el transporte al punto de venta (plataforma-tienda), asi como los diferentes gastos
en el punto de venta (personal de la tienda, gastos fijos de la tienda, mermas del producto,
servicios centrales de la cadena minorista). Una vez ya estdn sumados los gastos, el
siguiente paso es establecer el margen que considere la gran distribucién para obtener su
beneficio neto (alrededor de un 4-5%). El resultado del mismo es que el PVP sin IVA de
la naranja en el hipermercado o supermercado es de 1,13 €/kg. En conclusion, aplicandole
el IVA correspondiente de la fruta (4%), lo que paga el consumidor final es 1,17 € por un

kilogramo de naranja, lo que equivale 5,34 veces mas de lo que ha percibido el agricultor.

En sintesis, el analisis de los precios de origen y destino ponen en evidencia la gran
diferencia entre los precios a los que el agricultor cobra la fruta que produce y los precios
que paga el consumidor final segun el canal tradicional y el canal moderno. La factura de
la fruta se encarece después de pasar por los distintos eslabones, aumentos del precio que
dependen en parte a los costes asociados a cada uno de los distintos agentes asi como a

los distintos margenes de beneficio que acumula cada uno de los mismos.
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La evolucion de los precios, tanto de los percibidos por los agricultores como de los
pagados por los consumidores y los precios intermedios, ha sido bien diferente. Por un
lado, mientras los precios en origen suelen ser elasticos, con descalabros en las
cotizaciones segun el fruto del que estemos hablando, los precios en destino mantienen
una tendencia estable y creciente a lo largo de los afios, es decir, el consumidor final que
compra la fruta en el mercado paga lo mismo o méas que el afio anterior, mientras que el
agricultor recibe cada vez menos. Por otro lado, este problema también se hace latente en
lo que respecta a las exportaciones. Los datos de precios de exportacion que elabora
mensualmente el INE y los de exportaciones de la Secretaria de Estado de Comercio
apuntan en la misma direccion: los precios de la fruta y de la verdura exportadora han
subido entre un 25% y un 30% desde el afio 2005 (serie historica disponible para ambas
encuestas), mientras que en el campo estan congelados (Jorrin, 2020). De esta manera,
puede afirmarse que se ha producido un empeoramiento notable de la posicion de los
productores con respecto de la posicion del resto de agentes, lo que, dicho de otra manera,
las pérdidas relativas de los productores no han beneficiado a los consumidores (Rebollo
Arévalo, 2008).

A raiz de lo expuesto, los agricultores consideran que su situacion es insostenible y que
sus explotaciones no son productivas con los precios que reciben por sus cosechas. Tanto
el sector como el Ministerio de Agricultura han apuntado a los supermercados como los
grandes responsables del problema, extendiéndose las quejas a algunas practicas
comerciales que no han hecho mas que aumentar el malestar y la tension entre los distintos
agentes. Aunque en teoria la venta a pérdidas esta prohibida, son habituales lo que se
conocen como “productos reclamos ”, realizadas por las grandes cadenas de distribucién
dentro del canal minorista (se baja el precio de un producto por debajo de su valor de
compra para atraer a los consumidores). El dos por uno o las habituales camparias
comerciales de supermercados de “precio bajisimo” son otros claros ejemplos que

enfurecen a los agricultores (Daniel, 2020).

No obstante, conviene no caer en el error de no reconocer las distintas labores que hacen
los diferentes agentes que aparecen tanto en la cadena de distribucion tradicional como
en la moderna y que no hacen mas que aumentar el valor afiadido del producto que

adquiere el consumidor final. Tal y como hemos podido desgranar, las distintas subidas
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de precio segun la fase en la que se encuentra la fruta no se deben en exclusiva al margen
neto que los distintos agentes obtienen. Si bien es cierto que hay algunos tramos de la
cadena de valor que tienen margenes de beneficio més altos que el resto, en ningln caso
encontramos margenes desorbitados ni que impliquen necesariamente poder de mercado
ya que, como hemos visto, el margen de la distribucion apenas roza el 5% en los diferentes
eslabones de la cadena de distribucion. La solucion del problema tampoco pasa por la
posibilidad de subir el precio de la fruta ya que este encarecimiento haria que se

desincentive el consumo de la misma y esta demanda se vaya a otros productos.

Por otro lado, conviene también analizar las externalidades que provocan esta curiosa
circunstancia ya que el problema no solamente tiene causas internas. Uno de los grandes
problemas es la existencia de una cada vez mayor competencia extracomunitaria con
precios menores que las de la fruta nacional. Con costes laborales y exigencias
medioambientales y de seguridad alimentaria mucho menores, competir con ellos por
precio resulta imposible para agricultores espafioles y europeos. A su vez, las guerras
comerciales con paises de fuera de la UE provocadas por la subida de aranceles (el caso
mas reciente es el de los Estados Unidos) hacen aun mas dificil abrir la posibilidad de

exportar a nuevos mercados.

En conclusion, el problema de los méargenes de la fruta es uno de los grandes dilemas
dentro del sector. Las organizaciones agrarias llevan afios denunciando los escasos
margenes que reciben los agricultores que en ocasiones ni siquiera cubren sus costes de
explotacion. Sin embargo, los escasos margenes que obtienen a su vez otros actores como
los grandes mayoristas y comercializadoras revelan que la fuerte presion sobre los precios

alcanzan a muchos protagonistas de la cadena de valor (Fresh Plaza, 2020).
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5. TENDENCIAS QUE AFECTARAN AL FUTURO DEL SECTOR.
OPORTUNIDADES Y AMENAZAS

5.1. Reforma de la Politica Agricola Comun (PAC)

El Consejo de Agriculturay Pesca de la UE ha alcanzado en octubre de 2020 un acuerdo
sobre la reforma de la Politica Agricola Comun, “PAC”, que regulara el campo europeo
entre 2023 y 2027. El acuerdo se compone de distintos reglamentos como los planes
estratégicos nacionales, el plan de la organizacion comin de mercados y la regulacion

sobre la financiacién de las ayudas.

Entre los objetivos de la PAC figuran la mejora de la proteccion del medio ambiente y la
lucha contra el cambio climético, el fomento el desarrollo y la energia sostenible y el
aseguramiento de una gestion eficiente de los recursos. La nueva PAC también pretende
contribuir de forma méas activa a la proteccion de la biodiversidad, mejorar los
ecosistemas y preservar los habitats y paisajes. Asimismo, en el &ambito de la financiacion,
los agricultores europeos podran solicitar fondos de los 47.724 millones de euros del

presupuesto de la PAC pactado para los préximos siete afios.

El plan estratégico nacional, que deberé presentarse formalmente a la Comision Europea
a finales de 2021, esté estructurado en torno a nueve objetivos. Los objetivos a alcanzar
son los siguientes: ingresos justos; mayor competitividad; reequilibrar el poder de la
cadena alimentaria; actuar contra el cambio climatico; proteger el medioambiente,
conservar la biodiversidad; apoyar el relevo generacional, mantener vivas las zonas
rurales y proteger la calidad de los alimentos, ademas del objetivo transversal de
modernizar el sector agrario mediante el conocimiento, la innovacion y la digitalizacion
(Delgado, 2021).

La Politica Agraria Comun tiene un papel fundamental en el ambito de la financiacién
del sector. La financiacion ajena es escasa, 1o que provoca que practicamente de forma
exclusiva el sector sea dependiente de las ayudas de la PAC, avanzado poco en el acceso

de nuevas fuentes de financiacioén. En consecuencia, esta dependencia en las ayudas
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comunitarias provoca que el ambito de la financiacion sea una de las grandes debilidades
del sector (PwC, 2019).

5.2. El proceso de urbanizacion. Despoblacion rural y distanciamiento ciudad-

campo

Espafia ha protagonizado en las Gltimas décadas una gran transformacién en lo que
respecta al proceso de urbanizacion y éxodo rural. Segun datos del Instituto Nacional de
Estadistica, mientras que en la década de los sesenta s6lo algo mas de la mitad (56%) de
la poblacion vivia en nucleos urbanos, en menos de sesenta afios ese porcentaje se ha
elevado hasta el 80% segun datos del Padrén a 1 de enero de 2017 (INE, 2017).

Este proceso trae como consecuencia la realidad de que las zonas rurales y el campo
espafol estén experimentando un proceso de abandono que conlleva la desaparicion de
muchos pueblos del interior de la peninsula. Al problema de la despoblacion rural hay
que sumarle el envejecimiento de la poblacion que se queda en dichos ndcleos rurales, lo
gue, en consecuencia, provoca a su vez un descenso de la natalidad y a la larga un mayor

envejecimiento de la poblacion (Escribano, 2011).

En el &mbito econdmico este proceso provoca una evidente reduccion en la mano de obra
disponible. A su vez, esta disminucion provoca una reduccion en la cantidad y calidad de
sus infraestructuras pablicas y, por lo tanto, una pérdida de la actividad econdémica. En
consecuencia, el fendmeno de despoblacion conlleva una pérdida de riqueza y de
oportunidades laborales, lo que fomenta ain mas el proceso, realimentando el problema
(Pinillay Saez, 2005).

A su vez, un gran nimero de explotaciones son unipersonales y el propietario suele tener
una edad avanzada, lo que genera un grave problema de relevo generacional, poniendo
en riesgo el futuro y la continuidad de muchas explotaciones. De esta manera, el
envejecimiento de la poblacion y la desconexion ciudad-campo se convierten en una de

las grandes amenazas del sector en un futuro cada vez mas proximo junto con la
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problemética de los margenes, lo que en su conjunto provocan que el hartazgo de los

agricultores sea cada vez mayor (PwC, 2019).

5.3. Brexit

Un acuerdo arancelario positivo por la salida del Reino Unido de la Unién Europea,
también conocido como “BREXIT”, era un aspecto fundamental para los intereses de

Espafa en lo relativo a las exportaciones de frutas.

Finalmente, el acuerdo entre Gran Bretafia y la Unién Europea, que entro en vigor el 1 de
enero de 2021, no prevé la imposicion de aranceles superiores a los establecidos para
cualquier pais de la Unidén Europa, lo que, a juicio de Federacion Espafiola de
Asociaciones de Productores Exportadores de Frutas, Hortalizas, Flores y Plantas Vivas,
“FEPEX”, el pacto evitaria que los asociados deban pagar 198 millones de euros en
derechos arancelarios. No obstante, el pacto no evita la potencial entrada de nuevos
competidores tras los acuerdos comerciales celebrados entre Reino Unido y terceros
paises lo que obliga a unas necesarias nuevas medidas para mejorar la competitividad del

sector (Economia Digital, 2020).

En el comercio con Espafia, Reino Unido es el tercer mercado del sector exportador de
frutas en Espafia lo que provocaba que un acuerdo favorable para el comercio fuese

necesario dado el volumen y la interdependencia existente.

5.4. Cambio climatico y la escasez de recursos

El cambio climético apuesta a ser uno de los retos mas importantes del sector de la fruta
asi como la gestion de unos recursos cada vez mas escasos. A su vez, este reto aumenta
en importancia debido al aumento del consumo de fruta mundial ocasionado por el
aumento de la poblacion y de la renta. EI cambio climético, segin la Organizacion
Meteorolégica Mundial (OMM) se evidencia por una subida de la temperatura en 1,1
grados desde la época pre-industrial en todo el mundo. Segin la Organizacion de las

Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura (FAO, por sus siglas en inglés,
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“Food and Agriculture Organization”), las zonas aridas del sur de Europa (entre las que
se encuentra Espafa), tendran que hacer frente a una reduccién de las precipitaciones
(OMM, 2019).

El cambio climético tiene repercusiones directas sobre el sector de la fruta ya que un
incremento de la temperatura afecta a la maduracion y rendimiento de los cultivos,
ademas de degradar el estado de los suelos. ElI problema de la ausencia de las
precipitaciones es ya un problema para importantes regiones agrarias como Almeria,
Murcia y Alicante lo que hace prioritario un Pacto Nacional del Agua que asegure la
actividad productiva en las mismas. Asimismo, asociado directamente con el cambio

climatico esta también el incremento en las plagas y enfermedades sobre los cultivos.

Por todas estas razones, la agricultura tendrd un papel destacado dentro de la estrategia
de lucha contra el cambio climético con un aumento en la sostenibilidad medioambiental
con un incremento en la competitividad de los cultivos. Por tanto, directamente
relacionado con esto encontramos los requisitos de la nueva Politica Agricola Comin y
otros objetivos que provienen desde muchos &mbitos como los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de Naciones Unidas, también conocidos como Agenda 2030, que provocan

una demanda de una produccion mas sostenible (Pozancos y Jiménez, 2019).

5.5. Inversiones en 1+D+i

En las Gltimas décadas el campo espafiol ha realizado grandes esfuerzos en lo que se
refiere a la innovacion tanto en los medios como en las técnicas de produccion. La
mecanizacion de las labores agricolas, el uso de fertilizantes y productos de sanidad
vegetal y la incorporacion de nuevos progresos tecnoldgicos son las causas de esta
transformacion que ha conllevado una notoria mejora en la productividad. Para poder
competir a nivel internacional es necesaria una ventaja competitiva, debiendo los paises

atraer cada vez mas inversiones en |+D+i.

En lo que respecta a la innovacion e inversion en 1+D+i realizado por el sector agricola

en Espafia, tal inversién alcanzé los 60 millones de euros en 2015 (Gltimo afio disponible).
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Esta inversion si se compara con respecto a la media europea, sobre todo frente a aquellos
paises con mejores condiciones y perspectivas (mercados con fuerte potencial de
crecimiento y entornos legales e institucionales menos restrictivos y mas agiles), es
mucho menor, lo que a la larga puede tener importantes repercusiones en la calidad,
cantidad y rentabilidad de las producciones. La escasez de 1+D+i en el sector de la fruta
en Espafia, asi como la existencia de una tendencia negativa en la investigacion en
sectores interdependientes con el mismo como son la industria de fertilizantes o la
industria agroalimentaria, pueden amenazar la competitividad de los cultivos espafoles a

favor de otras economias (PwC, 2019).

De esta manera, para las empresas hortofruticolas la inversion en investigacion puede
suponer no sélo un aumento en la productividad de los cultivos, sino una mejora
sustancial de la calidad de los productos hortofruticolas, lo que le da una mayor relevancia
ante la tendencia positiva de un estilo de vida saludable y la expansion del real fooding
(Sénchez, 2020).

5.6. E-Commerce

En la actualidad el comercio electrénico o e-commerce es un fenémeno que contribuye a
la evoluciéon del desarrollo de los distintos sectores. La tecnologia se ha vuelto
trascendental en la vida cotidiana de las personas. La revolucion tecnoldgica, de este
modo, estd cambiando profundamente la forma de hacer las cosas. La combinacion de
internet, dispositivos mdviles, andlisis de datos y computacion en la nube continuaran
transformando nuestro mundo y todos los agentes y sectores economicos estan tratando
de entender como esta revolucion afectara a las expectativas del consumidor, a la forma
en la que interactdan y se relacionan con sus clientes y a los modelos de negocios
subyacentes. El negocio de la fruta no ha hecho oidos sordos a esta nueva ola de
innovacion y con el acceso a internet a través de ordenadores, tabletas y teléfonos
inteligentes aparece la posibilidad de establecer relaciones de compra-venta desde

cualquier lugar del mundo.
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Como consecuencia del RD 463/2020 por el que se declaro6 el Estado de Alarma para la
gestion de la situacion de crisis sanitaria ocasionada por el Covid-19, el modo tradicional
de hacer la compra cambi6 de un dia para otro. Esta situacion provoco que, a la fuerza, el
consumidor con mayor reticencia con la compra online de productos frescos, como la
fruta, tuviera que hacer uso de este canal. De esta manera, el ecommerce de productos
frescos ya se sitla en un 2.5% sobre el conjunto del gran consumo, frente al 1,8% que

aglutinaba a finales de 2019 (Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacién, 2020).

El ecommerce se trata del Unico canal de compra que aumenta en uso ademas de los
supermercados. Las tiendas fisicas, especialmente las mas pequefias y tradicionales serian
entonces las mas perjudicadas por esta tendencia lenta pero imparable. Este crecimiento
se estima que seguira en aumento con la expansion de Amazon con su supermercado
online Amazon Fresh, asi como los canales online de los supermercados punteros en
nuestro pais como ElCortelnglés, Carrefour, Eroski y Mercadona, entre otros (Guiral,
2019).

5.7. Aumento de la poblacion mundial y de la demanda de alimentos

La poblaciéon mundial ha experimentado en las dltimas décadas un crecimiento
exponencial derivado principalmente por el aumento de la esperanza de vida, explicada
basicamente por una fuerte reduccion de la mortalidad infantil a nivel mundial. A su vez,
las estimaciones de la Organizacion de las Naciones Unidas pronostican un aumento de
la poblacion mundial de casi 2000 millones de personas en los proximos 10 afios y 2000
millones en los préximos 30. Esto implica, por lo tanto, que la poblacion mundial en el
afo 2050 estara cerca de las 10.000 millones de personas (ONU, 2019).

Este crecimiento de la poblacion provocard, evidentemente, un incremento en el consumo
de alimentos, entre los que se incluye la fruta, lo que tendra un impacto directo e
inmediato sobre el sector de la fruta. Segun la FAO (Organizacion de las Naciones Unidas
para la Alimentacion y la Agricultura, por sus siglas en inglés), se estima que en 2050 se
necesitara aumentar la produccion de alimentos en un 70% para abastecer a los casi

10.000 millones de personas que se esperan que habiten en la planeta.
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En este contexto, Europa, y sobre todo Espafia, estan en una posicion mas que
comprometida. Segun las Proyecciones de Poblacion 2016-2066, elaboradas por el
Instituto Nacional de Estadistica, Espafia, con una esperanza de vida por encima de la
media europea y una tasa de natalidad muy reducida, de aqui al afio 2030 Espafia perdera
méas de medio millén de habitantes y sera el tercer pais con mas ancianos del mundo
(OECD, 2017).

En conclusion, el aumento de la poblacion mundial supone un fuerte reto para el sector
de la fruta en Espafia. Teniendo en cuenta que la superficie es limitada, se hace necesario
un crecimiento en la productividad en la produccion mediante una fuerte innovacion
dentro del mismo, con una produccion cada vez mas dependiente de la tecnologia, con la
introduccién de maquinarias en las labores agricolas asi como el desarrollo de nuevas
técnicas de cultivo y explotacion. Asimismo, la revolucion biolégica mediante la
biotecnologia, permite seleccionar y manipular el material genético de los diferentes
cultivos y acelerar procesos naturales mediante cultivos modificados genéticamente
(PwC, 2019).

5.8. Cambios en el poder econémico mundial. La existencia de paises emergentes

Hasta hace sélo unos afios el desarrollo econdémico se localizaba fundamentalmente en
las grandes economias del viejo continente, Europa, y los grandes paises de Norte
América como los Estados Unidos y Canada. Sin embargo, la revolucién tecnolégica no
ha hecho més que acelerar un imparable ola de globalizacion en el que han aparecido
nuevas regiones emergentes, principalmente localizadas en la zona del Asia-Pacifico. En
este contexto, dentro de estos paises con mayor tasa de crecimiento se encuentran los
llamados BRICS (Brasil, Rusia, India, China y Sudafrica), paises cuyo desarrollo no
afectara unicamente al mercado a través de la demanda, sino que también incidira de

forma muy relevante en la oferta de alimentos (Dabat y Leal, 2013).

Estos paises y regiones, por lo tanto, seran probablemente competidores relevantes de

Espafia dentro del sector de la fruta en un futuro muy cercano, y, ademas, gozaran con la
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ventaja de estar geograficamente méas proximos de nuevos mercados, principalmente en

Asia y Africa.

56



6. CONCLUSIONES

Se concluye el presente trabajo analizando la importancia del sector de la fruta en Espafia
y su impacto en la economia, los diferentes retos que se le presentan en el futuro asi como
las tendencias que se impondran a nivel mundial y que obligan a que un sector histérico

y tradicional se tenga que adaptar a un entorno cada vez mas cambiante.

El sector de la fruta constituye un sector estratégico que aporta un gran valor econémico,
social, territorial y medioambiental. Como se ha venido analizando, pese a que su
importancia relativa se ha reducido de manera considerable en las Gltimas décadas, en
términos absolutos no ha parado de crecer. Prueba de ello es que, a pesar de que su peso
dentro del PIB de Espafia no ha aumentado en los Gltimos afios por el fuerte crecimiento
del sector industrial y del de los servicios, su valor de produccion no ha hecho mas que
crecer en la tltima década, pasando de unos cinco mil millones de euros en el afio 2011 a

sobrepasar los siete mil millones de euros en el afio 2020 (7.435 millones de euros).

Al mismo tiempo tuvimos la ocasion de analizar que el sector de la fruta en Esparia no es
igual de importante para todas las regiones del pais. Observando las superficies dedicadas
al cultivo de frutales, asi como las cantidades producidas en el afio 2019, pudimos llegar
a la conclusion que las regiones méas dependientes del sector de fruta en Espafia son la
Comunidad Valenciana, Andalucia, la Region de Murcia, Catalufia y Aragon. A su vez,
descubrimos la rica variedad de climas y suelos de Espafia con diferentes plantaciones
segun hablamos de cultivos citricos y no citricos, lo que permite que Espafia pueda ofrecer
una amplia variedad de frutas tanto al mercado nacional como internacional para atender
al aumento del consumo de fruta por el auge de un estilo de vida saludable y del

denominado realfooding.

En lo que respecta a comercio exterior de fruta, Espafa destina aproximadamente la mitad
de su produccion a la exportacion, lo que evidencia la fuerte dependencia del sector sobre
la exportaciones para mantener su sostenibilidad econémica y social. En especial, esto se
explica por la gran dependencia del mercado comunitario, donde Esparfia es el primer

exportador y donde la UE es el destino de la la gran mayoria de las exportaciones,
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destacando Alemania, Francia y Reino Unido. Observamos, por su parte, la dificultad y
los esfuerzos del sector por abrir nuevos mercados de paises y mantenerlos, sobretodo a
los paises emergentes. La otra cara de la balanza comercial, las importaciones, analizamos
que las mismas tienen una importancia mucho menor que las exportaciones aunque su
tendencia es creciente en los Ultimos afios, lo que indica una fuerte amenaza para la oferta

nacional de fruta por su precio mas bajo.

Por otro lado, el conocimiento de la cadena de distribucion de la fruta, en sus distintas
variantes, nos ha ayudado a saber como funciona la creacion de valor de la fruta en
Espafia. El paso del producto por cada eslabon de la cadena de transformacién, por el cual
el producto va incrementando su valor seguin va pasando por las distintas fases, pasando
de ser un producto agrario a un producto final alimenticio. En este contexto, conocer la
formacion del precio final nos permite entender cual es la problemética actual en lo
referente al escaso margen que denuncian los agricultores que obtienen en comparacion
al precio final que paga el consumidor en el canal minorista. El problema, segun se puede
observar en dicho apartado, no se debe a que los distribuidores acaparan grandes
margenes. Mas bien al contrario. El principal culpable es la imposibilidad de subir el
precio final que pagan los consumidores, ya que este encarecimiento haria que se

desincentive el consumo de la misma y esta demanda se desplace a otros productos.

Por otro lado, tuvimos ocasion de repasar los grandes retos del sector en la actualidad y
en los proximos afios. De esta manera, hay que tener en cuenta las actuales tendencias
globales que transformaran el mundo y generaran amenazas, pero también importantes
oportunidades para el sector. EI mundo esta sufriendo una transformacion sin precedentes
motivada por las tendencias globales. Entre estos retos, cabe destacar el cambio
demogréfico y el envejecimiento de la poblacion en Espafia que tendran que hacer frente
a una demanda de alimentos mucho mayor a nivel mundial, pero en un contexto en el que
el relevo generacional no estd garantizado por la cada vez mayor lejania ciudad-campo;
los cambios en los poderes econdmicos mundiales implicaran la aparicion de nuevos
competidores, aunque también nuevas oportunidades en los mercados emergentes; los
grandes avances tecnoldgicos supondran una disrupcién no sélo en el volumen de

produccién, sino también en como se produce; el cambio climéatico y la escasez de
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recursos, a su vez, afectaran a la disponibilidad de recursos y a la manera de producir; por
altimo, la amenaza que constituye que practicamente la Unica fuente de financiacion del

sector sean las ayudas comunitarias procedentes de la Politica Agraria Comun.

Para adaptarse a las mismas el sector debe establecer objetivos orientados a garantizar la
sostenibilidad econdmica, social y medioambiental en el medio y largo plazo. Por un lado,
el sector se vera forzado a aumentar su productividad y mejorar su eficiencia ante la
necesidad de producir un mayor volumen con una superficie limitada, a la vez de generar
una produccion adaptada a las nuevas demandas y tendencias de una poblacion cada vez
mas centrada en estilos de vida méas saludables. Por otro lado, en el &mbito social, el
mantenimiento de la actividad en el sector necesita la continuidad del medio rural y la
atraccion de empleo joven y cualificado al sector. A su vez, el sector debe afrontar el reto
de minimizar su impacto sobre el medioambiente, conservar de la manera més eficiente
los recursos naturales, cada vez mas escasos, y adaptarse para producir en unas

condiciones climéticas cada vez més variables e impredecibles.

El sector de la fruta, en conclusién, debe afrontar estos retos como importantes
oportunidades para que el mismo siga constituyendo un sector estratégico para Espafia,
acarreando, en consecuencia, importantes beneficios para la economia, la sociedad y el

medioambiente en su conjunto.

El presente trabajo aspira a servir de inspiracion para futuras lineas de investigacion sobre
el problema de los margenes del sector, como, a modo de ejemplo, un analisis acerca de
los efectos sobre la demanda nacional de fruta espafiola ante una subida de su precio
causado por el establecimiento de unos margenes minimos para los productores que
supongan un aumento sustancial con respecto a lo que reciben a dia de hoy, manteniendo
los margenes del resto de los agentes ceteris paribus. Por otro lado, resulta conveniente
abrir otras lineas de investigacion sobre la tecnologia en el sector de la fruta con la
introduccién de biotecnologia en los cultivos para una mejora de la productividad del

sector.
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