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|. Resumen

El sector farmacéutico se ha posicionado como uno de los motores de la economia
espafiola. Su capacidad para generar empleo cualificado y su potencial para atraer
inversion de capital extranjero asi lo evidencian. En concreto, a través de sus
exportaciones ha logrado impulsar la actividad internacional del pais, demostrando su
papel relevante en el aumento de la competitividad de la industria espafiola en el exterior.
Si bien las exportaciones esparfiolas de productos farmacéuticos han evolucionado de
forma creciente en los dltimos afios, ha sido en 2019 cuando han alcanzado su récord

histérico.

Este trabajo de investigacion académica tiene como objetivo principal estudiar la evolucion
de las exportaciones farmacéuticas espafiolas y sus perspectivas futuras. Con este fin, se
analizan las razones del crecimiento de las ventas de productos farmacéuticos en el exterior
a lavez que se presentan las oportunidades de expansion del mercado farmacéutico espariol
en el ambito internacional. De igual manera, se evaltan los efectos de la COVID-19 en las
exportaciones espafiolas de medicamentos y otros productos farmacéuticos y se ofrecen
recomendaciones a la industria para la consolidacion estratégica de su posicion

exportadora.

Palabras clave: sector farmacéutico, exportaciones, productos farmacéuticos, evolucion,
oportunidad de desarrollo, COVID-19.



1. Abstract

The pharmaceutical sector has positioned itself as one of the driving forces of the Spanish
economy. Its capacity to generate qualified employment and its potential to attract foreign
capital investment are evidence of this. Specifically, through its exports, it has managed
to boost the country's international activity, demonstrating its relevant role in increasing
the competitiveness of Spanish industry abroad. Although Spanish exports of
pharmaceutical products have evolved increasingly in recent years, it has been in 2019

when they have reached their historical record.

The main objective of this academic research is to study the evolution of Spanish
pharmaceutical exports and their future prospects. To this end, it analyzes the reasons for
the growth of pharmaceutical sales abroad while presenting the opportunities for
expansion of the Spanish pharmaceutical market in the international arena. Likewise, the
effects of COVID-19 on Spanish exports of drugs and other pharmaceutical products are
evaluated and recommendations are offered to the industry for the strategic consolidation

of its export position.

Keywords: pharmaceutical sector, exports, pharmaceutical products, evolution,

development opportunity, COVID-19.



I11. INDICE

1. INTRODUCCION ..ottt 7
2. FINALIDAD Y MOTIVOS ...ttt s st e e e e e s esbbbeaaa e e s s nnnes 10
3. ESTADO DE LA CUESTION .......oiiiiiiieeieieee ettt 12
3.1. VISION GENERAL DEL SECTOR FARMACEUTICO ESPARIOL ....vvviierieiereaiesieseeieeeseesesieseeneenens 12
3.2. DIMENSION INTERNACIONAL DEL SECTOR FARMACEUTICO ESPAROL ....vvvvveieiieiceieiiesieienas 13
3.2.1. Evolucion de las exportaciones de productos farmacéutiCos...........cceevveiiieevieevieennnen, 13
3.2.2. Empresas espafiolas exportadoras de productos farmaceuticos............ccceevvveviveeviveennnnn, 15
3.2.3. Socios comerciales en el sector farmacBULICO. ...........cvrviiiiiiiiieic e 17
3.2.4. ASPECLOS ECONOGIMICOS ... .eeeiiieieieatieeteeateeeieesseessbe st e et e bt e st e saeesabe s e sbbeab b e aseeaneeeneesseesenas 19

3.3. PERSPECTIVAS FUTURAS DEL MERCADO INTERNACIONAL FARMACEUTICO......ccovververereriennnne 20

4, MARCO TEORICO ..ottt ettt n s n s 23
4.1. PRIMERAS CONSIDERACIONES TEORICAS SOBRE EL COMERCIO INTERNACIONAL .......oevennne. 23
4.2. TEORIAS NEOTECNOLOGICAS DEL COMERCIO INTERNACIONAL ......covviiiienieieseanesiesieseeneeennes 25
4.3. RAZONES PARA LA INTERNACIONALIZACION DE UN SECTOR ....ceuveriariarinienieieeenesnesieseeneeennes 27

5.
6.
7.

4.4. MOTIVOS DE ELECCION DE LA EXPORTACION COMO METODO DE INTERNACIONALIZACION.

APLICACION AL SECTOR FARMACEUTICO ...ttt ettt e ettt e e e et eeeee e e e ee e ee e seseaeeeseesnseenneeennrernnreren 28
OBJETIVOS Y PREGUNTA DE INVESTIGACION ....oovoeee oo 31
METODOLOGIA. ..ot e ettt e et ettt e e et et e et e e et et et e e ee e eeeeeans 33
ANALISIS Y DISCUSION ..ot ee et ettt e e e et e et e e e e e e et e et e e eeeeeeeeeanes 36

7.1. RAZONES DEL AUMENTO DE LAS EXPORTACIONES ESPANOLAS DE PRODUCTOS
FARMACEUTICOS. 1. ttttteetitteee s sittteesstteeesstbeeeessteeeessbbeaeeasbee e e e st be e e e asbb e e e ek be e e e sbbeeeeasbbeeeensbeeeennbneeennes 36
7.2. OPORTUNIDADES DE DESARROLLO DE LAS EXPORTACIONES FARMACEUTICAS ESPANOLAS ... 41
7.3. IMPACTO DE LA COVID-19 EN LA INDUSTRIA FARMACEUTICA ESPANOLA Y EN SUS
EXPORTACIONES ..ot e aas 43
7.4. RECOMENDACIONES AL SECTOR FARMACEUTICO ESPANOL PARA LA CONSOLIDACION DEL

CRECIMIENTO A LARGO PLAZO DE LAS EXPORTACIONES.......cccoiiiiiiiiiiiiniiiis s 45
8. CONCLUSIONES ..ot 50
8.1. PRINCIPALES CONCLUSIONES DE LA INVESTIGACION ....ccoiiiiiiiiiiiiiiniieiis e 50
8.2. IMPLICACIONES, LIMITACIONES Y FUTURAS LINEAS DE INVESTIGACION...........ccocveniiiniiiennenn, 52
9. BIBLIOGRAFIA'Y FUENTES CONSULTADAS .....coiiiiiirininineissisissseiseisiseeieseeens 54
10. ANEXOS ... 59



IV. INDICE DE FIGURAS

Figura 1. Evolucion de las exportaciones farmacéuticas espafiolas (2013-2019) .......ccccvvvvvivernennn. 14
Figura 2. Principales sectores de la economia nacional en exportaciones por empleado .................. 15
Figura 3. Ingresos por exportaciones de las 10 principales empresas farmacéuticas espafiolas

{0 o] 7 To (0] - LTRSS 17
Figura 4. Reparto en valor de las exportaciones farmacéuticas espafiolas por paises de destino....... 18

Figura 5. Paises de destino de las exportaciones farmacéuticas espafiolas con mayor crecimiento

ENEIE 2013 Y 2009 ...t ans 19
Figura 6. Principales conclusiones extraidas del estado de 1a CUBSLION ..........cccevveviviveiieeiie s, 22
Figura 7. Cuadro de las razones de eXPOrtaCion............cccueiveruerueieeseeseeseeseesee e seeseesseeseesnnes 30

Figura 8. Evolucion anual de la inversion en 1+D del sector farmacéutico espafiol (2013-2019)...... 37

Figura 9. Relacion entre la evolucion de las exportaciones y la inversion en 1+D del sector

farmacéutico espanol (2013-2019) .....cccciieiiiiieieeie e 38
Figura 10. Principales ideas extraidas del analisis y disCusion (1) .........cccccoevviveriniieiinsie e 48
Figura 11. Principales ideas extraidas del analisis y discusion (I1) ..........c.ccccvvvvinnienieiie s, 49



V. INDICE DE ANEXOS

Anexo I. Ranking nacional de empresas farmacéuticas exportadora ...........ccccoveveveereerieeneeneeneens 59
Anexo Il. Plantas farmacéuticas exportadoras espafiolas y su producCion .............ccccevvereeneeniennn, 60
Anexo I11. Paises destino de los productos farmacéuticos espafioles ..........ccccevveviieiieiieieeni e, 61
Anexo V. Preguntas de la entrevista CUITAtIVA...........ccoovveriiiiiiicecce e 62



1. INTRODUCCION

La industria farmacéutica, dedicada a la investigacion, produccién y comercializacién de
productos quimicos para el tratamiento y prevencion de enfermedades, se ha posicionado
como uno de los sectores industriales de mayor peso en la economia de Espafia
(Farmaindustria, 2018). A través de la creacion de un empleo de calidad e igualitario y
una enorme inversion en 1+D, este sector ha conseguido adquirir un rol fundamental en
el desarrollo del tejido industrial del pais en los Gltimos afios. Es igualmente relevante en
el comercio exterior, a través de las exportaciones de medicamentos y otros productos

farmacéuticos (Farmaindustria, 2020).

Esta industria, con el principal objetivo de producir nuevos medicamentos que permitan
mejorar la salud y la calidad de vida de las personas, ha demostrado su capacidad para
influir en la reactivacion economica de Espafia. Su contribucion en materia de
exportaciones a la balanza exterior del pais es bastante superior a la que se esperaria de
una industria de ese tamafio, pues Unicamente represento el 0,7% del PIB espafiol, segun

datos del primer trimestre de 2020 (Farmaindustria, 2020).

Las exportaciones farmacéuticas espafiolas alcanzaron su récord histérico en 2019. Tal y
como demuestra la informacién recogida en la memoria anual de Farmaindustria (2020)
y los datos mostrados en la base estadistica DataComex, por el Ministerio de Industria,
Comercio y Turismo de Espafia (2020), las exportaciones de este sector experimentaron
en el afio 2019 un crecimiento del 13% respecto al afio anterior, siendo la primera vez que
se superaron los 12.100 millones de euros. En el primer semestre de 2020, estas
transacciones crecieron un 14,5% respecto al mismo periodo del afio anterior,
manteniéndose la tendencia ascendente (Redaccion Médica, 2020). Ademas, los
productos farmacéuticos se establecieron como el cuarto capitulo arancelario méas
exportado del pais, por detras de automdviles, maquinaria y material eléctrico (Infosalus,
2020). Estas cifras reflejan la importancia de la industria farmacéutica para el comercio
exterior nacional y sitGan a Espafia como el noveno estado miembro de la Unién Europea

(UE) que més vende estos productos al exterior (Servimedia, 2020).



Cada vez son mas las exportaciones de bienes farmacéuticos que se incluyen en el total
de exportaciones de productos de alta tecnologia (Poncela Garcia y Garcia de Quevedo
Ruiz, 2019). Con un aumento en este tipo de transacciones se puede estimular el
crecimiento econémico, asi como potenciar, en el ambito social, la creacion de empleo
cualificado. Por ello, una subida de las exportaciones de productos farmacéuticos

representa un aporte de valor para el pais (Farmaindustria, 2020).

En un contexto en el cual las exportaciones totales de bienes y servicios espafioles se han
visto reducidas a causa de la crisis del coronavirus y del desplome de la actividad
comercial, resulta motivador el hecho de que las exportaciones de productos
farmacéuticos hayan aumentado (Farmaindustria, 2020). Esta tendencia de las
exportaciones farmacéuticas representa una oportunidad para la reactivacion del comercio
y la actividad economica del pais, tras las duras consecuencias de la enfermedad
provocada por el SARS-CoV-2, conocida como COVID-19 %, por sus siglas en inglés
(Coronavirus Disease 2019). Por esta razon, resulta de especial interés realizar un estudio
sobre la evolucion de las exportaciones del sector farmacéutico espariol y las razones de

su reciente crecimiento.

Este trabajo se compone de ocho partes. Para empezar, se ofrece un primer acercamiento
a la industria farmacéutica espafiola. En el segundo capitulo, se justifica la eleccion del
tema en base a tres motivos que hacen relevante la investigacion. El tercer bloque expone
una vision general del sector farmacéutico espafiol y su dimension internacional. Para
ello, se analizan las exportaciones y su evolucion, las principales empresas exportadoras
de productos farmacéuticos, los socios comerciales de Espafia en este tipo de
transacciones y ciertos aspectos economicos. Asimismo, se plantean las perspectivas
futuras del mercado internacional farmacéutico. En el cuarto punto se elabora el marco
tedrico del tema a tratar. En este capitulo se hace una revision critica de las
consideraciones teoricas relativas al comercio internacional. Seguidamente, se estudia
qué lleva a una industria a internacionalizarse y se analizan las variables que conducen a

un sector a escoger la exportacion como método de expansion internacional. En la quinta

1 “La COVID-19 es la enfermedad causada por el nuevo coronavirus conocido como SARS-CoV-2. La OMS tuvo
noticia por primera vez de la existencia de este nuevo virus el 31 de diciembre de 2019, al ser informada de un grupo
de casos de «neumonia virica» que se habian declarado en Wuhan (Reptblica Popular China)” (OMS, 2020, parr.1).



parte, se presentan los objetivos generales y especificos del trabajo, asi como la pregunta
de investigacion. En sexto lugar, se detalla la metodologia, es decir, los medios y las
estrategias utilizadas para la realizacion del estudio. A continuacion, se lleva a cabo el
analisis y discusion respondiendo a los objetivos planteados y a la pregunta de
investigacion. Finalmente, en el octavo capitulo, se extraen las principales conclusiones

y se identifican las limitaciones, a la vez que se proponen futuras lineas de investigacion.



2. FINALIDAD Y MOTIVOS

El sector farmacéutico espafiol estd centrando sus esfuerzos en alcanzar una posicién
relevante en la industria farmacéutica mundial. Iniciativas como el aumento de la
inversion privada y la compra estratégica de compariias internacionales lideres en la
produccion de medicamentos, han permitido a Espafia hacerse un hueco en el negocio

farmacéutico europeo (Miiller, 2020).

Uno de los motivos que hace relevante el andlisis de las exportaciones farmacéuticas
espafolas es su peso en la economia de nuestro pais. Como hemos referido anteriormente,
su representacion en el total de las exportaciones nacionales alcanzé un 5,4% en el primer
semestre de 2020 (Farmaindustria, 2020). Segun el desglose por capitulos arancelarios
(TARIC) del informe de comercio exterior de mercancias, en el periodo de enero a agosto
de 2020, las exportaciones de productos farmacéuticos se cuantificaron en 8.340,8

millones de euros (Ministerio de Industria, Comercio y Turismo, 2020).

Otra de las razones de este estudio es que la industria farmacéutica opera en un entorno
en constante evolucion. A lo largo de su historia, este sector ha tenido que adaptarse a
multitud de cambios de muy distinta indole: cientificos, tecnolégicos, sociales y, por
altimo, a la significativa alteracion que va a suponer a todos los efectos la pandemia de
coronavirus COVID-19 (Bravo, 2020). Como indica este autor, a traves de los afios, esta
industria ha conseguido superar varios retos: el incremento de la produccion y venta de
medicamentos genéricos, la implantacion de la industria 4.0, cambios en la regulacion y
normativa del sector y, finalmente, el desarrollo de la biotecnologia. En este sentido, las
compafiias multinacionales espafiolas estan apostando firmemente por la biotecnologia
en el desarrollo de nuevos productos, para proporcionar a la poblacion una respuesta a su
demanda de mejora de calidad de vida. La investigacion va orientada a terapias mas
personalizadas y adecuadas al perfil genético de cada individuo. En consecuencia, la
importancia creciente de esta aplicacion biotecnoldégica supone un mayor esfuerzo

economico para los sistemas de salud nacionales (Figueras, 2020).
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El tercer motivo, y no por ello el menos importante, es el impacto de la pandemia de
coronavirus SARS-CoV-2 en la industria farmacéutica espafiola y su inevitable
repercusion en la exportacion de productos farmacéuticos. En el contexto sanitario
derivado de la pandemia, resulta de enorme interés resaltar la importancia del sector
farmacéutico y sus exportaciones en la reconstruccion econémica del pais. En este
sentido, la industria farmacéutica, caracterizada por su constante innovacion, adquiere
un rol estratégico, segun afirma Farmaindustria (2020). La aparicion de la pandemia es
todavia tan reciente que, en estos momentos, se continda en pleno proceso de analisis
de los efectos colaterales que la misma esta teniendo en el sector farmacéutico espafiol
y en sus exportaciones. En una situacion de crisis sanitaria, econémica y social por la
COVID-19, el crecimiento en inversiones y en exportaciones de las farmacéuticas
espafolas pone en valor a la industria farmacéutica como uno de los sectores impulsores

de la economia.

El principal proposito de esta investigacion es estudiar la evolucion de las exportaciones
farmacéuticas espafiolas y las razones de su reciente crecimiento. Se trata de ver su
importancia para la economia espafiola y, en especial, para la balanza exterior. La
intencion de este trabajo es, asimismo, situar a la industria farmacéutica espafiola en el
marco de las relaciones internacionales. En este sentido, se analizan las perspectivas
futuras de desarrollo de las exportaciones farmacéuticas espafiolas. La finalidad dltima
de este trabajo es proporcionar recomendaciones al sector para que, teniendo en cuenta el
contexto actual y las oportunidades que se presentan, elabore estrategias que permitan su

expansion futura.
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3. ESTADO DE LA CUESTION

En este capitulo se presenta el sector farmacéutico espafiol, mediante un analisis de su
posicion en el tejido industrial del pais y de su dimension a nivel internacional a través
de las exportaciones. Del mismo modo, se aportan datos sobre las perspectivas futuras y

la evolucién del mercado internacional farmacéutico.

3.1. Vision general del sector farmaceutico espafiol

El sector farmacéutico en Espafia se integra dentro del contexto sanitario, incluyendo
tanto al ambito pablico, enmarcado en el Sistema Nacional de Salud, como al &mbito
privado (Poncela Garcia y Garcia de Quevedo Ruiz, 2019). Segln indican estos autores,
esta industria es transversal, lo que significa que resulta fundamental para el desarrollo
del sistema sanitario. Esta caracteristica, ademas, implica una colaboracién entre
numerosos actores de distinta naturaleza: empresas, laboratorios, hospitales, instituciones
publicas, etc. Esta cooperacion esta igualmente determinada por la variedad de elementos
que constituyen la categoria de productos del sector farmacéutico. La Secretaria de Estado
de Comercio, 6rgano dependiente del Ministerio de Industria, Comercio y Turismo, en
las estadisticas del comercio exterior espafiol realiza el siguiente desglose del capitulo 30
(codigo TARIC) “Productos Farmacéuticos”: 3001 Glandulas, érganos para usos
opoterapicos, heparina y sus sales; 3002 Sangre humana, sangre animal, antisueros,
fracciones de la sangre y productos inmunoldgicos; 3003 Medicamentos sin dosificar;
3004 Medicamentos dosificados; 3005 Guatas, gasas, vendas y articulos analogos y 3006
Preparaciones y articulos farmacéuticos (Ministerio de Industria, Comercio y Turismo,
2020).

“La industria farmacéutica y los servicios y actividades asociados a los medicamentos
son un pilar fundamental en el sistema sanitario de un pais por su contribucion a la salud
y la calidad y la esperanza de vida de los ciudadanos” (Poncela Garcia y Garcia de
Quevedo Ruiz, 2019, p.120). Atendiendo a esta cita, el sector farmacéutico debe
garantizar la cobertura sanitaria a través del acceso a medicamentos seguros y de calidad

para toda la poblacion.
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Para poner en valor el sector farmacéutico espafiol en el conjunto de la industria del pais,
es importante aportar las cifras de su participacion en el mismo. A nivel nacional, la
fabricacion de productos farmacéuticos sigue una tendencia al alza. Segun los datos
proporcionados por el Instituto Nacional de Estadistica (INE), la cifra de negocios de la
industria farmacéutica alcanzo en 2018 los 14.641 millones de euros, el 2,2% del total de
la facturacion del sector industrial espafiol (INE, 2020). De igual manera, segun datos
aportados por Statista, en 2018 el sector farmacéutico espafiol estaba compuesto por 320
empresas, tanto nacionales como multinacionales (Diaz, 2020). En la Estadistica
Estructural de Empresas publicada por el INE (2020), el namero de trabajadores de la

industria farmaceutica espafiola alcanzaba los 47.449 en 2018.

Por Gltimo, es conveniente destacar la posicion espafiola en el contexto farmacéutico
europeo. En este aspecto, Espafia es el quinto mercado por volumen de ventas y empleo,
después de Alemania, Francia, Italia y Reino Unido. Es ademas el sexto mercado en

Europa segun los datos de produccion. (Farmaindustria, 2020).

3.2. Dimensiodn internacional del sector farmacéutico espafiol

3.2.1. Evolucion de las exportaciones de productos farmacéuticos

La cifra de las exportaciones farmacéuticas sobre el total de las exportaciones nacionales
revela la importancia del sector en el fomento de la actividad comercial hacia el exterior.
Las ventas de productos farmacéuticos en el extranjero pasaron de representar un 4% del
total de las exportaciones espafiolas en el primer semestre de 2019 a un 5,4% en el mismo
periodo del 2020. Ademas, esta cifra supuso mas del 22% de las exportaciones nacionales

de bienes de alta tecnologia. (Farmaindustria, 2020).

Entre 2013 y 2019, las exportaciones de productos farmacéuticos fueron avanzando con
crecimientos irregulares, pero tendencia ascendente, como se pone de manifiesto en el

siguiente gréfico.
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Figura 1. Evolucion de las exportaciones farmaceéuticas espafiolas (2013-2019)

Exportaciones espaiiolas en millones de euros

12.162
11.191
10.594 10.324

10742 10946 10743 I

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Fuente: Elaboracion propia basada en datos de FEIQUE (2020)

Como se puede observar, la evolucion de las exportaciones farmacéuticas espafiolas sigue
una tendencia estable entre los afios 2013 y 2018. Sin embargo, es destacable el
incremento en valor entre 2018 y 2019, con una tasa de crecimiento? del 13,21%.
Utilizando los datos reflejados en la figura anterior, en los 7 afios se observa una tasa de
crecimiento anual compuesto® del 2,3% en la cifra de exportaciones del sector
farmacéutico espafiol. No obstante, si se comparan los resultados de los afios 2013y 2019,

el crecimiento absoluto se aproxima al 15%.

Para completar el analisis de la dimension internacional del sector, resulta de interés
evaluar su competitividad externa, midiendo el volumen de sus exportaciones sobre la
cifra de negocios y sobre el empleo. En primer lugar, segin Farmaindustria (2020), la
produccidn del sector farmacéutico alcanzo la cifra de 15.000 millones de euros en 2019.
La misma fuente indica que las exportaciones de la industria farmacéutica sobre la cifra

de negocio duplicaron a la media de los sectores industriales (81% frente a 41%).

2 Tasa de crecimiento = ((Valor final/Valor inicial) -1) x 100. “Expresa en porcentaje el cambio total que ha tenido una
variable entre dos fechas” (J.F. Lopez, 2019, parr.5).

3 Tasa de crecimiento anual compuesto = (((Valor final/Valor inicial) ~ (1/n)) -1) x 100. “Expresa la variacion media
acumulada en porcentaje por cada subperiodo entre dos fechas” (J.F. Lopez, 2019, parr.6).
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En segundo lugar, el dato de exportaciones sobre el empleo en 2017 coloco a la industria
farmacéutica como el quinto sector mas competitivo en el marco productivo espafol

(Farmaindustria, 2020), como se puede ver a continuacion.

Figura 2. Principales sectores de la economia nacional en exportaciones por empleado

Exportaciones en euros por empleado (2017)

Industrias extractivas y del petroleo 619.192

Vehiculos de motor | 322548
Industria quimica (I 279.629
Metalurgia (IR 75.931

Industria farmacéutica 255.472
Otro material de transporte (IR 203.633

Material y equipo eléctrico, electronico y optico | 199.107
+117%

Textil, confeccion, cueroy calzado I 163.287
Maquinaria y equipo mecanico | 149.105 [

Media del total de la industria | 117.988 —

Fuente: Elaboracion propia basada en datos de Farmaindustria (2020)
3.2.2. Empresas espafiolas exportadoras de productos farmacéuticos

Una vez realizado el estudio de la evolucion de las exportaciones espafiolas de productos
farmacéuticos en los Ultimos afios, es interesante ofrecer un breve anélisis de las

principales farmacéuticas espafiolas ordenadas por su cifra de exportacion.

Para esta clasificacion, se ha utilizado la seleccion propuesta por ESADE, elaborada por
Ansotegui (2018), con los datos disponibles hasta esa fecha. Esta organizacion hace uso
de la Clasificacion Nacional de Actividades Econdmicas (CNAE). Atendiendo a la
misma, la actividad “fabricacion de productos farmacéuticos™ se divide a su vez en
“fabricacion de productos farmacéuticos de base” y en “fabricacion de especialidades
farmacéuticas” (CNAE, 2009). En primer lugar, segun Marquez (2019) se consideran

productos farmacéuticos de base a las sustancias obtenidas a partir de elementos naturales

4 El codigo de actividad 21, segiin la CNAE, corresponde a la “fabricacion de productos farmacéuticos”. Dentro de esta
categoria, el codigo 2110 hace referencia a la “fabricacion de productos farmacéuticos de base” y el codigo 2120 a la
“fabricacion de especialidades farmacéuticas” (CNAE, 2009).
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0 quimicos destinadas a la fabricacion de medicamentos. También se describen como
principios activos. En segundo lugar, se denominan especialidades farmacéuticas a los
medicamentos con una composicion definida, con presentacion farmacéutica e
indicaciones de dosificacion (J.M. Lopez, 2013). Es decir, con las autorizaciones

sanitarias pertinentes y preparados para su administracion y venta al publico.

Para la actividad “fabricacion de productos farmacéuticos”, Ansotegui (2018) establece
el siguiente ranking nacional de empresas farmacéuticas segun sus exportaciones (en

millones de euros):

1. Instituto Grifols SA. Empresa cotizada de capital espafiol, con sede en
Barcelona. El 27,4% de sus ingresos procede de la exportacion, siendo sus
principales mercados de destino la UE y Estados Unidos (EE.UU.).

2. Wyeth Farma SA. Empresa no cotizada de capital estadounidense, con sede en
Madrid. El 64,5% de sus ingresos procede de las ventas en el extranjero y su
principal mercado de destino es la UE.

3. Novartis Farmacéutica SAU. Empresa no cotizada de capital suizo, con sede en
Barcelona. El 21,9% de sus ingresos procede de la exportacién a Europa.

4. Esteve Pharmaceuticals SA. Empresa no cotizada de capital espafiol, con sede
en Barcelona. El 35,5% de sus ingresos procede de la exportacion, especialmente
ala UE.

5. Boehringer Ingelheim Espafia SA. Empresa no cotizada de capital aleman, con
sede en Barcelona. El 37,9% de sus ingresos procede de las ventas al exterior, en
especial a la UE.

6. Bayer Hispania SL. Empresa no cotizada de capital aleman, con sede en
Barcelona. EI 32,7% de sus ingresos procede de la exportacion a mas de 80 paises
en todo el mundo.

7. Laboratorios Liconsa SAU. Empresa no cotizada de capital argentino, con sede
en Madrid. El 84,8% de su facturacion procede de la exportacion, siendo sus
principales mercados de destino Alemania, China, Irlanda, Reino Unido y Suiza.

8. Almirall SA. Empresa cotizada de capital espafiol, con sede en Barcelona. El
20,1% de su facturacién procede de sus ventas al exterior, siendo sus principales

mercados de destino Europa y América.
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9. Teva Pharma SL. Empresa no cotizada de capital israeli, con sede en Madrid. El
38,9% de sus ingresos procede de la exportacion a mercados extranjeros de
Europa, Asia, Sudamérica y, también, Rusia.

10. Bioibérica SAU. Empresa no cotizada de capital aleman, con sede en Barcelona.
El 71,8% de su facturacion procede de las ventas en el extranjero y sus principales
mercados de destino son EE.UU. y la UE.

Figura 3. Ingresos por exportaciones de las 10 principales empresas farmacéuticas espafiolas
exportadoras

Ingresos por exportaciones en millones de euros
1111

873

Fuente: Elaboracion propia basada en datos de FEIQUE (2020)

En los Anexos | y 1l se detallan los datos de facturacion, de exportacion e informacion
complementaria de estas diez empresas, incluyendo los productos que fabrican. Destaca
el hecho de que la mayoria son de capital extranjero. Cabe sefialar que el estudio empleado
para la clasificacion anterior contempla Unicamente aquellas medianas y grandes
empresas localizadas en Espafia cuya facturacion es superior a 200 millones de euros.
Ademas, el valor de las exportaciones integra los ingresos de las filiales espafiolas por

este concepto.

3.2.3. Socios comerciales en el sector farmacéutico

Por lo que respecta a la dimension internacional del comercio exterior de productos
farmacéuticos espafioles, es destacable la diversificacion de mercados de destino en
comparacion con la media de otras industrias (Poncela Garcia y Garcia de Quevedo Ruiz,
2019).
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En 2019, la UE continud siendo el principal mercado de exportacion de esta categoria de
productos. En el marco europeo, el principal destinatario de la produccién farmacéutica
espariola es Alemania, pais al que se export6 en 2019 el 12,4%, seguido de Francia (6,7%)
e Italia (5,3%), informacion que se puede apreciar en la figura 3. A los actuales 27
miembros, tras la salida de Reino Unido, va destinado el 46% de las exportaciones
farmacéuticas espariolas (Farmaindustria, 2020). Fuera de las fronteras de la UE, el
principal mercado de exportacion espafiola es Suiza (21,3%) que, con todo, ocupa la
primera posicion del ranking de paises de destino. En el periodo de 2013 a 2019, este
territorio incremento su cifra importadora en un 58,5% en este sector. También en este
mismo intervalo, el mercado que experimentd un mayor auge fue Irlanda, pais al que
Espafia ha aumentado significativamente sus ventas en los Gltimos afios, tal y como se
observa en la figura 4. Es destacable la cuarta posicion de Estados Unidos, con un 5,4%
sobre la cifra total del comercio exterior de la produccion del sector farmacéutico en 2019.
(FEIQUE, 2020).

Los gréficos detallados a continuacién ponen de manifiesto la informacion a la que se
hace referencia en los parrafos anteriores. La tabla completa de datos se encuentra en el

Anexo llI.

Figura 4. Reparto en valor de las exportaciones farmacéuticas espafiolas por paises de destino

Paises de destino segiin el % sobre el total de exportaciones

= Suiza
= Alemania

= Francia

30%

Valor total: 12.162 millones de euros

= Estados Unidos

= |talia

= Reino Unido

= Paises Bajos
Irlanda
Portugal
Japon

Resto del mundo

Fuente: Elaboracién propia basada en datos de FEIQUE (2020)
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Figura 5. Paises de destino de las exportaciones farmacéuticas espafiolas con mayor crecimiento
entre 2013y 2019

Incremento porcentual del valor de las exportaciones

Irlanda I 370,7%
Bélgica G 104,8%
Corea del Sur I 76,7%
México I 66,4%
Suiza [ 58,5%
Alemania I 45,2%
Estados Unidos [l 20,3%

China W 11,6%

Fuente: Elaboracion propia basada en datos de FEIQUE (2020)

En este apartado, se han considerado los socios comerciales desde el punto de vista de la
exportacion de productos farmacéuticos. No obstante, cabe resaltar que, en relacion con
la produccion de medicamentos, Espafia posee una enorme dependencia de los mercados
asiaticos, especialmente de China e India (Salvador, 2020). Esta fuente indica que no se
trata Unicamente de una demanda de materias primas, como los principios activos, sino

que ademas existe una deslocalizacion de la produccion espafiola en estos paises.

3.2.4. Aspectos econdmicos

En el contexto del comercio exterior, el producto mas exportado de la industria quimica
espafola es el medicamento que, en 2019, supuso el 18,4% del total de las exportaciones
de esta industria. Destaca que entre 2018 y 2019, el volumen de exportacion de
medicamentos crecié un 25% mientras que la facturacion aumentd un 13% en ese mismo
periodo. (FEIQUE, 2020).

Las fuentes de financiacion del sector farmacéutico espafiol son basicamente el sector
bancario y el mercado bursatil. Ademas, es necesario mencionar la creciente presencia de

fondos de inversion enfocados Unicamente al sector farmacéutico. Debido al reciente
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impulso y desarrollo de la biotecnologia, la industria ha despertado un creciente interés
en el capital riesgo y en el private equity, que proveen de recursos financieros a las
empresas farmacéuticas tanto de capital espafiol como extranjero (Poncela Garcia y
Garcia de Quevedo Ruiz, 2019). De esta forma, el sector farmacéutico y quimico se
establecid en 2019 como el tercero con mayor presencia de capital foraneo, por debajo
del sector de material de transporte y de equipos electrénicos y opticos (Multinacionales
por Marca Espafia, 2020). La misma fuente indica que, del total de la cifra de negocios

de este sector, el 52,8% procedia de empresas de capital extranjero.

Atendiendo a los datos publicados en 2018, la inversion en 1+D del sector farmacéutico
espafol representd aproximadamente el 20% del total de la inversion empresarial en
investigacion y desarrollo en Espafia (Farmaindustria, 2020). Sin embargo, este dato se
ve atenuado por el hecho de que la inversion privada en 1+D en el pais es todavia escasa
respecto a otros paises. Este gasto, “que representaba el 0,64% del PIB en 2016, es
practicamente la mitad de la media de la UE-28 (1,30%) y constituye una de las
debilidades estructurales mas notables del Sistema Espafiol de Ciencia, Tecnologia e

Innovacion” (Ministerio de Asuntos Econdmicos y Transformacion Digital, 2019, p.6).

3.3. Perspectivas futuras del mercado internacional farmacéutico

El mercado farmacéutico global se encuentra en permanente evolucion. Existen, ademas,
circunstancias inesperadas, como la irrupcion de la COVID-19, que pueden alterar

notablemente el presente y el futuro de las operaciones comerciales internacionales.

IQVIA (2019), en su Informe “El uso global del medicamento en 2019 y perspectivas
para 2023. Pronosticos y areas a observar ”, presentd las siguientes previsiones sobre la

evolucién del mercado internacional farmacéutico para los proximos afios:

En relacion con el volumen de negocio se estimO que la facturacion del mercado
farmacéutico mundial superase los 1,5 billones de délares para 2023. De esta manera, se
alcanzaria una tasa de crecimiento anual compuesto del 3% al 6% entre 2019 y 2023, algo

inferior a la del lustro anterior.

20



Respecto al tamafio de los mercados, China se convertiria en el principal mercado
farmacéutico, superando los 140 mil millones de dolares en 2023. Sin embargo, la
demanda de EE.UU. y de los paises emergentes, como Brasil o India, seguiria siendo
clave en el crecimiento del sector. Esta circunstancia podria deberse a que la entrada en

el pais asiatico todavia supone un gran reto para la industria.

En referencia a los productos, se avanzaria hacia una mayor especializacién. Se calculd
que la cifra promedio de nuevos principios activos lanzados al mercado por afio pasase
de 46 a 54. Ademas, se espero que para 2023 aumentase la competencia de los productos
genéricos sobre los medicamentos de marca, siendo 18 de cada 20 de estos ultimos
susceptibles de ser sustituidos por genéricos. EI mayor nimero de lanzamientos de

productos farmacéuticos seguiria produciéndose en el area de la terapia oncoldgica.

En relacion con los procesos de 1+D, se estimd que los avances tecnoldgicos y el mayor
conocimiento del ser humano marcasen nuevas lineas de investigacién. La biotecnologia

alcanzaria especial relevancia en la industria farmacéutica.

Sin embargo, dado que las previsiones anteriores fueron publicadas en 2019, es posible
que el escenario del mercado farmaceutico mundial se vea alterado por el impacto de la
pandemia. La crisis sanitaria ha puesto de relieve la fortaleza, diversidad e
interdependencia de la industria farmacéutica global. En el caso de Espafia, el director
general de Farmaindustria, Arnés (2020), manifestd que el sector farmacéutico era clave
ante la apremiante necesidad de vacunas y la creciente demanda de medicamentos.
Ademas, apostd por reducir la dependencia del exterior y posiciond a la industria
farmacéutica espafiola como uno de los pilares de la reactivacion econdémica, junto a la

transicion ecoldgica y digital.

Como conclusion, en este capitulo se expone la situacion general del sector farmacéutico
espafol y su actividad internacional. Ademas, se proporciona informacion sobre las
previsiones del mercado farmacéutico global. En la tabla siguiente se establecen las

principales ideas extraidas de la revision de la literatura.
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Figura 6. Principales conclusiones extraidas del estado de la cuestion

Epigrafes Conclusiones

Cifra de negocios: superior a 14 mil millones de euros
Vision general del sector |Numero de empresas: 320
farmacéutico espafiol [Numero de trabajadores: 47.449
Quinto mercado farmacéutico europeo por volumen de ventas y generacion de empleo

Exportaciones de productos farmacéuticos sobre el total de exportaciones espaiiolas:
5,4% en el primer trimestre de 2020
Destacable incremento de exportaciones entre 2018 y 2019 (13,21%)

1* posicion Ranking Nacional de Empresas Exportadoras:

Instituto Grifols SA ("Productos farmacéuticos de base")

Dimension internacional |Novartis Farmacéutica SAU ("Especialidades farmacéuticas")

del sector farmacéutico
espaiiol Principal mercado de exportacion: Union Europea (46%)

Principal destinatario UE: Alemania

Principal destinatario fuera UE: Suiza

Diversificacion de mercados de destino

Alta presencia de capital extranjero
Alta inversion en 1+D (20% de la inversion 1+D en Espana)

Facturacion para 2023: superior a 1,5 billones de dolares

Perspectivas futuras del |Principal mercado farmacéutico: China

mercado internacional |Paises clave en la demanda del sector: Estados Unidos y los paises emergentes
farmacéutico Especializacion creciente y avances en biotecnologia

Impacto de la COVID-19: posible alteracion de las previsiones

Fuente: Elaboracion propia

En esta parte del trabajo, se pone de manifiesto la importancia del comercio exterior del
sector farmacéutico en la economia espafiola. La investigacion sirve de base para el
planteamiento de ciertas cuestiones relativas al crecimiento de las exportaciones
farmacéuticas en los altimos afios. En el contexto de incertidumbre econémica y social
provocado por la crisis sanitaria COVID-19, las exportaciones del sector farmacéutico
espafol son relevantes para impulsar el crecimiento y el desarrollo econémico del pais.
Por ello, la justificacion de este estudio pasa por la necesidad de investigar el presente de
las exportaciones farmaceéuticas espafiolas, las oportunidades que se presentan en el futuro
y los factores que influiran en el desarrollo del sector. En este sentido, resulta

imprescindible analizar las oportunidades que se presentan y como aprovecharlas.
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4. MARCO TEORICO

La revision del estado de la cuestion invita a un analisis critico sobre la aplicacion de las
diversas teorias del comercio internacional en el contexto del sector farmacéutico. El
propdsito de este apartado es detallar el concepto de internacionalizacion aplicado a la
industria farmacéutica. A continuacién, se explican algunas consideraciones teoricas
clasicas, neoclasicas y neotecnoldgicas sobre el comercio internacional. Asimismo, el
estudio de estos modelos de internacionalizacién plantea una reflexion sobre las razones
de la exportacion y las variables a considerar a la hora de expandir un negocio fuera de
las fronteras nacionales. Se presenta, asi, un marco de referencia que sirve de guia para el

posterior analisis y discusion de los objetivos de la investigacion.
4.1. Primeras consideraciones tedricas sobre el comercio internacional

En este apartado, se realiza una revision sistematica de las principales teorias clésicas y
neoclésicas del comercio internacional. Se expone el trabajo de cuatro autores relevantes
en la materia, con el objetivo de dar una base tedrica al estudio de las relaciones

comerciales internacionales.

Los intercambios econdmicos entre paises vienen realizandose desde hace siglos. Las
teorias del comercio internacional proporcionan un marco empirico a las transacciones
econdmicas interregionales, dando respuesta a las causas del comercio y a sus
consecuencias sobre la demanda nacional y el volumen de la produccién (Blanco, 2011).
Los modelos explicados a continuacion forman parte de la teoria tradicional del comercio,
la cual abarca los planteamientos mas clasicos sobre las diferencias entre paises como

origen del comercio internacional.

En este sentido, la relevancia del comercio entre naciones como fuente de su desarrollo
econdmico y bienestar social se ha puesto de manifiesto en la literatura econémica desde
el siglo XVIII (Morgan y Katsikeas, 1997). En este contexto, la relacion entre el comercio
internacional y el desarrollo econdmico de los paises pasa por la necesidad de generar

ingresos exportando bienes y servicios para importar aquellos de los que el pais no

23



dispone (Rowthorn y Coutts, 2004).

Morgan y Katsikeas (1997) sefialan a Adam Smith, en 1776, y a David Ricardo, en 1817,
como los precursores de la teoria clasica del comercio internacional, defendiendo el
primero la ventaja absoluta y el segundo la ventaja comparativa. Estos autores sostienen
que los modelos teéricos de Adam Smith y David Ricardo parten de la premisa de que
cada pais debe especializarse en la produccion de aquellos bienes y servicios en los que

posee una ventaja competitiva e importar aquellos en los que tiene una desventaja.

Siguiendo la linea clésica de las teorias del comercio internacional, Pelet (2001) sostiene
que el modelo de la demanda reciproca de John Stuart Mill, publicado en 1844, supone
un progreso respecto a los pensamientos de Adam Smith y David Ricardo. Esta
consideracion tedrica demuestra que las relaciones reales de los intercambios comerciales
vienen determinadas por la fuerza de la demanda de unos paises hacia los productos de
otros (Pelet, 2001).

A finales del siglo X1X, la escuela neoclasica comenzo a realizar aportaciones relevantes
al estudio de las relaciones comerciales entre paises, mediante la consideracion de nuevos
factores productivos. Atendiendo a la teoria de la ventaja comparativa de David Ricardo,
Hecksher y Ohlin introdujeron en el afio 1933 una nueva variable en el estudio del
comercio internacional: la dotacion de recursos productivos de cada pais (Angell, 1934).
Frente al pensamiento de David Ricardo, que Unicamente valoraba la mano de obra, el
modelo de Hecksher - Ohlin contempla la riqueza relativa de otros factores de produccion

como fuente de ventaja comparativa (Palmieri, 2019).

Aplicados a la internacionalizacion de la industria farmacéutica, las teorias clasicas y el
modelo neoclésico de Hecksher y Ohlin resultan Utiles para explicar las causas y los
beneficios del comercio internacional. Estos planteamientos tedricos, sin embargo,
pueden resultar insuficientes para explicar la realidad del comercio internacional en un
momento de cambios tecnoldgicos y tras la aparicién de estructuras empresariales méas
complejas. Es por ello por lo que, en un entorno de innovacion tecnoldgica continua y
expansion del mercado en el que se posiciona el sector farmacéutico, las teorias

neotecnologicas desarrolladas a partir de los afios 60, explicadas en el epigrafe siguiente,
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dan una respuesta mas precisa a la dimension internacional del sector y a la exportacion

de productos farmacéuticos.

4.2. Teorias neotecnoldgicas del comercio internacional

Frente a las teorias clasicas y neoclasicas, los modelos que surgieron a partir de los afios
60 en relacion con el comercio exterior responden de una manera mas adecuada a la
internacionalizacion del sector farmacéutico. Esto se debe a que, mientras las primeras
teorias eran mas estaticas, estos modelos neotecnoldgicos argumentan que la estructura
del comercio internacional depende de variables dindmicas como el avance tecnoldgico

y el desarrollo de nuevos productos y formas de produccion (Blanco, 2011).

A continuacién, se exponen dos de las principales teorias referidas al comercio
intraindustrial, entendido como el conjunto de exportaciones e importaciones de
productos equivalentes pertenecientes a una misma industria (Palmieri, 2019). Una de las
conclusiones de los modelos tradicionales del comercio internacional es que los paises
deben exportar el bien en el que posean una especializacién completa. Sin embargo, en el
caso de la industria farmacéutica, las teorias neotecnoldgicas resultan de mayor
aplicabilidad, porque lejos de centrarse en un comercio de productos diferentes, ponen el
foco en las transacciones simultaneas de un mismo tipo de bien. Es decir, el pais
exportador no tiene por qué estar especializado en un producto para que se produzcan

intercambios comerciales.

La primera teoria neotecnoldgica a la que se hace mencién en el contexto del comercio
internacional es el modelo de la brecha tecnolégica. Planteada por Posner (1961), esta
teoria postula que las diferencias en el grado tecnoldgico entre los paises son las que
proporcionan las ventajas comparativas entre sus economias. Por lo tanto, entre dos paises
con similar dotacion de factores productivos, habra comercio si uno de ellos adquiere una
habilidad técnica que no alcanza el otro. En un sector en el que la innovacion es constante
y las diferencias tecnoldgicas entre paises son notables, las teorias que explican la

internacionalizacion deben contemplar estos factores.
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El segundo modelo neotecnoldgico al que se hace referencia es la teoria del ciclo de vida,
defendida por Vernon en 1966. Palmieri (2019) expone que este autor considera gque tanto
la localizacion de la produccion de un bien en otros paises como los intercambios

comerciales dependen de la etapa del ciclo de vida en la que se sitte un producto:

- Introduccion: La produccion de un bien es local, al igual que su consumo. Esto
se debe a que las cantidades producidas son limitadas como resultado de los
elevados costes por unidad.

- Madurez: En esta etapa los costes se reducen por el avance tecnoldgico,
provocando economias de escala. La produccion, la demanda interna y externa 'y
la competencia aumentan. Es en este momento cuando tiene lugar la
internacionalizacién y la totalidad o una parte de la produccion pasa a realizarse
en otro pais desarrollado.

- Estandarizacion: En esta fase se comienza a producir en masa y los costes de
mano de obra se vuelven determinantes. Por ello, y como consecuencia de la
disminucién de la demanda en el mercado local, la produccion comienza a

localizarse esta vez en paises en desarrollo.

En este sentido, las exportaciones e importaciones simultaneas de un mismo producto
tienen lugar en las dos ultimas fases nombradas. En relacion con el modelo de Vernon,
otros autores de la materia diferencian una etapa adicional en el ciclo de vida, una fase de
crecimiento intermedia entre la introduccion y la madurez. Hollensen (2011) afirma que
previamente al periodo de madurez, el pais con la tecnologia mas avanzada comienza a

exportar su excedente de produccidn a otros paises desarrollados con demanda creciente.

Finalmente, las teorias neotecnoldgicas explicadas en este apartado marcan el comienzo
de la consideracion de nuevas variables determinantes en el estudio del comercio
internacional, como el avance tecnolégico o el crecimiento de la demanda de un producto.
En este sentido, el propio dinamismo del comercio internacional ha provocado que se
hayan desarrollado nuevas teorias posteriores que, lejos de excluir a las mencionadas
anteriormente, son complementarias dado que “las relaciones comerciales internacionales

son muy complejas y no pueden ser explicadas por una sola causa” (Blanco, 2011, p.115).
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4.3. Razones para la internacionalizacion de un sector

Ochoa Diaz, Correa Lenis y Atehortla Rizo (2017) establecen que, segun los autores
Welch y Luostarinen, la internacionalizacion de la empresa se define como la totalidad
de actividades que, a través de un proceso de participacion de alcance internacional,
favorecen las relaciones entre los mercados internacionales y la empresa. Atendiendo a
esta afirmacion, la internacionalizacion tiene lugar cuando una compafiia expande sus
actividades fuera de sus fronteras, incluyendo los proyectos de 1+D y los procesos de
produccion y de venta. Hacer negocios en paises extranjeros supone la apertura a nuevos
mercados. En consecuencia, hay un incremento potencial tanto de la competitividad como
de la rentabilidad en la empresa, asi como una transmision de conocimientos y nuevas

tecnologias, resultado de la incursion en el ambito internacional (Hollensen, 2011).

En este sentido, se establecen dos razones fundamentales por las que las empresas se
deciden a operar en el extranjero. En primer lugar, la bdsqueda de una mayor optimizacion
de recursos productivos lleva a los paises a introducirse en mercados mas grandes, dénde
sus productores nacionales puedan participar (Czinkota y Ronkainen, 2008). En segundo
lugar, Ochoa Diaz et al. (2017) establecen que el deseo de aumentar la competencia
extranjera conduce a los paises a cooperar internacionalmente. A este respecto, estos
autores defienden que la razon de competir en el exterior reside en el propésito de adquirir
un aprendizaje y una dimension empresarial suficientes para aprovechar la ventaja que
supone la globalizacion de los negocios. En este contexto, Johanson y Vahlne (1990)
expresan la idea de que los procesos de internacionalizacion deben analizarse con una
amplitud de criterio. No solo son el resultado de un Unico factor, sino de la combinacién
de diversas variables, como el pensamiento estratégico, la necesidad de cambio y el

desarrollo de nuevos mercados y productos.

Existen maltiples consideraciones tedricas que explican las razones por las cuales las
empresas de un sector deciden internacionalizar su actividad. A continuacion, se
introduce una de ellas, con el objetivo de esclarecer como se ejecutan los planes de

mercadeo internacional de las empresas.
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Ochoa Diaz et al. (2017) hacen referencia al modelo de etapas de Cyert y March para
describir los pasos que las empresas de un sector deben seguir con el objetivo de integrar
la expansion internacional dentro de su estrategia corporativa. Esta teoria contempla dos
patrones de internacionalizacion. En el primero, se indican tres etapas sucesivas que
explican las circunstancias que motivan la ampliacion geografica exterior de una
actividad empresarial: el liderazgo en el mercado nacional, el estudio de posibilidades de
expansion mediante la exportacion y, finalmente, la produccion y distribucion ubicadas
en los nuevos mercados internacionales. En el segundo patron, se sefiala la distancia fisica
entre paises como factor determinante a la hora de desarrollar un plan de
internacionalizacion. Ademas, en este punto, son igualmente relevantes las diferencias
culturales, sociales y econdmicas entre los paises en el momento de escoger un mercado

de destino.

Como conclusidn, las razones de internacionalizacion de un negocio se asientan en la
busqueda de un conjunto de beneficios de distinta indole. Por un parte, estan los intereses
economicos, como el logro de la optimizacion de recursos y reduccion de costes y, por
otra parte, estan los deseos de crecimiento, adaptacion al entorno cambiante y la
adquisicion de nuevos conocimientos. Todo ello con el propdsito de alcanzar una mayor

competitividad en un mercado global.

4.4. Motivos de eleccion de la exportacion como método de

internacionalizacidn. Aplicacion al sector farmaceutico

En la internacionalizacion del sector farmacéutico, resulta imprescindible analizar la
industria y sus caracteristicas, pero también el entorno econémico, politico y legal en el
que se van a realizar las operaciones comerciales. Con esta combinacion, se puede
proceder a la eleccion de la estrategia de expansion més ajustada, asi como a la seleccion

del mejor pais de destino (Ochoa Diaz et al., 2017).

Por esta razon, antes de centrarse en el sector farmacéutico, es importante mencionar qué
variables llevan a una empresa a decantarse por un método de entrada u otro en el proceso

de internacionalizacién y, méas tarde, a escoger la exportacion como la mejor alternativa.
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Los factores que intervienen en esta decision son varios, y se basan en los aspectos que
las firmas deben tener en cuenta para asegurarse la viabilidad de sus negocios en el

extranjero.

Para elegir la forma de entrada en un mercado internacional se deben considerar las
ventajas y desventajas de caracter econdmico, politico y legal del pais donde se pretende
entrar, segun Ochoa Diaz et al. (2017). En este sentido, estos autores expresan que la
estrategia de entrada a un pais extranjero no solo viene determinada por las alianzas
comerciales, sino que tal y como menciona en 1994 Root en su planteamiento tedrico, la
inversion, el control de gastos y las politicas de la compafiia influyen en el plan de
internacionalizacion. Esto demuestra la enorme repercusion de los agentes de
internacionalizacidn, tanto internos como externos, en las decisiones de expansion de las

empresas.

Una vez establecidos los factores que influyen en la eleccion del método de entrada en
mercados extranjeros, la internacionalizacion pasa por la decision entre exportar o invertir
de forma directa (IED) (Hollensen, 2011). En este trabajo, Unicamente se aborda la
exportacién como forma de internacionalizacién, por su aplicabilidad al tema objeto de
estudio. En esta linea, Hollensen (2011) establece que, a pesar de que el principal objetivo
de las empresas al exportar es ganar dinero, existen multiples factores que conducen a las

compaiiias hacia una linea de accion determinada.

En la tabla siguiente se presentan algunos de los motivos més relevantes, tanto reactivos

como proactivos, que conducen a una empresa a exportar sus productos.
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Figura 7. Cuadro de las razones de exportacion

Razones proactivas Razones reactivas
Objetivos de beneficio y crecimiento Presiones competitivas
Impulso gerencial Mercado doméstico: pequeiio y saturado
Competencia tecnologica / Producto anico Exceso de produccion
Oportunidades en mercados extranjeros / Informaciéon de mercado Ordenes extranjeras no solicitadas
Economias de escala Ventas ampliadas de productos de temporada
Beneficios fiscales Proximidad a clientes internacionales / Distancia psicologica

Fuente: Elaboracion propia basada en datos de Hollensen (2011)

Esta clasificacion anterior de motivos para la exportacion, que contempla razones
econémicas, productivas y de competencia entre otras, es aplicable al sector farmacéutico.
Las exportaciones de productos farmacéuticos obedecen a iniciativas empresariales al
mismo tiempo que pueden surgir como reaccion a situaciones coyunturales o influencias
externas. En un aspecto méas general, la actividad comercial exterior de la industria
farmacéutica mejora la competitividad de sus empresas, genera empleo estable y
cualificado, atrae la inversion privada y, en concreto, representa un estimulo para el
desarrollo tecnoldgico, economico e industrial (Farmaindustria, 2020). En definitiva, el
sector de la salud es, hoy en dia, uno de los ambitos en los que resulta més evidente la

interdependencia mundial (Hernandez, 2010).
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5. OBJETIVOS Y PREGUNTA DE INVESTIGACION

El objetivo general de esta investigacion es analizar el presente y el futuro de las
exportaciones farmacéuticas espafiolas. En primer lugar, con el estudio del sector
farmacéutico espafiol y su dimension internacional se pretende posicionar al mismo en la
economia espafiola, asi como entender la competitividad de la industria en el exterior y
la relevancia de las exportaciones espafiolas. En segundo lugar, dado que se trata de un
sector en constante evolucion, la intencién de este trabajo es descubrir las oportunidades
que se presentan tras el analisis de las perspectivas futuras de los mercados farmacéuticos

internacionales.

Una vez se ha llevado a cabo la revision de la literatura y de diversos informes realizados
hasta la fecha sobre las exportaciones farmacéuticas espafiolas, y después de plantear las
consideraciones teoricas aplicables al tema de estudio, se pueden establecer los objetivos

especificos de esta investigacion:

- Examinar las razones del reciente impulso de las exportaciones farmacéuticas
espafiolas y, en especial, del significativo aumento de las mismas en 2019.

- Explorar las oportunidades de crecimiento que presenta el sector farmacéutico
espafol en el ambito exterior.

- Evaluar la influencia de las transacciones comerciales de medicamentos y otros
productos farmacéuticos en las relaciones entre diferentes paises.

- Plantear las consecuencias del impacto de la COVID-19 en el desarrollo de las
exportaciones espafolas de productos farmacéuticos.

- Proponer recomendaciones a la industria farmacéutica espafiola para el
establecimiento de nuevas lineas de actuacion y planes de negocio viables y
provechosos en el futuro.

- Conocer el sector de primera mano a través de la realizacion de una entrevista a

una profesional de la industria farmacéutica espafiola.
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Atendiendo a los objetivos expuestos anteriormente, surge la siguiente pregunta de

investigacion:

¢Cuales son las motivaciones y futuras lineas de desarrollo de las exportaciones

farmacéuticas espafiolas?
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6. METODOLOGIA

De acuerdo con la clasificacion de las investigaciones en funcidn de su propdsito, este
estudio se identifica como exploratorio. Dicho concepto hace referencia al medio
utilizado para entender una realidad, explorar nuevas perspectivas y proponer ideas para
futuras lineas de investigacion (Robson, 2002). Es un método de caracter flexible, que
resulta de utilidad para descubrir lo que acontece a través de revisiones de la literatura y
de investigaciones empiricas (Saunders, Lewis y Thornhill, 2009). Estos autores expresan
que el estudio exploratorio permite, a su vez, una mejor adaptacion a los cambios,
haciendo posible la modificacion del planteamiento inicial como consecuencia de la

aparicion de nuevas variables y distintas percepciones.

Con la finalidad de conseguir los objetivos mencionados en el capitulo anterior, en este
trabajo se ha recurrido tanto a la consulta de fuentes secundarias como a la investigacion
primaria. En primer lugar, se han recopilado datos de fuentes externas y, en segundo lugar,

se ha realizado un estudio empirico, en concreto, una entrevista cualitativa.

A través de las fuentes secundarias se ha obtenido informacion utilizando los enfoques
cuantitativo y cualitativo. Esto quiere decir que, para responder a la pregunta de
investigacion, no solo se ha llevado a cabo un andlisis de datos numéricos para su
tratamiento posterior, sino que ademas se ha recogido informacion del fendmeno sin tener
en cuenta su medicion (Naupas Paitan, Mejia Mejia, Novoa Ramirez y Villagémez
Paucar, 2014). Esta combinacion de métodos ha permitido realizar un estudio mas
completo y contrastado de la situacion del sector farmacéutico espafiol y de sus

exportaciones.

En el estado de la cuestién se ha hecho uso de ambos enfoques. En este sentido, para
realizar la revision de la literatura se ha analizado la informacion proporcionada por las
bases de datos del INE, del Ministerio de Industria, Comercio y Turismo y del Ministerio
de Asuntos Econdmicos y Transformacion Digital espafiol. Esto ha permitido conocer la
posicién del sector farmaceéutico en la economia espafiola y la relevancia de las

exportaciones de productos farmacéuticos en el comercio exterior. Ademas, se han
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consultado diferentes informes de empresas, como Deloitte; de instituciones académicas,
como ESADE; de asociaciones de empresas farmacéuticas, como Farmaindustria y de
organismos, como FEIQUE y CESCE. Asimismo, y debido a que esta investigacion trata
un tema de maxima actualidad por la influencia de la COVID-19, se han utilizado

articulos de diarios digitales y de revistas cientificas.

Para el establecimiento del marco tedrico se han tenido en cuenta Unicamente aspectos
cualitativos. De esta forma, se ha llevado a cabo una revision critica de la literatura
existente sobre las teorias del comercio internacional a traves de articulos académicos. En
este sentido, se ha pasado de las ideas méas generales a las mas particulares. Partiendo de
las consideraciones tedricas mas trascendentales sobre el comercio internacional, y
mediante la consulta de libros de la materia, se ha llegado al analisis de las razones para

la exportacion de un negocio.

De forma complementaria, y con el proposito de reforzar el andlisis y discusion de la
investigacion, se ha llevado a cabo un estudio empirico en forma de entrevista. Naupas
Paitan et al. (2014) definen este concepto como una modalidad de encuesta en la que un
entrevistador formula preguntas en forma verbal a un entrevistado. El objetivo es
establecer un dialogo entre ambos con el fin de obtener informacion relevante para el
estudio. En este caso, la entrevista realizada se ha formulado como un cuestionario semi-
estructurado, pues a pesar de estar basado en una guia de preguntas predeterminadas
permite al entrevistador afiadir cuestiones para esclarecer la informacion contenida en las
respuestas (Naupas Paitan et al., 2014). Ademés, dado que se trata de una entrevista de
caracter cualitativo, y lo que se pretende obtener son opiniones y percepciones de la
realidad, se caracteriza por ser no estandarizada (Saunders et al., 2009). En cuanto al
disefio del cuestionario, las cinco preguntas que lo componen, detalladas en el Anexo IV,
se han planteado teniendo en cuenta la revision de la literatura y el analisis de las
exportaciones del sector farmacéutico espafiol. Las tres primeras cuestiones se refieren al
presente de la industria farmacéutica espafiola. En concreto, tratan las razones del
crecimiento de las exportaciones farmacéuticas espafiolas, la influencia de los
intercambios comerciales de productos farmacéuticos en las relaciones entre paises y la
idoneidad de la participacion de capital extranjero en las empresas del sector. Las

preguntas cuarta y quinta hacen referencia a las perspectivas futuras del sector
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farmacéutico espafiol. Se centran en las oportunidades de desarrollo de las exportaciones
farmacéuticas espafiolas y en el impacto de la COVID-19 en las transacciones
comerciales de medicamentos y otros productos farmacéuticos. Esta entrevista se realizo
la cuarta semana de marzo de 2021, mediante una conversacion cara a cara. La persona
entrevistada fue M? Teresa Garcia Molina, Directora de Asuntos de Gobierno
(Government Affairs Director) de Abbott Laboratorios en Espafia, y sus respuestas han

permitido obtener informacion que ayuda a responder a la pregunta de investigacion.
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7. ANALISIS Y DISCUSION

Los diferentes capitulos de este trabajo han servido para proporcionar una primera
aproximacion al sector farmacéutico espafiol, mediante una presentacion de su actividad
comercial exterior y, concretamente, de la evolucion de sus exportaciones. De igual
manera, se han planteado ciertas consideraciones tedricas aplicables al objeto de estudio,
relativas tanto al comercio internacional como a los modelos de internacionalizacion.
Sobre la base de esta informacion, a continuacion, se analizan las razones del reciente
aumento de las exportaciones espafiolas de productos farmacéuticos. Asimismo, se
estudian las oportunidades de desarrollo de este tipo de transacciones comerciales y se

discute el impacto de la COVID-19 en el sector farmacéutico.

7.1. Razones del aumento de las exportaciones espafolas de productos

farmacéuticos

Las exportaciones farmacéuticas espafiolas evolucionaron con una tendencia estable entre
2013 y 2018. Sin embargo, en 2019 crecieron un 13% en valor y alcanzaron una cifra
récord, superando los 12.100 millones de euros (FEIQUE, 2020). Con este dato en mente,
y teniendo en cuenta que las exportaciones como forma de comercio internacional
contribuyen al desarrollo econémico y al bienestar social, a continuacién, se analizan las

principales causas de su crecimiento, derivadas de este estudio.

Una de las razones que ha motivado el incremento de las exportaciones de productos
farmacéuticos, especialmente en el afio 2019, ha sido el crecimiento de la inversién en
I+D. Basandose en las teorias neotecnoldgicas de los afios 60, defensoras de la influencia
de los factores tecnoldgicos en los intercambios comerciales internacionales, la
consideracion de los avances en tecnologia resulta imprescindible en el estudio de las
exportaciones. Si se une este planteamiento teérico al hecho de que la industria
farmacéutica se mueve en un entorno de constante innovacion, el anélisis de la evolucion
de las exportaciones farmaceuticas pasa necesariamente por su asociacion con la
inversion en I+D del sector en Espafia. Segun datos aportados por Farmaindustria (2020),
1 de cada 5 euros destinados a la inversion empresarial en 1+D de Espaiia correspondia al
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sector farmacéutico en el afio 2018. Ademas, esta fuente establece que dos tercios de las
compaiiias farmacéuticas ubicadas en Espafia ya realizaban inversiones en I+D, lo que
situd a la industria farmacéutica en primer lugar entre los sectores industriales. Si bien
estos datos de 2018 ponen de manifiesto la relevancia del sector farmacéutico en relacion
con la investigacion, es realmente en 2019 cuando se bate un récord de inversién en I+D.
En el gréfico siguiente se puede observar que el afio en el Espafia alcanza un récord de
exportaciones coincide con la fecha en la que por parte de las empresas de la industria

farmacéutica se lleva a cabo un incremento de la inversién en 1+D.

Figura 8. Evolucion anual de la inversion en 1+D del sector farmacéutico espafiol (2013-2019)

Evolucion de la inversion en I+D en millones de euros
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Fuente: Elaboracion propia basada en datos de Diaz (2020)

La informacion relativa al afio 2019 demuestra que el incremento de las exportaciones de
productos farmacéuticos en Espafia esta vinculado al aumento de las inversiones en 1+D
en el sector. De hecho, la tasa de crecimiento anual compuesto de los 7 afios mostrados
alcanza el 4,6% en la cifra de inversion en investigacion y desarrollo. Este hecho sirve
para reforzar la idea de que la apuesta por la 1+D es esencial para el desarrollo de la

industria farmacéuticay, en consecuencia, para los sistemas sanitarios y para la poblacion.

El siguiente grafico de dispersion muestra una tendencia creciente que pone de manifiesto
la correlacion positiva entre las exportaciones espafiolas de productos farmacéuticos y la

inversién en 1+D del sector.
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Figura 9. Relacion entre la evolucidn de las exportaciones y la inversidn en 1+D del sector
farmacéutico espafiol (2013-2019)

Relacion entre la evolucion de las exportaciones y la inversién en I+D en
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Fuente: Elaboracién propia basada en datos de Diaz (2020) y FEIQUE (2020)

En este contexto, es importante destacar el papel relevante que la biotecnologia esta
adquiriendo en el sector farmacéutico espafiol. Tanto las multinacionales farmacéuticas
ubicadas en Espafia como las empresas de menor tamafio y los laboratorios de I+D del
pais estan aumentado sus inversiones en biotecnologia, con el objetivo de completar su
cartera de productos. Esto ha provocado que la industria farmacéutica espafiola haya
incrementado su competitividad exterior, en relacion con un campo que se ha posicionado
como clave en términos de investigacion tecnoldgica. En este sentido, se puede afirmar
que el desarrollo de la biotecnologia esta consolidando la internacionalizacion del sector
farmacéutico espafiol y que, sin ninguna duda, va a potenciar las exportaciones del mismo
en el futuro. Este hecho se debe a que la biotecnologia, definida por Van Beuzekom (2004,
p-10) como “la aplicacion de la ciencia y la tecnologia a organismos vivos [...] para la
produccion de conocimientos, bienes y servicios”, tiene un impacto global que Montero
(2007) explica en tres escalas. En primer lugar, este enfoque disciplinar se considera
global por su naturaleza, pues al ser una tecnologia permite su aplicacion a multitud de
industrias, incluida la farmacéutica. Ademas, al generar un menor nimero de residuos
que otros procesos quimicos tradicionales, este método de investigacion esta siendo
elegido por multitud de sectores que desean reducir su efecto negativo en el medio
ambiente. En segundo lugar, es importante recalcar su alto alcance en relacién con el

sector farmacéutico, pues existe una demanda creciente de servicios sanitarios de calidad
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por parte de los ciudadanos. Por ultimo, en tercer lugar, la biotecnologia tiene un impacto
en la economia, impulsando el crecimiento econdmico tanto de paises desarrollados como
en desarrollo. A este respecto, y dado que existe una tendencia hacia la especializacion,
el impulso de la biotecnologia como forma de investigacion hace posible la creacion de
farmacos de mayor valor afiadido y mas ajustada a la demanda sanitaria. En Espafia,
Wyeth Farma, Novartis Farmacéutica, Teva Pharma y Bioibérica, todas ellas expuestas
en el ranking de las 10 principales farmacéuticas exportadoras de este estudio, son
algunos ejemplos de empresas del sector que desarrollan productos biotecnolégicos en el

pais.

En términos de inversion, la implantacion de multinacionales extranjeras en Espaia se
puede considerar otro motivo del reciente impulso de las exportaciones espafiolas de
medicamentos y otros productos farmaceéuticos. Esta presencia de capital extranjero en el
sector farmacéutico espafiol ha consolidado la internacionalizacion de la industria,
mediante la instalacion de centros de investigacion, fabricacion y posterior distribucion
de productos farmacéuticos (Deloitte, 2014). En este sentido, las inversiones de
multinacionales farmacéuticas de capital foraneo en Espafia han fomentado el crecimiento
de la economia, mediante una mejora de su competitividad y la promocién de empleo de
calidad. Ademas, el establecimiento de empresas extranjeras ha permitido aumentar el
grado de apertura del pais respecto a las exportaciones. Sin embargo, esta presencia de
capital extranjero debe ser vista como una oportunidad por las compafiias farmacéuticas
espafolas y, en ningan caso, como un obstaculo a su desarrollo internacional y

crecimiento empresarial.

Segun Garcia Molina (2021), la decision de algunas farmacéuticas espafolas de
diversificar su produccion y de posicionarse en mercados extranjeros también ha influido
en el crecimiento de las exportaciones. A este respecto, las razones que conducen a las
empresas a adoptar estrategias de internacionalizacién pasan por la bldsqueda de una
optimizacion de recursos y por el deseo de aumentar la competencia extranjera, como se
ha explicado en capitulos anteriores. A pesar de que hay multiples causas que justifican
la exportacion como método de internacionalizacion, el estudio de la situacion del sector
farmacéutico espafiol permite diferenciar aquellas que resultan de mayor aplicabilidad a

la industria. En cuanto a los motivos proactivos, los objetivos de beneficio y crecimiento
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son los que, mayoritariamente, llevan a las compafiias farmacéuticas a exportar. En esta
misma linea, en un contexto cada vez mas globalizado y tecnoldgico, las oportunidades
en los mercados extranjeros y la presencia de competencia técnica son, a su vez, factores
motivadores de la exportacion de productos farmacéuticos. En relacion con los motivos
reactivos, las empresas responden a situaciones coyunturales que obedecen a excesos de

produccidn y presiones competitivas.

Otra de las razones del crecimiento de las exportaciones espafolas se relaciona con el
comercio paralelo, caracteristico del sector farmacéutico en el marco de la UE.
Refiriéndose al comercio intraindustrial, este concepto se basa en las diferencias de
precios de productos farmacéuticos entre los paises del mercado Unico europeo. En este
sentido, un mismo producto que se encuentra registrado en dos o0 mas paises de la UE
puede ser trasladado de uno a otro de forma legal por razones de precio, sin tener en
cuenta la oposicion del propietario de la marca (Vega, 2003). Por tanto, este tipo de
comercio puede resultar ventajoso para los sistemas sanitarios en la medida en que
permite una disminucion de los precios en el pais receptor. Basandose en que la UE es el
principal mercado de destino de los productos farmacéuticos espafioles, uno de los
motivos del aumento de las exportaciones podria derivarse del posible incremento del

comercio paralelo provocado por precios mas bajos en Espafia (Garcia Molina, 2021).

Teniendo en cuenta que la internacionalizacion no es el resultado de un Unico factor, hay
diversas variables exdgenas al sector que pueden condicionar su actividad. En este
sentido, otro de los motivos de la subida de las exportaciones farmacéuticas espafolas en
el afio 2019 puede encontrarse en la salida de Reino Unido de la UE. Segun
Farmaindustria (2020), las exportaciones farmacéuticas espafolas a este pais aumentaron
de forma notable en 2019, incrementandose en un 25% respecto a 2018. A tal efecto,
como se observa en el Anexo Ill, las ventas dirigidas a Reino Unido representaron un
4,6% del total de las exportaciones espafiolas de productos farmacéuticos en 2019, cinco
décimas mas que el afio anterior. El efecto acopio ante la inseguridad creada por el Brexit
y el miedo a una salida sin acuerdo provocaron una subida de las exportaciones e

importaciones de productos de la industria farmacéutica (Garcia Molina, 2021).
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7.2. Oportunidades de desarrollo de las exportaciones farmacéuticas

espafiolas

El sector farmacéutico se ha establecido como un dinamizador de la economia espafiola.
Su papel estratégico se debe a varias razones, siendo una de ellas la generacion de empleo
de calidad, igualitario y altamente cualificado. Concretamente, las exportaciones de
productos farmacéuticos suponen una palanca para la actividad econémica e industrial
espafiola ademas de constituir una fuente de empleo estable. Esta Gltima caracteristica es
muy importante en el caso de Espafia, donde el mercado laboral es fragil y vulnerable
debido, entre otros factores, al alto porcentaje de contratos de corta duracion. Segun datos
de 2019, el 94% de los empleados del sector farmacéutico espafiol tenia un contrato
indefinido y el 62% poseia un titulo universitario (Farmaindustria, 2020). Por tanto,
mantener una tendencia creciente de exportaciones farmacéuticas no solo representa una
oportunidad de desarrollo para el pais a nivel sanitario y econémico, sino también en

términos sociales.

Si hacer negocios en el extranjero supone una apertura a mercados mas grandes, el hecho
de que la industria farmacéutica espafiola posea una diversificacion de mercados de
destino representa, en si misma, otra oportunidad para el desarrollo de las exportaciones.
Como se ha visto en el estado de la cuestion, la UE se posiciona como el principal receptor
de las exportaciones farmacéuticas espafiolas, recibiendo aproximadamente el 50% de las
mismas. Por esta razon, conviene cuidar las relaciones con los paises del mercado Gnico
europeo, con los que Espafia comparte politicas comerciales y econémicas. Sin embargo,
no se debe olvidar que, a pesar de que la UE es el principal destinatario en su conjunto,
es un pais extracomunitario el que abarca el mayor numero de exportaciones
farmacéuticas espafolas: Suiza. Por ello, Espafia no solo debe mantener las relaciones de
exportacion con la UE, también tiene que ampliar su presencia en otros paises fuera de la

comunidad europea para aumentar su competitividad exterior.

Siguiendo en la linea de las relaciones comerciales entre paises, la posicion geoestratégica
de Espafa constituye una oportunidad para el desarrollo de las exportaciones

farmacéuticas. Por una parte, su localizacion geogréfica le permite aprovechar la
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favorable relacién entre distancia y flujos de comercio. Por otra parte, sus vinculos de
tipo econdmico, politico, cultural y empresarial con los paises del norte de Africa, Oriente
Medio y, en especial, con América Latina suponen una ocasion de entrada a estos
mercados internacionales (Garcia de Quevedo y Pantin, 2018). Concretamente, exportar
productos farmacéuticos a América Latina podria representar para la industria espafiola
una mayor oportunidad de crecimiento en el exterior. Dada la estricta normativa y el
marco regulatorio del comercio internacional de este tipo de productos, su venta al
mercado latinoamericano, con el que Espafia mantiene relaciones comerciales mas

solidas, resultaria mas factible y eficaz que con otros socios.

La evolucion de los sistemas sanitarios y la globalizacion de la industria farmacéutica han
impulsado las exportaciones de productos farmacéuticos. A este respecto, y utilizando el
concepto de internacionalizacion, definido como un proceso de participacion
internacional con beneficios para mercados y empresas, se puede afirmar que los
intercambios comerciales de este sector favorecen las relaciones entre paises. Esta idea
se puede observar a través del aprendizaje que se adquiere con la globalizacién de los
negocios. La transmision de conocimientos se puede reconocer, por ejemplo, entre los
paises europeos, los cuales comparten informacion de su politica farmacéutica en
comisiones de trabajo. Este hecho favorece tanto a las naciones, que consiguen negociar
precios mas ventajosos, como a las comparfiias farmacéuticas, que logran mayores

volumenes de venta (Garcia Molina, 2021).

Para finalizar, la evolucion futura del mercado internacional farmacéutico constituye una
oportunidad de desarrollo para las exportaciones farmacéuticas espafiolas. Atendiendo a
la prevision de facturacion mundial de 1,5 billones de dolares en 2023 para el mercado
farmacéutico establecida por IQVIA (2019), el dinamismo y la evolucién del sector
vinculado a la salud favorecen su crecimiento al ritmo de la demanda. Asimismo, esta
fuente pronosticé que para este mismo afio los medicamentos de marca llegarian a ser
sustituidos en un 90% por productos genéricos, debido en muchas ocasiones a la
expiracion de la patente del laboratorio de origen. Esta situacion puede resultar
beneficiosa para algunas de las principales compariias farmacéuticas exportadoras
establecidas en Espafia, cuya produccion esta destinada en gran parte a la fabricacion de

genericos, como Wyeth Farma, Liconsa, Novartis Farmacéutica y Teva Pharma.
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7.3. Impacto de la COVID-19 en la industria farmacéutica espafiola y en

sus exportaciones

Tras la irrupcién de la COVID-19, la industria farmacéutica ha demostrado ser fuerte y
solida. Sin embargo, y teniendo en cuenta que las grandes crisis suponen una oportunidad
para introducir importantes transformaciones, al sector se le presenta un nuevo reto de

evolucidn para seguir funcionando de manera eficaz una vez superada la crisis.

Desde el primer momento en el que estallé la crisis sanitaria, la poblacién mundial
comenzd a mirar a la comunidad farmacéutica como la Unica capaz de devolver la
situacion a la normalidad a través de sus descubrimientos cientificos. Esto se tradujo en
un esfuerzo por parte de todos los laboratorios para desarrollar una vacuna que
consiguiera paliar la enfermedad, asi como para encontrar y descubrir aquellos
medicamentos que redujeran los sintomas del virus y, consecuentemente, su mortalidad.
Asimismo, la produccion de test se convirtio en una actividad fundamental para las
empresas farmacéuticas. Desde entonces, las compafiias farmacéuticas de todo el mundo

contindan trabajando en la lucha contra la COVID-19.

En Espafia, la pandemia ha significado un punto de inflexion para la mayoria de los
sectores que conforman la economia, afectando especialmente a la industria farmacéutica.
En este sentido, la COVID-19 ha tenido un doble impacto en el sector farmacéutico
espafiol. Por una parte, se ha demostrado la rapidez de respuesta de las empresas espafolas
dedicadas a esta actividad. Gracias a una colaboracion entre las compaiiias, las farmacias,
los distribuidores y la Agencia Espafiola del Medicamento, durante los primeros meses
de 2020 se logro evitar una falta de suministro de medicamentos en farmacias a
disposiciéon del paciente y se consiguidé mantener el funcionamiento de las plantas
industriales (La Vanguardia, 2020). Ademés, desde el comienzo de la crisis, la
repercusion de la misma en la reputacién del sector ha sido muy pequefia y la confianza
por parte de la poblacion en su tarea se ha mantenido en niveles muy altos (ConSalud.es,
2020). Estos datos ponen de manifiesto la capacidad de reaccién de la industria
farmacéutica espafiola y el sentimiento de seguridad de los ciudadanos hacia el sector, a

pesar de la situacion acontecida. A este respecto, ciertas farmacéuticas ubicadas en
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Espafa han cobrado especial relevancia en la lucha contra la COVID-19, al participar en
la produccion de vacunas para combatir la enfermedad. Por ejemplo, Liconsa, en su planta
de Guadalajara, comenzd a realizar el llenado y empaquetado de AstraZeneca en febrero
de 2021 (Insud Pharma, 2021). Igualmente, el grupo gallego Zendal inici6 en el mismo
afio negociaciones con Rusia para la fabricacion de la vacuna Sputnik V en Espafia (Ruiz
Tagle, 2021). Por otra parte, la pandemia ha traido consigo efectos desfavorables para la
industria de productos farmacéuticos. Tal y como introduce Rosa (2020), se ha producido
una redistribucion de recursos con el objetivo de aumentar la produccion de
medicamentos destinados a la cura de la COVID-19. Este hecho no solo ha provocado un
descenso de las investigaciones no relacionadas con la pandemia, sino que ha llegado a
aumentar la desigualdad entre empresas del mismo sector, las cuales han presentado
distinta capacidad para enfrentarse a la crisis segun su tamafio empresarial. De esta forma,
se puede observar que la situacién de incertidumbre ha afectado de forma diferente a las
grandes y a las medianas o pequefias comparfiias farmacéuticas espafiolas. Mientras las
primeras han demostrado poseer los recursos suficientes para superar el bache originado
por la COVID-19 e incluso salir reforzadas de la situacion, las segundas se encuentran en
un momento economico complejo. Ademas, una de las consecuencias negativas de la
pandemia fue, en los primeros meses, la falta de suministro de productos farmacéuticos
de uso hospitalario, como farmacos para anestesia, tratamientos respiratorios y ciertos
antibidticos (Salvador, 2020).

Si algo ha demostrado la llegada de la COVID-19 ha sido la necesidad de impulsar la
transformacion digital en las empresas. La digitalizacion se ha establecido, de este modo,
en los modelos productivos y especialmente en la gestion de las compafiias farmaceéuticas.
Una de las principales consecuencias de la pandemia a nivel operacional del sector ha
sido el disefio de nuevos modelos de produccion. En este aspecto, la industria
farmacéutica se ha relocalizado, para conseguir un mayor acercamiento a los
consumidores, al mismo tiempo que se ha impulsado la automatizacion de las fabricas
(Salvador, 2020). Igualmente, este autor indica que, como resultado de la modificacién
de algunos procesos operativos, se han eliminado ciertas labores de bajo valor afiadido,
las cuales se estima que no se vuelvan a reanudar, modificando el perfil de los trabajadores

requeridos por la industria. Estos cambios revelan la necesidad de una buena eleccion de

44



estrategia por parte de las empresas farmacéuticas espafiolas, que les permita ganar en
flexibilidad y aprovechar los recursos tanto econdémicos como humanos de los que

disponen.

Una vez analizados los efectos de la COVID-19 en el sector farmacéutico espafiol, el foco
del estudio se centra en las exportaciones. Si bien la actividad econdmica exterior del pais
se redujo en 2020 como consecuencia de la crisis sanitaria, en el caso de las exportaciones
farmacéuticas ocurrié el hecho contrario. Como ya se indico al principio de este trabajo,
en el primer semestre del afio 2020 Espafia exportd un 14,5% mas respecto al mismo
periodo del afio anterior (Redaccion Médica, 2020). Esta tendencia creciente se mantuvo
en el segundo semestre, pero con un crecimiento mas atenuado, que permitio elevar la
cifra de exportaciones anuales en un 5,6% al cierre de 2020 (PlantaDoce, 2021). En este
sentido, el ajuste entre el crecimiento de las exportaciones farmacéuticas del primer
semestre de 2020 y el dato de fin de afio puede deberse al caracter coyuntural del efecto
acopio provocado por la irrupcion de la crisis. Por esta razon, conviene tratar los
resultados de 2020 de forma relativa y cuidadosa, debido a la excepcionalidad del
escenario derivado de la pandemia. De igual modo, el comienzo de 2021 con la situacion
de la COVID-19 todavia no superada hace que sea muy arriesgado realizar predicciones

firmes y seguras.

7.4. Recomendaciones al sector farmacéutico espafiol para la

consolidacion del crecimiento a largo plazo de las exportaciones

Basandose en los analisis anteriores, en este epigrafe se proponen ciertas
recomendaciones al sector para la consolidacion y la expansion futura de las

exportaciones farmacéuticas espafiolas.
- Considerar los productos farmacéuticos como inversién, no como gasto

Se propone partir de la vision de los medicamentos y otros productos farmacéuticos como
inversion, estableciendo una estrategia a largo plazo que permita dar estabilidad e
impulsar las exportaciones espariolas. En este sentido, la industria farmacéutica en Espafia

debe ser fuerte a nivel nacional para poder exportar de manera eficaz y rentable. Dado
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que la actividad de este sector no solo tiene una implicacion a nivel sanitario, sino también
economico, industrial y social, el dinero que se destina a la produccion farmacéutica

puede retornar al sistema como una oportunidad de crecimiento en todos los ambitos.

- Fortalecer las inversiones en 1+D del sector farmaceéutico espafiol

Para conseguir aumentar la competitividad exterior de la industria farmacéutica espafiola,
se sugiere un incremento de las inversiones en investigacion, con el objetivo de atraer
niveles mas altos de capital extranjero. Debido a la influencia de la inversion en 1+D en
el crecimiento de las exportaciones farmaceéuticas, impulsar la innovacion tecnoldgica
puede considerarse una oportunidad para que el sector espafiol consolide su rol en el
mercado farmacéutico internacional. En esta linea, se plantea una mayor colaboracion
con las instituciones del pais para alcanzar mayores cifras de inversion en I+D en la
materia, fomentando una participacion tanto del ambito puablico como privado. De esta
forma, se presenta un entorno mas preparado ante futuras emergencias sanitarias a la vez
que se facilita a las empresas farmacéuticas y a los laboratorios la asuncion de nuevos

proyectos y la expansién de su capacidad exportadora.

- Aumentar las exportaciones de productos genéricos y de medicamentos con

valor afadido

Por una parte, en el trabajo se ha planteado una tendencia creciente de la venta al exterior
de productos genéricos, como consecuencia de su aumento de competitividad sobre los
medicamentos de marca. Teniendo en cuenta esta perspectiva, se recomienda a las
empresas farmacéuticas espafiolas que incrementen las exportaciones de los productos sin
patente a los mercados extranjeros. Concretamente, se propone impulsar la venta de
genericos en los destinos potenciales de los productos farmacéuticos espafoles, donde la
actividad exportadora no esta consolidada. Seria una forma de acceder a estos mercados
extranjeros, como China y los estados emergentes, con productos supuestamente de
precio inferior a los de marca, pero altamente eficaces y seguros, en comparacion con
genericos procedentes de otros paises con menor experiencia clinica. De esta forma se
conseguiria una mejor adaptacion a la demanda futura. Ademés, las compafiias

farmacéuticas ubicadas en Espafia podrian aprovechar su potencial de fabricacion de
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productos genéricos para conseguir mejores resultados en su actividad exterior.

Por otra parte, se ha visto que las tecnologias innovadoras aplicadas al sector farmacéutico
permiten conseguir nuevos farmacos con valor afiadido. En este aspecto, se propone el
desarrollo de la investigacion, de la produccion y de la comercializacion de estos
productos. Todo ello con el fin de favorecer las exportaciones de la industria farmacéutica
espafiola y situar a este sector a la vanguardia de la innovacion tecnologica.
Particularmente, se recomienda potenciar las exportaciones de productos de alto valor
afiadido a los mercados mas consolidados en lo referente a los intercambios comerciales
farmacéuticos, como la UE o Suiza. Impulsar la venta de especialidades farmacéuticas a
paises con acuerdos comerciales solidos podria representar una oportunidad de
crecimiento, al tratarse de productos de precio elevado como consecuencia de los costes
de los procesos de investigacion. Ademas, desde el punto de vista de los mercados
demandantes, Espafia estaria ofreciendo una tecnologia avanzada a costes competitivos.
Estos medicamentos proporcionan, ademas, un valor social afiadido por las alternativas
de tratamiento que facilitan al ambito de la salud. Por lo tanto, empresas exportadoras
como Wyeth Farma, Teva Pharma y Bioibérica, cuya produccién aparece detallada en el
Anexo Il, podrian aprovechar e incrementar su actual cartera de productos

biotecnoldgicos para impulsar la venta al exterior.

- Reducir la dependencia de los mercados asiaticos

En el estudio de la dimensidn internacional del sector farmacéutico espafiol se ha hecho
referencia a la gran dependencia de los paises asiaticos, especialmente de China e India.
En este sentido, se sugiere un aumento de la produccién a nivel nacional, con el objetivo
de reducir la relacion de dependencia con Asia y, a su vez, impulsar las exportaciones
farmacéuticas. Con la llegada de la COVID-19, se produjo el cierre de la actividad
industrial en China, lo que provoco problemas de abastecimiento tanto de materias primas
como de productos farmacéuticos terminados (Salvador, 2020). Este hecho tuvo un fuerte
impacto en el sector farmacéutico espafiol y puso de manifiesto la ausencia de alternativas
al suministro procedente de los paises asiaticos. Como posible solucion a esta
dependencia, se recomienda el establecimiento de nuevas plantas farmacéuticas en

Espafia, que permitan a las compafiias incrementar la produccién en términos de volumen
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y de diversidad. Asimismo, se plantea una relocalizacion de los procesos productivos
delegados en los ultimos afios en las fabricas de Asia. De esta forma, las empresas de la
industria farmacéutica lograrian una menor dependencia de los centros de produccion en
otros paises y un aumento de la produccion que les permitiria adquirir mayor capacidad

exportadora y competitividad.

En definitiva, la inversion en el sector, el fortalecimiento de la 1+D, el impulso de los
medicamentos genéricos e innovadores y la disminucion de la dependencia asiatica se
presentan como estrategias clave para el fomento de las exportaciones farmaceuticas

espafiolas.

A continuacion, se presenta dos tablas a modo de resumen de los principales puntos

obtenidos del analisis y discusion del trabajo.

Figura 10. Principales ideas extraidas del analisis y discusion (I)

Epigrafes Conclusiones

Exportaciones espafiolas de productos farmacéuticos:
Tendencia estable entre 2013 y 2018
Crecimiento del 13% en 2019, superando los 12.100 millones de euros

Razones del crecimiento
de las exportaciones
espafiolas de productos

Razones del crecimiento:
Crecimiento de la inversion en I+D
Desarrollo de la biotecnologia y aumento del portfolio de productos

farmacéuticos ., - . N
Implantacion de multinacionales extranjeras en Espaia
Diversificacion de la producciéon y posicionamiento en mercados extranjeros
Comercio paralelo
Repercusion de la salida de Reino Unido de la UE
Dinamizador de la economia espaiiola
Oportunidades de Fuente de empleo estable, de calidad, igualitario y altamente cualificado
desarrollo de las Diversificacion de mercados de destino: dentro y fuera de la UE
exportaciones Posicion geoestratégica de Espaiia

farmacéuticas espafiolas | Transmision de conocimientos y fortalecimiento de las relaciones entre paises
Dinamismo y evolucion futura positiva del mercado internacional farmacéutico

Fuente: Elaboracién propia
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Figura 11. Principales ideas extraidas del analisis y discusion (I1)

Epigrafes Conclusiones

Impacto positivo en el sector farmacéutico

Rapidez de respuesta de las empresas farmacéuticas espaiiolas

Mantenimiento de la actividad en las plantas industriales espafiolas

Garantia de suministro de medicamentos en farmacias a disposicion del paciente

Colaboracion de empresas ubicadas en Espaiia en la fabricacion de vacunas contra la COVID-19

Impacto negativo en el sector farmacéutico
Impacto de la COVID-19 |Redistribucion de recursos en perjuicio de las investigaciones no relacionadas con la pandemia
en la industria Aumento de la desigualdad entre empresas del sector farmacéutico espaiiol

farmacéutica espaiiola y [Falta de suministro de productos de uso hospitalario en los primeros meses de la crisis sanitaria
en sus exportaciones

Consecuencias

Necesidad de impulsar la transformacion digital en las compaiias farmacéuticas

Disefio de nuevos modelos de produccion

Relocalizacion de la industria para conseguir mayor acercamiento a los consumidores

Eliminacion de labores productivas de bajo valor afiadido

Las exportaciones farmacéuticas espaiolas crecieron un 5,6% en 2020

Considerar los productos farmacéuticos como inversion, no como gasto
Recomendaciones al sector|Fortalecer las inversiones en 1+D del sector farmacéutico espaiiol

farmacéutico espafiol |Aumentar las exportaciones de productos genéricos y de medicamentos con valor afiadido
Reducir la dependencia de los mercados asiaticos

Fuente: Elaboracion propia
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8. CONCLUSIONES

8.1. Principales conclusiones de la investigacion

En el contexto del comercio internacional, Espafia ha decidido apostar fuertemente por la
apertura de la economia al exterior, convirtiéndose en un pais con mayor dinamismo a
nivel mundial y alcanzando una notable presencia en ciertos mercados como el
farmacéutico. Este sector, responsable de la mejora de la salud y del aumento de la calidad
de vida de las personas, se ha establecido como una pieza clave en el tejido industrial
espariol. En este sentido, su produccion ha demostrado tener efectos tractores sobre la
inversion, sobre la innovacién tecnoldgica y sobre el empleo. Ademas, a través de sus
exportaciones, ha conseguido impulsar la economia del pais, manteniendo fuertes
expectativas de crecimiento que permiten que su papel siga siendo determinante para el
desarrollo de la industria en el futuro. Por lo tanto, se puede afirmar que la
internacionalizacion de las compariias farmacéuticas espafiolas favorece en buena medida

al desarrollo econdmico y al bienestar social de la poblacion.

Como se ha reflejado en este estudio, el sector farmacéutico representa una de las
actividades industriales espafiolas con mayor proyeccion econdmica, con una cifra de
negocio superior a los 14 mil millones de euros y una participacion de méas de 300
empresas. A este respecto, conviene destacar el atractivo que la industria presenta para la
inversion extranjera, como queda patente a través de la elevada presencia de capital
foraneo en las principales compafiias exportadoras ubicadas en Espafia. En relacidon con
las exportaciones de productos farmacéuticos, resulta significativo el récord de ventas
experimentado en el afio 2019, asi como el mantenimiento de la tendencia ascendente en
2020. En esta linea, se observa una diversificacion de paises de destino, siendo la UE el

principal receptor de las exportaciones farmacéuticas procedentes de Esparia.

El analisis critico de las consideraciones tedricas proporciona diferentes planteamientos
que cobran especial relevancia en el estudio de las exportaciones de productos
farmacéuticos. Por una parte, es importante tener en cuenta la dimension tecnoldgica del

sector. Como consecuencia de la sensibilidad de la industria farmacéutica a variables
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dindmicas como la innovacion y el desarrollo de nuevos productos, resulta imprescindible
valorar la tecnologia como factor condicionante de las exportaciones. Por otra parte, a la
hora de evaluar la decision de exportacion del sector conviene examinar tanto los factores
de caracter cuantitativo como cualitativo. Sobre este punto, los aspectos econémicos,
como la reduccion de costes y la optimizacion de recursos, y las aspiraciones de
aprendizaje y adaptacion al entorno influyen, de forma conjunta, en la eleccion del

método de internacionalizacion.

A lo largo de este trabajo de investigacion se han identificado las motivaciones y futuras
lineas de desarrollo de las exportaciones farmacéuticas espafolas. En relacion con las
razones del crecimiento de las ventas de productos farmacéuticos en el exterior, conviene
destacar la presencia de capital extranjero, la inversion en 1+D y la biotecnologia como
impulsores de la actividad en los mercados internacionales. De igual manera, como
resultado de la busqueda de competitividad, se ha visto que las compafiias farmacéuticas
espafolas aprovechan las ventajas econdémicas derivadas del comercio paralelo. A tal
efecto, la influencia de acontecimientos inesperados ajenos al sector se puede considerar

determinante en la evolucion de las exportaciones farmacéuticas espafiolas.

Siguiendo con el andlisis, el progreso de las exportaciones en un mercado cada vez mas
globalizado pasa necesariamente por la transmisién de conocimientos y por la
diversificacion de los mercados de destino. En este sentido, la industria espafiola de
medicamentos y otros productos farmacéuticos debe mantener la relacion con sus
principales socios comerciales europeos a la vez que necesita potenciar los intercambios
con paises extracomunitarios. Ademds, consolidar la actividad exportadora hacia
mercados potenciales, como China y las naciones emergentes, surge como una
oportunidad de desarrollo del sector farmacéutico espafiol. Asimismo, se extrae la

conclusion de que la posicion geoestratégica de Espafia favorece las exportaciones.

Gracias al estudio del impacto de la COVID-19, se ha revelado que la industria
farmacéutica espafola, a pesar de la fortaleza que ha demostrado durante el afio 2020,
requiere una transformacion de su modelo operativo hacia una mayor digitalizacion. La
irrupcion de la pandemia ha puesto de manifiesto la capacidad de reaccion del sector, pero

también ha conllevado una redistribucion de los recursos destinados a la innovacién que
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ha afectado de forma desigual a las compafiias farmacéuticas segin su tamafio
empresarial. Se ha observado que los resultados de 2020 han sido positivos en lo relativo
a las exportaciones farmacéuticas espafiolas. Sin embargo, tanto estas cifras como las
previsiones a futuro del mercado farmaceutico deberian ser tratadas con cautela, debido

a la situacion de incertidumbre derivada de la crisis sanitaria, econémica y social.

8.2. Implicaciones, limitaciones y futuras lineas de investigacion

Esta investigacion proporciona una profundizacion en el sector farmacéutico espafiol, a
través de un estudio de la evolucion de sus exportaciones y de una consideracion de las
perspectivas futuras de la industria. En el contexto de las relaciones internacionales, las
implicaciones del trabajo muestran un doble caracter. En el &mbito académico, se plantea
un modelo de estudio de la actividad comercial exterior de un sector estratégico de la
economia esparfiola. En este sentido, se presentan las teorias del comercio internacional
de mayor aplicabilidad al caso de las exportaciones farmacéuticas y se ofrece una muestra
de la influencia de factores externos mediante el analisis del impacto de la COVID-19.
Ademas, este trabajo puede resultar de utilidad a los profesionales del sector, con el fin
de identificar el origen del reciente incremento de las exportaciones farmacéuticas
espafolas y reconocer las oportunidades de expansion de las ventas de farmacos al

exterior.

En relacion con las limitaciones, cabe resaltar el hecho de que, en el momento de
elaboracién de este andlisis, Espafia aun se encontraba inmersa en el periodo de la
COVID-19. Es por ello por lo que, debido al contexto de incertidumbre, no se pueden
establecer afirmaciones ciertas que respondan a las predicciones futuras de las
exportaciones farmacéuticas espafiolas. No obstante, basandose en lo acontecido hasta la
fecha, se pueden presentar ciertas reflexiones acerca del comportamiento que se espera
por parte del mercado farmacéutico en funcion de las oportunidades de desarrollo de las
ventas en el extranjero. Igualmente, el estudio y el ranking de las principales empresas
espariolas exportadoras de productos farmacéuticos se ha elaborado a partir de un informe
publicado en 2018 con datos disponibles hasta ese momento. Por esta razon, es posible
que, a raiz de los resultados posteriores, la clasificacion por cifra de exportacion se haya

visto modificada. Asimismo, no ha sido posible establecer una distincién entre los
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productos farmacéuticos fabricados y los exportados por las plantas industriales ubicadas
en Espafa. En consecuencia, las recomendaciones sobre los medicamentos mas

adecuados para la exportacion pueden no ser del todo precisas.

De lo anteriormente indicado, se extraen algunas propuestas para futuras lineas de
investigacion que busquen tratar la situacion de las exportaciones farmacéuticas
espafolas y sus perspectivas de evolucion a largo plazo. Entre las alternativas se puede
aludir a la observacion de lo ocurrido con las ventas de productos farmacéuticos espafioles
en el extranjero durante el afio 2021, tras dos afios consecutivos de resultados al alza. A
su vez, se plantea el seguimiento de la repercusion del Brexit en las exportaciones de la
industria farmacéutica espafiola. Ademas, el analisis se podria completar con el estudio
de otras variables que afectan al comercio exterior farmacéutico de Espafia, tales como
los aspectos legales, fiscales y normativos. Incluso, se propone una revision de la relacion
de causa y efecto entre las inversiones en I+D de la industria y el incremento de las

exportaciones de productos farmacéuticos.
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Anexo Il. Plantas farmacéuticas exportadoras espafiolas y su produccion
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Anexo I11. Paises destino de los productos farmacéuticos espafioles

Posicion Pais
Suiza
Alemania
Francia
Estados Unidos
Italia
Reino Unido
Paises Bajos
Irlanda
Portugal
Japon
Austria
China
Bélgica
Canada
Australia
México
Corea del Sur
Polonia
Turquia
Brasil
Resto del Mundo
Total

Fuente: Elaboracion propia basada en datos de FEIQUE (2020)

Ventas (MME€)
2018 2019
1.898 2.592
1.317 1.508
688 820
716 654
550 643
445 556
512 518
369 450
323 359
387 352

245 266
268 263
212 249
233 248
192 183
172 175
137 151
119 135
123 122
113 113
1.724 1.806
10.743 12.162

2018
17,7%
12,3%

6,4%

6,7%

5,1%

4,1%

4,8%

3,4%

3,0%

3,6%

2,3%

2,5%

2,0%

2,2%

1,8%

1,6%

1,3%

1,1%

1,1%

1,0%
16,0%

100%

% sobre el total de las exportaciones

2019
21,3%
12,4%

6,7%

5,4%

5,3%

4,6%

4,3%

3,7%

3,0%

2,9%

2,2%

2,2%

2,0%

2,0%

1,5%

1,4%

1,2%

1,1%

1,0%

0.9%
14,9%

100%

% variacién

2013/2019
58,5%
45,2%
-40,7%
20,3%
-41,4%
-36,6%
-11,7%
370,7%

5,5%
-14,9%
2,0%
11,6%
104,8%
-32,4%
-32,4%
66,4%
76,7%
-35,8%
-19,1%
-16,6%
-34,0%
14,8%

2018/2019
36,6%
14,6%
19,2%
-8,7%
16,8%
25,0%

1,0%
22,0%
11,1%
-9,0%
8,6%
-1,8%
17,6%
6,6%
-4,9%
1,9%
9,7%
13,3%
-0,9%
0,0%
4,8%
13,2%



Anexo 1V. Preguntas de la entrevista cualitativa

. En el afio 2019 las exportaciones espafiolas de productos farmacéuticos alcanzaron una
cifra récord, creciendo un 13% y superando los 12.100 millones de euros. Teniendo en
cuenta esta informacion, ¢cuales cree que han sido las razones que han motivado dicho

crecimiento en las exportaciones?

. La transformacion de los sistemas sanitarios y la globalizacién del sector farmacéutico
han impulsado las exportaciones de medicamentos y otros productos farmacéuticos. En
este sentido, ¢cree que los intercambios comerciales de esta industria favorecen las
relaciones entre paises? Si su respuesta es afirmativa, ¢de qué forma lo hacen y cuéles

son los beneficios para ambas partes?

. El sector farmacéutico y quimico espafiol se ha establecido en 2019 como el tercero con
mayor presencia de capital extranjero. En su opinidn, ;cree que esta significativa
participacion de capital foraneo en las empresas farmacéuticas en Espafia es favorable

para el sector y, consecuentemente, para las exportaciones?

. Bajo su punto de vista, ¢cuales cree que son las oportunidades de crecimiento de las

exportaciones espafolas de productos farmacéuticos?

La COVID-19 ha provocado una crisis sanitaria, econdmica y social. En una situacion
de incertidumbre como la actual, ;qué consecuencias piensa que tendra la pandemia en el

ambito de las exportaciones espafiolas de productos farmacéuticos?
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