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Entidad Colaboradora: Fundacion Ingenieros ICAI para el Desarrollo
RESUMEN DEL PROYECTO

Introduccién

En octubre de 1999, tras el VI Congreso de Ingenieros de ICAI se pone en marcha por primera
vez el grupo de Ingenieros de ICAI para el Desarrollo, como instrumento de ayuda al servicio
de los mas desfavorecidos. En 2007, su estatuto cambia y se convierte en la Fundacion
Ingenieros ICAI para el Desarrollo. Desde entonces, todas sus iniciativas apuntan a poner la
tecnologia y los conocimientos de ingenieria al servicio de la sociedad.

En los ultimos afios, y particularmente desde el afio 2019, la Fundacion Ingenieros ICAI busca
diversificar sus actividades con el fin de afianzar la comunidad de ingenieros ICAI involucrados
en proyectos de ambito social y, cada vez mas, también medioambiental. En efecto, la
Fundacion enfoca su actividad en movilizar a estudiantes, profesionales, empresas, ONG para
contribuir a la creacion de un mundo mas justo y sostenible, mediante las lineas de trabajo del
emprendimiento social, el fomento del voluntariado profesional y la comunicacién o
sensibilizacion para dar sentido a la labor del ingeniero como ingeniero social.

Pero, (cémo construir un mundo mejor colaborando desde la ingenieria? Los retos son diversos
y las dificultades no son pocas. Entre otras cosas, en el Gltimo afio, la crisis socioecondomica y
sanitaria derivada de la pandemia del COVID-19 fren6 varios de los proyectos apoyados por la
Fundacion, y ésta se planted la siguiente cuestion: ;coOmo renovar su estrategia para
implementar cambios sostenibles y ampliar su alcance?

Este proyecto trata de poner en valor el talento y la motivacion de la comunidad de ingenieros
que rodea a la Fundacién para crear una colaboracién duradera, implementando nuevos
modelos de formulas colaborativas y lineas de accion para poder crear un mayor impacto. El
hilo conductor del proyecto es, pues, crear un ecosistema de nuevas soluciones con impacto
social o medioambiental siguiendo tres puntos clave: sensibilizar, crear y actuar.

Este es el objetivo principal del proyecto: desarrollar formulas colaborativas con distintos
formatos e implicando a los ingenieros ICAI para la solucion de retos sociales en espacios
fisicos, en remoto o hibridos. El conjunto de soluciones propuestas constituye un modelo
implementado a corto plazo, evaludndose tras su puesta en marcha su viabilidad dentro del
marco de actividad de la Fundacion.

La Fundaciéon Ingenieros ICAI es una organizacion existente desde hace afios y con una
estrategia definida. Sin embargo, la creacion de un ecosistema de soluciones colaborativas tiene
un aspecto de emprendimiento e innovacion. Por tanto, este proyecto se puede relacionar con



el concepto de feedback loop (o bucle de retroalimentacién) expuesto por el americano Eric
Ries, autor del libro The Lean Startup publicado en 2011. Su esquema de tres elementos (Build,
Measure, Learn o Construir, Medir, Aprender) es una técnica que se aplica para identificar el
éxito de un nuevo producto lanzado al mercado o un nuevo modelo de negocio; permite un
desarrollo continuo de valor y medir lo que estd funcionando. Este concepto se ha aplicado para
cada una de las soluciones.

Por tanto, partiendo del gran objetivo principal mencionado, se ha procedido por bloques:

e Bloque 1: Andlisis (estado actual de la Fundacion, actividades, presupuesto).
e Bloque 2: Propuesta de soluciones (listado, reflexion, valoracion y seleccion).

e Bloque 3: Puesta en practica (disefio de contenidos y realizacion de pruebas piloto) y
extraccion de aprendizajes.

Para estas iniciativas, se ha tenido en cuenta las metas definidas al principio del proyecto.

e Permitir ampliar el alcance de actuacion y la red de actores de la Fundacion.

e Constituir vias complementarias de accidn a las actuales, con el fin de involucrar a la
comunidad de ingenieros ICAI y captar su interés por las actividades de la Fundacion y
proyectos de impacto social y medioambiental.

e Ampliar y afianzar dicha comunidad, dando a conocer la Fundacién y creando un
sentimiento de pertenencia.

e Contribuir a consolidar la colaboracion con la escuela y fomentar la colaboracion
intergeneracional.

e Afianzar el rol de la Fundacion como espacio que facilite la colaboracion y la
comunicacion entre estudiantes, ingenieros, ONG o asociaciones y otros profesionales.

e Permitir extraer aprendizajes para asegurar la continuidad de estas actividades.

Metodologia

En primer lugar, se presenta la estrategia de trabajo planteada al principio del proyecto. Las
tareas definidas inicialmente son:

Definicion del contexto y de los objetivos del proyecto

Andlisis de la Fundacion e identificacion de las lineas de accion
Identificacidn, valoracion y seleccion de nuevas oportunidades
Disefio de los nuevos formatos

Reflexion econdmica

Desarrollo de los contenidos de los nuevos formatos

Disefio de los planes de comunicacion

Implementacion practica de pruebas piloto

e Ao

En un principio se planificé hasta el mes de marzo, ya que la idea era realizar la mayor parte
del proyecto entre octubre y marzo.

Sin embargo, al tratarse el proyecto de la puesta en marcha de distintas iniciativas, este primer
calendario ha tenido que adaptarse a lo largo del tiempo, ya que finalmente se han llevado a
cabo mas acciones que las que se habian previsto en un primer momento, y se ha aprovechado
el tiempo de hasta el mes de junio para poder conceptualizarlas y implementarlas



correctamente. Una vez elegidas las ideas que se iban a poner en marcha, el calendario fue
modificado.

La tarea 7 (implementacion practica de las pruebas piloto) fue modificada una vez mas a finales
de marzo, al no poder pasar a la fase practica del hackathon y al afiadir la conceptualizacion de
una estrategia de merchandising a la lista de iniciativas.

Finalmente, las tareas y el cronograma real del proyecto han sido los siguientes (el mes de
septiembre fue dedicado a entender los objetivos de la Fundacion con este proyecto y a empezar
a plantear ideas).

Definicion del contexto y de los objetivos del proyecto
Andlisis de la Fundacion e identificacion de las lineas de accion actuales
Identificacidn, valoracion y seleccion de nuevas oportunidades
Disefio de los nuevos formatos
Reflexion econdmica
Desarrollo de los contenidos de los nuevos formatos
Implementacion practica de pruebas piloto
7.1 Taller Semana de la Ciencia
7.2 Desarrollo de la estrategia de comunicacion a través del canal de Instagram
7.3 Podcast “Talento ICAI”
7.4 Hackathon
7.5 Estrategia de merchandising
8. Elaboracion de un plan de futuro
9. Redaccion de la memoria
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Figura 1. Cronograma definitivo del proyecto

Resultados

En el bloque 1 o fase de analisis, se han identificado las partes interesadas en la comunidad que
rodea a la Fundacion y definido el perfil objetivo en el cual se centrarian las distintas iniciativas

(sin excluir otro tipo de perfil que pueda ser complementario, habia una fuerte voluntad de
involucrar sobre todo a las generaciones mas jovenes).

Por otro lado, se ha analizado el presupuesto actual (datos de 2020) y elaborado un Business

Model Canvas (Figura 4) para tener una imagen clara de la situacion de partida al principio del
proyecto.
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Figura 2. Business Model Canvas de la Fundacion Ingenieros ICAI

Finalmente, se ha hecho un listado de las ventajas y desventajas de los tres tipos de formatos
posibles para la implementacion de las nuevas formulas colaborativas (100% presencial,
hibrido o 100% online). Este breve analisis ha permitido determinar que, adaptandose a la
situacion y las restricciones sanitarias, se plantearia en principio el formato virtual, pero
teniendo en mente una transicion al formato 100% fisico cuando se reproduzcan estas
soluciones. El formato hibrido se ha descartado, al complicar la logistica e implicar experiencias
heterogéneas para los participantes en las iniciativas.

En el bloque 2, para la tarea 3 (identificacion, valoracion y seleccion de nuevas oportunidades),
se ha aplicado la técnica de creatividad del “brainstorming”, y evaluado cada solucién mediante
la herramienta DAFO, permitiendo identificar asi las debilidades, amenazas, fortalezas y
debilidades de cada una. De esta manera, finalmente se ha decidido llevar a cabo:

Un taller practico (tarea 7.1)

El desarrollo de la estrategia de comunicacion centrado en la red social Instagram (7.2)
Un podcast (7.3)

Un Hackathon (7.4)

El desarrollo de una estrategia de merchandising (7.5) (esta ultima soluciéon no se
selecciono en la primera fase, sino mas tarde, a finales del mes de marzo).



Para la organizacion del taller, se han seguido los siguientes pasos.

Elegir el tema y realizar la inscripcion oficial.

Elaborar la estructura y elegir el formato del taller.

Elaborar un plan de comunicacion detallado.

Preparar la inscripcion de los participantes en colaboracion con la escuela (ICAI).
Buscar y contactar a ponentes.

Preparar el contenido del taller con los ponentes.

Realizar el evento.

Mandar documento recapitulativo a los participantes y recaudar sus opiniones.
Determinar posibles mejoras para futuras ediciones.

Para el desarrollo de la estrategia de comunicacion centrado en la red social Instagram, se han
seguido los siguientes pasos.

Analizar las tendencias de utilizacion de las redes sociales en Espaiia.

Analizar la presencia de la Fundacion en las distintas redes sociales.

Definir los tipos de contenidos y los temas en los que se iba a centrar esta comunicacion.
Crear contenido en distintos formatos (fotos, videos, encuestas, infografias...) y
publicar en las redes siguiendo el calendario previsto. En el caso de los videos, se puede
tratar de extractos de episodios del podcast “Talento ICAI”, videos didacticos ...
Observar la respuesta de los seguidores y las estadisticas de la cuenta de Instagram.
Determinar los formatos que mejor funcionan con el publico objetivo y dejar planteadas
pautas a aplicar después de la finalizacion del proyecto.

Para el lanzamiento del podcast, se han seguido los siguientes pasos.

Analizar las distintas plataformas de podcast (tanto de herramientas de grabacién como
de publicacion).

Hacer un listado de ponentes que correspondan al perfil buscado por la Fundacion, es
decir, ingenieros/as, ya sean estudiantes y/o profesionales vinculados con el impacto
social y/o medioambiental. Estas entrevistas forman parte de la seccion “Ingenieria Con
Propdsito” del podcast.

Preparar guias de consejos para los ponentes y los entrevistadores.

Crear un grupo de discusion o focus group.

Contactar a los ponentes.

Preparar los guiones de las entrevistas, compartirlos con los ponentes (y retocarlos en
caso de necesidad).

Realizar y grabar las entrevistas a través del programa Webex.

Transmitirlas al departamento de comunicacion y marketing de la Asociacion y Colegio
Nacional de Ingenieros del ICAI para su publicacion en las plataformas seleccionadas
(Spotify, Ivoox, Apple Music, Youtube).



Para el hackathon, se han seguido los siguientes pasos.

Identificar tendencias y necesidades en entidades del tercer sector.
Identificar actores en colaboracion con la Fundacion.
Identificar una posible colaboracion con Manos Unidas y una consultora.
Contactar con la organizacion.
Discutir sobre la propuesta de temas posibles para el hackathon.
Crear una guia a seguir para la organizacion del evento con:

o Pautas generales

o Estructura del evento

o Guia de evaluacion del jurado

o Otras consideraciones

Para el desarrollo de una estrategia de merchandising, se han seguido los siguientes pasos.

Definir metas claras y establecer un objetivo econémico preciso.

Analizar los posibles escenarios y modalidades de venta.

Hacer una lista de productos.

Estimar los precios de dichos productos.

Elegir los productos para la prueba piloto.

Estimar los beneficios en los distintos escenarios propuestos.

Seleccionar la via de venta més beneficiosa y en acuerdo con los objetivos fijados.
Considerar las opciones a nivel de logistica.

Se ha realizado también una primera encuesta de opiniones acerca de los productos elegidos
mediante la cuenta de Instagram.

Tanto el taller, el desarrollo de la estrategia de comunicacion en Instagram y el podcast se han
puesto en practica. En cuanto al hackathon y la estrategia de merchandising, se dejan planteadas
todas las pautas para ponerlos en marcha, pero no se han implementado directamente durante
el proyecto. Por tanto, a parte de estas pautas para estas dos iniciativas, los resultados tangibles
obtenidos se resumen a continuacion.

El taller fue realizado el 6 de noviembre de 2020 y asistieron 50 participantes. La valoracion
del evento fue positiva y su organizacion a través de la universidad permitié una mayor difusion.
La Fundacion volverd en principio a participar en la Semana de la Ciencia con otro taller
practico, intentando en esta segunda edicion hacerlo mas interactivo (en presencial).

En cuanto al desarrollo de la estrategia de comunicacion centrado en la red social Instagram, se
han definido los tipos de contenido (contenido didactico, proyectos o historias de voluntarios,
celebracion de los “Dias Internacionales de...”, eventos o nuevas publicaciones de la
Fundacion...). Se ha ido creando y publicando este contenido a lo largo de los meses y se ha
empezado a publicar videos compartiendo contenido protagonizados por lo que la Fundacion
denomina su “red de colaboradores” (voluntarios/as, miembros de la Fundacion...), aunque esta
red es una idea reciente atin por desarrollar.

El podcast se ha lanzado con éxito y esta teniendo una buena recepcion en las redes sociales. A
fecha del 23 de junio se han publicado seis entrevistas en la seccion “Ingenieria Con Propésito”



del podcast (habiéndose grabado siete), ademds de otras seis publicadas por parte de la
Asociacion/Colegio Nacional de Ingenieros ICAI El aspecto con mayor margen de mejora es
el técnico (calidad del sonido) segun las valoraciones del focus group en varios episodios.

Conclusiones

Como se mencionaba al principio del informe, se ha aplicado para cada iniciativa el concepto
de bucle de retroalimentacion (Construir - Medir - Aprender), disefiando varias iniciativas,
implementandolas y extrayendo aprendizajes de los resultados obtenidos para cada una de ellas.
En vista de los resultados, se ha decidido repetir el formato del taller practico y continuar con
la iniciativa del podcast. En cuanto a la estrategia de comunicacion, se ha podido ver que es, en
efecto, una red social que permite llegar mas facilmente a los estudiantes y los jovenes, por lo
que se seguira desplegando e involucrando a més personas en la creacion de contenido.

El primer piloto del hackathon s6lo podré evaluarse una vez realizado el evento, y la estrategia
de merchandising atin debe ser desarrollada de manera detallada.

El ecosistema de co-creacion de soluciones creado facilita la implicacion tanto a alumnos como
profesores del ICAI e ingenieros en activo. Permite sensibilizar e inspirar a la comunidad de
ingenieros a poner sus conocimientos y esfuerzo al servicio de la sociedad. Y, cuando la
situacion sanitaria se estabilice, se podra aprovechar este ecosistema para realizar eventos
fisicos, reunir y movilizar a dicha comunidad comprometida con la creacion de impacto social,
medioambiental...

En lo que se refiere a la continuacion del proyecto, se pretende:

e Proponer un nuevo TFM en colaboracién con la Fundacion Ingenieros ICAI para la
puesta en marcha de la estrategia de merchandising. El objetivo es aterrizar los
conceptos propuestos en el marco de este proyecto para poner en marcha la venta. El
proyecto incluiria la puesta en marcha de la prueba piloto durante un evento
(posiblemente el VIII Congreso de ICAI), la definicidon de un plan de negocio y logistica
detallado, la creacion de una plataforma de venta de productos online. Se buscara pilotar
la estrategia a lo largo del curso y elaborar un plan de accidn para el futuro.

e Dar continuidad al resto de iniciativas, apoyandose en el voluntariado (ya sea de
alumnos que ya colaboran con la Fundacion, de nuevos alumnos que quieran
involucrarse, de asociaciones de ICAI). Se podran proponer colaboraciones con
alumnos que estén cursando la asignatura de Aprendizaje y Servicio del diploma de
habilidades personales, comunicativas y profesionales de la escuela.

Estas opciones estan siendo valoradas por la Fundacidn, para estructurarlas con mas detalle.

En conclusion, este proyecto ha permitido identificar 5 nuevos formatos o lineas de accion para
la Fundacion (talleres practicos, el formato del podcast, el formato del hackathon o evento
colaborativo por equipos, la comunicacién mediante redes sociales desarrollando y adaptando
contenidos para un publico objetivo joven en la red social Instagram y la linea de accion del
merchandising como instrumento generador de sentimiento de pertenencia y como nueva via
de ingresos), asi como valorar su éxito y los puntos con margen de mejora y reflexionar sobre
su sostenibilidad en el tiempo.
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Collaborating Entity: Fundacion Ingenieros ICAI para el Desarrollo
PROJECT OVERVIEW

Introduction

In October 1999, after the 6" Congress of ICAI Engineers, the group “Ingenieros de ICAI para
el Desarrollo” was launched for the first time, as an instrument of aid at the service of the most
disadvantaged. In 2007, its statute changed and it became the Fundacion Ingenieros ICAI para
el Desarrollo (Foundation of ICAI Engineers for Development). Since then, all its initiatives
have been aimed at putting technology and engineering knowledge at the service of society.

In recent years, and particularly since 2019, the Foundation has sought to diversify its activities
in order to strengthen the community of ICAI engineers involved in social and, increasingly,
environmental projects. Indeed, the Foundation focuses its activity on mobilising students,
professionals, companies and NGOs to contribute to the creation of a fairer and more
sustainable world, through the lines of work of social entrepreneurship, the promotion of
professional volunteering and communication or awareness-raising to give meaning to the work
of engineers as a social engineers.

But how can we build a better world by collaborating through engineering? There are many
challenges and difficulties. Among other things, in the last year, the socio-economic and
sanitary crisis resulting from the COVID-19 pandemic prevented carrying out several of the
projects supported by the Foundation, and the Foundation asked itself the following question:
how to renew its strategy to implement sustainable changes and broaden its scope of action.

This project seeks to highlight the talent and motivation of the engineering community
surrounding the Foundation to create a lasting partnership, implementing new models of
collaborative formulas and lines of action in order to create a greater impact. The guiding thread
of the project is, therefore, to create an ecosystem of new solutions with social or environmental
impact following three key points: raising awareness, creating and acting.

This is the main objective of the project: to develop collaborative formulas with different
formats and involving ICAI engineers to solve social challenges in physical, remote or hybrid
spaces. The set of proposed solutions constitutes a model implemented in the short term, and
its viability within the framework of the Foundation's activity is evaluated after its
implementation.

The ICAI Engineers Foundation is a long-standing organization with a defined strategy.
However, the creation of an ecosystem of collaborative solutions has an entrepreneurship and
innovation aspect. Therefore, this project can be related to the feedback loop concept put



forward by the American Eric Ries, author of the book The Lean Startup published in 2011.
His three-element scheme (Build, Measure, Learn) is a technique that is applied to identify the
success of a new product launched on the market or a new business model; it allows a
continuous development of value and measuring what is working. This concept has been
applied for each solution.

Therefore, starting from the main objective mentioned above, the project has been divided into
three blocks:

e Block 1: Analysis (current state of the Foundation, activities, budget).

e Block 2: Proposal of solutions (list, reflection, evaluation and selection).

e Block 3: Implementation (design of contents and carrying out pilot tests) and lookback
on lessons learned.

For these initiatives, the goals defined at the beginning of the project have been taken into
account.

e To extend the scope of action and the network of actors of the Foundation.

e To create channels of action complementary to the current ones, in order to involve the
ICAI engineering community and capture their interest in the Foundation's activities
and social and environmental impact projects.

e To expand and strengthen this community, giving more visibility to the Foundation and
creating a sense of belonging.

e To consolidate the collaboration with the school and encourage intergenerational
collaboration.

e To strengthen the role of the Foundation as a space that facilitates collaboration and
communication between students, engineers, NGOs or associations and other
professionals.

e To enable learning to be extracted to ensure the continuity of these activities.

Methodology

Firstly, the first planning is presented. The tasks defined initially are:

Definition of the context and the objectives of the project
Analysis of the Foundation and identification of its lines of action
Identification, evaluation and selection of new opportunities
Design of new formats

Economic considerations

Development of the contents of the new formats

Design of communication plans

Practical implementation of pilot tests
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The initial planning was until March, as the idea was to carry out most of the project between
October and March.

However, as the project involved the implementation of different initiatives, this first calendar
had to be adapted over time, as in the end more actions than initially planned were carried out,
and the time up to June was used to conceptualize and implement them correctly. Once the
ideas to be implemented had been chosen, the timetable was modified.



Task 7
March,

(practical implementation of the pilot tests) was modified once again at the end of
as it was not possible to move on to the practical phase of the hackathon and the

conceptualization of a merchandising strategy was added to the list of initiatives. In the end,
the tasks and timeline of the project were the following (September was dedicated to
understanding the Foundation's objectives with this project and to start brainstorming ideas).
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Definition of the context and the objectives of the project

Analysis of the Foundation and identification of the current lines of action
Identification, assessment and selection of new opportunities

Design of new formats

Economic considerations

Development of the contents of the new formats

Practical implementation of pilot tests

7.1 Science Week workshop

7.2 Development of the communication strategy through the Instagram channel.
7.3 Podcast "Talento ICAI"

7.4 Hackathon

7.5 Merchandising strategy

Development of a plan for the future

Writing of report
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Figure 1. Final Project timetable

Results

In the first block or analysis phase, the stakeholders that are part of the community surrounding
the Foundation were identified. The targeted profile the different initiatives are aimed to were
defined (without excluding other kinds of profiles that could be complementary, there was a
strong desire to involve younger generations in particular).

On the other hand, the current budget (2020 data) was analysed and a Business Model Canvas

(Figure 4) was elaborated in order to have a clear picture of the situation at the start of the
project.




Key partners

Trustees
Asociacion Nacional de
Ingenieros de ICAI /
Colegio Nacional de
Ingenieros de ICAl:
financial and moral
permanent collaboration
(trustees)

Entreculturas Foundation

{trustees + NGO with
which to collaborate)
Other NGOs (Manos
Unidas)

ICAI Engineering School —
possibility of working:
together

Key activities
Listen. To the needs of
NGOs and other social
actors and deﬁnmon of

Reahzatlon follow up and
evaluation of projects wnh

the stakeholders (%
NGOs, Fundacion..

Key resources

Human team (working hours,
volunteers effort)

Income used to manage the
Foundation and to donate
to the projects

Value proposition

Intermediary between the
ecosystem of CAl
engineers and advocates
of social causes
Specialization in
engineering

Provide actors with
knowledge, time and
dedication of engineers

Customer
relationships

+  Providers of a pro bono

service in the engineering
area

Channels

Direct relationship  (the
Fundac:én establishes direct

Customer segments

+ Advocates of social causes:
NGOs, firms driven by a
social purpose, social
emprendedores

Cost Structure

Structure costs relatively low (direct costs = salaries, office).

The income from donations for specific projects goes to said projects.

.
.
+ Insufficient margin to grow or allow for higher expenses.
*  Null balance sheet (income = expenses).

Revenue streams

Income from :

v Individuals (partners and donors ) (47% in 2019) —
(Asociacién, Colegio), fixed fee

v Legal entities, firms (51% in 2019)

v Anonymous donations (2% in 2019)

Donations for specific projects
v Campaigns : Christmas lottery, Giving Tuesday
v Specific to each project: crowdfunding, events organization...

Figure 2. Business Model Canvas of the Fundacion Ingenieros ICAI

in the case of trustees,

— usually variable fees, such as sponsorships

Finally, a list was made of the advantages and disadvantages of the three possible formats for
the implementation of the new collaborative formulas (100% face-to-face, hybrid or 100%
online). This brief analysis made it possible to determine that, adapting to the situation and
health restrictions, the solutions would be carried out in a virtual format, but considering a
transition to the 100% physical format in mind as soon as it becomes possible. The hybrid
format was discarded, as it complicates logistics and implies heterogeneous experiences for the
participants in the initiatives.

In block 2, for task 3 (identification, assessment and selection of new opportunities), the
creativity technique of brainstorming was applied, and each solution was evaluated using the
SWOT tool, allowing the identification of the strengths, weaknesses, opportunities and threats
of each one. It was finally decided to carry out:

e A practical workshop (task 7.1)

e The development of the communication strategy focusing on the social network
Instagram (7.2)

e A podcast (7.3)

e A Hackathon (7.4)

e The development of a merchandising strategy (7.5) (this last solution was not selected
in the first phase, but later, at the end of March).



For the organisation of the workshop, the following steps were followed.

Choose the topic and make the official registration.

Elaborate the structure and choose the format of the workshop.

Draw up a detailed communication plan.

Prepare the registration of participants in collaboration with the school (ICAI).
Search for and contact speakers.

Prepare the content of the workshop with the speakers.

Carry out the event.

Send a summary document to the participants and collect their opinions.
Determine possible improvements for future editions.

For the development of the communication strategy focused on the social network Instagram,
the following steps were followed.

Analyse trends in the use of social networks in Spain.

Analyse the Foundation's presence in the different social networks.

Define the types of content and the topics on which this communication would focus.
Create content in different formats (photos, videos, surveys, infographics...) and publish
them on the networks according to the planned schedule. In the case of videos, these
could be extracts from episodes of the "Talento ICAI" podcast, educational videos, etc.
Observe the response of the followers and the statistics of the Instagram account.
Determine the formats that work best with the target audience and establish guidelines
to be applied after the end of the project.

The following steps were followed to launch the podcast.

Analyse the different podcast platforms (both recording and publishing tools).

Make a list of speakers that correspond to the profile sought by the Foundation, i.e.
engineers, whether they are students and/or professionals linked to social and/or
environmental impact. These interviews form part of the "Engineering with Purpose"
section of the podcast.

Prepare advice guides for speakers and interviewers.

Create a focus group.

Contact the speakers.

Prepare the interview scripts, share them with the speakers (and tweak them if
necessary).

Conduct and record the interviews through the Webex programme.

Transmit them to the communication and marketing department of the Association and
the National College of ICAI Engineers for publication on the selected platforms
(Spotify, Ivoox, Apple Music, Youtube).



For the hackathon, the following steps were followed.

Identify trends and needs in third sector entities.
Identify actors in collaboration with the Foundation.
Identify a possible collaboration with Manos Unidas and a consultancy firm.
Contact the organisation.
Discuss the proposal of possible themes for the hackathon.
Create a guide to follow for the organisation of the event with:
o General guidelines
o Event structure
o Jury evaluation guide
o Other considerations

For the development of a merchandising strategy, the following steps were followed.

Define clear goals and set a precise economic objective.

Analyse possible sales scenarios and sales methods.

Make a list of products.

Estimate the prices of these products.

Choose the products for the pilot test.

Estimate the profits in the different scenarios proposed.

Select the most beneficial sales method in accordance with the set objectives.
Consider the logistical options.

A first survey of opinions about the chosen products was also carried out via the Instagram
account.

The workshop, the development of the communication strategy on Instagram and the podcast
were put into practice. As for the hackathon and the merchandising strategy, all the guidelines
for implementing them have been set out, but they have not been directly implemented during
the project. Therefore, apart from these guidelines for these two initiatives, the tangible results
obtained are summarized below.

The workshop was held on 6 November 2020 and was attended by 50 participants. The
assessment of the event was positive and its organization through the university allowed for
wider dissemination. The Foundation will in principle participate again in the Science Week
with another practical workshop, trying in this second edition to make it more interactive (face-
to-face).

As for the development of the communication strategy focused on the Instagram social network,
the types of content were defined (educational content, volunteer projects or stories, celebration
of the "International Days of...", events or new publications of the Foundation...). This content
was created and published over the months and some videos sharing content starring what the
Foundation calls its "network of collaborators" (volunteers, members of the Foundation...) were
also published, although this network is a recent idea yet to be developed.

The podcast was successfully launched and is being well received on social networks. As of
23 June, six interviews have been published in the "Engineering with Purpose" section of the



podcast (seven have been recorded), in addition to another six published by the National
Association/College of ICAI Engineers. The aspect with most room for improvement is the
technical aspect (sound quality) according to the focus group evaluations in several episodes.

Conclusions

As mentioned at the beginning of the report, the concept of a feedback loop (Build - Measure -
Learn) has been applied for each initiative, designing several initiatives, implementing them
and extracting lessons from the results obtained for each of them. In view of the results, it has
been decided to repeat the practical workshop format and to continue with the podcast initiative.
As for the communication strategy, it has been seen that it is indeed a social network that makes
it easier to reach students and young people, so it will continue to be deployed and involve more
people in the creation of content.

The first pilot of the hackathon can only be evaluated after the event, and the merchandising
strategy has yet to be developed in detail.

The ecosystem of co-creation of solutions created facilitates the involvement of ICAI students,
professors and working engineers. It raises awareness and inspires the engineering community
to put their knowledge and efforts at the service of society. And, when the health situation
stabilizes, it will be possible to take advantage of this ecosystem to hold physical events, to
bring together and mobilize this community committed to creating social and environmental
mmpact...

As far as the continuation of the project is concerned, the aim is to:

e Propose a new TFM in collaboration with the ICAI Engineers Foundation for the
implementation of the merchandising strategy. The aim is to land the concepts proposed
in the framework of this project to implement the sale. The project would include the
implementation of the pilot test during an event (possibly the VIII ICAI Congress), the
definition of a detailed business and logistics plan, the creation of an online product
sales platform. The strategy will be piloted during the course of the year and an action
plan for the future will be drawn up.

e To give continuity to the rest of the initiatives, relying on volunteers (either students
who already collaborate with the Foundation, new students who want to get involved,
or ICAI associations). Collaborations may be proposed with students who are taking the
Learning and Service subject of the school's diploma in personal, communicative and
professional skills.

These options are being assessed by the Foundation in order to structure them with more detail.

In conclusion, this project has made it possible to identify 5 new formats or lines of action for
the Foundation (practical workshops, the podcast format, the hackathon format or collaborative
team event, communication through social networks by developing and adapting content for a
young target audience on the Instagram social network and the merchandising line of action as
an instrument for generating a sense of belonging and as a new means of income), as well as to
assess their success and the points with room for improvement, and to reflect on their
sustainability over time.
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1. Introduccién

1.1. La Fundacién Ingenieros ICAI

La historia de la Fundacion Ingenieros ICAI comienza en octubre de 1999. Tras el VI Congreso
de Ingenieros de ICAI, se pone en marcha por primera vez el grupo de Ingenieros de ICAI para el
Desarrollo, como instrumento de ayuda al servicio de los mas desfavorecidos. No se convierte en

Fundacion hasta el ano 2007.

Desde entonces, ciertos elementos (sus miembros, su logo, los proyectos de la Fundacion) han
evolucionado, pero si hay algo que no ha cambiado, es que sigue siendo el instrumento para poner

la tecnologia y los conocimientos de ingenieria al servicio de la sociedad.

En los dltimos anos, y particularmente desde el ano 2019, la Fundaciéon busca diversificar sus
actividades con el fin de afianzar la comunidad de ingenieros ICAI involucrados en proyectos de
dmbito social, en los cuales los conocimientos técnicos se ponen al servicio del impacto social, y,
cada vez méas, también medioambiental. En efecto, en 2019, la Fundacion de Ingenieros ICAT enfoca
su actividad en movilizar a los ingenieros del ICAI y a las empresas para poner sus conocimientos
al servicio de un mundo més justo y sostenible, mediante las lineas de trabajo del emprendimiento
social, el fomento del voluntariado profesional y la comunicacién o inspiracion para dar sentido a

la labor del ingeniero como ingeniero social.

Pero, jcoémo construir un mundo mejor colaborando desde la ingenieria? Todo buen ingeniero
se ha hecho alguna vez esta pregunta. Sin embargo, las dificultades no son pocas, y surgen distintas

preguntas a las que se debe tratar de responder.

Entre otras cosas, en el altimo ano, la crisis socioeconémica y sanitaria derivada de la pandemia
del COVID-19 fren6 varios de los proyectos apoyados por la Fundacion, y ésta se planted las
siguientes cuestiones: jc6mo renovar su estrategia para implementar cambios sostenibles y ampliar
su alcance? ; Coémo unir las fuerzas de los ingenieros de forma eficiente para tener un mayor impacto?

., Cémo poner en valor su talento y motivacion para crear una colaboracion duradera?

En este curso 2020/2021 y con este proyecto, la Fundacion se propone crear colaboraciones y
diversificar sus lineas de accién implementando nuevos modelos de formulas colaborativas, creando
un ecosistema de nuevas soluciones con impacto social o medioambiental, y siguiendo tres puntos
clave: sensibilizar, crear y actuar. [FUND19] [FUND20.1]

1.2. Motivaciéon y antecedentes del proyecto

Este proyecto nace, por una parte, de una motivacion personal que surge de la frustracion de
un proyecto organizado en 2019 en colaboraciéon con la Fundacion Ingenieros ICAI, que consistia
en la conceptualizacion e imparticion de talleres formativos en torno a los retos del siglo XXI
a ninos malgaches acogidos por la ONG Les Enfants du Soleil. La autora de este proyecto de
Conceptualizacion de un ecosistema de co-creacion de soluciones formaba parte del equipo que
iba a implantar el proyecto in situ, lo cual resulté6 imposible debido al coronavirus. Cuando el

proyecto se anulo, surgid el deseo personal de poder ayudar a la Fundacion a ampliar la visibilidad
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de sus proyectos y a llevar a cabo su labor social a pesar de las complicaciones que puedan surgir,

intentando diversificar las formas de colaborar.

Por otro lado, el trabajo de fin de master realizado en el curso 2019-2020 Conceptualizacion de
un nuevo modelo de sostenibilidad para la Fundacion Ingenieros ICAI cuyo objetivo principal era
explorar nuevas lineas de sostenibilidad estables en el tiempo, dio lugar a la propuesta del presente

proyecto.

Por ultimo, por supuesto, también existe una necesidad real de la Fundacion Ingenieros ICAI
como organizacion de sensibilizar a la comunidad que la rodea, y captar el talento y el gran potencial
de los jovenes ingenieros con el fin de extender el movimiento de la ingenieria con propoésito, de
la cual se hablara a lo largo de la presente memoria, de manera mas efectiva. En los proyectos de
caracter social, el unir fuerzas y poder crear soluciones con un impacto real es un punto clave. Por
otra parte, este proyecto puede suponer la posibilidad de plantear una reflexién econémica para

identificar alguna via que permita aumentar los ingresos de la Fundacion.

1.3. Objetivos del proyecto

Este es el objetivo principal del proyecto: desarrollar formulas colaborativas con distintos for-
matos e implicando a los ingenieros ICAI para la solucion de retos sociales en espacios fisicos, en
remoto o hibridos. El conjunto de soluciones propuestas constituye un modelo implementado a
corto plazo, evaluandose tras su puesta en marcha su viabilidad dentro del marco de actividad de

la Fundacion.

Se pretende idear, asi como pilotar, soluciones y lineas de acciéon complementarias a las ya
existentes para la Fundacion de Ingenieros ICAI, mediante formulas colaborativas. El objetivo es
impulsar la participacion activa de la comunidad de ingenieros de ICAI, con el fin de que colaboren
desde sus estudios o su profesién en proyectos de impacto social y medioambiental, ya sea en

espacios fisicos, remotos, o hibridos.

Con este proyecto, se persigue:

e De manera general, ampliar el alcance de actuaciéon y la red de actores de la Fundacién, a

través de la creacion de un ecosistema de co-creacidon de soluciones.

e Crear vias complementarias de acciéon a las actuales, con el fin de involucrar a la comunidad
de ingenieros ICAI y captar su interés por las actividades de la Fundacion y proyectos de

impacto social y medioambiental.

e Ampliar y afianzar dicha comunidad, dando a conocer la Fundacion y creando un sentimiento
de pertenencia. Se pretende movilizarles para difundir su conocimiento, poniéndolo al servicio

de un mundo més justo y sostenible desde la profesion.

e Consolidar la colaboracion con la escuela: el objetivo es que la Fundacion pueda consolidarse
como un puente entre la escuela y la vida laboral (ya que los intereses de la Fundacién y de

ICALI estan alineados), fomentando la colaboracion intergeneracional.

e Afianzar el rol de la Fundaciéon como espacio que facilite la colaboracion y la comunicacion

entre estudiantes, ingenieros, ONG o asociaciones y otros profesionales.
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e Permitir extraer aprendizajes para asegurar la continuidad de las actividades desarrolladas,

elaborando un plan de futuro alineado con la mision y vision de la Fundacion.

1.4. Fases y metodologia

La Fundacion Ingenieros ICAI no es una start up. Sin embargo, la creacién de un ecosistema
de soluciones colaborativas tiene un aspecto de emprendimiento e innovacion (dentro de una or-
ganizacion ya existente desde hace afios y consolidada). Por tanto, debido a la naturaleza de este
proyecto y en relacion con sus objetivos, éste se podra relacionar con el concepto de feedback loop (o
bucle de retroalimentacion) expuesto por el emprendedor americano Eric Ries, autor del libro "The
Lean Startup” publicado en 2011 [RIES11]. Se trata de un esquema de tres elementos o etapas:
Build, Measure, Learn (Construir, Medir, Aprender). En resumidas cuentas, es una técnica que se
aplica para identificar el éxito de un nuevo producto lanzado al mercado o de un nuevo modelo de
negocio, que permite un desarrollo continuo de valor, medir lo que esta funcionando y lo que no, y
aprender las causas de por qué ciertos productos o ciertos aspecto del producto no estdn teniendo

el éxito que se podia esperar.

Figura 1: Ciclo Build - Measure - Learn
Fuente: KBP Media

Al tratarse de un proyecto en el cual se van a poner a prueba nuevas iniciativas, éstas se
podrian ver como distintos MVP (minimo producto viable), es decir, nuevos productos que, sin ser
perfectos ni parecerse necesariamente al producto final que se esta elaborando, permiten recoger
conocimiento acerca de su potencial y de los clientes objetivo. Para cada uno de estos productos,
habra una fase de disefio e implementacion, una fase de anéalisis de los resultados obtenidos y una
fase de reflexién sobre aquellos aspectos que necesiten mejoras. De esta manera, se podra elaborar
el plan de accion futuro en base a una cierta metodologfa (y decidir si se perservera o se pivota,
es decir, qué iniciativas podran seguir haciéndose, manteniéndose iguales o mejorandose, y cuales

quizés no tienen tanto sentido para la Fundacion).
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De manera general, partiendo del objetivo principal del proyecto, se ha procedido por bloques

para estructurarlo.

e Bloque 1: Fase de analisis (estado actual de la Fundacion, actividades, presupuesto).

e Bloque 2: Fase de busqueda de formulas colaborativas y propuesta de soluciones (listado,

reflexion, valoracion y seleccion)

e Bloque 3: Fase de implementacion (disefio de contenidos, puesta en practica de las pruebas

piloto) y de extraccion de aprendizajes.

Estas fases permitiran implantar un modelo a corto plazo (limitado a la duracion del proyecto)
y crear un plan de accién para el futuro. De manera mas detallada, se han definido las siguientes

tareas.

e Tarea 1: Definicién del contexto y objetivos claros del proyecto

e Tarea 2: Analisis de la Fundacion mediante un Business Model Canvas e identificacion de

lineas de accién actuales y desafios
e Tarea 3: Identificacion, valoracion y seleccion de nuevas oportunidades
e Tarea 4: Disefio de los nuevos formatos
e Tarea 5: Reflexién econémica
e Tarea 6: Desarrollo de los contenidos de los nuevos formatos

e Tarea 7:Implementacion practica de las pruebas piloto de las soluciones (Taller de la Semana
de la Ciencia - 7.1; Desarrollo de la estrategia de comunicacion a través del canal de Instagram

- 7.2; podcast - 7.3; hackathon - 7.4; estrategia de merchandising - 7.5)
e Tarea 8: Elaboraciéon de un plan de futuro

e Tarea 9: Redacciéon de la memoria

A continuacién se presenta el cronograma del proyecto. Se trata del modelo final que ha ido

adaptandose a lo largo del proyecto, ya que se debe tener en cuenta varias consideraciones.

e Laimplementacion de las distintas iniciativas no era fija (no se conocia con certeza al principio

del proyecto).

e La tarea 7 (implementacion préactica de las pruebas piloto) fue modificada una vez mas a
finales de marzo, al no poder pasar a la fase préactica del hackathon y al anadir la conceptua-

lizacién de una estrategia de merchandising a la lista de iniciativas.
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2. Contexto y estado de la cuestion

2.1. Analisis de las lineas de accion de la Fundacion

La Fundacion utiliza la expresion de ingenieria con proposito para designar el movimiento que
contribuye a poner la profesion de ingeniero al servicio de la sociedad. Este movimiento se articula

actualmente mediante las siguientes lineas de accion:

e Inspirar: linea de sensibilizaciéon a los ingenieros y estudiantes de ingenieria.

e Promover el emprendimiento social: la Fundacion colabora con los jévenes estudiantes
de ICAI a través de la propuesta de diversos trabajos de fin de grado y master, y mediante

el formato del voluntariado.

e Facilitar el voluntariado profesional: impulsar proyectos de impacto social en la comu-
nidad de ingenieros en activo o jubilados (maés alla de los estudiantes), que dedican su tiempo

y conocimientos para desarrollar soluciones, ya sea en Espana o en paises en desarrollo.

Sin embargo, todos los proyectos de los tltimos meses, en particular aquellos que implicaban
un desplazamiento fisico para ser implantados in situ (como, por ejemplo, la imparticion de talleres
formativos en Madagascar) fueron cancelados debido a la expansion incontrolable de la pandemia
del Covid-19, el confinamiento y los subsecuentes riesgos sanitarios, econémicos y humanos deriva-
dos de la situacién. Para bien o para mal, este bloqueo ha resaltado una necesidad de adaptacion
y reestructuracion por parte de multitud de organizaciones, entre ellas, la Fundacién, para seguir

llevando a cabo sus actividades y cumplir con sus objetivos.

Por supuesto, esto no significa que los voluntariados hayan llegado a su fin (de hecho, se han
continuado durante todos estos meses de manera “virtual” proyectos de conceptualizacion de gran
importancia como la electrificacién en el campo de refugiados de Shire en Etiopia, proyecto de
acceso a la energfa de la mano de Ignacio Pérez-Arriaga, ingeniero industrial eléctrico del ICAT),

simplemente que existe una oportunidad de crear nuevas soluciones.
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La situacion de la Fundacion al principio del proyecto se puede resumir mediante la siguiente

matriz DAFO. [MINC]|

* Falta de reconocimiento de marca
+ Falta de presencia en la Escuela
* Se carecen de medidores de impacto social

« Dificultad para llegar al perfil de Teleco

+ Uniea Fundacién dirigida al colectivo ICAT

* Apovo de la Asociacidn/Colegio

* Buena reputaciin y transparencia de la Fundacidn
» Misidn, Visién v Valores bien definidos

* Realizacion de provectos de alto Impacto Social con
ONG reconocidas

* Desconflianza en el Tercer Sector

* Competencia

- Identificacion de la Fundacidn dnicamente con
proyectos de cooperacion al desarrollo

* Falta de tiempo de los ingenieros ICAT en activo
v estudiantes

= Paralizacion de proyectos por covid.

+ El colectivo ICAI tiene valores comunes

* Aprovechar colaboraciones con la Escuela
* Testimonios muy potentes

» Creciente interés en temas sociales®

= El colectivo ICAI tiene conocimientos

demandados por el sector no lucrativo.

2.2.1.

* Imagen joven v dindmica
* Flexibilidad v adaptacion a los cambios

+ Nueva estructura organizativa basada en expertise

Figura 5: Matriz DAFO de la Fundacion

Fuentes: Autora, Fundacion Ingenieros ICAI

Identificaciéon y analisis de las partes interesadas
;Quién esta involucrado? [FUND20.1]

e El patronato de la Fundacion. Actualmente esta formado por el presidente de la Asociacion
Nacional de Ingenieros del ICAI (Jaime de Rabago) asi como por el Secretario de la Junta
Directiva de la Asociacion Nacional de Ingenieros del ICAT (Sergio Pasero), el Director de
la ETS ICAT (Antonio Mufioz), dos miembros de la Fundacion Entreculturas — Fe y Alegria
(actualmente Daniel Villanueva y Pablo Funes, vicepresidente ejecutivo y coordinador del
area de cooperacién internacional respectivamente) y Julio Eisman, experto en cooperacion

al desarrollo y acceso universal a la energia.

ONG: La Fundacién mantiene una relacion estable con la Fundacién Entreculturas asi como
con Manos Unidas. En cuanto al resto de ONG, asociaciones, fundaciones u otras organi-
zaciones con las que trabaja, no existen otros convenios: la colaboracion suele durar en la
medida que la Fundacion pueda aportar soluciones a problemas o retos, pero no se alarga

més alld de estos.

Jovenes voluntarios: Los alumnos que colaboran de manera puntual o a través de sus TFMs
o TFGs, generalmente durante un ano, y su red de contactos en la comunidad de alumnos

son un recurso de gran valor.

Otros voluntarios: directores de TFMs o TFGs y otros ingenieros que dirijen, guian, siguen

o estan involucrados de alguna manera en los proyectos de la Fundacion,ya sea de manera
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fisica o no.

e Un alumno becario cuyo trabajo es apoyar las actividades de la Fundacion y atender a sus

necesidades.

2.2.2. ;A quién se quiere involucrar?

Aunque se busque siempre la ayuda de todo aquel que quiera contribuir a la mision de la
Fundaciéon y la maxima colaboracion posible entre las distintas generaciones, el ecosistema de
soluciones creadas mediante este proyecto tiene un publico objetivo prioritario: los jévenes. Ellos

pueden aportar tiempo, energia y conocimientos a la Fundacion.

Este seria el perfil del buyer persona, es decir, el cliente ideal que se va a tener en mente a la

hora de elaborar las iniciativas.

VOLUNTAD DE AMPLIAR
L4 COMUNIDAD DE
INGENIERTS [CAl

5

Estudiantes de J AFIANZAR EL
s SENTIMIENTO DE
ingenisria PERTENENC 1A

(univarsiterios)

&N

FLEXIBILIDAD PARA
FORMAR O INVOLUC RAR
A ESTUDIANTES MAS
JOVEMES (DE
EACHILLERATO) O
FERSONAS MAYORES DE
28 AROS

POSIBILIDAD DE IMNCLUIR

OTROS PERFILES SEGUN

LOS FORMATOS DE LAS
INICIATIVAS

Adn no ha dado

el pase al munds

pmfﬁmnlﬁn Buyar
-] @

A kos o Persona

mgmzn. EM UMA SITUACION

MNORMAL SIN

\_2 RESTRICCIONES DE
MOVILIDAD

Preocupacicn por
causas sociales o
medicambientales
+ por sus estudios

Figura 6: Buyer persona identificado

Fuente: Autora

Esto no excluye necesariamente otro tipo de perfil que pueda complementar al de los jovenes,
como por ejemplo ingenieros de ICAI jubilados o en paro, o profesionales en activo, que también
pueden aportar su tiempo, su experiencia profesional y su red de contactos. A lo largo del proyecto,

se definira si resulta pertinente segin la iniciativa.
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2.3. Realidad econémica y anilisis inicial de sostenibilidad

La Fundacion esté asociada con la Asociacion Nacional de Ingenieros del ICAI/Colegio Nacional
de Ingenieros de ICAI, que paga una cuota anual fija para que la Fundacién se pueda sostener
econémicamente, estd fuertemente involucrada y constituye un canal de aumento de visibilidad
importante. La Fundacion representa la pata social de la Asociacion. Esta cuota fija se complementa

con las cuotas periddicas de los socios.

En cuanto a los fondos variables, se constituyen de donaciones de personas juridicas como
empresas (por ejemplo, patrocinios) o en campanias puntuales (loteria de Navidad, Giving Tuesday,
recaudacion de fondos para proyectos especificos de manera puntual).

2.3.1. Analisis del presupuesto actual

Al ser una organizacion sin &nimo de lucro, los ingresos son iguales a los gastos de la Fundacion.

Ingresos Presupuesto

Ingresos para la gestion de la Fundacién 49.800
Socios y donantes (personas fisicas) 27.000
Donantes (personas juridicas) 22.000
Donaciones anénimas 800

Donaciones especificas para proyectos 15.000

Total ingresos 64.800

Gastos

Personal 46.560

Varios 3.240

Imprevistos 0

Donaciones a proyectos 15.000

Total gastos 64.800

Ingresos - gastos

Figura 7: Presupuesto del ano 2020

Fuente: Fundacion Ingenieros ICAI

En conjunto, la financiacién de la Fundacion se compone en un 51 % de donaciones de empresas
en un 47 % de socios particulares, y en un 2% de donantes anonimos [FUND19]. En cuanto a los

gastos de la Fundacién, no son muy elevados.

e Oficina: situada en la calle Reina 33, es un espacio cedido por la Asociacion/Colegio. Actual-

mente se estd realizando un cambio del lugar de trabajo.

e Salarios: el salario de la gerente no corre a cargo de la Fundacion.

Atun asi, no hay un margen suficiente para crecer o permitir un aumento de gastos.



Conceptualizacion de un ecosistema de co-creacion de soluciones con impacto social o ambiental
para su puesta en marcha en la Fundaciéon Ingenieros ICAT

2.3.2. Contribucién en horas

Como se ha mencionado anteriormente, el tiempo dedicado por los voluntarios a colaborar con
la Fundacién es un recurso preciado. En la siguiente tabla, se estima el valor monetario de este
esfuerzo en horas. Se cuentan unas 3.500 horas de dedicacion (suma del esfuerzo dedicado a TFMs
y del esfuerzo dedicado por la via del voluntariado), estimando un valor monetario correspondiente
de 87.500 €.

N® de horas de dedicacion alumno / TFM 330

N°® de TFM 6 (Curso 19/20) y 11 (Curso 20/21)
N® de horas de dedicacion alumnos via TFM 2,580

N* de voluntarios 23

N° medio de horas de voluntariado anuales 40

N? de horas de dedicacion via voluntariado 920

Si diésemos un valor medio & la hora de ingeniero de
25 euros, podriamos traducir nuestro trabajo en

B7.500 €

Figura 8: Contribucion en horas en el afio 2020

Fuente: Fundacion Ingenieros ICAT

2.3.3. Sostenibilidad

Segun el Informe sobre el potencial social de los ingenieros de 2019 [MART19|, actualmente
48 % de los ingenieros de ICAI que participaron en la encuesta forman parte de experiencias de
impacto social positivo. Ademas, 7 de cada 10 ingenieros de ICAI han colaborado econémicamente
con alguna ONG en el ultimo afio. La principal causa de falta de participacién en proyectos de
voluntariado o similares resulta ser la falta de tiempo (en el caso de estudiantes y profesionales
en activo), mientras que la poblaciéon de jubilados dispone de méas tiempo, pero muchas veces no
saben encontrar déonde colaborar. Por otro lado, los ingenieros en activo son de manera general los

que disponen de més medios econémicos para apoyar a la Fundacion.

La creacion de alianzas entre los distintos actores involucrados en el ecosistema de la Fundacion
(publicos, privados, ONGs, empresas, particulares...) es esencial. En la actualidad la Fundacion
cuenta con un becario. Se podria contar con él o con un(a) futuro/a becario/a, para que se encargue

de organizar los eventos o soluciones nuevos pilotados en el marco de este proyecto.

Otro punto interesante en lo que se refiere a financiacion es que el perfil de donantes de ICAI
tiene en general a tener bastante poder econdémico, con una media de 320 euros anuales (en una

situacion econémica normal), cifra que se sittia por encima de la media espafiola. [MART19]

Con estos datos sobre la participacion actual y la realidad econémica de la Fundacion, se puede
concluir que, aunque el presupuesto sea estable y se equilibren gastos e ingresos, lo ideal para la
Fundacién serfa poder aumentar sus vias de ingreso para tener mas recursos para sus distintos

proyectos y eventos.
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Conceptualizacion de un ecosistema de co-creacién de soluciones con impacto social o ambiental
para su puesta en marcha en la Fundaciéon Ingenieros ICAT

2.4. Business Model Canvas

Con el fin de dar una imagen general de la Fundacién a partir del analisis realizado y establecer
un punto de partida del proyecto, se ha elaborado un Business Model Canvas (expuesto en la
siguiente pagina). [BLAN13]

Gracias a este anélisis, se pueden destacar varios puntos. La Fundacion:
e No dispone de recursos técnicos particulares (software de CRM por ejemplo).

e Tiene una relacién estable con los voluntarios, pero desearia crear pequenos equipos de tra-
bajo (o redes de colaboradores, por llamarlos de otra manera) relacionados con temas como
la energia o la tecnologia, cuyo niucleo duro ayude a gestionar el trabajo en esos dos ambitos,
de manera que el conocimiento se quede en la Fundacién, que se empodere a los alumnos
para involucrarse y que sean un apoyo estable para las actividades llevadas a cabo por la

Fundacién y para correr la voz del movimiento de Ingenierfa con Propésito.

e La posible colaboracion tanto con la Escuela ICAT como con sus asociaciones de estudiantes

ofrece muchas posibilidades para desarrollar nuevas actividades y sostenerlas en el futuro.

e Su modelo econémico actual funciona: con el equipo y los recursos que tienen, se pueden
realizar las actividades actuales. Para diversificar estas actividades, son necesarios recursos
que no ahoguen la estructura actual, sino que la sostengan. Esto deberé tenerse en cuenta a

la hora de lanzar nuevas iniciativas y de elaborar el plan de futuro.

11



Socios clave Actividades clave

Realizacién, seguimiento y
evaluacién de proyectos por

todas las iartes imrlicadas

Fundacién...)

Recursos clave

* Equipo humano de la
Fundacién (horas de trabajo, |.
esfuerzo)

* Ingresos utilizados para la

gestion de la Fundacion y

royectos

Propuesta de valor

* Intermediario entre el
ecosistema de ingenieros
de perfil ICAl'y los
promotores de causas
sociales

+  Especializacion en .
ingenieria

Relaciones de
clientes

Segmentos de cliente

Canales

como donaciones a
Estructura de costes

+  Gastos de estructura relativamente pequefios (costes directos = salarios,
oficinas).

*  Los ingresos procedentes de donaciones especificas para proyectos se
dedican a dichos proyectos.

*  Margen insuficiente para crecer o permitir un aumento de gastos.

* Balance nulo (ingresos = gastos).

Fuentes de ingreso

Ingresos por parte de:
v Personas fisicas (socios y donantes) (47% en 2019) — en caso de patronato
(Asociacion, Colegio), cuotas fijas
v Personas juridicas, empresas (51% en 2019) — suelen ser cuotas variables, por
ejemplo patrocinios
v Donaciones anénimas (2% en 2019)

Donaciones especificas para proyectos
v' Campafias puntuales: loteria de Navidad, Giving Tuesday
v Especificas a cada proyecto: crowdfunding, organizacion de eventos...



Conceptualizacion de un ecosistema de co-creacién de soluciones con impacto social o ambiental
para su puesta en marcha en la Fundaciéon Ingenieros ICAT

2.5. Identificacion de desafios

Para poder pensar, disenar e implementar nuevas iniciativas que tengan sentido, no se deben

olvidar los siguientes puntos clave.

e Se buscan nuevas soluciones que sean colaborativas, tutiles, sostenibles en el tiempo y que
tengan un impacto para la Fundacion y para los actores mencionados en el apartado 2.2. Cada
iniciativa propuesta debera tener una viabilidad minima, una planificaciéon bien definida y
criterios para poder llevar a cabo su evaluaciéon y seleccionar si es viable mantenerla a largo

plazo.

e El aumento de visibilidad frente a los perfiles mas jévenes es una prioridad. Frente a otras
iniciativas y clubs de estudiantes, cuya ventaja es que son creadas y llevadas por los mismos
alumnos, la Fundacién no tiene un contacto directo con los alumnos. Sus publicaciones en
Twitter, LinkedIn y Facebook tienen visibilidad, pero no siempre alcanzan a los perfiles
jovenes lo suficiente como para establecer un lazo solido y durable con ellos.

Facebook, Youtube e Instagram son las redes sociales mas utilizadas en Espana, por lo que
nace un reto de desarrollar, quizés, el formato audiovisual que aporta la experiencia de
Youtube, y la cuenta de Instagram de la Fundaciéon (existente desde 2017 y practicamente
inactiva desde entonces y al principio del proyecto) para compartir contenido y captar al

perfil objetivo.

e Los formatos deberén ser asequibles y adaptables.

Desde marzo de 2020 se ha debido adaptar las acciones de la Fundaciéon a un entorno de
pandemia mundial, factor de importancia considerable que se sigue teniendo en cuenta este
ano dadas las circunstancias. Se trata de buscar soluciones compatibles con la situacion actual
que pueda, en el mejor de los casos, tener una version presencial.

Ademaés, independientemente del COVID, la digitalizacion es un reto para todas las empresas
y organizaciones hoy en dia y particularmente en el tercer sector, y la Fundacién tiene mucho
potencial para desarrollar este aspecto, sobretodo dado que tiene a su disposicion mucho
talento joven interesado en lo digital. Los tres formatos que se plantean para este proyecto

se exponen a continuacion.
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Conceptualizacion de un ecosistema de co-creacién de soluciones con impacto social o ambiental
para su puesta en marcha en la Fundaciéon Ingenieros ICAT

Formato Ventajas Inconvenientes
Clasico: . Reconocimiento de la Fundaciéon « Reglas de distanciamiento social
presencial . Mas atractivo y dinamico para el + Numero de participantes imitado
publico ¢+ Incertidumbre: no se sabe cuando se podra
. Relaciones humanas entre realizar un evento de manera normal

participantes favorecidas
. Captacién del pablico para otros
proyectos mas facil

Hibrido .

Adaptabilidad a cambios repentinos |

debidos a la situacidn sanitaria
Posibilidad de organizar un formato
presencial con un plan B online

Complicacion logistica importante
Experiencias heterogéneas

Menor posibilidad de crear sentimiento
de pertenencia

Riesgo de fallos técnicos

Digital / Online

Posibilidad de participar en

Riesgo de un menor sentimiento de

cualquier situacion involucracion

. Multitud de herramientas de uso . Dificultad para establecer contacto real
intuitivo y duradero con los participantes
. Facil adaptabilidad de las . Menos atractivo para generaciones con
generaciones jovenes mds experiencia
. Riesgo de fallos técnicos

Figura 9: Ventajas e inconvenientes de los distintos formatos

Fuente: Autora

3. Analisis de nuevas lineas de accién posibles

En este apartado, se refleja el proceso de reflexion sobre las posibles opciones para responder a
las necesidades de la Fundacion, mediante la herramienta de analisis DAFO. Se seleccionan consi-
derando el impacto o alcance que puedan tener las distintas propuestas, asi como el alineamiento
con los temas tratados en la Fundacion y con su filosofia de trabajo. Se realizaron varias sesiones
de brainstorming en las que se propusieron unas primeras ideas bésicas que podrian llevarse a
cabo (como la organizacion de talleres practicos en formato online o de un evento de desafio a la

innovacion del tipo Hackathon...) y se fue ampliando la lista de posibilidades.

Se paso después a valorar las debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades (analisis DAFQO)
propias a las nuevas ideas. Finalmente, en base al DAFO asi como a los objetivos y a los retos
expuestos previamente, se optoé por 4 de las iniciativas propuestas inicialmente, extendiéndose a 5

a lo largo del proyecto.
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Conceptualizacion de un ecosistema de co-creacion de soluciones con impacto social o ambiental
para su puesta en marcha en la Fundaciéon Ingenieros ICAT

3.1. Brainstorming

A continuacién, se puede observar las distintas ideas surgidas durante el brainstorming.

|Desaribode
‘contenkios Qrgenizacion o tun—
En o red de un taller Tmn:n
social proctica
Participacion
en el Mideo .
Heckathon Compus documentol mﬁ'&mmim rllie
Tecmgeo s oo
de ICAI Fundacion i
b X b
e Plataforma
Revista de
SRR weh de
Formoto contenidas “Ingenienia
podeast creados par o
los glumnos Proposita”
- -

Otros: porticipocion en 1o ferig de gsockaciones @ principios de curso, jornadd con un ingenero
que haya creado una empresa ¢ proyecto de impacte social o mediocombiental, formaciones en
EMPress...

Figura 10: Resultado del proceso de brainstorming

Fuente: Autora

3.2. Analisis DAFO

El analisis DAFO (o SWOT en inglés), cuyas iniciales significan Debilidades, Amenazas, Forta-
lezas y Oportunidades, es una herramienta que permite analizar la realidad de una empresa, marca

o producto para poder tomar decisiones de futuro.

El DAFO puede ser util cuando se plantea un nuevo proyecto empresarial, un nuevo negocio o
incluso innovaciones dentro de un negocio ya existente, ya que ayuda a establecer las estrategias
para que éstos sean viables.

En este caso, ha servido para reflexionar sobre las distintas iniciativas o "productos"propuestos
en el marco de este proyecto, y poder seleccionar las mejores para ponerlas en marcha en la
Fundacién Ingenieros ICAT.

El analisis DAFO se divide en dos partes:

e Analisis interno: Fortalezas y Debilidades

e Anilisis externo. Amenazas y Oportunidades

Este analisis aplicado a las distintas ideas surgidas del brainstorming ha permitido definir la

estrategia implementada después a lo largo del proyecto.
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para su puesta en marcha en la Fundaciéon Ingenieros ICAT

De las ideas expuestas, se descartaron directamente los eventos fisicos (carrera, concierto so-
lidarios) ya que en ningun caso se podia plantear su realizaciéon en el contexto actual. También
se dejo de lado el tema de las formaciones en empresa y el formato de revista (al ser el primero
parecido a la idea de ofrecer cursos, pero sin tener ningin impacto para la Fundacién ni sobre el
foco principal hacia el cual se queria dirigir las nuevas iniciativas; y el segundo una movilizaciéon y
coordinacién de personas muy importante dificil de plantear como una tarea individual en el marco
temporal limitado de este proyecto). En cuanto a las demés, se detalla a continuacion el analisis
DAFO de cada una de ellas.

3.2.1. Taller practico o workshop

16

La primera idea propuesta fue realizar talleres practicos.

TALLER PRACTICO / WORKSHOP

* Presentacién de un tema relacionado con lo social o lo medicambiental a un publico
Aspecto practico: lecciones o conocimientos aplicables en el dia a dia

Posibilidad de incluirlo en el marco de la &

DEBILIDADES

+El farmate online no permite llevar a cabe
un ejemplo practico con los participantes
simultaneamente.
Pussto que la Semana de la Ciencia es a
principlos  de  Moviembre, el plaze de
I es muy temp (Ageste), por lo
que laidea general del tema axpuesta deba
estar establecida antes.

emana de la Ciencia

AMEMNAZAS

« la gran oferta de eventos de la Semana de
la Clencia le puede quitar visibilidad al de la
Fundacisn.

« La tendencia creciante a elaborar webinars,
charlas y eventos online en el contexto de
pandemia pueden restarle alge de atractive
a este formato: el poblico objetiva pueds
percibirle como poco ariginal.

FORTALEZAS

La participacién en la Semana de la Clencia
en colaberazién con la Universidad Pontificia
de Comillas facilita la legistica (preparacién
de lah ta digital, inserip )
El rango de temas pesibles es realmente
amplic, y se pueds llegar o otros perfiles
ademas de a ingenieros.
Un workshop  siempre tiene un aspecto
& o: los particip pueden
aplicar lo aprendido después dal eventa.
El farmato online permite grabar el eventa y
visvalizarlo  después, lo que posibilita la
difusién @ un mayor nimero de personas,
Farmate propicie a la colaboracién entre

OPORTUNIDADES

« La participacian en la Semana de la Clencia
implica un publice potencialments  mas
amplio.

= Lot temas posibles sen muy amplies y pueden
comunicarse de manera a llegar a ofros
perfiles ademas de a ingenisros.

+ La colaboracian con la Universidad Pontificia
de Comillas permite una difusién mayor del
evento, y también establecer relaciones para
el future.

generacicnas.

Figura 11: DAFO Formato taller

Fuente:

Autora
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3.2.2. Formato audio: Podcast

PODCAST

+ Grabacidn da entrevistas a ICAls en relacin con la ingenieria y lo sacial o lo
medicambiental, Publicacién periédica de los episodios.

DEBILIDADES

Mecesidad de  hordware de  calidad
[awriculares con micrdfons) y de un software
de grabacién que podria no ter gratuito.

« Mecesidad de analizar los diversos softwares
posibles de edicién de podeast,

Ceupa un gran espacio cuando se sube a una
pagina web (aunque para Waordpress se
prede utilizar el plugin Pawerpress),

Muches hestings para alojer podeasts sen de
poge.

La comunicacién es sélo en un sentide: el
oyente  no  puede  hacer  preguntas
directamente,

AMENAZAS
» Pasible dificultad para reunirse con ponentes
debide al COVID.

FORTALEZAS

Formata cada vez mas apreciade: se pusds

@scuchar an cualquier memento y lugar, ne

necesariamante  tode seguide y desde

multitud de dispositivos

« Atractive para las generaciones jévenas

El rango de temas pasibles a tratar es

realmante amplia, y se puede comunicar de

manera a llegar a otras parfiles ademas de a

inganieros.

Farmata dinamico sin las complicaciones de

un mantaje con video incluids.

+ Pasibilidad de insertarlos directameants an la
pagina web & la Fundacicn.

+ Pasibilidad de grabarles virtualmenta.

OPORTUNIDADES

« Permite variar la  estructura en  cada
episodic: se pueda tratar de una antravista,
de una discusidn entre alumnos, de una mesa
radanda...

Permita implicar a alumnos, profesoras,
profesionales...

Se puede ofadir un sistema de rating para
madir al éxito de la iniciativa.

%e puede realizor en colaboracién con lo
Asaciacién/Colegio, con  wna  seccidn
especifica para la ingenieria con propdsito.

Figura 12: DAFO Podcast

Fuente: Autora

Evento: Hackathon

HACKATHON

* Evento puntual: desafio al emprendimients y la innovacién.

it

+ Reto lte por equipos de
DEBILIDADES

Puede implicar mayores costes que otros
formatas.

Logistica: incluye la preparacisn, la gesticn
de equipos y de falles técnicos (formato
virtval) o del espacic fisico (presencial].

Las dindmicas de equipc se pusden ver
debilitadas en un formato online.

Mecesidad de encontrar un reto alineads
con la mision de la Fundacisn y al mismo
tiampo atractive para alumnos de 1CAL
Necesidad de identificar un reto real de
alguna ONG y lentited de los ONG en su
respuesta [puede ser disruptiva para su
organizacidn).

AMEMAZAS

+ Las reglas de distanciamiente social y afers
méxime na permiten, en la situacién actual,
plantear un hackathan presencial.

+ El ritmo de trabajo de los alumnos da ICAI
las distersiones del calendario dervadas de
la crisis dal COVID pueden complicar la
bisqueda de una fecha adecuada para
captar un maxima da gente.

FORTALEZAS

Popularidad del formate [pasades eventos
similares han dade un resultade muy pesitive
en ICAl implicande principalmente a alumnos
de 1° de méster).

o la estructura por  equipos la

OPORTUNIDADES

» Novedad para la Fundacién e ICAL primer
hackathon son énfasis en lo social.

+ Parmite incluir a alumnas de
telecomunicaciones.

» Una  menor  movilidad debide o los
r i por COVID puede volwer muy

zomunicasién y la colabaracién activa entre
los participantas.

« El ohjstive de ganar y conteguir apartar una
solucitén @ un reto real es una motivacién
para los participantes.

» Aplicacian real y seguimiento de la solueién
ganadera,

atractiva este tips de actividad durante un
fin de semana [inclue podrian participar
alumnas de intercambio en el extranjers).
Posibilidad  de  implicar a  varies
genaraciones,

+Posibilidad de colabarar con el Master en
Medisambiente y Gestién de la Energia, o
con asociaciones como ICAI 5D,

Figura 13: DAFO Hackathon

Fuente: Autora
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3.2.4. Desarrollo de la estrategia de comunicacion en Instagram

DESARROLLO DE CONTENIDO EN INSTAGRAM (ESTRATEGIA
DE COMUNICACION)

DEBILIDADES AMEMNAZAS

« Red social abandonada desde 2018,

= Flan de comunicacian per hacer y necesidad
de tener a una persona encargada de i
haciendo las publicaciones (también después
del final de este TFM).

= Riesgo de no abtener sequidores.

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

« Es una da |as redes sociales mas utilizadas en
Espafia, y porticularmente  entre I
generacion Z y los millenial, por lo que @5 una
herramisnta ideal para captar al piblico
abjstive.

« Pasibilidad de hacer participar o alumncs en
la creacian de contenida.

« Difusién de las actividadss de la Fundacion
continvamanta,

« Parmite comunicor a través dae distintos
formatos: videos méas o menes largos,
fotografias, infegrafias, ‘steries’, +

+ Mas vishilidad de aventos dal tipe charla,
tallar, hackathan,

+ Facilita ln inscripeién directa o eventos.

Figura 14: DAFO Estrategia de comunicacion - Instagram

Fuente: Autora

3.2.5. Participacion en el Campus Tecnolégico de ICAI: organizacién de un curso

PARTICIPACION EN EL CAMPUS TECNOLOGICO DE ICAIL

18

Consistiria en eolaborar con la escuela sfreciende un curso relacienado con temas sociales,

i i

o ambas d

de ICAl, que se realiza todos los

te el campus t

Les
g9

varanos y dende alumnos de ICAl imparten cursos a estudiantes de la E5.0. o da Bachillsrate.

Figura 15: DAFO Participacion en el Campus Tecnolégico de ICAT

DEBILIDADES

Mecesidad  de  confirmar  con los
organizadores de o pesibilidad de integrar
a la Fundacisn en esta iniciativa.

Aungue el cursa o impartan alumnos, el
piblica objetive no sarian ingenieras, serian
alumnas de Bachillerate o de la ESO

El alcance de esta iniciativa es bajo, no
contribuye especialments o aumentar la
comunidad ICAl ligada a la Fundacisn
[atraeric o  los  pocos  estudiantes
responsables de impartir el curso).

AMEMNAZAS

hilid

= Incer sabire o g | de llevar o
cabo un formato presencial.
= Pasibilided de no encontrar & alumnos

voluntarios para impartic el curse.

FORTALEZAS

Gran  oportunidad  para educar  a
adolescentes e introducirles a los retos de
impasta secial y medicambiental a los que se
anfrentan los ingenieros,

3e puede crear tanto un formato presencial
come virtwal, incluso quizds hibrido.

Seria en colaboracion con la escuela,

Gran variedad de temas pesibles

Posibilidad de invelucrar @ une o varios
alumnes de grads,/master para que impartan
=l cursa.

OPORTUNIDADES

+ Oportunidad de estar enmarcade en un
evente mas amplie organizade por |CAl,
reproducido con éxite desde hace varios
afias

+ Los cursos son de page, se podria negociar
con los crganizaderes que =l precic de dste
© un porcentaje se recoude para los
proyectos de la Fundagidn,

+ Opciones variadas en cvanto a la duracién
de las curses del Campus Tesnslégics.

Fuente: Autora
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3.2.6. Pagina web: Plataforma Ingenieria con Propésito

PLATAFORMA INGENIERIA CON PROPOSITO

Creacién de una pagina web donde se puedan visualizar dareas de trabaje, empresas, proyectos
cuyas actividades tienen impocto medicambiental o social donde puedan tener lugar los
ingenieros. Los etudiantes podrian visitarla y aportar, respondiendo a la pregunta de lo que se
puede hacer come ciudadane y coma ingeniero por el medicambiente v la sociedad.

DEBILIDADES

Al ser una herramienta nueva, le podria faltar
vislbilidad si ne se programa un plan de
zemunicasisn adecuade.

Construcsidn de una plataforma desde cere.
El aspecto de "orientocién” a drecs de
traboje  se  corresponde  més  con  la
Bsociasién/Colegio que con la Fundasidn.

AMEMNAZAS

» Lo sostenibilidad, el emplea verde, lo sacial
quedan para muches estudiantes en un
sequnde plana frente a ofra:s dreas que
consideran  mds  atractivas  [como  la
inteligencia artificial, el Big Data la robstica
@ Inclusa las finanzes), cvands realmente
también tienen muche potencial.

Ya existen platatormas de arentacién que los
alumnes utilizan [OFE, prefeserada, IIT.)

FORTALEZAS

la sostenibilidad no es sslo ecologia y
naturaleza, se aplica o tode tipo de
industrins (desda el munda de las energias o
lo construccidn  hasta el drea de la
consulteria) y de habilidades y conocimientos
aprendides durante la carrera o el master
[anglisls de datos, andlisis de cicle de vida,
materiales....

Se estaria creando wna ayuda real para los
alumnos de ICAl y una herramienta nueva,
permanente y modificable para crientar a
Jéwenes ICAls.

Este formato estd alineads con la motivacisn
de la Fundacién ya que estaria dirigida a
conectar a los ICAS con la ingeniera con
propdsite.

Existen varias herramientas gratultas para
erear platafermas wekb.

OPORTUNIDADES

+ Se podria construir con feedback de los
actvales o ex-alumnos o ingeniercs de
generaciones mas  antiguos  (distintas
generaciones, visiones y experiencias).

« Existen diversas posibilidades en cuanto a las
herramientas: herramientas no-cade para la
creacién de paginas web, integracidn en la
pagina web de la Fundacién mediante
Wordpress...

« Bl wo de dichas heramientas svels ser
Intultive.

Figura 16: DAFO Plataforma Ingenieria con propésito

Fuente: Autora

3.2.7. Oferta de cursos didacticos

CURSOS ONLINE

Creacidn de cursos sobre temas ralacionades con la actividad de la Fundacisn (acceso a
agua y a la energla, ingenieria para el desarrollo...) para los alumnos de ICAIL

DEBILIDADES

Riesge de que el contenids se wuelva
obsoleto o lorge plazo: necesidad de
actualizars,

Mecesidad de contactar con expertes y de
voluntearios para elaborar les cursas,

Mucha implicacien a nivel de tiempo para un
resultade poco certera [ysficientes alumnos
realizarian los cursos come para compensar
&l trabajo detras de su elaboracion?).

AMEMNAZAS

= 5l se hocen de pago, otros cursos gratuitos
pueden resultar mas atractives,

« Riesgo de no conseguir captar a suficiente
gente come para que resulte positiva la
relacicn esfuerzo de elaboracian,/resultados,

FORTALEZAS

Gran flexbilidad en cvante a la estrectura y
los temas de los curses.

Posibilidad de colgarlo directaments en la
pagina web de la Fundacidn (formate anline],
Posibilidad de convertirla en una astividad
recurrente de la Fundocidn. Ademds, puede
[ como “micrepray * &l elabarar
nuevos cursas para la Fundacicn,

Multitud de formatos posibles: curso exprés,

cursa corta, MOOC,

OPORTUNIDADES

- Exilﬂ creciente  de  formaciones  online
durante la pandemia.

« Permite la  participacion  de  varios
generaciones pora crear  contenide  de
calidad.

« Fosibilidad de generar ingresos [por ejempla,
el piblico puede pagar s quiers un
certificade oficial del curse, o tiens que
hacer una danacién minima para acceder al
cursal,

Figura 17: DAFO Cursos

Fuente: Autora
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3.2.8. Microvoluntariado

MICROVOLUNTARIADO

La idea serin plantear proyectos de corta duracién [ayudar a wna ONG, participacisn
puntual en la erganizacién de un events y/o presencia durante el misma), propeniends
pequefios ratos semanal o mensualments en los que los estudiantes ds ICAI podrian
participar, apertando su granito de arena a la sociedad sin tener que compromsterse a
proyectos de mayor envergadura como pueden serlo un TFM o un TFG.

DEEBILIDADES AMEMAZAS
« La contidad de voluntarios hoy en dia no es = Riesgo de no ancentrar retos sficientes,
siiciente come para cubrir ademas de los = difieultad para dar visibilidad a los pequedios
pray largas microvel dos. retos: falta de voluntarios que se apunten
« Impesibilidad de aseguror a las ONG o para ayedar a resohverlas,
ayuda de une veluntaria con  suficiente « Esto puede rewltar en una pérdida de
antelacién, tiempa para la Fundacidn y para las ONG y
« Al ser pequeics retes, no  necesitan n un detericra de la relacion entre ambes,

necesariamente conccimientos de ingenieria,
per lo que le quita valor a lo que puede

aportar un 1AL
FORTALEZAS OPORTUNIDADES

« Podria permitir a estudiantes con poco + Se podria intantar con alguna de las ONG
tismpo involucrarse en causas sociales y/o con las que la Fundacisn tiene una ralacién
medicambientales  [mayor compatibilidad astable.
con  los  estudios  gue  woluntarodos
fracuentes).

Figura 18: DAFO Formato microvoluntariado

Fuente: Autora

3.2.9. Evento: Jornada con un profesional

JORNADA CON UN PROFESIONAL

La idea seria contactar con pruf‘esionu|ss ¥ emprsndedurss mativadas para participar que

hayan creads una empresa o proyecto con impacto social o medicambiental & que trabajen
o hayan trabajade en algo relacienade. Les al se apuntarian y tendrian la
oportunidad de pasar con él/ella un dia y aprender, pedria ser enline o presencial.
DEBILIDADES AMENAZAS
+ Se crean relaciones pera na hay un impacto + Reluctancia de los profesionales contactados
tangible para la Fundacisn. a participar, ya saa por &l COVID o por falta
+ Saria vn esfuarzo voluntario por parte de los de tiempo o interes.
profesionales que se apunten [no se plantea + Contar con mas alumnos qua profesionales,
ningin tipo de remunaeracidn). peor, con mds profesionales que alumnas (en
+ Posible descontento de los participantes por el primer cosc, se podrian hacer pequefios
los diferencias en la  experiencia:  un equipos en ligor de una experisncia tan
encuentro prasencial se pusde percibir de personalizadal.
mansra muy distita @ una experiencia
online.
FORTALEZAS OPORTUNIDADES
+ Gran interés por parte ds los alumnos en + Posibilidad de trabajar con Start Comillas.

iniciativas de emprendimienta y an conocer
experiencias de gente mas experta.

+ Experiencia personalizada.

+ Flexibilidad en la estructura del din y &n &l
formate.

+ Flexibilidad de fachas: no es necesarlo que
todos los encuentros se hagan el mismo dia.

+ Creacién de relaclones entre  distintos
actores [empresa,/alumnal).

Figura 19: DAFO Jornada con un profesional

Fuente: Autora
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3.2.10. Venta de productos: Merchandising

MERCHANDISING

Pansar y seleccionar productos vendibles a través de In pagina web de la Fundacidn como
una nueva via para aumentar los ingresos de la Fundacion

DEBILIDADES

= Se necesita encontrar productos Gtiles, que
tengan algon atractive para los elumnas /
ingenieras del ICAL

Implica mayares costes que otros fermatos,

AMENAZAS

= Producto sin tilidad o poblica no interasade.
« 5l iniciativa carece de Interds, puede
rasultar en pérdidas en gor de ingresos.

FORTALEZAS

Piblico variada: la venta de praductos no se
limita & los més |dvenas,

Variedad de productas posibles.

Posbllidad de hacer de difundic la imagen
de la Fundacién y al mismo tiempao contribuir
2 st objetivos econdmicos,

OPORTUNIDADES

* Fasibilided de recavdar fondos con la venta

Figura 20: DAFO Merchandising

Fuente: Autora

3.2.11. Formato visual: Documental

VIDEO: DOCUMENTAL FUNDACION INGENIEROS ICAI

DEBILIDADES

« Su eloboracin y edicién requiere muche mas
tiempa que etres formates, es complicads
cuadrar &l esfuerze que implica en el merco
de este TFM.

« Se necesita material para filmar,

AMEMNAZAS

« Dificultad de implicar a todas los que han
participads en proyeetos ultimamente en un
maree mas antistice (que ne sean videas
grabades en casa) debide ol COVID, a las
distancias (trabajes en otros paises, falta de
tiempa...) v a la falta de tiempo de lo gente.

FORTALEZAS

« Da una mayor vislbilidad de las actividades
de la Fundasidn.

« Podria formar  parte  del catdlege  de
i

il Eunel

P por la F para
recavdar diners para los proyectos dentra
de la iniciativa del merchandising.

OPORTUNIDADES

« Es un formate con muche potencial para
despertar o emaociones del piblica y
contribuir @ erear  un  sentimiente  de
invelucracién y pertenencia.

» Posibilidad de vendeds por un médien
pracio.

Figura 21: DAFO Formato video: documental

Fuente: Autora
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3.3. Seleccion de iniciativas

Las 4 opciones que fueron seleccionadas inicialmente fueron las siguientes:
e La organizaciéon de un taller préctico.
e La creacién de un podcast.

e La organizacion de un Hackathon.

El desarrollo de la estrategia de comunicacién centrado en la red social Instagram (cuenta de

la Fundacioén inactiva en los tltimos anos).

A estas 4 iniciativas se anadio mas tarde la reflexion sobre el lanzamiento de los primeros

productos de merchandising de la Fundacién.
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4. Desarrollo e implantacién de iniciativas piloto

4.1. Taller practico
4.1.1. Eleccién del tema y preparaciéon del taller

La primera iniciativa puesta en marcha fue la realizaciéon de un taller practico en el marco
de la Semana de la Ciencia y la Innovacion XX de la Comunidad de Madrid, cuyo objetivo es
fomentar la participaciéon activa de los ciudadanos en la préctica cientifica y en el desarrollo de
conocimientos relativos a una gran variedad de temas cientificos o tecnologicos de actualidad. Cada

ano, la Universidad Pontificia de Comillas participa proponiendo diversas actividades.

Este taller se realizo, pues, en colaboracion con la universidad, lo cual facilité su desarrollo. Se
debe mencionar que este taller se planificd antes de haber seleccionado el resto de formatos que se
iban a poner en marcha en este proyecto, ya que surgi6 la oportunidad de hacerlo en colaboracion
con la escuela durante la Semana de la Ciencia, y por tanto se tuvo que confirmar la participacion
por parte de la Fundacién con antelacion, en el mes de agosto de 2020, momento en el que se

decidi6 y se transmiti6 a la escuela las siguientes informaciones:
e Titulo de la actividad: "Workshop online: ;Cdmo crear tu huerto urbano en casa?"

e ODS relacionados con la iniciativa: 11 (Ciudades y comunidades sostenibles) y 2 (Hambre

cero)
e Disciplinas relacionadas: Agricultura, Medio ambiente y ecologia
e Tipo de actividad: Cursos y talleres

e Descripcion general de la actividad: Organizacion de un taller con el fin de aprender a disenar
un huerto urbano propio. El objetivo es hacer participar a la comunidad de ingenieros que
nos rodea en la construccion de un futuro sostenible, empezando por gestos locales, mediante
un ejemplo que todos podemos poner en practica.Se aprovechara la ocasion para introducir
a traves del ejemplo del huerto el tema de la agricultura urbana, una de las claves en la
recuperacion y transicion verde y sostenible de nuestro planeta, especialmente en el contexto

actual.
e Fecha y hora: 6 de Noviembre, horario de manana (12h15)
e Formato: online
e Ponentes: ver punto4.1.2

Queriendo centrar el workshop en temas de actualidad relativos a lo social o a lo medioambien-
tal, y con la intencion de que el tema discutido tuviera una aplicacion practica para los participantes
del taller, se escogi6 enfocar el taller en la agricultura urbana, y particularmente en cémo crear
un huerto urbano en casa. En cuanto al formato, se eligié6 hacerlo de forma virtual ya que era
el aconsejado por la universidad, y permitia un aforo mucho mayor que si se hubiera intentado

realizar la actividad de forma presencial.
Tras la inscripcién, se procedio a la elaboraciéon del contenido y se contactd a dos ponentes para

que participaran en el evento. Las etapas en la realizacion del taller se detallan a continuacién en

el plan de comunicacién elaborado.

23



Conceptualizacién de un ecosistema de co-creacién de soluciones con impacto social o ambiental
para su puesta en marcha en la Fundaciéon Ingenieros ICAI
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Figura 22: Plan de Comunicacion para el taller de la Semana de la Ciencia

Fuente: Autora

4.1.2. Ponentes y elaboracién del contenido

Desde el principio, la idea que se tuvo de la estructura fue empezar hablando del tema de la
agricultura urbana de manera mas general, pasar después a ejemplos més concretos y finalmente
preparar una tercera y ultima seccion del taller dedicada a como crear un huerto urbano en casa

desde cero.

Se contacté a dos profesionales de Ambitos distintos, y con esto quedaron definidos los 3 ponentes

para impartir el taller:
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e Félix Revilla, director de INEA (Escuela Universitaria de Ingenieria Agricola de la Compaiiia

de Jestis en Valladolid y centro adscrito de la Universidad Pontificia de Comillas).
e Marc Granén, CEO de la empresa Phytokinetic y artista paisajista.

e Patricia Gomez de Olea Ballester, autora de la presente memoria y estudiante de master
(MIT+MESEM) en ICAI, como representante de la Fundaciéon Ingenieros ICAT.

El contenido se estructurd de la siguiente forma:
e Introduccion: Exposicion del concepto y de la evolucion de la agricultura urbana.

e Seccion 1: Ponencia de Félix Revilla - Exposicion de los conocimientos en agricultura urbana,
de los beneficios medioambientales y sociales de los huertos urbanos y de como integrar este

tipo de espacio en las ciudades desde la ingenieria.

e Seccion 2: Ponencia de Marc Grafién - Arte y tecnologia: como integrar los espacios verdes
en las ciudades desde el arte y presentacion de la iniciativa Phytokinetic (instalacion de green

rooftops o tejados verdes en las cubiertas de los medios de transporte como los autobuses).

e Seccion 3: Ponencia de Patricia Gémez de Olea - puesta en practica: {Cémo crear un huerto

urbano en casa? (Etapas y consejos)

o Conclusiones

4.1.3. Realizacion del evento

El evento se realizo el viernes dia 6 de Noviembre de 2020 mediante la herramienta proporcio-
nada por la universidad (Collaborate). Tuvo una duracién de 1 hora y 20 minutos y se grabo en

video.

Las inscripciones al evento se podian realizar a través de la pagina general de la Semana
de la Ciencia y la Innovacién XX, o a través de la pagina de la Fundacion. El cuestionario de
inscripciones se difundi6é a través de publicaciones en las cuentas de LinkedIn y Facebook de la
Fundacién. Se envié también un mensaje a través del grupo de Whatsapp de delegados de ICAI
con el fin de difundirlo a las clases y al mayor nimero de alumnos posible. El formulario se cerro6

con 76 personas inscritas.

Workshop online: Cémo crear tu
huerto urbano en casa?

Viernes 6 de 12:15 a 13:45
Actividad ONLINE

Aprende a disefiar un huerto urbano propio
mediante técnicas de cultivo sostenibles y...

Plazas disponibles

Figura 23: Difusiéon del evento en la pagina web de la Semana de la Ciencia

Fuente: Autora
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Figura 24: Difusiéon del evento en la pagina web de la Semana de la Ciencia

Fuente: Autora
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Figura 25: Difusion del evento en la péagina web de la Universidad Pontificia de Comillas

Fuente: Autora
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Figura 26: Difusion del evento en la péagina web de la Universidad Pontificia de Comillas

Fuente: Autora
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Figura 27: Difusion del evento en la péagina web de la Universidad Pontificia de Comillas

Fuente: Autora
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Figura 28: Difusion del evento en la pagina web de la Fundacion Ingenieros ICAI

Fuente: Autora
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por una Kingen rapisito

iCudndo? El 6 de noviembre de 2020 a las 12h15

LCdme? Serd anling, te mandaremos el enlace por correo elactranico una
vez te inscribas para gue puedas conectarte.

Afiarha DT Evento @ s 7

En ol Talier dodicaromaos un espacio @ las dudas de los particpantes. Pusdes ir
eniands t pregunth » flundacion@icales. Bn el asunto del corres, indica nHuerta
urbanas

b finalitado el plato pars las Inscripeianes

[ %’Q CS’,.’.*."..! '.-.':.".5 F"‘ .{,c..;[.

Figura 29: Difusién del evento en la pagina web de la Fundacién Ingenieros ICAT

Fuente: Autora
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»7 @ Apuintate al workshop online: ;Cémo crear tu huerto
urbano en casa? - @

Este ano, en colaboracian con la Fundacion de Ingenieros ICAI,
hemos organizado un taller online para la Semana de la
Ciencia y de la Innovacién. Si quieres aprender a disefiar tu
propio huerto urbano y saber méas sobre técnicas de cultive
sostenibles, jesta es tu oportunidad!

El 6 de Noviembre a las 12h18, hablaremos de los beneficios
de les huertos y de consejos para su elaboracion. Y pedéis
asistir desde cualguier lugar con vuestro mavil u ordenador!

-

Tenemas la suerte de contar ademas con la participacion da
Félix Revilla, director de la Escuela Universitaria de Ingenierfa
Agricola de la Compaiiia de Jests en Valladolid (INEA) y Marc
Grafién, paisajista artistico y director de la empresa
Phytakinetic (donde hacen unos proyectos de lo més
Interesantes, jya veréis!}, con los gue tendréis la oportunidad
de discutir sobre sus experiencias.

Par un mundo més sostenible y una ingenierfa con propdsito

LA

iNe os lo perddis! Os esperamos el § de Noviembre. Para

inscrigiros, es por aqul @=[...] <% FTE,

Figura 30: Difusion del evento a los alumnos por Whatsapp

Fuente: Autora

INSCRIPCIONES CERRADAS. Workshop
online: Crea tu huerto urbano en casa

Desde la Fundacién Ingenieros ICAl, en
colaboracién con la Universidad Pontificia
Comillas, te proponemos participar en el
workshop online: ;Como crear tu huerto
urbano en casa?, que tendra lugar el
préoximo 6 de noviembre de 2020 a las
12h15.

Figura 31: Cierre de inscripciones al evento

Fuente: Autora
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4.1.4. Resultados

La grabacion del taller esta disponible en el blog de la pagina web de la Fundacion asi como en su
canal de Youtube, accediendo al link siguiente: https://www.youtube.com/watch ?v=>5wufzb UY g2kt=4670s.

Se pueden consultar:
e La presentacion que sirvié como soporte al taller (Anexo II).

e La guia practica con el contenido del taller que se entregd a todos los participantes poste-

riormente (Anexo II).

Por otro lado, para reflejar la percepcion del taller por parte del publico, se prepar6é un cues-
tionario de valoracién que fue enviado a todos los participantes del taller. De los 76 inscritos
inicialmente, participaron finalmente 50 el dia del taller, de los cuales inicamente 14 completaron
el cuestionario de valoracion enviado. Aunque el niimero de respuestas no fuera muy elevado, sirvié

para recalcar los aspectos positivos y aquellos a mejorar.

Las respuestas al cuestionario permitieron identificar los siguientes aspectos.

e Un 35,7% se encontraban en la franja de edad 40-60 anos, un 28,6 % en la franja de 25-40

anos y un 14,3 % entre los 18 y los 25 anos (siendo el resto menores de 18 o mayores de 60).

e 50 % eran profesionales en activo, mientras que s6lo un 14 % eran estudiantess de master o

de grado.

e Las vias de difusion del evento mas efectivas resultaron ser la universidad (el 28,6 % oy6
hablar del evento a través de la unviersidad) y la transmision "de boca en boca"(el 21,4 %

oy6 hablar del evento a través de amigos).

Por otro lado, se les pidi6 que calificaran varios aspectos: la duracién, la calidad del contenido,
las intervenciones de los ponentes, el aspecto practico o de aplicacién en la vida real, la herramienta
técnica utilizada. Se obtuvieron los resultados expuestos a continuacion (se muestra los porcentajes
de personas que han calificado cada aspecto con una nota entre el 1 y el 5, siendo 1 la peor

calificacion y 5 la mejor).

1 2 3 4 5
Duracion 0 0 0 14,3% | 85,7%
(Calidad del contenido 0 71% | 143% | 143% | 64,3%

Intervenciones de los ponentes | 0 | 7,1% 7.1% 14,3% | 714%

Aspecto practico 0] 21,4% 0% 214% | 57.1%

Herramienta, 0| 7T1% 0% 429% | 50%

Figura 32: Valoracion del taller

Fuente: Autora
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Por tanto, los resultados generales son bastante satisfactorios, ya que los distintos aspectos
mencionados (duracion, calidad, intervenciones, aspecto practico y herramienta) fueron calificados
con un 5/5 en porcentajes por encima de la media y en algunos casos bastante altos (85,7 %, 64,3 %,
71,4%, 57,1% y 50 % respectivamente). Sin embargo, también se observa que podrian realizarse
mejoras a nivel de contenido y del caracter practico del taller. Estas informaciones permitiran dar

pautas para la elaboracion del plan futuro (ver apartado 5).

Al ser la primera iniciativa puesta en marcha, el cuestionario se aprovech6 también para pre-
guntar qué temas resultaban mas atractivos (para futuros talleres, o incluso para la concepcion
de los demas formatos desarrollados a lo largo del proyecto, como por ejemplo para inspirar la

creacion de contenidos para la cuenta de Instagram de la Fundacion).

Los temas con el mayor nimero de votos fueron:

e FEl reciclaje (64,3 %)

La economia circular (57,1 %)

Energfas limpias, renovables (42,9 %)

Smart Cities (42,9 %)

Agua: huella hidrica, gestion y acceso (42,9 %)
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4.2. Hackathon

4.2.1. Definicién y objetivos

Los hackatones se han vuelto cada vez mas populares en los ultimos anos. Son eventos en
los que las soluciones para problemas complejos, productos o servicios se desarrollan en poco
tiempo. La palabra es una combinacion de los términos hack y marathon, y tiene su origen en
la ingenieria de software o hardware. En efecto, este tipo de eventos suele estar enfocado en el
desarrollo colaborativo de soluciones de software pero actualmente es un concepto que se aplica en

muchas otras areas con el fin de desarrollar soluciones innovadoras. [HACK]

Suele tener una duracién de entre 24 y 48 horas y estéd dedicado a un tema o reto especifico.
Los participantes se retinen en pequenos equipos y trabajan con el fin de responder a dicho reto,

creando un prototipo, un servicio, un modelo de negocio. .. segun el tipo de desafio que se plantee.

La Fundacién nunca ha organizado un evento de este tipo hasta ahora, pero si que se han
planteado varios hackatones en el entorno de ICAI. En efecto, en 2019 se llevo a cabo la primera
edicion del hackathon propuesto por la Catedra de Industria Conectada de la universidad, y se ha
seguido realizando desde entonces. También desde el MESEM y el M2S (Master en Medioambiente
y Gestion Inteligente de la Energia y Master en Ingenieria para la Movilidad y la Seguridad

respectivamente) se lleva dos anos proponiendo el reto “Future Urban Mobility Challenge”.

El objetivo del hackathon organizado por la Fundacién sera responder a un reto propuesto en
colaboracion con una entidad del tercer sector. Desde la Fundacion se propondra llevar a cabo esta
iniciativa a la ONG Manos Unidas, en el marco del convenio de colaboracién que la Fundacion
tiene con ésta. Una empresa de consultoria estratégica con la que se ha intercambiado esta idea
acompanaria a la Fundacion en el proceso. De esta manera se fomentara la creacion de soluciones

innovadoras, poniendo la ingenieria al servicio del cambio social y del tercer sector.

4.2.2. Formato y lugar

La idea es realizar este evento de manera totalmente presencial, lo cual en principio deberia
ser posible después del verano de 2021. Es decir, aunque el hackathon se idee en el marco de este

proyecto, se esperara a que la situaciéon sanitaria se estabilice para construir una propuesta firme.

En caso de tener que realizarse de forma online por circunstancias sanitarias (plan B), no
deberia haber mucho problema ya que ICAI ya ha organizado eventos virtuales del mismo estilo
en 2020.

En cuanto al lugar, el evento podria realizarse en la sede de la Fundacion (si el cambio de sede
se realiza a tiempo y lo permite), en la misma escuela de ICAI o en alguna de las salas de estudio
puestas a disposicién de los alumnos por la Universidad. También podran considerarse otros lugares

fisicos propuestos por Manos Unidas o la consultora estratégica en cuestion.
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4.2.3. Propuesta de temas

El objetivo del hackathon es crear un punto de encuentro entre la ONG y estudiantes de
ingenieria, un lugar donde se fomente el pensamiento creativo, un formato que puede resultar muy
util para Manos Unidas. Es una manera de acercar la ONG a un publico joven, con perfiles digitales

y tecnologicos que necesita hoy en dia este tipo de organizacion.

En efecto, segin el Barometro del Tercer Sector de ISDIGITAL.DATA [ISDI19] , que presenta
los retos del sector no lucrativo, frente a la velocidad y los retos de la era digital el tercer sector
se ve obligado a adaptarse y evolucionar en su forma de comunicarse y trabajar. Para realizar el
proceso de transformacion digital en las organizaciones sociales, los frenos mas habituales, como
se resalta en el grafico a continuacién, son la falta de recursos econémicos, seguida de la falta de
talento y conocimiento digital y el desconocimiento de los beneficios y ventajas que representa dicha
digitalizacion y de las deficiencias estructurales a nivel de infraestructuras TIC (algo directamente
ligado a la primera razon mencionada). Aspectos en los que los ingenieros tienen, sin duda, mucho
que aportar. [ALTR19| [PWC17] [CUCU20] [CINC20]

4CUALES SON LOS FRENOS MAS HABITUALES A LA HORA DE LLEVAR A CABO EL
PROCESO DE TRANSFORMACION DIGITAL EN SU ORGANIZACION SOCIAL?

Falta de recursos economicos / dificultad de financiacion | SIS 69,0%
Falta de talento y conocimiento digital FENSNSNEENE 335%
Desconocimiento de los beneficios y ventajas | pmEmmm 24,1%
Deficiencias estructurales en cuanto a infrastructuras TIC | pEmEn 20,8%
No es prioritaria | p———— 13,6%
Resistencia al cambio de los mandos intermedios | pum 1,1%
Falta de vision estratégica de la Direccion W 10,0%
Resistencia al cambio de los mandos inferiores I 10,0%
Falta de compromiso de la Direccion Ejecutiva | i 8,9°%
Resistencia al cambio de los mandos superiores W 7,2%

Falta de motivacion | Il 6,4%

Es un tema que se lleva desde la central como estralegia | gm 2 goy
1
general

Figura 33: Retos principales del tercer sector
Fuente: Barometro del Tercer Sector, ISDIGITAL.DATA

El evento estara, pues, relacionado con estos retos y la transformacion digital de la ONG. Al
no haber podido concretar el reto atun, el reto queda centrado por el momento en torno a 4 temas
principales (y debera concretarse mas adelante cuando se ponga en marcha la organizacion real
del evento). Lo ideal serda que se asigne a cada equipo una persona de Manos Unidas y/o de la

consultora y un tema especifico.
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Los temas alrededor de los cuales girara el reto (o los retos) propuestos(s) se exponen a conti-

nuacion.

e Transformacion de la organizacion (digitalizacion de la operativa, automatizacion, métodos

de trabajo lean...).

e Mejora de los procesos de Marketing (pagina web, CRM, TPV, personalizacion de campa-

nas...).

e Generacion de ideas disruptivas (colaboraciones estratégicas, virtualizacion de actividades de

las delegaciones. . . ).

e Potenciacion de las redes sociales (viralizacion de contenidos, crowdfunding en redes, emba-

jadores. . .).

4.2.4. Pautas generales para la organizacion del evento
Los puntos principales que deberan guiar la organizacién el evento son los siguientes.

e El evento consistird en un concurso en el que distintos equipos propondran, desarrollardn y
presentaran ante un jurado soluciones con base tecnolégica con el fin de poner la ingenieria
al servicio de una necesidad social identificada por Manos Unidas. La tematica definitiva y

precisa se transmitira a los participantes el dia del lanzamiento del Hackathon.

e Para participar en el Hackathon, sera necesario inscribirse durante el periodo habilitado. La
inscripcion se realizara a través de la pagina web de la Fundacion mediante el siguiente formu-
lario: https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScPxyuWcUwGUsiz6kBLyFvinSzQsu9TNs_
vIPP2jTFOP-G5Pg/viewform?usp=sf_link donde debera indicarse los datos identificativos
de los participantes. (nombre, apellidos, DNI, curso y opcionalmente curriculum vitae). Se

publicara también en las redes sociales.
e Una inscripcién bastara por equipo.

e Todo aquel que quiera inscribirse pero no cuente con un equipo podré hacerlo de manera

individual, y se le asignara un equipo de manera aleatoria.

e La inscripcién serd gratuita y la Fundacion podra ampliar el plazo de registro si lo considera

necesario.

e Una vez completada la inscripcion, la participaciéon de los candidatos sera confirmada me-

diante un correo electronico. Deberan confirmar su asistencia al evento en un plazo de 48h.

e Los participantes deberdn cumplir con el requisito de ser estudiantes de ICAI (ya sea de

grado o de master y sin importar la titulacion).

e Los participantes formarén entre 4 y 5 equipos de 3 o 4 personas. Si se considerara necesario,
se podra ampliar este ntmero, pero por el momento se establece como el limite para esta
primera edicién del evento. La asignacion de plazas se realizaré por orden de recepciéon de la

solicitud de inscripcién hasta completar el niimero de plazas.

e Cada equipo contara con el apoyo de un mentor que podra ser un miembro de alguna de las
entidades implicadas en la organizacion de evento (o bien Manos Unidas, o bien la Fundacion,

o bien AT Kearney).

31



Conceptualizacion de un ecosistema de co-creacion de soluciones con impacto social o ambiental
para su puesta en marcha en la Fundaciéon Ingenieros ICAT

Ademas, el hackathon constara de tres etapas:

e Kick-off 0 jornada de lanzamiento: introduccién al reto y presentacion de las bases, reglas y

horarios.
e Sesiones de trabajo.

e Recta final: presentaciones al jurado, evaluacion y entrega de premios, clausura del evento.

4.2.5. Estructura propuesta

Se propone a continuacién una posible estructura para el evento. Los horarios son por supuesto

aproximativos y deberan ser concretados més adelante cuando se acerque la fecha real del evento.

VIERNES - SESION DE BIENVENIDA
Presentacién de los organizadores
18h Bienvenida - Lanzamiento del evento ;Por qué este hackathon? Presentacién de Manos Unidas y del reto
Introduccidén de la ONG y su labor, sus necesidades y el abjetivo del evento
18h560 Ronda presentacién participantes (nombre, curso, motivacién, equipo)
19h30 Recordatorio de las normas y el horario de In sesién del sibado
SABADO - JORNADA DE TRABAJO
Desayuno - Recordar plan del dia
9h30 i% =g P . . -
Conversacion (contar una experiencia de voluntariado, algtin proyecto en el que hayan participado...)
Distribucién por equipos
Explicacion mas detallada de la situacién de Manos Unidas en el &mbito
10h16 - v . -
19h30 Trabajo en equipo concreto del tema asignado, planes a futuro y recursos
I iento de la actividad de trabajo
Comienzo de la ideacién
12h30-14h Pausa + Comida
14h00-16h00) Trabajo en equipo: desarrollo detallado del disenio de la solucién
16h00 Intervencién
17h00 Clausura de la primera jornada: reunién comin, recordatorio del horario de la sesién del domingo
DOMINGO - JORNADA DE TRABAJO N2
10h00 Continuacion del disenio / codigo / prototipado de la solucién propuesta
12h3ﬁ; Conclusiones de trabajo
Preparacion de la presentacién a MMUU v al resto de equipos
12h30 - k2
13h00 Intervencién 2
13h00 Comida
l‘ihﬂ'ﬂ.— Presentacién de soluciones propuestas
16h156
16h16:17500 — Deliberacion del jurado . —
Comunicacion de resultados, entrega de premios y agradecimientos

Figura 34: Estructura provisional propuesta

Fuente: Autora

Las intervenciones serfan pequenas charlas preparadas desde la Fundacion, Manos Unidas y/o
la consultora, relacionadas con como es trabajar en el tercer sector, ya sea directamente a tiempo
completo o realizando actividades del tipo pro-bono desde una empresa al servicio del sector no

lucrativo.
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4.2.6.

Propuesta de guia de evaluacion para el jurado

El jurado elegira el equipo ganador evaluando los criterios expuestos a continuacion. Estos

criterios, si bien deberén servir de guia, no dejan de ser orientativos ya que simplemente se estan

planteando pautas generales para el evento sin ponerlo atn en practica. Podran ser modificados

y/o detallados cuando se ponga en marcha la organizacion real del evento.

Ideacidn

1 punto

3 puntos

5 puntos

Impacto potencial en el
piblico objetive/ usuarios

El equipo no ha considerado el impacto
No hay ni investigaciin/i |
sobre el usuario

La solucidn podria tener un impaeto
real

Algo de investigacidn/ hiisqueda sobre
el usuario

Impaeto real y positivo evidente

El eguipe ha adaptado su solucidn a la
comunidadiptiblico para cual estd siendo

creada

Innovacion

Solueiin no innovadora
Mala eleccidn del tipe de
{aplicacidn, pigina web...)

solucion

Mejora o reduce costes o desventajas
existentes i

Idea disruptiva y fundamentalmente nueva,

uso innovador de la tecnologia o de

Sengibiliza e impul b de conocimi de i ieria (ya sea a nivel
comportamiento / sociales ¢ de logistica, de programacion u otros
Aplica un nuevo enfoque a una elementos)

aituacitn real

los

implementacion

marcha de la solucion
No hay ninguna reflexidn econdmica
Faltan elementos

conaideraciones econdmicas

Andligis  del  entorno [« Mo hay ninguna reflexion o bisqueda . Hay una reflexion o bisqueda relativa | Hay una reflexion relativa al entorno

competitivo relativa al entorno competitivo al entorno competitivo relacionado con iti y se bene en cuenta para
relacionado con el reto el reto adaptar ¥ mejorar la solucion del equipo

Estrategia de | No hay estrategia para la puesta en . Hay objetivos clares del plan a seguir, | Hay ohjetivos claros del plan a seguir

Se ha

iderado la viabilidad

Plan de ilidad

datos fia'hlc; v coherentes que ju;tiﬁqucn la

publico objetivo en el
desarrollo del disefio

propuesta
Figura 35: Matriz de evaluaciéon - Ideacion
Fuente: Autora
Aspecto técnico 1 punto 3 puntos 5 puntos
Funcionalidad La solucién propuesta La solucién tiene | e La solucién tiene sentido, es
no es clara, no es seguro sentido, es factible factible v se expone con todo
que funcione su puesta aplicarla para detalle
en marcha responder al reto . Coherente a nivel técnico
. Impacto real para Manos
Unidas
Disefio Faltan caracteristicas La propuesta es|e La propuesta es completa y
esenciales en la completa y parece parece relativamente simple
propuesta relativamente su aplieacidn
No se considera al simple su aplicacién | e El equipo ha incorporado

feedback de los potenciales

usuarios

Figura 36: Matriz de evaluacion - Aspecto técnico

Fuente: Autora
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Presentacion de 1 punto 3 puntos 5 puntos
la propuesta

Pitch/ . Es dificil entender la|e La presentacién es|se El pitch es dindmico, de
Comunicacién solucién propuesta interesante calidad tanto en el
. No se involucra al|e La presentacién podria contenido como en la

publicofjurado ser més dindmica forma

. Se transmite con detalle
la solucién propuesta sin
perder la concision

Equipo . No hay dindmica de equipo, | » Hay una dinamica de | Hay wuna dindmica de
roles  inciertos, equipo equipo, el equipo sigue equipo, el equipo sigue
desorganizado una organizacién una organizacién

. Roles claros v

compenetracién clara

Figura 37: Matriz de evaluaciéon - Presentacion y Comunicacion

Fuente: Autora

4.2.7. Otras consideraciones

El hackathon puede verse como un producto que se puede patrocinar. Al ser la primera vez
que la Fundacién organiza un evento de este tipo, servira de prueba piloto y permitira determinar
si este formato tiene buena cogida y realizar un balance teniendo en cuenta el alcance logrado, la
respuesta a la organizacion del evento, las valoraciones de los participantes... De esta manera, se
podra plantear una segunda edicién del hackathon mejorada y basada en datos reales, y en la cual

se podré incluir, en efecto, la idea del patrocinio.

4.3. Podcast
4.3.1. El formato podcast

El informe “;Cémo suena tu marca? Estado de la voz y el audio en Esparna" publicado por
SEIM [SEIM19] en Diciembre de 2019 explora la percepcion y los habitos de la poblacion espaiiola

en relacion con el formato audio y las interfaces de voz.

Segtn este informe, 4 de cada 10 internautas escuchan podcasts en Espafia. De estos, un 10,8 %

lo hace a diario, un 20,5 % al menos una vez por semana y un 17,2 % mensualmente.

La tematica de tecnologia e innovacion supone un 21,2% del consumo de podcast y la de

divulgacion un 19,5 %.

Es un formato que se escucha sobretodo desde el teléfono inteligente (82,8 %), el ordenador
(33,8%) y a través de dispositivos de tipo tablet (19%). La mayoria de los usuarios (55,4 %)
afirma que la principal ventaja de este formato es la flexibilidad de su uso, el poder escucharlo
cuando quieran y en distintas plataformas. Esto no hace mas que confirmar las ventajas expuestas
en el DAFO (ver 3.2.2).
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Plataforma para la escucha de pédcasts: Tematicas que interesan / se consumen

= i o

{ ™ Emisara i
] : Muaic
o de radia e
R i
> ovacion
LLLICES B Voulube

Sovaakr cvenda

Otros
Otros

Figura 38: Plataformas y temaéticas en la escucha de podcasts
Fuente: SEIM

4.3.2. Nacimiento de "Talento ICAI"

Entre las iniciativas propuestas al principio del proyecto, se propuso la creaciéon y lanzamienmto
de un podcast. Asi es como nace la iniciativa "Talento ICAI". "Talento ICAI"se ha creado como un
programa liderado por la Asociacién Nacional de Ingenieros del ICAI con el objetivo de visibilizar

los logros de los ingenieros que forman parte de la comunidad ICAT.

TALENTO
ICAI

Figura 39: Portada del podcast Talento ICAI
Fuente: Asociacion/Colegio y Fundacion Ingenieros ICAT

Dentro del podcast, se ha creado una secciéon llamada Ingenieria con Propdsito, que es la que va
a manejar la Fundacion Ingenieros ICAI, y que tiene la particularidad de centrar sus entrevistas en

historias de estudiantes y/o profesionales del ICAI que estén vinculadas a la vez con la ingenieria

y, de alguna forma, también con lo social y/o lo medioambiental.
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4.3.3.

Buasqueda de ponentes

El primer paso en esta iniciativa fue determinar en qué tipo de perfil se iba a centrar las

distintas entrevistas realizadas. Las entrevistas realizadas por la Fundacion se pueden clasificar en

dos categorias:

e Entrevistas a generaciones més expertas con un recorrido profesional mas largo e importante.

e Entrevistas a perfiles ligados a la escuela y la comunidad universitaria (ddndole importancia

a las historias de los estudiantes o de jovenes recién graduados, aunque sin excluir la po-
sibilidad de entrevistar a algtin profesor, por ejemplo, al formar también parte del entorno

universitario).

Es importante mencionar que se ha aprovechado este proyecto para desarrollar principalmente

la segunda categoria.

Una vez establecida esta idea, se procedi6 a elaborar una lista de ponentes, limitando a siete el

nimero de entrevistas inscritas en el marco temporal de este proyecto. Finalmente, se concreté la

lista siguiente de episodios.
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Catalina Parra - Catalina Parra es ingenieria industrial del ICAI y fundadora de Fundacion
Hazloposible. Esta entrevista se centra en los temas del voluntariado, del emprendimiento y

de la inversién de impacto.

Ignacio Pérez Arriaga - Ingeniero Industrial Eléctrico del ICAI, es un referente en el
acceso universal a la energia y Premio Benjumea de la Asociacion Nacional Ingenieros ICAI
del 2005. La entrevista se centra en temas de acceso a la energia, cooperaciéon al desarrollo y
en la Agenda 2030.

Reyes Gonzalez-Montagut - Reyes es ingeniera industrial del ICAI, graduada del Méaster
en Ingenieria Industrial hace tan s6lo un ano, en 2020. Esta entrevista se centra en su par-
ticipacion en la iniciativa Climate KIC Journey organizada por el eit (Instituto Europeo de
Innovacion y Tecnologia), el lanzamiento del proyecto 4MOSST y la ingenieria frente a los

retos medioambientales actuales.

Carlos Rubio - Carlos esta cursando actualmente el Master en Ingenieria Industrial en
ICAL y preside la asociacion de alumnos ICAT 3D. Su entrevista se centra, como es logico, en
el tema de la impresién 3D, pero también en explicar en qué consiste el movimiento maker y
como se puso en marcha en la lucha contra el covid. Se habla de la relacién entre la tecnologia

3D y lo social y lo medioambiental.

Mision Cebu - Esta entrevista tiene un formato algo distinto a las demés. Se trata de
una mesa redonda con 3 miembros de la asociacion "Mision Cebu"(Ricardo Lalanda, Diego
Trevijano e Ignacio Ibanez), un proyecto de cooperacion en Filipinas centrado, entre otras

cosas, en energias renovables, abastecimiento de agua y granjas solidarias.

Beatriz Quiralte - Ingeniera industrial del ICAI, gan6 el Premio Fin de Carrera del curso
2018/2019 que entrega la Asocacion Ingenieros ICAI en la categoria de innovacion industrial.
Su entrevista se centra en la innovacion industrial y el impacto social a través de su proyecto

de desarrollo de una protesis low cost para paises en desarrollo o en conflicto.
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e Catedra de Energia y Pobreza de la Universidad Pontificia de Comillas - Se trata
de una doble entrevista con José Carlos Romero, coordinador de la catedra, y Maria Asin,
estudiante de méaster en ICAI que realiza su trabajo de fin de méster colaborando con el
equipo de la catedra. Esta entrevista se centra en el trabajo de la catedra, el concepto de
pobreza energética y el proyecto de Maria (desarrollo de un indicador para medir la pobreza

energética oculta en los hogares).

Con la excepcion de las dos primeras entrevistas, en la que la entrevistadora fue Beatriz del Rio
(coordinadora en la Fundacion Ingenieros ICAT), todos los guiones, la lista de ponentes, el contacto
con éstos, la preparacion y la realizacion de las entrevistas han sido realizados por la autora de

este proyecto.

4.3.4. Elaboraciéon de guias y guiones

Tras crear una primera lista de ponentes, se les contacta, explicAndoles en qué consiste la
iniciativa y el objetivo de las entrevistas. Como muchas veces es la primera experiencia de podcast
que tienen, especialmente al centrarnos en un publico méas joven, se ha elaborado una pequena
guia con una lista corta de pautas a modo de consejos para las personas entrevistadas, para que

se sientan lo més comodos posible durante su entrevista (Anexo III).

También se ha elaborado la guia equivalente para el entrevistador, ya que, aunque hasta ahora
las entrevistas de la Fundacion las ha llevado a cabo la autora de este proyecto (y Beatriz del Rio
en el caso de las dos primeras, como se ha mencionado anteriormente), podra servir para un(a)
futuro/a entrevistador/a (Anexo III). En cuanto a los guiones, se pueden consultar en el anexo
(Anexo IV).

4.3.5. Creaciéon de un focus group

Para evaluar el éxito de los primeros episodios del programa "Talento ICAI", asi como poder
recibir feedback sobre los puntos positivos y aquellos a mejorar en esta iniciativa, se credé un
focus group. Un focus group, también denominado grupo de discusiéon, es una técnica utilizada
para realizar estudios de mercado con el fin de conocer opiniones sobre un determinado producto,

servicio, marca, campana publicitaria...

Este focus group se compone de 10 estudiantes de ICAI, tanto de Telecomunicaciones como de

Industriales, y tanto de grado como de maéster.

@ 1”-2GIn
@ " eITT
@ - 4GIm
@ -4 GITT
@ 1* M

® 1PMIT

@ 27 Ml
®°MT

Figura 40: Composicion del grupo de discusion

Fuente: Autora
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Para recibir dicho feedback, se mandaba tras la edicion de cada episodio grabado un cuestionario

de valoracion para evaluar los siguientes aspectos:

e Introduccion y presentacion de la persona entrevistada (;Es suficientemente detallada? ;Es

sencilla y agradable al oido?)
e Duracion ((El episodio es demasiado corto o demasiado largo? ;La duracion es 6ptima?)
e Temas tratados (Interesantes? ;Aburridos?)

e Calidad del contenido ({Es demasiado superficial? ;El contenido es variado, enriquecedor y

est4 bien estructurado?)
e Tonos de voz (;Son monotonos o variados y dindmicos en su justa medida?)
e Ritmo de la conversacion (;Es lento, se vuelve monétono o es lo suficientemente dindmico?)

e Calidad técnica (calidad del sonido) (;Hay cortes o ruido de fondo? ;Se escucha claramente?)

4.3.6. Resultados

Los cuestionarios han permitido identificar los elementos positivos y los que menos gustan (y
que, por tanto, se pueden usar como puntos de mejora). En particular, el primer cuestionario de
valoracién sirvio también para proponer distintos formatos de entrevista y los temas de mayor

interés para un publico joven en una iniciativa como esta.

Las respuestas de las 10 personas que formaban parte del focus group muestran que las tres

opciones méas votadas en cuanto al formato de las entrevistas fueron:

e Historias de antiguos alumnos que hayan emprendido creando un proyecto o una empresa
desde cero (Votos: 8/10).

e Historias de alumnos que tengan o hayan tenido alguna experiencia de voluntariado, proyecto

social o medioambiental (Votos: 7/10).

e Entrevistas a algun profesor de la universidad (Votos: 5/10).
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*

Esta pregunta es en vista a futuros episodios. Entre lo siguientes ;qué tipo de ponente te
pareceria interesante entrevistar?

Actuales alumnos que tengan o hayan tenido alguna experiencia de voluntariado, proyecto social o medio...
Antiguos alumnos gue hayan emprendido, creando un proyecto o empresa desde cero

Voluntarios que estén haciendo o hayan hecho proyectos (TFGs, TFMs) con la Fundacion Ingenieros ICAI
Alumnos de asociaciones de ICAl que ponen la ingenieria al servicio de la sociedad

Algln profesor de la universidad

Miembros de asociaciones / ONG con la que trabaja la Fundacion

Actuales alumnos que tengan. .. —
Antiguos alumnos que hayan e...
Voluntarios que estén haciendo. ..

Alumnos de asoclaciones de |...

Algin profesor de la universidad

Miembros de asociaciones / O...
Antiguos alumnos que lo han p...

Si hubiese algln ICAl que se d...

Figura 41: Respuestas a la pregunta: ;Qué tipo de ponente te pareceria mds interesante entrevistar?

Fuente: Autora

En cuanto a los temas, se propuso la siguiente lista:
e Medio ambiente, soluciones al cambio climético

e Tecnologia (por ejemplo, impresion 3D)

e Economia circular

e Movilidad sostenible

e Agua: potabilizacién, acceso al agua

e Proyectos de voluntariado social

e Energias renovables

e Acceso a la energia y pobreza energética

e Impulsar la presencia de mujeres en las STEM

e Inversion de impacto
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Los temas que més votos recibieron fueron la economia circular, la inversiéon de impacto y la
tecnologia, seguidos de las energias renovables y la impulsion de la presencia de mujeres en las
STEM. La Asociaciéon hizo una entrevista a Carmen Leante, primera mujer ingeniera del ICAIL. En
cuanto a la inversiéon de impacto, es uno de los temas tratados en el episodio de Catalina Parra,
pero se podréan plantear otros episodios relacionados con esto. Estos temas podran, en efecto, servir

como ideas para la bisqueda de ponentes para futuros episodios.

Desde el lanzamiento de la iniciativa, se han grabado, pues, 7 entrevistas para la secciéon de
Ingenieria con Propésito del podcast, de las cuales se han publicado 6 hasta la fecha actual. Las
entrevistas publicadas hasta ahora son las de Catalina Parra, Ignacio Pérez Arriaga, Carlos Rubio,

Mision Cebu, la Catedra de Energia y Pobreza y. Beatriz Quiralte.
Ademas, también se han publicado 6 entrevistas por parte de la Asociacion.

Los episodios se han publicado en varias plataformas: Spotify [SPOT21], ivoox y Youtube
(formato audiovisual donde también se pueden ver los videos de la entrevistas), asi como en la
cuenta de Instagram de la Fundacion (formato IGTV - Instagram TV). Este es el vinculo pa-
ra acceder al canal de Spotify: https://open.spotify.com/show/5jVDegF93qutqa3WnycidC?si=
De-wEea9S6yUyXQECTX-Nw.

by .@

TALENTO Talento ICAI

Talento ICAI

| ABONNE |

Tous les épisodes u plus récent au plus ancie Plus d'infos

#7 Entrevista a Carlos Rubio: "Llegameos a imprimir 500 viseras y 1000
salvaorejas durante la pandem

#6 Ignacio Pérez Arriaga: "La dnica manera de conseguir los ODS es
movilizar la inversién privada”

Figura 42: Canal de Spotify de Talento ICAI
Fuente: Spotify
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fundacionicai v ®

radugio
Editar perfil

Promogdes Insights Adicionar loja

Carlos Rubio,
presidente de ICA..

Figura 43: Episodios de "Talento ICAI"publicados en la cuenta de Instagram

Fuente: Instagram

Los aspectos a destacar de la retroalimentacion del grupo de discusion a través de los cuestio-

narios son los siguientes:

e Hay una tendencia a valorar los episodios como demasiado cortos. Las respuestas indican que
hay temas muy interesantes que les gustaria escuchar con méas detalle aunque el episodio sea

algo maés largo.
e Los temas y la calidad del contenido parecen ser apreciados de manera general.

e Los tonos de voz y el ritmo fueron juzgados como algo lentos y con falta de dinamismo en el
primer cuestionario (relativo a la entrevista con Catalina Parra), pero las valoraciones sobre

este aspecto mejoraron en los siguientes cuestionarios.

e La calidad técnica es uno de los aspectos peor valorados (el sonido no siempre tiene una gran
calidad), y es por tanto uno de los aspectos con mayor margen de mejora a tener en cuenta

para el futuro.
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4.4. Desarrollo de la estrategia de comunicacién en la red social Insta-

gram y de una red de colaboradores
4.4.1. Estrategia general de comunicaciéon

El objetivo de las redes sociales de la Fundacion es inspirar a la comunidad de ingenieros para
que sientan como desde el ejercicio de la profesion se puede servir a los demés y contribuir a

construir una sociedad més justa y solidaria.

Analisis de la situaciéon de redes sociales Segun el IAB [IAB20], en Espana:

e Un 87% de los internautas de entre 16 y 65 afios utilizan redes sociales.

e Whatsapp e Instagram son las redes sociales méas utilizadas (en 2020, Instagram le arrebato

la segunda posicion a Facebook).

e La intensidad de uso del ano 2020 aumentdé respecto a 2019, pasando de 55 min en promedio

a 1h 20min aproximadamente, probablemente debido al confinamiento.
e Los hombres y los menores de 40 anos son los que estdn mas horas conectados.
e 9 de cada 10 declara consumir videos en redes sociales.

e Los usos principales de las Redes Sociales son entretener (81 %), interactuar (77 %) e infor-
marse (66 %).

Ademés, la preferencia de redes cambia segun la generacion. La generacion Z (16 a 24 anos)
prefiere en primer lugar Instagram (seguida de Whatsapp y Youtube). Por su parte, los Millenials

(25 a 40 anos) tienden a utilizar Whatsapp en prioridad (seguido de Instagram y Facebook).

&

Generacién 7

16 a 24 afios

Millennials

25 a 40 afios

o@D

Figura 44: Redes mas utilizadas por las generaciones jovenes
Fuente: IAB

Ideacion: objetivos y estrategia En 2020, Facebook y Linkedin se posicionaban como la
segunda y tercera fuente del trafico web de la Fundacion. También Youtube y Twitter son vectores
de comunicacion utilizados por la Fundacion. Sin embargo, la red social de Instagram, es decir, la
mas utilizada (después de Whatsapp) por las generaciones jovenes a las cuales la Fundacion trata

de llegar, no se estaba utilizando practicamente hasta ahora.
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Aunque la cuenta de Instagram de la Fundacion existia desde el ano 2017, en 2017 y 2018 se
publicaron 4 imégenes, y después quedo inactiva. Al comenzar este proyecto, se decidi6, por tanto,
que se volveria a reactivar dicha cuenta, definiendo un plan de contenidos interesante y gracias al

cual los usuarios mas jovenes puedan informarse, entretenerse e interactuar con la Fundacion.

Con el desarrollo de la estrategia de comunicaciéon centrado en la red social de Instagram, se
busca ante todo sensibilizar, generar o ampliar una comunidad en torno a lo social, articular el
contacto entre ingenieros, identificar y proponer oportunidades de nuevos proyectos o alianzas, dar

a conocer la actividad de la Fundacién y facilitar la captacion de socios particulares.

Propuesta En el marco de este proyecto, se propone:

e Estructurar los contenidos divulgados por areas (energia: acceso universal y pobreza energé-
tica, acceso universal al agua, fortalecimiento de ONGs, impulsion de la presencia de mujeres
en las STEM...). Esta estrategia ain esta por desarrollar, pero sirve de inspiracion para la

creacion de contenidos detallada més adelante en esta memoria.
e Probar nuevos formatos como microvideos o encuestas rapidas a través de Instagram.

e Empezar a generar una red de embajadores sociales formada por estudiantes o profesiona-
les vinculados con el ICAI, que ayuden a difundir conocimientos generales, eventos de la
Fundacioén...

4.4.2. Definicién de un plan de contenidos

Los contenidos publicados se clasifican en varias categorias:
e Contenido didactico relacionado con las areas de actividad de la Fundacion mencionadas.
e Historias en videos cortos.

e "Dias de...": Dia mundial del ahorro de energia, dia internacional de la mujer y la nina en la

ciencia...
e Eventos: inscripcion a un taller, a un hackathon, a un webinar...
e Extractos de episodios del podcast "Talento ICAT".

Podran ser publicaciones permanentes o tener el formato de "historia"de Instagram (publicacion
activa durante 24 horas). Para planificar la creacion de estos contenidos, se han realizado varias

buasquedas.

Contenido didactico La péagina web alsoasked.com permite visualizar datos relativos a la
bisqueda de informacién en Internet sobre distintos temas y en distintas regiones del mundo. Se
ha utilizado como inspiracién para proponer contenidos sobre distintos temas: desarrollo sostenible
y OdS, escasez de agua, pobreza, energia, TIC, mujeres en las STEM y en la tecnologia... Los
resultados de esta busqueda se pueden consultar en el Anexo V,y también han sido utilizados para

proponer contenido después de finalizar este proyecto.

43



Conceptualizacion de un ecosistema de co-creacién de soluciones con impacto social o ambiental
para su puesta en marcha en la Fundacién Ingenieros ICAT

Dias de Distintas paginas exponen listados de las celebraciones anuales. En este caso se ha
basado la busqueda en las informaciones de la ONU [ONU.2]| .

4.4.3. Creaciéon de contenido y resultados

Durante estos meses, la Fundacién ha pasado a tener 257 seguidores. En el dltimo mes en
concreto (entre el 13 de mayo y el 11 de junio), ha habido un aumento de un 1,5 %. Como es logico,

los principales rangos de edad alcanzados son las generaciones de entre 18 y 34 anos.

Rango de edad Todos Hombres

Resumen de las
estadisticas

Cuentas alcanzadas

51.9% 48.1%

e Hombres e Muijeres Interacciones con el contenido

Figura 45: Estadisticas de la cuenta de Instagram

Fuente: Instagram

A continuacién se muestran los contenidos publicados desde marzo hasta el 15 de junio, asi
como los indicadores que reflejan la acogida que han tenido. Para mas detalle, se puede visitar
directamente el perfil de Instagram de la Fundacién [INST21| (https://www.instagram.com/

fundacionicai/).

El altimo video presentado ("sQué es el acceso a la energia?") representa la idea de la red de
colaboradores de la Fundacién. Se pretende contar con la ayuda de antiguos o actuales voluntarios
u otros actores del entorno de la Fundacion o de ICAI en general, para que ellos sean los actores
de la difusion de mensajes, contenido didéactico... en la cuenta de Instagram. Este primer video
presenta el concepto de acceso a la energia y el objetivo de desarrollo sostenible 7, y se pretende

en el futuro seguir publicando videos ligados a cada uno de estos objetivos (Anexo I).
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26/03/2021

“Dia de”
Infografia

(Post Story
24h)

10/04/2021

Publicacion
Nuevo
Episodio

« Talento
ICAI»

(Post Story
24h)

LAUN NO CONOCES EL PODCAST
*TALENTO ICAI*7 ESCUCHA EL PRIMER
EFISODIO DE
*INGENIERIACONTROPOSITO

Catalina
Parra

VOUNTARAZO, EMPRSNDAENTO,
INVERSISH DE MPACTO
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29/04/2021 Extracto de R, 7 « Me gusta »
“Talento Entrevistaa e 4 visitas al
ICAI” Ignacio Pérez Arriaga perfil
Video IGTV ‘k'."f*‘ Alcance: 115
(Instagram ‘ visualizaciones
TV)

12/05/2021 Extracto de RERIARY 11 « Me gusta »
“Talento Entrevistaa 2 visitas al
ICAI” Carlos Rubio perfil
Video IGTV Alcance: 127
(Instagram visualizaciones
TV)

17/05/2021 Publicacion e,
Nuevo Bl
Episodio Seha
« Talento Carlos Rubio E
ICAI » Sanz 1
(Post Story
24h)
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4.5. Estrategia de merchandising
4.5.1. Descripciéon general y objetivos

Tras las distintas reflexiones iniciales realizadas (entre ellas, la econémica) y siempre teniendo
en mente la idea de hacer crecer a la Fundaciéon y aumentar su impacto, se decidié disenar una
solucién mas, anadiendo a la lista de iniciativas realizadas el diseno de una estrategia bésica de

merchandising.

El merchandising se define de manera general como la promocién y venta de productos para
dar visibilidad a una marca, empresa u organizacion (en este caso la Fundacion), conseguir mas

ventas, mejorar la relacion con los clientes.

El fin de esta solucion es crear una nueva fuente de ingresos que aporte una cierta cantidad
de dinero que pueda estar a la libre disposiciéon de la Fundacién, ya sea para realizar inversiones
para la misma Fundacion (por ejemplo, en la organizacion de algin evento, o para la adquisicion
de un software de CRM para modernizar y mejorar su organizaciéon) o para utilizarlo como ayuda

econémica a los distintos proyectos que dirige y/o apoya.

Por supuesto, es importante no perder de vista al piiblico més joven, pero en el caso de esta
iniciativa, el foco se dirige a un piblico mas amplio, desde actuales alumnos hasta las generaciones

mas avanzadas en edad.

En este proyecto tinicamente se incluye una propuesta de productos, asi como la estimacién de
los costes y beneficios asociados y la seleccion de la modalidad de venta. No incluye, sin embargo,
la implantacion practica de esta estrategia béasica, por lo que en el plan de futuro se presentard una
gufa de los proximos pasos a seguir para implantarla (y no, como en el caso de otras iniciativas,

una guia de posibles mejoras).

En el diseio de esta estrategia basica de merchandising, que esta alineada con los objetivos

generales de este proyecto, se valoran tres aspectos:

e El primero es econémico, ya que se pretende generar ingresos.

e El segundo es un aspecto mas intangible, que tiene que ver con el lo que podriamos llamar

el “espiritu ICAI”, es decir, el sentimiento de pertenencia a la comunidad de ingenieros ICAT.

e Por ultimo, esta el aspecto de branding, es decir, el proceso de construccion y gestién de una
marca propia que, en este caso, ya existe, pero se busca consolidarla. Se trata de extender
la imagen no solo de la Fundacion, sino del movimiento de ingenieria con propoésito que se

promueve desde ésta.

Por supuesto, los tres son importantes, y, para cumplir estas metas, se ha procedido de la
siguiente manera. En primer lugar, se ha decidido que antes de lanzar una campana a mayor
escala, lo mas inteligente es, al igual que con las otras iniciativas, llevar a cabo un piloto de esta
estrategia. Para ello, se ha establecido un objetivo numérico a alcanzar con el lanzamiento de la
venta de productos. Esta cifra se ha fijado entre 4.800 y 5.000 €.
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4.5.2. Analisis de escenarios de venta

En segundo lugar, se han analizado las distintas opciones de venta. Se plantean tres opciones

posibles:

e Vender los productos directamente desde la Fundacion, basandose en este caso los beneficios
obtenidos en el margen entre el coste de compra por parte de la Fundacion y el coste de venta

de dichos productos.

e Vender productos de merchandising de la Asociacion/Colegio Ingenieros ICAI a través de
ésta y que un porcentaje de sus ventas se destine a la Fundacion (este es un modelo ya
existente, que se utiliza, por ejemplo, para la loteria de Navidad). Esto podria beneficiar
tanto a la Asociacion (que actualmente vende algin producto, pero cuya venta sigue en un
estado relativamente bésico), ya que se integraria en su nueva pagina web (que esta siendo
renovada), como a la Fundacion, ya que aportaria beneficios y, al fin y al cabo, son dos

entidades hermanas.

e Un modelo mixto entre los dos anteriores, en el que por una parte la Fundacién venda sus
propios productos de manera independiente, y por otra parte la Asociacion/Colegio Ingenieros

ICAI venda sus productos destinando un porcentaje de los beneficios a la Fundacion.

Para valorar el modelo mixto, se plantean dos subescenarios basados en los 4800 — 5000 euros

marcados como objetivo. Los porcentajes planteados a continuacion se refieren a dicho objetivo.

e Subescenario 1: vender un 70 % de productos de la Fundacion y que el 30 % restante sean
productos de la Asociacion/Colegio Ingenieros ICAI. De los productos de la Asociacion, se

podréa destinar el 10, 20 o 30 % de los beneficios a la Fundacion.

e Subescenario 2: Vender un 50 % de productos de la Fundacion y otro 50 % de la Asocia-
cion/Colegio Ingenieros ICAI De los productos de la Asociacion, se podré destinar el 10, 20

0 30% de los beneficios a la Fundacion.

Para evaluar cual de las tres opciones expuestas es la mas favorable desde el punto de vista
econdmico, el tercer paso ha consistido en valorar qué productos se podrian vender y cuéles efecti-
vamente se empezaran vendiendo (dejando el resto de ideas como alternativas para el futuro, si la
Fundacién las juzga atractivas y una vez se haya puesto en marcha y probado el primer lanzamiento

de la iniciativa de merchandising), asi como en estimar los precios de estos productos.

4.5.3. Valoracién de productos

Productos Se pretende vender productos personalizados que lleven el sello de la Fundacion, es
decir, en los cuales aparezca o bien su logo, o bien algin elemento relacionado con la ingenieria
con proposito (como el hashtag IngenieriaConPropdsito y/o la rueda con los colores asociados
a los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030). En el caso de los productos de la

Asociacion, también se incluiria su logo.
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ASOCIACION DE

INGENIEROS
DEL ICAI
&\Il..%
= = #IngenieriaConProposito
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Fundacion

Ingenieros

= i
' )

Figura 46: Logos de la Asociacion, Ingenieria con Propoésito y la Fundacion
Fuente: Fundacion Ingenieros ICAT

Se venderan distintos tipos de productos, cuyos costes no sean elevados pero que permitan

llegar a un amplio publico. Se plantean las siguientes categorias de productos:

o Textil

e Accesorios tecnologicos (llave USB, bateria solar, auriculares, altavoz) y del dia a dia (botella,

tote bag, taza...)

e Papeleria (libreta, boligrafo, carpeta...)

Estimacion de precios Tras realizar la lista de productos que se podria vender, se realizé6 una
btisqueda de precios basada principalmente en la pagina web camaloon (https://camaloon.es/,
[CAMA]), que proporciona presupuestos aproximados para todos estos tipos de producto. Los
resultados de esta busqueda se presentan en la tabla a continuacién (indicando el tipo de producto,
los detalles informativos asociados, las unidades propuestas y su coste asociado asi como el coste

unitario correspondiente).
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PRODUCTO DETALLE UDS. COSTE TOTAL |COSTE UNITARIO PRECIO DE VENTA
(€ (Elud) (Eud)
Camiseta Modelo hombre 100 593 26 5,93 i
Camiseta Modelo mujer 100 776,53 7,76 ]
Bateria solar Powerbank solar de aluminio de 4000 mAh.| 100 1199 11,99
Compatible con smartphones, Qutput DCSVI1A,
Incluye indicador de luz de carga v cable USB con 4
|conexitn micro USB.
Llave USB 100 752,08 7,52 9
Auriculares Modelo 1; auriculares inaldmbricos de paja de trigo| 100 2635,23 26,35 29
inalambricos :
f\“ Eicu&arlea Modelo 2 100 A268,07 a2 68 -
Altavoz Bluetooth Altavoz de Bambi con luz LED 50 706,43 14,11 16
Imén abridor de botellas 100 100,88 Aprox 1€/ud 2
Botella de cristal con 100 1412,54 14,13 16
funda
Botella de aluminio Grabado laser del logo 100 528,19 9,29 11
Botella de deporte |Modelo blaneo o negro 100 325,15 3,25
500 ml 4
Posavasos Impresidn 1 color 150 322,5 2,15 a
Bolsa de la playa - 100 1099,12 10,99 13
Tote hag Eolsa de tela con el logo de la Fundacion 200 T38,21 1,69 5
Taza 150 431,2 287 4
Libreta 150 506,91 3,38 4
Boligrafo {Modelo 1 (aluminio) 150 194,99 1,30 g
Tinta azul
Boligrafo |Modelo 1 (vorcho y plasti 150 195,17 1,30
Tinta azul 2
Impresitn logo 1 color
Post-its (notas . Dimensiones: 61 x 90 x 5 mm 100 329,86 3.3
adhesivas) . Ares de impresion: 32 x 28 mm
. Peso: 16 g 4
. Hojas / tiras autoadhesivas: 50
Carpeta 200 718,17 3,59 4
Alfombrilla de ratdn . Alfombrilla con reposamufiecas en poliéster 100 390,9 3,91
. Base antideslizante de silicona A
Tapa antideslizante . Dimensiones del producto: 2 x 1.8 x 0,2 cm 100 218,06 2,18
cAmara ordenador 3

Figura 47: Lista inicial de productos

Fuente: Autora

Eleccion de los productos para la prueba piloto Para la prueba piloto (primer lanzamiento),

se han escogido los siguientes productos.
e Camiseta
e Bateria solar
e Memoria USB
e Auriculares inalambricos
e Altavoz Bluetooth
e Botella de aluminio
e Tote bag (bolsa de tela)
o Taza
e Libreta
e Boligrafo

La compra de estos productos por parte de la Fundaciéon implicaria una inversiéon de 4860 €
aproximadamente. Los precios asi como los precios de venta estimados vienen detallados en la
siguiente tabla. Estos ultimos se han calculado estableciendo como objetivo un beneficio del 10 %

del coste de cada producto.
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Producto Unidades C‘oste ol Coste unitario (€/ud) Prec?o de o
(€) previsto (€/ud)

Camiseta 50 296,6 59 7
Camiseta 50 387,8 7,8 9
Bateria solar 50 5995 12,0 14
Memoria USB 50 376,0 7,5 9
Auriculares

inalambricos 50 1634,0 32,7 36
Altavoz Bluetooth 25 3527 14,1 16
Botella de aluminio 50 464.,6 9,3 11
Tote bag 100 369,1 3,7 5
Taza 50 143,7 29 4
Libreta 50 169,0 34 4
Boligrafo 50 65,0 1,3 2
TOTAL 575 4858,0

Figura 48: Productos seleccionados
Fuente: Autora

4.5.4. Estimacioén de beneficios

Se han estimado los beneficios de la venta de productos imaginando distintos escenarios.

e Escenario 1: La Fundacion vende todos los productos, con su marca y su imagen (logo de

la Fundacion, simbolo de Ingenieria con Propésito...).

e Escenario 2: Se venderian los mismos productos, pero esta vez la venta se realizaria desde

la Asociacion/Colegio y un porcentaje (10, 20 o 30 %) de los beneficios estaria destinado a la

Fundacion. (Este tipo de modelo se aplica, por ejemplo, con la loteria de Navidad).

e Escenario 3 La Asociacion venderia una parte de los productos listados en la Figura 48,

y la Fundacion venderia el resto. En este caso la Fundacién recibiria como beneficios lo que

ella misma venda y un porcentaje (10, 20 o 30 %) de los beneficios de la Asociacion.
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Escenario 1:

Coste total

Precio de venta

Escenario 2:

Figura 49: Escenario 1: Beneficios

Fuente: Autora

Producto Unidades © Coste unitario (€/ud) hestito (/e Beneficio

Camiseta 50 296,6 59 7 350
Camiseta 50 3878 7.8 9 450
Bateria solar 50 599,5 12,0 14 700
Memoria USB 50 376,0 1.5 9 450
Auriculares

inalambricos 50 1634,0 2T 36 1800
Alravoz Bluetooth 25 3527 14,1 16 400
Botella de aluminio 50 464.,6 9,3 11 550
Tote bag 100 369,1 37 5 500
Taza 50 143,7 29 1 200
Libreta 50 169,0 34 4 200
Boligrafo 50 65,0 1,3 2 100
TOTAL 575 4858,0 5700

En este escenario la venta se haria desde la Asociacion y la Fundacion recaudaria un porcentaje

de los productos vendidos.

Escenario TOTAL 5 700,00 €
2.1 10% 570,00 €

% destinado a la i
Fundacion 2.2 15% 855,00 €
2.3 20% 1 140,00 €
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Escenario 3.1:

La Asociacion venderfa una parte de los productos listados en la primera tabla (aqui, el 70%), y

la Fundacion venderia el resto (aqui, el 30 %). En este caso la Fundacién recibiria como beneficios

lo que ella misma venda y ademés un porcentaje de los beneficios de la Asociacion.

TOTAL 5 700,00 €
Beneficios estimados
0,
Fundacion (70%) wR 4 i
Beneficios estimados -
Asociacién (30%) e B
TOTAL 5 700,00 €
Escenario TOTAL 1 710,00 €
9% destinados a la Bl 0% 171,90 €
Fundacion 3.1.2 15% 256,50 €
3.1.3 20% 342,00 €
10% 15% 20%
Beneficios Fundacién 4 161,00 €| 4246,50 € 4 332,00 €
Beneficios Asociacion 1539,00 €| 1453,50 € 1 368,00 €

Figura 51: Escenario 3.1: Beneficios

Fuente: Autora
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Escenario 3.2:

La Asociacion venderfa una parte de los productos listados en la primera tabla (aqui, el 50 %), y

la Fundacién venderia el resto (aqui, el 50 %). La Fundacion recibiria como beneficios lo que ella

misma venda y ademéas un porcentaje de los beneficios de la Asociacion.

Escenario TOTAL 5 700,00 €
Beneficios estimados 3.2.1 50% 2 850,00 €
Fundacién (50%)
Beneficios estimados | , 50%|  2850,00 €
Asociacion (50%)
TOTAL 3. 2.3 5700,00 €
TOTAL 2 850,00 €
0
% destinados a la = ok
iz 15% 427,50 €
Fundacion
20% 570,00 €
10% 15% 20%
Beneficios Fundacion 3 135,00 € 3277,50 € 3 420,00 €
Beneficios Asociacion 2 565,00 € 2422,50 € 2 280,00 €

4.5.5.

Figura 52: Escenario 3.2: Beneficios

Fuente: Autora

Seleccion de la via de venta

Para seleccionar el escenario en el cual se va a posicionar la Fundacién, se han puesto en paralelo

los beneficios obtenidos en cada caso. En los apartados anteriores, se ha asumido que todos los

productos se venderian. Se presentan a continuaciéon también casos en los que solo se venderia una

parte de los productos (desde una venta del 100 % hasta una venta del 20 % de los productos).

Escenario |

Modelo Fundacion

Escenario 2.1

Maodelo Asociacion (109 a la Fundacion)

Escenario 2.2

Modelo Asociacion (15% a la Fundacién)

Escenario 2.3

Modelo Asociacion (20% a la Fundacion)

Escenario 3.1.1

Modelo mixto 70 Fundacion,/30 Asociacion (+ 10% a la Fundacidn)

Escenario 3.1.2

Modelo mixto 70 Fundacién/30 Asociacion (+15% a la Fundacion)

Escenario 3.1.3

Modelo mixto 70 Fundacion,/30 Asociacion (+20% a la Fundacion)

Escenario 3.2.1

Modelo mixto 50 Fundacion,/50 Asociacion (+10% a la Fundacidn)

Escenario 3.2.2

Modelo mixto 50 Fundacion/50 Asociacion (+15% a la Fundacién)

Escenario 3.2.3

Modelo mixto 50 Fundacion,/50 Asociacion (+209% a la Fundacion)
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Porcentaje vendido 100% 80%, T0% 60% 50% 40% 30% 20%
Escenario 1 5 700,00 €] 4 560,00 €| 3 990,00 € 3 420,00 €] 2 850,00 €| 2 280,00 € 1 710,00 €| 1 140,00 €
Escenario 2.1 570,00 €] 456,00€| 399,00€| 342,00€] 285,00€ 228,00€] 171,00€ 114,00 €
Escenario 2.2 855,00 €] 684,00€ 598,60€| 5H13,00€] 42750€ 342,00 €] 256,50 € 171,00 €
Escenario 2.3 114000 € 91200€] 798,00€ 684,00€ 570,00€ 456,00 €| 342,00€ 238,00 €
Beneficios [Escenario 3.1.1 4 161,00 € 3 328,80€| 2912,70 €| 2 496,60 € 2 080,50 € 1664,40€) 124830€] B3220€
estimados |Escenario 3.1.2 4246 50 €] 3397,20€| 2972,55€| 2547 90€| 212325¢€ 169860 € 127395€] 84930€
Escenario 3.1.3 4 332,0ﬂ€ 4 465,60 €] 303240 €| 2 599,20 €] 2 166,00 € 1 732,80 €] 128960 € 866,40 €
Escenario 3.2.1 3 135,00 €] 2508,00€| 2 194,50 €| 1881,00€| 1567,560€ 1254,00€ 894050€] 627,00€
Escenario 3.2.2 327760 €] 2622,00€] 229425€| 1966,560€) 1638,75€ 1311,00 €] 983,25€ 655,50 €
Escenario 3.2.3 3 420,00 €] 2 736,00 €] 2394,00€| 2052,00€] 1710,00€ 1368,00€) 1026,00€ 684,00€

Figura 54: Beneficios recaudados en los distintos escenarios

Fuente: Autora

A nivel de beneficios, el escenario 1 (s6lo venta por parte de la Fundacién) es el que mas

beneficios generaria (5700 €).

Por otro lado, no se debe subestimar que lanzar esta iniciativa de merchandising en colaboracién
con la Asociacion/Colegio representa una gran oportunidad, ya que la comunidad a la que llega la
Asociacion estd mas extendida tanto en ntimero como a nivel geografico, es decir, el alcance que
tiene puede ser mayor que el de la Fundacion. Esto contribuye también a fortalecer el orgullo de
pertenencia. Ademés, se pretende lanzar la primera campana de merchandising durante el VIII
Congreso de Ingenieros del ICAI en noviembre de 2021, que celebraré los 100 afios de historia de la
Asociacion, lo cual constituye un argumento més a favor de decantarse por uno de los escenarios

que incluye a la Asociacion como actor.

Por tanto, tras el anéalisis realizado y las reflexiones anteriores, finalmente la idea sera poner
en marcha el escenario 3.1.3, es decir, la segunda opcién con méas ingresos en la que participarian

tanto la Fundacion como la Asociacion (beneficios = 4332 €).

Es decir, de todos los productos que se vendan (que, en la primera implantacion, seran los de la

Figura 48, ya presentada anteriormente y que se expone a continuacion a modo de recordatorio):

Producto Unidades C{oste sl Coste unitario (€/ud) Prec!o fik Yenta
(€) previsto (€/ud)
Camiseta 50 296,6 59 7
Camiseta 50 387,8 7,8 9
Bateria sclar 50 599.5 12,0 14
Memoria USB 50 376,0 7,5 9
Auriculares
inalimbricos 50 1634,0 32,7 36
Altavoz Bluetooth 25 352,7 14,1 16
Botella de aluminio 50 464.,6 9,3 11
Tote bag 100 369,1 3.0 5
Taza 50 143,7 29 4
Libreta 50 169,0 3.4 4
Boligrafo 50 65,0 1,3 2
TOTAL 575 4858,0

Figura 55: Productos seleccionados

Fuente: Autora
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e Un 70 % seran productos con la marca de la Fundacion (logo de la Fundacion o de la Ingenieria

con Propésito), vendidos a través de la Fundacion.

e Un 30 % seran productos con la marca de la Asociacion/Colegio (con su logo), vendidos por

la Asociacion/Colegio, y el 20 % de sus beneficios estara destinado a la Fundacion.

Si la Asociacion considera este porcentaje demasiado elevado, la segunda opcion seria el esce-
nario 3.1.2 (es decir, el mismo pero unicamente el 15 % de los beneficios de la Asociacion estaria
destinado a la Fundacion). Con esto, el beneficio recibido por la Fundacion sera la suma de sus

propias ventas y del 15 o del 20 % de las ventas de la Asociacion.

4.5.6. Logistica

Se plantean 2 opciones:

e La primera se basa en el concepto de “Click and Collect”, es decir, realizar las compras por
Internet a través de la pagina web de la Fundacion o de la Asociacion (segin el producto que
se esté comprando) e ir a recogerlas fisicamente en la sede (lo equivalente a la recogida en
tienda). Dado que aproximadamente el 85 % del colectivo ICAI esta en Madrid, esta opcion

se considera viable.

e La segunda posibilidad serfa realizar las compras por Internet y que, a partir de una cierta
cantidad comprada, el envio a domicilio sea gratuito. Este limite debera definirse con mas
precision al poner en marcha la iniciativa (si es que se escoge trabajar con esta opcion) y
se debera hacer un analisis de las tarifas de distintas companias de envio para pequenos

comercios, realizando una comparativa.

Por el momento, el modelo “Click and Collect” parece ser la opcion més viable. Ademas, tiene
la ventaja de que los compradores visitarian la sede fisicamente, lo cual permite dar més visibilidad

a la Fundacion/Asociacion y fortalecer el sentimiento de pertenencia.
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4.5.7. Primeros esbozos y otras consideraciones

Se presentan algunas imégenes para tener una idea general de a lo que podrian parecerse los
productos vendidos. Estas imégenes se han publicado en la cuenta de Instagram para recoger

primeras opiniones de los seguidores de la cuenta de la Fundacion.

JQUE OPINAS?

— o d ¢ [ 1 QUE OPIMAS
3, o
{QUEREMOS TU OPINION! — - \ % r 11“

]

Figura 56: Primeros bocetos

Fuente: Autora
Las respuestas obtenidas han sido las siguientes.

§r o AST 1:';}" SEUE QPNAS?

i I canisetas B r
r :
o - <

- LL|w i ~ f
fras

5 " T )
it 7% T 30

o Finte bt ‘ } )
E‘-_- 5 \I._-\u-u-n'l’.ls =

Figura 57: Respuesta a la encuesta en Instagram

Fuente: Autora

Los productos con més reacciones positivas han sido el altavoz, la bolsa de tela, las camisetas

y las mascarillas.
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5. Extracciéon de aprendizajes y elaboracién de un plan de

futuro

5.1. Generalidades

Este proyecto pretendia conceptualizar un ecosistema de co-creacién de soluciones con impacto.
Las distintas iniciativas llevadas a cabo han permitido dar visibilidad a la Fundacion, establecer
vinculos con miembros de la comunidad ICAI y seguir sensibilizando a los ingenieros a los re-
tos actuales y de los proximos anos. A modo de resumen, los resultados obtenidos han sido los

siguientes.

Tanto el taller, el desarrollo de la estrategia de comunicaciéon en Instagram y el podcast se han
puesto en practica. En cuanto al hackathon y la estrategia de merchandising, se dejan planteadas
todas las pautas para ponerlos en marcha, pero no se han implementado directamente durante el

proyecto.

Todas las iniciativas que se han conceptualizado tienen un aspecto colaborativo, algo consi-
derado como esencial desde el principio del proyecto. El modelo constituido por este conjunto de
iniciativas se ha planteado y pilotado a corto plazo, pero también se ha planteado la cuestion de
su viabilidad y sostenibilidad a lo largo del tiempo. A continuacién se exponen algunas considera-
ciones que, junto con las pautas plasmadas en los anteriores apartados, permiten definir cémo se

pondra en marcha este modelo en el futuro.

5.2. Aprendizajes y posibles mejoras
5.2.1. Taller practico

El taller practico tuvo una buena acogida. La Fundacién volvera a participar en la Semana de
la Ciencia XXI, y, si es posible, realizara quizas algin otro taller mas durante el curso 2021/2022.

Hay varios aspectos a tener en cuenta para mejorar esta iniciativa.

e Debido a la pandemia, la tinica opcién que se tuvo en Noviembre de 2020 fue un taller online.
Para el proximo taller, para convertirlo en una experiencia realmente préctica, se podré
realizar un evento fisico (en el que se pueda plantear alguna actividad practica, lo cual puede
convertirlo en un evento méas atractivo, en particular para los estudiantes y las generaciones
mas jovenes). Se podra aumentar asi el porcentaje de jovenes entre los 18 y los 25 afios que
atienda al evento (14,3 % de los participantes en el caso del taller sobre agricultura y huertos

urbanos).

e Una posibilidad puede ser contactar a alumnos de alguna de las asociaciones de estudiantes
del ICAI, para que contribuyan a la organizacion del evento. Este afio, se ha creado una nueva
asociacion, ICAI Green Hub (https://www.linkedin.com/company/icai-greenhub), cuya
actividad se centra en temas de medioambiente, por lo que puede ser una buena opcion

colaborar con ellos.

e Seria ideal mantener un esquema en el que los ponentes sean tanto alumnos como profesio-

nales, para fomentar la colaboracién entre generaciones.
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5.2.2. Hackathon

La Fundacion llevara a cabo el Hackathon alrededor del tema de la transformacion digital del
tercer sector durante el curso 2021/2022. La organizacion del evento debera concretarse con la

ONG mencionada.

5.2.3. Podcast

Los programas de "Talento ICAI"han tenido una muy buena acogida. Por el momento, se
seguiran subiendo a las plataformas de Spotify, ivoox y Apple podcast (y también se subiran

videos a Instagram y a Youtube, ya que el formato audiovisual parece ser apreciado también).

Los alumnos podran proponer entrevistas y también proponerse como entrevistadores si lo

desean.

5.2.4. Estrategia de comunicacién

Las publicaciones que involucran a alumnos (ya sean imégenes, extractos del podcasst "Talento
ICAL° videos) suelen ser las que mas atencion llaman, por lo que éste serd un punto clave para

seguir creando contenido para la cuenta de Instagram en el futuro.

Para todas las publicaciones, se seguird utilizando la plataforma de disenio gréafico Canva, res-

petando el estilo de las publicaciones anteriores:

o Letra Now

#8f9bdb Color institucional

#7a7c84 Color gris oscuro del texto

#2c313f Color casi negro de los titulos

En cuanto a la Red de Colaboradores, no se ha desarrollado méas que con un primer video
(relacionado con el acceso a la energia). Se propone pues desarrollar este aspecto con méas videos
y quizés la organizacién de algin evento u iniciativa que pueda implicar la participacién de mas

gente.

Los temas propuestos para los videos son los siguientes:

e Videos relativos a cada uno de los OdS (Fin de la Pobreza, Hambre Cero...). Los proyectos de
la Fundacion se centran en los OdS 5 (Igualdad de Género), 6 (Agua limpia y Saneamiento),
7 (Energia Asequible y No Contaminante), 9 (Industria, Innovacion e Infraestructura) y 17
(Alianzas para lograr los Objetivos), por lo que se propone empezar con estos, y ampliar mas
tarde al resto de OdS (ver Anexo I).

e Videos relacionados con temas de interés para los ingenieros, con la ingenieria con impacto
y los retos que se nos presentan, como por ejemplo: la economfia circular, la importancia del
reciclaje (en general, en paises emergentes...), ciudades inteligentes, mujeres en las STEM,

acceso a las TIC y brecha digital...
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5.2.5. Estrategia de merchandising

La estrategia de merchandising se pondré en marcha como se ha explicado en el apartado 4.5.
Se podra aprovechar ocasiones como la Navidad, la presentacion de Asociaciones a principios de
curso, eventos como conciertos solidarios o carreras solidarias... para vender este tipo de productos

y recaudar fondos.

Se aprovechara la ocasion del VIII Congreso de ICAI para poner en marcha una primera ola de
ventas de los productos seleccionados. En este contexto, se podra tanto vender por Internet como
exponer y vender directamente los productos en los eventos. Se propone un calendario orientativo

para preparar esta venta:

Julio/Agosto: Preparacion de los disenos y encargo de los presupuestos exactos.

Agosto/Septiembre: Encargo de los lotes de productos.

Octubre: Publicidad en las redes sociales.

Noviembre: Congreso.

Post-congreso: Balance gastos/ingresos para identificar las siguientes cantidades a encargar,
los productos con mayor y menor éxito. Valoracion de los resultados para definir la estrategia

de futuro.

5.3. Continuacion del proyecto

A raiz de las iniciativas llevadas a cabo durante el proyecto, se propone la posibilidad de realizar

dos nuevos trabajos de fin de master en colaboracion con la Fundacion durante el curso 2021 ,/2022.

1. Colaboracién con la Fundacién Ingenieros ICAl para Se pretende dar continuidad al resto de iniciativas propuestas
la puesta en marcha de una estrategia de en este proyecto apoyandose en el voluntariade (ya sea de
merchandising y de una plataforma de venta de alumnos que ya colaboran con la Fundacién, de nuevos
productos online alumnos que quieran involucrarse, de asociaciones de ICAl)

para:

Breve descripcion: E| objetivo es aterrizar los conceptos

propuestos en el marco de este proyecto, para poner en * Llevar a cabo nuevos talleres dentro y/o fuera del marco

marcha la venta de productos de merchandising en de la Semana de la Ciencia) relacionados con el impacto

colaboracion con la Fundacién y la Asociacion. social y medioambiental y los ejes de accién de la
Fundacién.

El proyecto incluiria la puesta en marcha de la prueba * Ampliando el espectro de entrevistas de “Talento ICAI".

piloto durante el VIl Congreso de ICAl, la definicion e + Desarrollando contenido para Instagram.

implementacién de un plan de negocio y de logistica

detallado para garantizar la viabilidad y la sostenibilidad Se podran proponer colaboraciones con alumnos que estén

de esta iniciativa, la creacién de una plataforma web cursando la asignatura de Aprendizaje y Servicio del diploma

para las ventas (o su integracion en la web actual de la de habilidades personales, comunicativas y profesionales de

Fundacién). Se buscara pilotar la estrategia a lo largo la escuela.

del curso y elaborar un plan de accion para el futuro a
medio/largo plazo.

Figura 58: Propuestas para la continuacion del proyecto

Fuente: Autora
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6. Conclusiones

6.1. Nuevas lineas de participacién elegidas

Como se mencionaba al principio del informe, se ha aplicado para cada iniciativa el concepto
de bucle de retroalimentacion (Construir - Medir - Aprender), disenando varias iniciativas, imple-

mentandolas y extrayendo aprendizajes de los resultados obtenidos para cada una de ellas.

En vista de los resultados, se ha decidido repetir el formato del taller préactico y continuar con
la iniciativa del podcast. En cuanto a la estrategia de comunicacion, se ha podido ver que es, en
efecto, una red social que permite llegar méas facilmente a los estudiantes y los jovenes, por lo que

se seguira desplegando e involucrando a mas personas en la creaciéon de contenido.

El primer piloto del Hackathon sblo podra evaluarse una vez realizado el evento, y la estrategia

de merchandising atin debe ser desarrollada de manera detallada.

6.2. Comentario final

Como mencionaba el por entonces presidente de la Fundacion Ingenieros ICAI para el Desarrollo
en la carta de presentacion de la memoria anual de 2010 (la més antigua que se puede encontrar
hoy en sus archivos) Miguel Angel Agtndez Betelu, la experiencia del tltimo afio y medio y las
nuevas formas de colaborar propuestas en este proyecto ponen de manifiesto que “no importa donde

estés, desde cualquier lugar puedes contribuir a hacer un mundo mds humano.”

El ecosistema de co-creaciéon de soluciones elaborado facilita la implicacion tanto de alumnos
como de profesores del ICAT e ingenieros en activo. Permite sensibilizar e inspirar a la comunidad
de ingenieros a poner sus conocimientos y esfuerzo al servicio de la sociedad. Y, cuando la situacion
sanitaria se estabilice, se podra aprovechar este ecosistema para realizar eventos fisicos, reunir y

movilizar a dicha comunidad comprometida con la creacién de impacto social, medioambiental...
El compromiso social tiene muchas formas. Este proyecto ha permitido explorar algunas, y

la Fundaciéon podra a partir de aqui seguir explorando nuevos formatos de colaboracion para el

desarrollo a distintas escalas y seguir creando impacto y promoviendo la ingenieria con propdsito.
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Anexo I: Alineamiento con los Objetivos de Desarrollo Soste-

nible

7.1 0OdS y Metas

SALUD EDUCACION IGUALDAD
Y BIENESTAR DECALIDAD DEGENERD

/| M

TRABAJD DECENTE INDUSTRIA, 1 u REDUCCIONDE LAS
¥ CRECIMIENTO INNOVACIONE DESIGUALDADES
ECONOMICO INFRAESTRUCTURA

PRODUCCION
Y CONSUMD
RESPONSABLES

O

i G

ACCION VDA PAZ, JUSTICIA ALIANZAS PARA
13 PORELCLIMA 14 SUBMARINA 1 EINSTITUCIONES 17 LOGRAR @}
LOSDBJETIVOS :

g OBJIETIVO'S
} DE DESARROLLO
L— @ SOSTENIBLE

Figura 59: Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030

Fuente: Naciones Unidas

7.1.1 OdS 1: Fin de la pobreza
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e 1.1 Para 2030, erradicar la pobreza extrema para todas las personas en el mundo, actualmente

medida por un ingreso por persona inferior a 1,25 dolares al dia.

1.2 Para 2030, reducir al menos a la mitad la proporcién de hombres, mujeres y ninos y
ninas de todas las edades que viven en la pobreza en todas sus dimensiones con arreglo a las

definiciones nacionales.

1.3 Poner en practica a nivel nacional sistemas y medidas apropiadas de proteccién social

para todos y, para 2030, lograr una amplia cobertura de los pobres y los mas vulnerables.

1.4 Para 2030, garantizar que todos los hombres y mujeres, en particular los pobres y los
mas vulnerables, tengan los mismos derechos a los recursos econémicos, asf como acceso a los
servicios basicos, la propiedad y el control de las tierras y otros bienes, la herencia, los recursos

naturales, las nuevas tecnologias y los servicios econémicos, incluida la microfinanciacion.

1.5 Para 2030, fomentar la resiliencia de los pobres y las personas que se encuentran en
situaciones vulnerables y reducir su exposiciéon y vulnerabilidad a los fenémenos extremos

relacionados con el clima y a otros desastres econdémicos, sociales y ambientales.

1.a Garantizar una movilizacién importante de recursos procedentes de diversas fuentes, in-
cluso mediante la mejora de la cooperacion para el desarrollo, a fin de proporcionar medios
suficientes y previsibles para los paises en desarrollo, en particular los paises menos adelan-
tados, para poner en practica programas y politicas encaminados a poner fin a la pobreza en

todas sus dimensiones.
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e 1.b Crear marcos normativos sélidos en el &mbito nacional, regional e internacional, sobre la
base de estrategias de desarrollo en favor de los pobres que tengan en cuenta las cuestiones

de género, a fin de apoyar la inversion acelerada en medidas para erradicar la pobreza.

7.1.2 0OdS 2: Hambre cero

e 2.1 Para 2030, poner fin al hambre y asegurar el acceso de todas las personas, en particular los
pobres y las personas en situaciones vulnerables, incluidos los lactantes, a una alimentaciéon

sana, nutritiva y suficiente durante todo el ano.

e 2.2 Para 2030, poner fin a todas las formas de malnutriciéon, incluso logrando, a més tardar en
2025, las metas convenidas internacionalmente sobre el retraso del crecimiento y la emaciacion
de los ninos menores de 5 anos, y abordar las necesidades de nutriciéon de las adolescentes,

las mujeres embarazadas y lactantes y las personas de edad.

e 2.3 Para 2030, duplicar la productividad agricola y los ingresos de los productores de alimen-
tos en pequena escala, en particular las mujeres, los pueblos indigenas, los agricultores fami-
liares, los pastores y los pescadores, entre otras cosas mediante un acceso seguro y equitativo
a las tierras, a otros recursos de produccion e insumos, conocimientos, servicios financieros,

mercados y oportunidades para la generacién de valor anadido y empleos no agricolas.

e 2.4 Para 2030, asegurar la sostenibilidad de los sistemas de produccién de alimentos y aplicar
practicas agricolas resilientes que aumenten la productividad y la produccién, contribuyan al
mantenimiento de los ecosistemas, fortalezcan la capacidad de adaptacion al cambio climatico,
los fendbmenos meteorologicos extremos, las sequias, las inundaciones y otros desastres, y

mejoren progresivamente la calidad del suelo y la tierra.

e 2.5 Para 2020, mantener la diversidad genética de las semillas, las plantas cultivadas y
los animales de granja y domesticados y sus especies silvestres conexas, entre otras cosas
mediante una buena gestion y diversificacion de los bancos de semillas y plantas a nivel
nacional, regional e internacional, y promover el acceso a los beneficios que se deriven de la
utilizacién de los recursos genéticos y los conocimientos tradicionales y su distribucion justa

y equitativa, como se ha convenido internacionalmente.

e 2.a Aumentar las inversiones, incluso mediante una mayor cooperacion internacional, en
la infraestructura rural, la investigacién agricola y los servicios de extension, el desarrollo
tecnologico y los bancos de genes de plantas y ganado a fin de mejorar la capacidad de

produccién agricola en los paises en desarrollo, en particular en los paises menos adelantados.

e 2.b Corregir y prevenir las restricciones y distorsiones comerciales en los mercados agrope-
cuarios mundiales, entre otras cosas mediante la eliminacién paralela de todas las formas de
subvenciones a las exportaciones agricolas y todas las medidas de exportacion con efectos

equivalentes, de conformidad con el mandato de la Ronda de Doha para el Desarrollo.

e 2.c Adoptar medidas para asegurar el buen funcionamiento de los mercados de productos
bésicos alimentarios y sus derivados y facilitar el acceso oportuno a informacién sobre los
mercados, en particular sobre las reservas de alimentos, a fin de ayudar a limitar la extrema

volatilidad de los precios de los alimentos.
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7.1.3 0OdS 3: Salud y Bienestar
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e 3.1 Para 2030, reducir la tasa mundial de mortalidad materna a menos de 70 por cada 100.000

nacidos vivos.

3.2 Para 2030, poner fin a las muertes evitables de recién nacidos y de ninos menores de 5
anos, logrando que todos los paises intenten reducir la mortalidad neonatal al menos hasta
12 por cada 1.000 nacidos vivos, y la mortalidad de ninos menores de 5 anos al menos hasta

25 por cada 1.000 nacidos vivos.

3.3 Para 2030, poner fin a las epidemias del SIDA, la tuberculosis, la malaria y las enferme-
dades tropicales desatendidas y combatir la hepatitis, las enfermedades transmitidas por el

agua y otras enfermedades transmisibles.

3.4 Para 2030, reducir en un tercio la mortalidad prematura por enfermedades no transmi-

sibles mediante la prevenciéon y el tratamiento y promover la salud mental y el bienestar.

3.5 Fortalecer la prevencion y el tratamiento del abuso de sustancias adictivas, incluido el

uso indebido de estupefacientes y el consumo nocivo de alcohol.

3.6 Para 2020, reducir a la mitad el niimero de muertes y lesiones causadas por accidentes

de trafico en el mundo.

3.7 Para 2030, garantizar el acceso universal a los servicios de salud sexual y reproductiva,
incluidos los de planificacion de la familia, informacién y educaciéon, y la integracion de la

salud reproductiva en las estrategias y los programas nacionales.

3.8 Lograr la cobertura sanitaria universal, en particular la proteccién contra los riesgos
financieros, el acceso a servicios de salud esenciales de calidad y el acceso a medicamentos y

vacunas seguros, eficaces, asequibles y de calidad para todos.

3.9 Para 2030, reducir sustancialmente el nimero de muertes y enfermedades producidas por

productos quimicos peligrosos y la contaminacién del aire, el agua y el suelo.

3.a Fortalecer la aplicacion del Convenio Marco de la Organizacion Mundial de la Salud para

el Control del Tabaco en todos los paises, segin proceda.

3.b Apoyar las actividades de investigacion y desarrollo de vacunas y medicamentos para las
enfermedades transmisibles y no transmisibles que afectan primordialmente a los paises en
desarrollo y facilitar el acceso a medicamentos y vacunas esenciales asequibles de conformidad
con la Declaracion de Doha relativa al Acuerdo sobre los ADPIC y la Salud Publica, en la
que se afirma el derecho de los paises en desarrollo a utilizar al maximo las disposiciones
del Acuerdo sobre los Aspectos de los Derechos de Propiedad Intelectual Relacionados con
el Comercio en lo relativo a la flexibilidad para proteger la salud publica y, en particular,

proporcionar acceso a los medicamentos para todos.

3.c Aumentar sustancialmente la financiacién de la salud y la contratacion, el desarrollo, la
capacitacion y la retencién del personal sanitario en los paises en desarrollo, especialmente

en los paises menos adelantados y los pequenos Estados insulares en desarrollo.

3.d Reforzar la capacidad de todos los paises, en particular los paises en desarrollo, en materia
de alerta temprana, reduccién de riesgos y gestion de los riesgos para la salud nacional y

mundial.
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7.1.4 0OdS 4: Educacién de calidad

e 4.1 De aqui a 2030, asegurar que todas las ninas y todos los ninos terminen la ensenanza
primaria y secundaria, que ha de ser gratuita, equitativa y de calidad y producir resultados

de aprendizaje pertinentes y efectivos.

e 4.2 De aqui a 2030, asegurar que todas las ninas y todos los ninos tengan acceso a servicios
de atencién y desarrollo en la primera infancia y educacién preescolar de calidad, a fin de

que estén preparados para la ensenanza primaria.

e 4.3 De aqui a 2030, asegurar el acceso igualitario de todos los hombres y las mujeres a una

formacion técnica, profesional y superior de calidad, incluida la ensenanza universitaria.

e 4.4 De aqui a 2030, aumentar considerablemente el nimero de jévenes y adultos que tienen
las competencias necesarias, en particular técnicas y profesionales, para acceder al empleo,

el trabajo decente y el emprendimiento.

e 4.5 De aqui a 2030, eliminar las disparidades de género en la educacién y asegurar el acceso
igualitario a todos los niveles de la ensenanza y la formacién profesional para las personas
vulnerables, incluidas las personas con discapacidad, los pueblos indigenas y los ninos en

situaciones de vulnerabilidad.

e 4.6 De aqui a 2030, asegurar que todos los jovenes y una proporciéon considerable de los
adultos, tanto hombres como mujeres, estén alfabetizados y tengan nociones elementales de

aritmética.

e 4.7 De aqui a 2030, asegurar que todos los alumnos adquieran los conocimientos teéricos
y practicos necesarios para promover el desarrollo sostenible, entre otras cosas mediante la
educacion para el desarrollo sostenible y los estilos de vida sostenibles, los derechos humanos,
la igualdad de género, la promocién de una cultura de paz y no violencia, la ciudadania
mundial y la valoraciéon de la diversidad cultural y la contribucién de la cultura al desarrollo

sostenible.

e 4.a Construir y adecuar instalaciones educativas que tengan en cuenta las necesidades de los
nifnos y las personas con discapacidad y las diferencias de género, y que ofrezcan entornos de

aprendizaje seguros, no violentos, inclusivos y eficaces para todos.

e 4.b De aqui a 2020, aumentar considerablemente a nivel mundial el nimero de becas dispo-
nibles para los paises en desarrollo, en particular los paises menos adelantados, los pequenos
Estados insulares en desarrollo y los paises africanos, a fin de que sus estudiantes puedan
matricularse en programas de ensenanza superior, incluidos programas de formaciéon profe-
sional y programas técnicos, cientificos, de ingenieria y de tecnologia de la informacion y las

comunicaciones, de paises desarrollados y otros paises en desarrollo.

e 4.c De aqui a 2030, aumentar considerablemente la oferta de docentes calificados, incluso me-
diante la cooperacion internacional para la formacion de docentes en los paises en desarrollo,

especialmente los paises menos adelantados y los pequenos Estados insulares en desarrollo.
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7.1.5 OdS 5: Igualdad de género

e 5.1 Poner fin a todas las formas de discriminacién contra todas las mujeres y las ninas en

todo el mundo.

5.2 Eliminar todas las formas de violencia contra todas las mujeres y las ninas en los Ambitos

publico y privado, incluidas la trata y la explotacion sexual y otros tipos de explotacion.

5.3 Eliminar todas las practicas nocivas, como el matrimonio infantil, precoz y forzado y la

mutilaciéon genital femenina.

5.4 Reconocer y valorar los cuidados y el trabajo doméstico no remunerados mediante servi-
cios publicos, infraestructuras y politicas de proteccion social, y promoviendo la responsabi-

lidad compartida en el hogar y la familia, segiin proceda en cada pafis.

5.5 Asegurar la participacion plena y efectiva de las mujeres y la igualdad de oportunidades

de liderazgo a todos los niveles decisorios en la vida politica, econémica y publica.

5.6 Asegurar el acceso universal a la salud sexual y reproductiva y los derechos reproductivos
segun lo acordado de conformidad con el Programa de Accién de la Conferencia Internacional
sobre la Poblacion y el Desarrollo, la Plataforma de Accion de Beijing y los documentos finales

de sus conferencias de examen.

5.a Emprender reformas que otorguen a las mujeres igualdad de derechos a los recursos
econdémicos, asi como acceso a la propiedad y al control de la tierra y otros tipos de bienes,
los servicios financieros, la herencia y los recursos naturales, de conformidad con las leyes

nacionales.

5.b Mejorar el uso de la tecnologia instrumental, en particular la tecnologia de la informacién

y las comunicaciones, para promover el empoderamiento de las mujeres.

5.c Aprobar y fortalecer politicas acertadas y leyes aplicables para promover la igualdad de

género y el empoderamiento de todas las mujeres y las ninas a todos los niveles.

7.1.6 OdS 6: Agua limpia y saneamiento
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e 6.1 De aqui a 2030, lograr el acceso universal y equitativo al agua potable a un precio

asequible para todos.

6.2 De aqui a 2030, lograr el acceso a servicios de saneamiento e higiene adecuados y equi-
tativos para todos y poner fin a la defecacion al aire libre, prestando especial atencion a las

necesidades de las mujeres y las ninas y las personas en situaciones de vulnerabilidad.

6.3 De aqui a 2030, mejorar la calidad del agua reduciendo la contaminacién, eliminando el
vertimiento y minimizando la emision de productos quimicos y materiales peligrosos, redu-
ciendo a la mitad el porcentaje de aguas residuales sin tratar y aumentando considerablemente

el reciclado y la reutilizacion sin riesgos a nivel mundial.

6.4 De aqui a 2030, aumentar considerablemente el uso eficiente de los recursos hidricos
en todos los sectores y asegurar la sostenibilidad de la extraccién y el abastecimiento de
agua dulce para hacer frente a la escasez de agua y reducir considerablemente el niimero de

personas que sufren falta de agua.
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6.5 De aqui a 2030, implementar la gestion integrada de los recursos hidricos a todos los

niveles, incluso mediante la cooperacién transfronteriza, segin proceda.

6.6 De aqui a 2020, proteger y restablecer los ecosistemas relacionados con el agua, incluidos

los bosques, las montanas, los humedales, los rios, los acuiferos y los lagos.

6.a De aqui a 2030, ampliar la cooperacién internacional y el apoyo prestado a los paises
en desarrollo para la creacion de capacidad en actividades y programas relativos al agua y
el saneamiento, como los de captacion de agua, desalinizacion, uso eficiente de los recursos

hidricos, tratamiento de aguas residuales, reciclado y tecnologias de reutilizacion.

6.b Apoyar y fortalecer la participacion de las comunidades locales en la mejora de la gestion

del agua y el saneamiento.

7.1.7 OdS 7: Energia asequible y no contaminante

7.1 De aqui a 2030, garantizar el acceso universal a servicios energéticos asequibles, fiables

y modernos.

7.2 De aqui a 2030, aumentar considerablemente la proporcién de energia renovable en el

conjunto de fuentes energéticas.
7.3 De aqui a 2030, duplicar la tasa mundial de mejora de la eficiencia energética.

7.a De aqui a 2030, aumentar la cooperacién internacional para facilitar el acceso a la in-
vestigacion y la tecnologia relativas a la energia limpia, incluidas las fuentes renovables, la
eficiencia energética y las tecnologias avanzadas y menos contaminantes de combustibles

fosiles, y promover la inversion en infraestructura energética y tecnologias limpias.

7.b De aqui a 2030, ampliar la infraestructura y mejorar la tecnologia para prestar servi-
cios energéticos modernos y sostenibles para todos en los paises en desarrollo, en particular
los paises menos adelantados, los pequenos Estados insulares en desarrollo y los paises en

desarrollo sin litoral, en consonancia con sus respectivos programas de apoyo.

7.1.8 OdS 8: Trabajo decente y crecimiento econémico

8.1 Mantener el crecimiento econémico per capita de conformidad con las circunstancias
nacionales y, en particular, un crecimiento del producto interno bruto de al menos el 7%

anual en los paises menos adelantados.

8.2 Lograr niveles mas elevados de productividad econdémica mediante la diversificacion, la
modernizacién tecnolégica y la innovacién, entre otras cosas centrandose en los sectores con

gran valor anadido y un uso intensivo de la mano de obra.

8.3 Promover politicas orientadas al desarrollo que apoyen las actividades productivas, la
creacion de puestos de trabajo decentes, el emprendimiento, la creatividad y la innovacion, y
fomentar la formalizacion y el crecimiento de las microempresas y las pequenas y medianas

empresas, incluso mediante el acceso a servicios financieros.

8.4 Mejorar progresivamente, de aqui a 2030, la produccién y el consumo eficientes de los

recursos mundiales y procurar desvincular el crecimiento econémico de la degradaciéon del

(0]
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medio ambiente, conforme al Marco Decenal de Programas sobre modalidades de Consumo

y Produccion Sostenibles, empezando por los paises desarrollados.

8.5 De aqui a 2030, lograr el empleo pleno y productivo y el trabajo decente para todas las
mujeres y los hombres, incluidos los jovenes y las personas con discapacidad, asi como la

igualdad de remuneracion por trabajo de igual valor.

8.6 De aqui a 2020, reducir considerablemente la proporcién de jévenes que no estan emplea-

dos y no cursan estudios ni reciben capacitacion.

8.7 Adoptar medidas inmediatas y eficaces para erradicar el trabajo forzoso, poner fin a
las formas contemporéaneas de esclavitud y la trata de personas y asegurar la prohibicion y
eliminacion de las peores formas de trabajo infantil, incluidos el reclutamiento y la utilizacién

de ninos soldados, y, de aqui a 2025, poner fin al trabajo infantil en todas sus formas.

8.8 Proteger los derechos laborales y promover un entorno de trabajo seguro y sin riesgos
para todos los trabajadores, incluidos los trabajadores migrantes, en particular las mujeres

migrantes y las personas con empleos precarios.

8.9 De aqui a 2030, elaborar y poner en practica politicas encaminadas a promover un turismo

sostenible que cree puestos de trabajo y promueva la cultura y los productos locales.

8.10 Fortalecer la capacidad de las instituciones financieras nacionales para fomentar y am-

pliar el acceso a los servicios bancarios, financieros y de seguros para todos.

8.a Aumentar el apoyo a la iniciativa de ayuda para el comercio en los paises en desarrollo,
en particular los paises menos adelantados, incluso mediante el Marco Integrado Mejorado

para la Asistencia Técnica a los Paises Menos Adelantados en Materia de Comercio.

8.b De aqui a 2020, desarrollar y poner en marcha una estrategia mundial para el empleo de
los jovenes y aplicar el Pacto Mundial para el Empleo de la Organizaciéon Internacional del

Trabajo.

7.1.9 OdS 9: Industria, innovaciéon e infraestructuras
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e 9.1 Desarrollar infraestructuras fiables, sostenibles, resilientes y de calidad, incluidas infra-

estructuras regionales y transfronterizas, para apoyar el desarrollo econémico y el bienestar

humano, haciendo especial hincapié en el acceso asequible y equitativo para todos.

9.2 Promover una industrializaciéon inclusiva y sostenible y, de aqui a 2030, aumentar sig-
nificativamente la contribucion de la industria al empleo y al producto interno bruto, de
acuerdo con las circunstancias nacionales, y duplicar esa contribucién en los paises menos

adelantados.

9.3 Aumentar el acceso de las pequenas industrias y otras empresas, particularmente en los
paises en desarrollo, a los servicios financieros, incluidos créditos asequibles, y su integracion

en las cadenas de valor y los mercados.

9.4 De aqui a 2030, modernizar la infraestructura y reconvertir las industrias para que sean
sostenibles, utilizando los recursos con mayor eficacia y promoviendo la adopcion de tecno-
logias y procesos industriales limpios y ambientalmente racionales, y logrando que todos los

paises tomen medidas de acuerdo con sus capacidades respectivas.
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9.5 Aumentar la investigacion cientifica y mejorar la capacidad tecnologica de los sectores
industriales de todos los paises, en particular los paises en desarrollo, entre otras cosas fomen-
tando la innovacién y aumentando considerablemente, de aqui a 2030, el niimero de personas
que trabajan en investigacion y desarrollo por millén de habitantes y los gastos de los sectores

publico y privado en investigaciéon y desarrollo.

9.a Facilitar el desarrollo de infraestructuras sostenibles y resilientes en los paises en desa-
rrollo mediante un mayor apoyo financiero, tecnolégico y técnico a los paises africanos, los
paises menos adelantados, los paises en desarrollo sin litoral y los pequenos Estados insulares

en desarrollo.

9.b Facilitar el desarrollo de infraestructuras sostenibles y resilientes en los paises en desa-
rrollo mediante un mayor apoyo financiero, tecnolégico y técnico a los paises africanos, los
paises menos adelantados, los paises en desarrollo sin litoral y los pequenos Estados insulares

en desarrollo.

9.c Aumentar significativamente el acceso a la tecnologia de la informacion y las comuni-
caciones y esforzarse por proporcionar acceso universal y asequible a Internet en los paises

menos adelantados de aqui a 2020.

7.1.10 OdS 10: Reduccion de las desigualdades

10.1 De aqui a 2030, lograr progresivamente y mantener el crecimiento de los ingresos del

40 % mas pobre de la poblacion a una tasa superior a la media nacional.

10.2 De aqui a 2030, potenciar y promover la inclusion social, econémica y politica de todas
las personas, independientemente de su edad, sexo, discapacidad, raza, etnia, origen, religion

o situacion econdémica u otra condicion.

10.3 Garantizar la igualdad de oportunidades y reducir la desigualdad de resultados, inclu-
so eliminando las leyes, politicas y practicas discriminatorias y promoviendo legislaciones,

politicas y medidas adecuadas a ese respecto.

10.4 Adoptar politicas, especialmente fiscales, salariales y de proteccién social, y lograr pro-

gresivamente una mayor igualdad.

10.5 Mejorar la reglamentacion y vigilancia de las instituciones y los mercados financieros

mundiales y fortalecer la aplicacion de esos reglamentos.

10.6 Asegurar una mayor representacion e intervencion de los paises en desarrollo en las deci-
siones adoptadas por las instituciones econémicas y financieras internacionales para aumentar

la eficacia, fiabilidad, rendicion de cuentas y legitimidad de esas instituciones.

10.7 Facilitar la migraciéon y la movilidad ordenadas, seguras, regulares y responsables de
las personas, incluso mediante la aplicacién de politicas migratorias planificadas y bien ges-

tionadas.

10.a Aplicar el principio del trato especial y diferenciado para los paises en desarrollo, en
particular los paises menos adelantados, de conformidad con los acuerdos de la Organizacion

Mundial del Comercio.
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e 10.b Fomentar la asistencia oficial para el desarrollo y las corrientes financieras, incluida

la inversion extranjera directa, para los Estados con mayores necesidades, en particular los
paises menos adelantados, los paises africanos, los pequenos Estados insulares en desarrollo

y los paises en desarrollo sin litoral, en consonancia con sus planes y programas nacionales.

e 10.c De aqui a 2030, reducir a menos del 3% los costos de transaccion de las remesas de los

migrantes y eliminar los corredores de remesas con un costo superior al 5 %.

7.1.11 0OdS 11: Ciudades y comunidades sostenibles
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e 11.1 De aqui a 2030, asegurar el acceso de todas las personas a viviendas y servicios basicos

adecuados, seguros y asequibles y mejorar los barrios marginales.

11.2 De aqui a 2030, proporcionar acceso a sistemas de transporte seguros, asequibles, accesi-
bles y sostenibles para todos y mejorar la seguridad vial, en particular mediante la ampliacion
del transporte publico, prestando especial atencién a las necesidades de las personas en situa-
ci6on de vulnerabilidad, las mujeres, los nifios, las personas con discapacidad y las personas
de edad.

11.3 De aqui a 2030, aumentar la urbanizacién inclusiva y sostenible y la capacidad para
la planificacién y la gestion participativas, integradas y sostenibles de los asentamientos

humanos en todos los paises.

11.4 Redoblar los esfuerzos para proteger y salvaguardar el patrimonio cultural y natural

del mundo.

11.5 De aqui a 2030, reducir significativamente el nimero de muertes causadas por los de-
sastres, incluidos los relacionados con el agua, y de personas afectadas por ellos, y reducir
considerablemente las pérdidas econémicas directas provocadas por los desastres en compa-
racion con el producto interno bruto mundial, haciendo especial hincapié en la proteccion de

los pobres y las personas en situaciones de vulnerabilidad.

11.6 De aqui a 2030, reducir el impacto ambiental negativo per capita de las ciudades, incluso
prestando especial atencién a la calidad del aire y la gestion de los desechos municipales y

de otro tipo.

11.7 De aqui a 2030, proporcionar acceso universal a zonas verdes y espacios publicos seguros,
inclusivos y accesibles, en particular para las mujeres y los ninos, las personas de edad y las

personas con discapacidad.

11.a Apoyar los vinculos econémicos, sociales y ambientales positivos entre las zonas urbanas,

periurbanas y rurales fortaleciendo la planificacion del desarrollo nacional y regional.

11.b De aqui a 2020, aumentar considerablemente el ntimero de ciudades y asentamientos
humanos que adoptan e implementan politicas y planes integrados para promover la inclusion,
el uso eficiente de los recursos, la mitigaciéon del cambio climéatico y la adaptacion a él y la
resiliencia ante los desastres, y desarrollar y poner en practica, en consonancia con el Marco
de Sendai para la Reduccion del Riesgo de Desastres 2015-2030, la gestion integral de los

riesgos de desastre a todos los niveles.
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11.c Proporcionar apoyo a los paises menos adelantados, incluso mediante asistencia financie-
ra y técnica, para que puedan construir edificios sostenibles y resilientes utilizando materiales

locales.

7.1.12 0OdS 12: Producciéon y consumo responsables

12.1 Aplicar el Marco Decenal de Programas sobre Modalidades de Consumo y Produc-
cion Sostenibles, con la participacién de todos los paises y bajo el liderazgo de los paises
desarrollados, teniendo en cuenta el grado de desarrollo y las capacidades de los paises en

desarrollo.
12.2 De aqui a 2030, lograr la gestion sostenible y el uso eficiente de los recursos naturales.

12.3 De aqui a 2030, reducir a la mitad el desperdicio de alimentos per capita mundial en la
venta al por menor y a nivel de los consumidores y reducir las pérdidas de alimentos en las

cadenas de produccién y suministro, incluidas las pérdidas posteriores a la cosecha.

12.4 De aqui a 2020, lograr la gestion ecoldgicamente racional de los productos quimicos y de
todos los desechos a lo largo de su ciclo de vida, de conformidad con los marcos internacionales
convenidos, y reducir significativamente su liberacion a la atmosfera, el agua y el suelo a fin

de minimizar sus efectos adversos en la salud humana y el medio ambiente.

12.5 De aqui a 2030, reducir considerablemente la generaciéon de desechos mediante activi-

dades de prevencién, reduccién, reciclado y reutilizacion.

12.6 Alentar a las empresas, en especial las grandes empresas y las empresas transnacionales,
a que adopten practicas sostenibles e incorporen informacién sobre la sostenibilidad en su

ciclo de presentacién de informes.

12.7 Promover practicas de adquisiciéon publica que sean sostenibles, de conformidad con las

politicas y prioridades nacionales.

12.8 De aqui a 2030, asegurar que las personas de todo el mundo tengan la informacién y
los conocimientos pertinentes para el desarrollo sostenible y los estilos de vida en armonfa

con la naturaleza.

12.a Ayudar a los paises en desarrollo a fortalecer su capacidad cientifica y tecnologica para

avanzar hacia modalidades de consumo y produccién més sostenibles.

12.b Elaborar y aplicar instrumentos para vigilar los efectos en el desarrollo sostenible, a
fin de lograr un turismo sostenible que cree puestos de trabajo y promueva la cultura y los

productos locales.

12.c Racionalizar los subsidios ineficientes a los combustibles fésiles que fomentan el consumo
antieconémico eliminando las distorsiones del mercado, de acuerdo con las circunstancias
nacionales, incluso mediante la reestructuracion de los sistemas tributarios y la eliminacién
gradual de los subsidios perjudiciales, cuando existan, para reflejar su impacto ambiental,
teniendo plenamente en cuenta las necesidades y condiciones especificas de los paises en
desarrollo y minimizando los posibles efectos adversos en su desarrollo, de manera que se

proteja a los pobres y a las comunidades afectadas.
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7.1.13 OdS 13: Accion por el clima

e 13.1 Fortalecer la resiliencia y la capacidad de adaptacion a los riesgos relacionados con el

clima y los desastres naturales en todos los paises.

13.2 Incorporar medidas relativas al cambio climatico en las politicas, estrategias y planes

nacionales.

13.3 Mejorar la educacion, la sensibilizaciéon y la capacidad humana e institucional respecto
de la mitigacién del cambio climatico, la adaptacion a él, la reduccion de sus efectos y la

alerta temprana.

13.a Cumplir el compromiso de los paises desarrollados que son partes en la Convencién
Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climéatico de lograr para el afo 2020 el
objetivo de movilizar conjuntamente 100.000 millones de délares anuales procedentes de todas
las fuentes a fin de atender las necesidades de los paises en desarrollo respecto de la adopciéon
de medidas concretas de mitigacién y la transparencia de su aplicacion, y poner en pleno

funcionamiento el Fondo Verde para el Clima capitalizidndolo lo antes posible.

13.b Promover mecanismos para aumentar la capacidad para la planificacion y gestion efi-
caces en relacion con el cambio climéatico en los paises menos adelantados y los pequenos
Estados insulares en desarrollo, haciendo particular hincapié en las mujeres, los jovenes y las

comunidades locales y marginadas.

7.1.14 OdS 14: Vida submarina
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14.1 De aqui a 2025, prevenir y reducir significativamente la contaminacién marina de todo
tipo, en particular la producida por actividades realizadas en tierra, incluidos los detritos

marinos y la polucién por nutrientes.

14.2 De aqui a 2020, gestionar y proteger sosteniblemente los ecosistemas marinos y coste-
ros para evitar efectos adversos importantes, incluso fortaleciendo su resiliencia, y adoptar

medidas para restaurarlos a fin de restablecer la salud y la productividad de los océanos.

14.3 Minimizar y abordar los efectos de la acidificacion de los océanos, incluso mediante una

mayor cooperacion cientifica a todos los niveles.

14.4 De aqui a 2020, reglamentar eficazmente la explotacion pesquera y poner fin a la pesca
excesiva, la pesca ilegal, no declarada y no reglamentada y las practicas pesqueras destructi-
vas, y aplicar planes de gestion con fundamento cientifico a fin de restablecer las poblaciones
de peces en el plazo més breve posible, al menos alcanzando niveles que puedan producir el

maximo rendimiento sostenible de acuerdo con sus caracteristicas biologicas.

14.5 De aqui a 2020, conservar al menos el 10 % de las zonas costeras y marinas, de conformi-
dad con las leyes nacionales y el derecho internacional y sobre la base de la mejor informacion

cientifica disponible.

14.6 De aqui a 2020, prohibir ciertas formas de subvenciones a la pesca que contribuyen a
la sobrecapacidad y la pesca excesiva, eliminar las subvenciones que contribuyen a la pesca
ilegal, no declarada y no reglamentada y abstenerse de introducir nuevas subvenciones de esa

indole, reconociendo que la negociaciéon sobre las subvenciones a la pesca en el marco de la



Conceptualizacion de un ecosistema de co-creacién de soluciones con impacto social o ambiental
para su puesta en marcha en la Fundaciéon Ingenieros ICAT

Organizacion Mundial del Comercio debe incluir un trato especial y diferenciado, apropiado

y efectivo para los paises en desarrollo y los paises menos adelantados®.

e 14.7 De aqui a 2030, aumentar los beneficios econémicos que los pequenos Estados insulares
en desarrollo y los pafses menos adelantados obtienen del uso sostenible de los recursos

marinos, en particular mediante la gestion sostenible de la pesca, la acuicultura y el turismo.

e 14.a Aumentar los conocimientos cientificos, desarrollar la capacidad de investigacion y trans-
ferir tecnologia marina, teniendo en cuenta los Criterios y Directrices para la Transferencia
de Tecnologia Marina de la Comision Oceanogréfica Intergubernamental, a fin de mejorar
la salud de los océanos y potenciar la contribuciéon de la biodiversidad marina al desarrollo
de los pafses en desarrollo, en particular los pequenos Estados insulares en desarrollo y los

paises menos adelantados.
e 14.b Facilitar el acceso de los pescadores artesanales a los recursos marinos y los mercados.

e 14.c Mejorar la conservacion y el uso sostenible de los océanos y sus recursos aplicando el
derecho internacional reflejado en la Convencién de las Naciones Unidas sobre el Derecho
del Mar, que constituye el marco juridico para la conservaciéon y la utilizacién sostenible de
los océanos y sus recursos, como se recuerda en el parrafo 158 del documento “El futuro que

queremos”.

1: Teniendo en cuenta las negociaciones en curso de la Organizacion Mundial del Comercio, el

Programa de Doha para el Desarrollo y el mandato de la Declaracion Ministerial de Hong Kong.

7.1.15 OdS 15: Vida de ecosistemas terrestres

e 15.1 Para 2020, velar por la conservacion, el restablecimiento y el uso sostenible de los eco-
sistemas terrestres y los ecosistemas interiores de agua dulce y los servicios que proporcionan,
en particular los bosques, los humedales, las montanas y las zonas aridas, en consonancia con

las obligaciones contraidas en virtud de acuerdos internacionales.

e 15.2 Para 2020, promover la gestion sostenible de todos los tipos de bosques, poner fin a la
deforestacion, recuperar los bosques degradados e incrementar la forestacion y la reforestacion

a nivel mundial.

e 15.3 Para 2030, luchar contra la desertificacion, rehabilitar las tierras y los suelos degradados,
incluidas las tierras afectadas por la desertificacion, la sequia y las inundaciones, y procurar

lograr un mundo con una degradaciéon neutra del suelo.

e 15.4 Para 2030, velar por la conservaciéon de los ecosistemas montanosos, incluida su diver-
sidad biologica, a fin de mejorar su capacidad de proporcionar beneficios esenciales para el

desarrollo sostenible.

e 15.5 Adoptar medidas urgentes y significativas para reducir la degradacion de los héabitats
naturales, detener la pérdida de la diversidad biolégica y, para 2020, proteger las especies

amenazadas y evitar su extincion.

e 15.6 Promover la participaciéon justa y equitativa en los beneficios que se deriven de la
utilizaciéon de los recursos genéticos y promover el acceso adecuado a esos recursos, como se

ha convenido internacionalmente.
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15.7 Adoptar medidas urgentes para poner fin a la caza furtiva y el trafico de especies

protegidas de flora y fauna y abordar la demanda y la oferta ilegales de productos silvestres.

15.8 Para 2020, adoptar medidas para prevenir la introduccién de especies exéticas invasoras
y reducir de forma significativa sus efectos en los ecosistemas terrestres y acuaticos y controlar

o erradicar las especies prioritarias.

15.9 Para 2020, integrar los valores de los ecosistemas y la diversidad biologica en la planifi-
cacién nacional y local, los procesos de desarrollo, las estrategias de reducciéon de la pobreza

y la contabilidad.

15.a Movilizar y aumentar de manera significativa los recursos financieros procedentes de
todas las fuentes para conservar y utilizar de forma sostenible la diversidad biologica y los

ecosistemas.

15.b Movilizar un volumen apreciable de recursos procedentes de todas las fuentes y a todos
los niveles para financiar la gestion forestal sostenible y proporcionar incentivos adecuados
a los paises en desarrollo para que promuevan dicha gestién, en particular con miras a la

conservacion y la reforestacion.

15.c Aumentar el apoyo mundial a la lucha contra la caza furtiva y el trafico de especies
protegidas, en particular aumentando la capacidad de las comunidades locales para promover

oportunidades de subsistencia sostenibles.

7.1.16 OdS 16: Paz, justicia e instituciones s6lidas
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16.1 Reducir significativamente todas las formas de violencia y las correspondientes tasas de

mortalidad en todo el mundo.

16.2 Poner fin al maltrato, la explotacién, la trata y todas las formas de violencia y tortura

contra los nifnos.

16.3 Promover el estado de derecho en los planos nacional e internacional y garantizar la

igualdad de acceso a la justicia para todos.

16.4 De aqui a 2030, reducir significativamente las corrientes financieras y de armas ilicitas,
fortalecer la recuperacion y devolucion de los activos robados y luchar contra todas las formas

de delincuencia organizada.
16.5 Reducir considerablemente la corrupcion y el soborno en todas sus formas.
16.6 Crear a todos los niveles instituciones eficaces y transparentes que rindan cuentas.

16.7 Garantizar la adopcion en todos los niveles de decisiones inclusivas, participativas y

representativas que respondan a las necesidades.

16.8 Ampliar y fortalecer la participacion de los paises en desarrollo en las instituciones de

gobernanza mundial.

16.9 De aqui a 2030, proporcionar acceso a una identidad juridica para todos, en particular

mediante el registro de nacimientos.



Conceptualizacion de un ecosistema de co-creacién de soluciones con impacto social o ambiental
para su puesta en marcha en la Fundaciéon Ingenieros ICAT

e 16.10 Garantizar el acceso publico a la informacion y proteger las libertades fundamentales,

de conformidad con las leyes nacionales y los acuerdos internacionales.

e 16.a Fortalecer las instituciones nacionales pertinentes, incluso mediante la cooperacion in-
ternacional, para crear a todos los niveles, particularmente en los paises en desarrollo, la

capacidad de prevenir la violencia y combatir el terrorismo y la delincuencia.

e 16.b Promover y aplicar leyes y politicas no discriminatorias en favor del desarrollo sostenible.

7.1.17 OdS 17: Alianzas para lograr los objetivos
Finanzas

e 17.1 Fortalecer la movilizaciéon de recursos internos, incluso mediante la prestacion de apoyo
internacional a los paises en desarrollo, con el fin de mejorar la capacidad nacional para

recaudar ingresos fiscales y de otra indole.

e 17.2 Velar por que los paises desarrollados cumplan plenamente sus compromisos en relaciéon
con la asistencia oficial para el desarrollo, incluido el compromiso de numerosos paises desa-
rrollados de alcanzar el objetivo de destinar el 0,7 % del ingreso nacional bruto a la asistencia
oficial para el desarrollo de los paises en desarrollo y entre el 0,15% y el 0,20 % del ingreso
nacional bruto a la asistencia oficial para el desarrollo de los paises menos adelantados; se
alienta a los proveedores de asistencia oficial para el desarrollo a que consideren la posibilidad
de fijar una meta para destinar al menos el 0,20 % del ingreso nacional bruto a la asistencia

oficial para el desarrollo de los paises menos adelantados.

e 17.3 Movilizar recursos financieros adicionales de multiples fuentes para los paises en desa-

rrollo.

e 17.4 Ayudar a los paises en desarrollo a lograr la sostenibilidad de la deuda a largo plazo con
politicas coordinadas orientadas a fomentar la financiacion, el alivio y la reestructuracion
de la deuda, segin proceda, y hacer frente a la deuda externa de los paises pobres muy

endeudados a fin de reducir el endeudamiento excesivo.

e 17.5 Adoptar y aplicar sistemas de promocién de las inversiones en favor de los paises menos

adelantados.
Tecnologia

e 17.6 Mejorar la cooperacion regional e internacional Norte-Sur, Sur-Sur y triangular en
materia de ciencia, tecnologia e innovacién y el acceso a estas, y aumentar el intercambio
de conocimientos en condiciones mutuamente convenidas, incluso mejorando la coordinacién
entre los mecanismos existentes, en particular a nivel de las Naciones Unidas, y mediante un

mecanismo mundial de facilitacion de la tecnologia.

e 17.7 Promover el desarrollo de tecnologias ecoldégicamente racionales y su transferencia, di-
vulgacién y difusion a los paises en desarrollo en condiciones favorables, incluso en condiciones

concesionarias y preferenciales, segin lo convenido de mutuo acuerdo.

e 17.8 Poner en pleno funcionamiento, a mas tardar en 2017, el banco de tecnologia y el

mecanismo de apoyo a la creacién de capacidad en materia de ciencia, tecnologia e innovacion
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para los paises menos adelantados y aumentar la utilizaciéon de tecnologias instrumentales,

en particular la tecnologia de la informacién y las comunicaciones.
Creacion de capacidad

e 17.9 Aumentar el apoyo internacional para realizar actividades de creacion de capacidad
eficaces y especificas en los paises en desarrollo a fin de respaldar los planes nacionales de im-
plementacion de todos los Objetivos de Desarrollo Sostenible, incluso mediante la cooperacion

Norte-Sur, Sur-Sur y triangular.
Comercio

e 17.10 Promover un sistema de comercio multilateral universal, basado en normas, abierto, no
discriminatorio y equitativo en el marco de la Organizacion Mundial del Comercio, incluso
mediante la conclusiéon de las negociaciones en el marco del Programa de Doha para el

Desarrollo.

e 17.11 Aumentar significativamente las exportaciones de los paises en desarrollo, en particular
con miras a duplicar la participacién de los paises menos adelantados en las exportaciones

mundiales de aqui a 2020.

e 17.12 Lograr la consecuciéon oportuna del acceso a los mercados libre de derechos y contin-
gentes de manera duradera para todos los paises menos adelantados, conforme a las decisiones
de la Organizaciéon Mundial del Comercio, incluso velando por que las normas de origen pre-
ferenciales aplicables a las importaciones de los paises menos adelantados sean transparentes

y sencillas y contribuyan a facilitar el acceso a los mercados.

Cuestiones sistémicas

Coherencia normativa e institucional
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e 17.13 Aumentar la estabilidad macroeconémica mundial, incluso mediante la coordinacion

y coherencia de las politicas.
e 17.14 Mejorar la coherencia de las politicas para el desarrollo sostenible.

e 17.15 Respetar el margen normativo y el liderazgo de cada pais para establecer y aplicar

politicas de erradicacion de la pobreza y desarrollo sostenible.
Alianzas entre maltiples interesados

e 17.16 Mejorar la Alianza Mundial para el Desarrollo Sostenible, complementada por alian-
zas entre miiltiples interesados que movilicen e intercambien conocimientos, especializacion,
tecnologia y recursos financieros, a fin de apoyar el logro de los Objetivos de Desarrollo

Sostenible en todos los paises, particularmente los paises en desarrollo.

e 17.17 Fomentar y promover la constitucion de alianzas eficaces en las esferas publica, publico-
privada y de la sociedad civil, aprovechando la experiencia y las estrategias de obtencién de

recursos de las alianzas.
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Datos, supervision y rendicion de cuentas

e 17.18 De aqui a 2020, mejorar el apoyo a la creacion de capacidad prestado a los paises
en desarrollo, incluidos los paises menos adelantados y los pequenios Estados insulares en
desarrollo, para aumentar significativamente la disponibilidad de datos oportunos, fiables y
de gran calidad desglosados por ingresos, sexo, edad, raza, origen étnico, estatus migrato-
rio, discapacidad, ubicacién geografica y otras caracteristicas pertinentes en los contextos

nacionales.

e 17.19 De aqui a 2030, aprovechar las iniciativas existentes para elaborar indicadores que
permitan medir los progresos en materia de desarrollo sostenible y complementen el producto

interno bruto, y apoyar la creaciéon de capacidad estadistica en los paises en desarrollo.

7.2 Integracion del proyecto en el contexto de los OdS

Al tratarse de un proyecto en el que se ha realizado la puesta en marcha de distintas iniciativas,

no procede elaborar una lista de objetivos generales relacionados con todas ellas.

Al ser el proyecto un desarrollo de la estrategia de la Fundacion a través de la creacion de
un conjunto de soluciones relacionadas con el impacto social o emdioambiental, dicho conjunto de
soluciones puede principalmente ser asociado al Objetivo de Desarrollo Sostenible n® 17 (Alianzas

para lograr los objetivos).

En efecto, este objetivo pretende establecer asociaciones o relaciones a todos los niveles (mun-
dial, regional, nacional y local) que sean el reflejo de los objetivos compartidos centrados en las
personas y el planeta. En el caso de este proyecto, se establece una serie de relaciones a nivel local

entre los siguientes actores.

e La Fundacion y la escuela ICAIL

e La Fundacién y la comunidad de alumnos, tanto actuales como antiguos (por ejemplo, aque-

llos implicados en iniciativas como el podcast "Talento ICAI").

e La Fundacion y otros actores externos (como, por ejemplo, los ponentes del taller realizado,

o la ONG Manos Unidas y la consultora en el caso del Hackathon que se va a organizar).

La Fundacién ha sido siempre un punto de encuentro entre ingenieros de distintas generaciones,
empresas, emprendedores sociales, ONG... Moviliza sus recursos (humanos e intelectuales) para
fomentar el movimiento de ingenieria con propoésito e implicar a los ingenieros para que ayuden
a dar visibilidad a lo que se puede hacer desde la ingenieria para ayudar tanto a la sociedad
como al medioambiente (taller, podcast, contenido publicado en los canales de comunicacion como

Instagram) y ayudar a resolver retos sociales o medioambientales (hackathon).
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El taller de la Semana de la Ciencia XX si que se puede vincular a OdS més especificos. La
realizaciéon de este taller no tiene, en si, un impacto directo sobre los siguientes objetivos, pero su

aplicacién se puede relacionar con ellos:

e OdS 2: Hambre cero (los huertos urbanos permiten incrementar la cantidad de alimentos

disponibles para los habitantes de las ciudades, contribuyendo a la seguridad alimentaria).

e OdS 11: Ciudades y Comunidades Sostenibles (se trata de un método de subsistencia, permite

ahorrar en transporte y a nivel del proceso productivo y crear nuevos puestos de trabajo).

e OdS 12: Produccion y Consumo Responsables (reduccion del desperdicio de alimentos y
transicion a un estilo de vida més en armonia con la naturaleza, fomento de la economia

circular, ahorro energético).

e OdS 13: Accién por el Clima (reduccion del impacto ambiental negativo per cépita en las

ciudades, accion purificadora de la atmosfera).

FINDE LA ' INDUSTRIA, 1 REDUCCION DE LAS
POBREZA INNOVACION E
INFRAESTRUCTURA

DESIGUALDADES

SALUD Y EDUCACION IGUALDAD ] ACCION
BIENESTAR [E CALIDAD DE GENERD POR EL CLIMA

TRABAJO DECENTE I PAZ, JUSTICIA i
Y CRECIMIENTD E INSTITUCIONES PARA LOGRAR
ECONOMICO SOLIDAS LOS DBJETIVOS

o ¥ | P

Figura 60: OdS relacionados con el taller de la Semana de la Ciencia XX (verde) y el proyecto

(amarillo)

Fuente: Autora

Por otro lado, en relaciéon con el contenido publicado en Instagram, como se ha comentado
anteriormente, se tiene la idea de crear y subir a la red social videos relativos a cada uno de los
OdS, habiéndose hecho esto ya con el OdS 7.
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Anexo II: Taller practico - Agricultura urbana

e Guia para crear tu propio huerto urbano
e Presentacion de soporte del evento

e Respuestas al cuestionario de valoracién
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HUERTOS CASEROS - AGRICULTURA URBANA -

TECNOLOGIA Y ARTE

GUIA PARA CREAR TU PROPID
HUERTO URBANO

#INGENIERIACONPROPOSITO

Fundacion
Ingenieros

& COMILLAS! &

UNIVERSIDAD PONTIFICIA

semana | N
ciencia  innovacién
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¢DE DONDE SURGE LA
INICIATIVA?

La Fundacién de Ingenieros ICAI es una organizacion
1999 vy
consolidada como Fundacién desde 2007. Su objetivo

privada sin animo de lucro, nacida en

principal es movilizar tanto a ingenieros como a
empresas para poner sus conocimientos y experiencia

al servicio de un mundo més justo y sostenible.

En la Fundaciéon, y desde la ingenieria, tenemos claro

que el futuro de las ciudades es verde y que la
agricultura urbana puede contribuir en la recuperacién
verde y sostenible del planeta, particularmente en el

contexto actual.

Fundacion
Ingenieros

ICAI

PAGINA 1

Q

O

INTRODUCCION

Segin la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Alimentacién y la Agricultura (FAO), la agricultura
urbana se define como "el cultivo de plantas y la cria
de animales en el interior y en los alrededores de las
ciudades.”

Hoy en dia, y desde hace ya afos, con el fuerte
crecimiento demografico en las ciudades y la explosion
de de
renacimiento de la agricultura urbana (en adelante AU)

nuevas tecnologias, existe un fendémeno
en grandes urbes, tanto en paises en desarrollo como

en paises desarrollados.

de

paisajista o tener un objetivo de alimentacién, y tiene

Este tipo agricultura puede ser ornamental,
una relacion directa con la contaminacién y la huella
de carbono en ciudades, asi como con el ocio y las

relaciones sociales.

El taller organizado por la Fundaci6on de Ingenieros
ICAI se centra en el aspecto alimentario, a nivel local,
pero también se extendera la discusién a huertos
urbanos a mayor escala, asi como a la combinacién de
arte y

tecnologia para integrar espacios verdes en

areas urbanas.

FUNDACION DE INGENIEROS ICAI
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ODS

Los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible forman el
Agenda 2030 adoptada 5 de
Septiembre de 2015 por los 193 paises miembros de las

nicleo de la tras el
Naciones Unidas, Tienen como finalidad acabar con la
pobreza y la desigualdad, asi como hacer frente al

cambio climéatico en el horizonte temporal del 2030.

¢Como contribuyen los huertos
urbanos a los 0dS?

. N°2 - Hambre 0
> Incrementan la cantidad de alimentos disponibles
para los habitantes de las ciudades, contribuyendo a
la seguridad alimentaria.

obtenidos a corta

> Ofertan vegetales frescos

distancia.

« N°I1 - Ciudades y Comunidades Sostenibles

> Vertebracion social
- Método de subsistencia para personas inmersas
en corrientes migratorias del medio rural.
- Creaci6n de nuevos puestos de trabajo.
- Programas educativos, de reinsercion.
- Estimulaciéon de las relaciones entre vecinos e
intergeneracionales

> Aspecto energético: ahorro en transporte y en

proceso productivo.
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« N°12 - Produccién y Consumo Responsables
del de

transicion a distintos niveles para que el actual

> Reduccion desperdicio alimentos vy

estilo de vida esté mas en armonia con la

naturaleza.
> La utilizacién de residuos vegetales para compost
puede aminorar el coste de reciclado municipal de
desechos.

de

esenciales para el ahorro energético. Es posible usar

> Los sistemas irrigaciéon apropiados son

aguas de uso urbano regeneradas.

« N°13: Accion por el clima

> Reduccién del impacto ambiental negativo per capita
en las ciudades.

> Accion purificadora de la atmdsfera por parte de las
plantes: absorben carbono, expulsan oxigeno y
retienen particulas de polvo (tanto la planta, como el
sustrato) y metales pesados como el plomo y el cadmio,
de efectos nocivos.

> Los huertos y espacios verdes sirven de aislantes de
aislantes térmicos (atemperan el ambiente en cuanto a

humedad y temperatura) y acusticos.

IGUALDAD AGHALINRIA
DEGENERD Y SAREAMIENTD

g

11 S

15 s

Objetivos del Desarrollo Sostenible - Fuente: Organizacién de las Naciones Unidas
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¢Sabias que, segin la FAO, se

EL HUERTO URBANO:
:QUE ES?

Un huerto urbano es un espacio (puede encontrarse al
aire libre, en tierra privada, en entornos residenciales,
balcones, techos de edificios, calles publicas, paredes.. o

ser de interior) en el que se pueden cultivar frutas,

verduras, legumbres, hortalizas, plantas aromaticas o

hasta hierbas medicinales, y es organico cuando se

cultiva sin usar pesticidas ni abonos quimicos.

La tnica diferencia en este caso es que se realizara a
escala doméstica, pero existen huertos urbanos de mayor

tamano y que, a mayor escala, pueden llegar a

proporcionar alimento a partes enteras de una ciudad.

PAGINA 3 FUNDACION DE INGENIEROS ICAI

7 puede llegar a producir hasta
20 kg anuales por metro

=,

W cuadrado en un huerto
urbano?

¢Cuando surge esta practica?

Los huertos urbanos son en realidad una practica muy
antigua, de hecho, aparecen con la Revoluciéon Industrial,
pero se popularizan décadas mas tarde, durante las
Guerras Mundiales. Surgen de la promocién de la idea de
garantizar el suministro de alimentos a la poblacién sin
depender de las importaciones, en metropolis inglesas y
norteamericanas. Se les llamaba "Jardines de la Victoria"”
y llegaban a cubrir hasta el 40% del consumo de verduras

en EEUU.

En otros paises este tipo de iniciativa se practica desde
hace mas tiempo, en Espafia ha habido una tendencia
creciente en los tltimos afios. Muchas veces, la creacion
de un huero urbano tiene un aspecto educativo, para los
mas jovenes en colegios o para pequeilas comunidades

que colaboran.
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BENEFICIOS Y LIMITACIONES

REDUCCION DE LA
HUELLA DE
CARBONO

« Circuito de suministro acortado:
reduccion de transporte, envasados
y almacenamiento de alimentos

« Captura de carbono mediante la
funcion clorofilica de las plantas

SEGURIDAD Y CALIDAD
ALIMENTARIA Y
MEDIOAMBIENTAL

« Producciéon de alimentos frescos,
muy importante en paises en vias
de desarrollo.

« Creaci6n de zonas verdes.

« Reduccion del efecto de isla de
calor urbano

REDUCCION DEL
DESPERDICIO DE
ALIMENTOS

Con una planificacion
correcta, todo lo cultivado
es consumido, y se cultiva
solo lo necesario.

GENERACION DE
EMPLEO

A nivel comunitario (no
doméstico):

1 empleo por cada 100 m2
de cultivo

MAYOR
RENDIMIENTO DE LA
TIERRA

Las plantaciones domésticas
pueden llegar a producir hasta
20 kg por m2 anuales.

PROMOCION DE
INICIATIVAS
COLABORATIVAS

« Intercambio de experiencias:
como producir, insumos y
productos

« Programas educativos, ocio,
terapias

La creacion de espacios verdes puede llegar a contribuir incluso a la reduccion del efecto de isla de calor urbano, de la demanda
energética de calefaccion y refrigeracion y del ruido, ya que estos tienen efectos de aislamiento térmico y actistico.

ASPECTO LEGAL

. Falta de regulaci6n
« No respeto a las normas
sobre el uso del espacio
urbano

PAGINA 4
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ASPECTO SANITARIO

Plagas y Enfermedades
Utilizacion de quimicos

Principalmente a escala
comunitaria

FALTA DE |
COLABORACION

Necesidad de colaboracién de las
instituciones locales, regionales y
nacionales y de gestion del dialogo

entre ciudadanos

FUNDACION DE INGENIEROS ICAI
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UN FENOMENO MUNDIAL

Madrid

Es la 2°

después de Tokio, y hay una creciente importancia de la

ciudad del mundo mas arbolada del mundo

agricultura ornamental.
La vinculacién a

1980,

respecto de otras ciudades europeas, a particularidades

la agricultura urbana se produce

entrado debido a una industrializacién tardia

politicas... Suele tener un caracter mas social.
Horticultura de proximidad - la restauracion ofrece
vegetales frescos cultivados en su propio huerto, como es
el caso del hotel Wellington, cuya terraza cuenta con un
huerto de 300 m2 donde se cultivan unas 35 variedades

de frutas y verduras que son recolectadas para ser

cocinadas en el restaurante del hotel.

Empresas - La empresa cervecera Mahou San Miguel
instaléo en Mayo de 2017 un huerto ecoldgico en su sede
madrilefia para fomentar entre sus trabajadores un estilo
de vida saludable y la integracion laboral de personas con
discapacidad. (corria a cargo de profesionales de la
XXIII Roncalli). La

productos fueran consumidos por los profesionales, y los

Fundaciéon Juan idea era que los
excedentes donados a ONGs. Tenia un sistema de riego
eficiente para reducir el consumo de agua, un sustrato
organico, y tenian un sistema de barbecho planificado de
hubiera rotacién en los cultivos

manera que

(conservacion suelo).

Red de Huertos Urbanos - Asociacion no lucrativa, es
fin de

visibilizar la agricultura urbana en Madrid y ser un

una iniciativa creada por ciudadanos con el
punto de encuentro entre las distintas iniciativas de la
agroecologia de la ciudad. Redes como estas existen
también en Barcelona o en Valencia. Buscan implementar
huertos en espacios desocupados de la ciudad. Definen 3
aspectos para el éxito: el suministro de agua, el
suministro basico de electricidad y los acuerdos de cesion
temporal por parte del Ayuntamiento o propietario para
usar los espacios provisionalmente mientras no tengan
otro uso. Su aspecto mas débil es la tendencia a ocupar
titular de

espacios sin la oportuna autorizaciéon del

terreno.

PAGINA 5

Paris

Se suele adoptar mucho la practica de jardineria y
horticultura, suelen ser jardines colectivos con un
objetivo a menudo de consumo familiar, es decir, no

comercial.

En Francia, se fundan a principios del siglo XX por
un cura, el Abad Lemire, para suministrar comida
fresca y una actividad exterior para trabajadores
humildes, y alejarlos de los bares para reducir el
acoholismo.

En 2003 se crea el programa Main Verte para
mas de 100,

y contar con unas

regular todos estos jardines, en un

marco institucional leyes de

gestion comunes.

¢Sabias que Paris cuenta con 30 ha
de espacios de agricultura urbana?

Entre ellos:

« La Ferme de Paris (Granja de Paris), donde se explotan

5 ha

renovacion ecolégica de las infraestructuras. También

con técnicas de agricultura biologica y de
es un lugar de formacion donde organizan actividades

para empresas, profesionales y para particulares.

La Ferme Mobile (Granja movil), que se va desplazando
cada mes a un barrio distinto de Paris y donde los
ciudadanos pueden dar los primeros pasos hacia el

mundo de la agricultura urbana.

Huerto del Hotel Wellington en Madrid - Fuente: Expansion

DE INGENIEROS ICA
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UN FENOMENO MUNDIAL

Tokio

El huerto urbano Urban Farm, en el corazén financiero de
Tokio, es una iniciativa de una empresa de consultoria y
recursos humanos para el sector de la agricultura, Parsona
Group, que dedica el 20% de sus instalaciones (3995 m2) a
espacios verdes. Desarrollan las hortalizas que mas utilizan
para cocinar (berenjenas, soja e incluso arroz).

Si por cada metro cuadrado se pueden sacar hasta 20 kg,
este espacio podria proporcionar mas de 79 toneladas de
comida. Si la mitad del espacio fuese dedicado a plantas y

plantas arométicas, y la otra al cultivo de alimentos,

seguiria representando una cantidad de comida importante.

donde en 2019

aproximadamente un tercio de la comida consumida por los

En un pais como Japén, se producia

habitantes en sus casas, la agricultura urbana es una gran

oportunidad para aumentar la autosuficiencia.

Urban Farm en Madrid - Fuente: Plataforma Arquitectos

Nueva York

La Brooklyn Grange es un huerto urbano en una azotea de

Nueva York, donde se cultivan todo tipo de hortalizas que
luego son vendidas a restaurantes de la zona. Llegan a
cultivar unas 45 toneladas de producto al ano. También
organizan programas educativos y eventos, ademas de tener
una actividad de consultoria para aconsejar a clientes a
nivel mundial en temas de agricultura urbana y cubiertas

vegetales.

o)

La Habana

Historicamente, la caida de la Unién Soviética conlleva
un racionamiento de alimentos en La Habana, con el
consiguiente aumento de los indices de malnutriciéon. En
ese momento, se empieza a sembrar en espacios de la

ciudad.

Actualmente, casi 90.000 personas practican la AU, en
huertos caseros, o trabajando en los huertos y las granjas
de la ciudad. La agricultura urbana (y periurbana) lleg6 a
suministrar en 2013 6700 toneladas para casi 300.000

personas en centros de salud, de educacién y hospitales.

Huerto organopénico Cayo Hueso en La Habana

Fuente: Periédico El Pais

Belo Horizonte

« En

después de Sao Paulo y Rio de Janeiro, se inicia el

la aglomeraciéon wurbana brasilena méas poblada

Programa Hambre Cero en la década de 1990.

Actualmente, el Programa de agricultura urbana vy
Adjunta de
Seguridad alimentaria y Nutricional SMASAN, en vigor

desde 1998, ha creado 185 huertos de hortalizas y 58

periurbana de la Secretaria Municipal

fruticolas para escuelas, comerciales, residencias de
de de

disminuyendo el nimero de personas en situaci6on de

ancianos 'y centros salud vy acogida),

inseguridad alimentaria.
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TECNICAS DE CULTIVO

Hidroponia

Sistema para hacer crecer plantas sin tierra. En su lugar,
se anaden nutrientes al agua en la que las plantas estan
inmersas o con la que se riega.

Uso de materiales como grava o perlita para proporcionar
un mayor apoyo fisico para las plantas.

Pueden necesitar fertilizantes técnicos o materiales
organica como el estiércol.

Agua reciclada y reutilizada

En una granja de tomates, se necesitarian unos 400 L de
agua para cultivar 1 kg de tomates, mientras que con un
sistema hidropénico se puede cultivar la misma cantidad

con 70 L de agua.

4 posibilidades

Solucién estatica con nutrientes no aireados en un
recipiente.

Solucién de flujo continuo: los nutrientes pasan sobre las
raices constantemente.

Aeroponics: se utiliza una fina niebla o aerosol para
mantener las raices de las plantas himedas mientras
estan suspendidas en el aire.

Sistemas de flujo y reflujo: se inunda la bandeja llena del

medio de cultivo a

intervalos regulares,

y se drena

mediante una bomba.

o)

Acuaponia

Combina la agricultura convencional (cria de peces)
con la hidroponia, creando una relacién simbidtica
entre peces y plantas.

Los peces comen alimentos y producen amoniaco, y las
del

para

bacterias agua convierten el amonfaco en

nutrientes las plantas. Estas absorben los

nutrientes, que actian como un fertilizante natural.
El

sistema para que el ciclo pueda continuar.

agua se recircula constantemente a través del
Las hortalizas de hoja verde tienden a funcionar mejor
y son las mas faciles de cultivar en un sistema
acuapoénico, aunque también se puede desarrollar una
variedad de otros cultivos

amplia como pepinos,

pimientos o tomates.

Granja Vertical

Como su nombre lo indica, implica cultivar en capas
apiladas verticalmente, ya sea para crear jardines
apoyados en el suelo o sobre la pared,

El aprovechamiento del espacio es 6ptimo.

Cuenta con ciertas desventajas, como una inversion
inicial mayor y que no se puede plantar cualquier
cultivo, aunque muchas no necesitan mucho espacio
vertical para crecer.

Se suele combinar con la acuaponia o la hidroponia.
Apilando tres o cuatro estanterias de plantas, se puede
hacer crecer de 300% a 400% mas plantas de las que se
podrian plantar de manera convencional en la misma

cantidad de espacio.

Cultivo acuapénico - Fuente: Forbes

DE INGENIEROS ICA
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TU HUERTO CASERO EN 5 PASOS

0 DECIDIR EL TAMANO DEL HUERTO

« (CUALES SON TUS OBJETIVOS DE CULTIVO?
. ¢DE QUE ESPACIO DISPONES?

DECIDIR EL LUGAR DE INSTALACION
DEL HUERTO

CALCULAR EL PRESUPUESTO

. (QUE INVERSION ESTAS DISPUESTO A REALIZAR?

SELECCIONAR LA COMPOSICION DEL
SUELO Y LOS ABONOS

ES ACONSEJABLE EMPLEAR SUSTRATOS ORGANICOS,
LIGEROS, POROSOS QUE RETENGAN LOS
NUTRIENTES FUNDAMENTALES.

6 CREAR UN CALENDARIO
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4 CLAVES PARA EL EXITO

Asociacion de cultivos Rotacion de cultivos
¢Como combinar mis cultivos? ¢Qué plantar y cuando?
La asociacién suele consistir en combinar plantas de Consiste en alternar el tipo de cultivo sembrado de
hoja con plantas de raiz o aromaticas. temporada en temporada. Permite evitar la

O propagacion de enfermedades 'y mantener la
Asociar una hortaliza con otra de manera correcta: no productividad del suelo.

compiten por nutrientes y se benefician la una a la otra.

No se deben asociar plantas con distintas necesidades de

riego (lechuga con perejil, o plantas del mismo tipo

HABAS
como apio con cebolla). Por ejemplo, se pueden HINDUG
. ACELGA ESPINACAS
combinar: RABANITOS FPUERRD
CEROLLAS HINDJC
COURCR RABAMITOS
. una hortaliza de lento crecimiento (como FUERRD crasUN
. P - PGS PIMENTONES
zanahorias) con otra de rapido crecimiento (como ALCACHOFA

TOMATES
COUFLCR

EROCOL|

rabanos)
AR

una hortaliza de raiz con otra de hojas (lechuga con

zanahoria) PLERRC) BEREWJENA HIRCIOS
. una hortaliza de fruto con una hierba aromatica BECRIMG MELON PAIATAS,
ALCACHOFA COLIFLOR CEBOLLAS
(tomate con cilantro) LECHUGA

PEPINO

PIMIENTOS

PATATAS ity

Control de plagas y enfermedades BROCOL Elib

. (V4 Sembrar plantas con flores atractivas para

que los insectos tengan un lugar que les

N}
>
/

atraiga mas que los cultivos del huerto.

Cultivos segiin la estacién

Respetar las necesidades de luz y agua

Ver p. 10

FGEEA m
CALANACIN

«
u
-
i
o
x
i
o

Asociaciones de cultivos beneficiosas
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CONSEJOS PRACTICOS

Recipientes

Existen muchos y muy variados: mesas de cultivo,
jardineras, macetas, jardines verticales. Se debera
escoger el que mejor se adapte a cada situacion

(presupuesto, espacio...)

ESAS BE JARD |NERAS JIARDINES MACETAS
uLTive ¥ MACETAS WERTICALES COLGANTES
F-!-ﬂ B L
Cl w
o Exgocin fexilile Hipeckammy,
Tupaciv mede —— Espacio muy
- N U 3 pepeche
Ion Sy Irversion alia
LEAEE i I bai
Iédeeal paita gente Ideal bl
a0 €0 fpars prineiplantes, \deal para zonas

LY PequeTin.
Baliones s terrazas. MUY Iequdias,
Pr———— = I T

discaparidad expacios perquedos
Mot Tambiin  come balioues ¢

E:‘::‘ ";E::Y P"d' remmciar a nada de T“""'“"*‘“"jﬂ:

. on zona PR

terrazas, patlns y bt pot " s
|ardines. tomporadas.

Ventajas e Inconvenientes de los Distintos Tipos de Recipientes

Macetas

« Capacidad de drenaje

« Tamaiios adecuados
16L: Plantas con raices profundas a las que les gusta
ocupar espacio (tomates, berenjenas, judias, guisantes,
pimientos)
2L: Cultivos de hoja con raices pequenas y superficiales
(lechuga, espinacas, rticula)
0,5L: Cultivos pequeiios (rabanitos, ajos, cebollas)

2,5L: Otros (fresas, plantas aromaticas)

Sustrato o tierra

Es donde se desarrollar las raices de la planta y van a
extraer los nutrientes que necesitan. La elecciéon es
importante para un huerto y plantas sanas.

En general, el sustrato no es un elemento caro del
huerto, por lo que vale la pena gastarse algiin euro mas

para asegurarnos de que tenga una buena calidad.

« Sustrato universal: Batlle y Compo son dos marcas
reconocidas.

« Mezclas: 60% de coco y 40% de humus de lombriz

Riego y necesidades de agua

El agua recoge los nutrientes del suelo y los transporta
hasta la planta. Es esencial para el buen desarrollo de
los cultivos.

Es preferible que la fuente de agua esté cerca del huerto.
Las hortalizas necesitan riegos frecuentes por su rapido
crecimiento.

El riego puede ser a mano si el huerto es pequefio, o se
puede instalar un pequeiio riego por goteo con un
contador.

En cuanto a la luz, no todos los cultivos tienen las

mismas necesidades.

2

2 A4 HORAS DE SOL:
Acelga, Espinaca, Lechuga, Repolle, Pers|il
4 A &6 HORAS DE SOL: 2
o8 |
Brocoli, Rabano, Zanaharia, Apio, Cebolla -»
Remolacha, Ajo, Romerso, Albahaca
+ DE 6 HORAS DE SOL:

Tomate, Berenjena, Pimienta, Peping
Judias, Maiz, Melén

Necesidades de luz de distintos cultivos

Inversion

Montar un huerto requiere una inversioén inicial, pero
los gastos de mantenimiento a largo plazo son bajos. Un
huerto casero propio puede costar entre 50 y 200 euros

aproximadamente.

Cada cultivo tiene
necesidades de luz y agua
distintas
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PLANTA TU PRIMER AGUACATE

Los aguacates suelen crecer mejor en lugares calidos y

soleados, pero pueden sobrevivir bien en el interior.

Pueden no salir raices de todos los huesos, por lo que se

aconseja utilizar 2 o 3 para asegurarse de obtener

resultados.

Consejos

(,QUé material necesito? « Cambio de agua cada dia o cada 2 dias
« Colocar cerca de una ventana soleada

« Paciencia

Hueso de aguacate

3 o0 4 palillos

Pequefio vaso

Paso a Paso

—_

.Cortar aguacate por la mitad y retirar el hueso sin

danarlo.

N

.Limpiar el hueso de la carne pegada para evitar la
putrefaccion del hueso. El tallo y las hojas creceran de
la parte mas ahuevada del hueso (mitad superior), la

raiz de la inferior.

w

.Clavar los palillos en el centro del aguacate para

sostenerlo sobre el vaso.

IS

.Llenar el recipiente con agua y sumergir el hueso

hasta la mitad.

ul

.Hasta las 6 primeras semanas, ira apareciendo un

pequeio brote y saldrédn las primeras hojas y raices.

=2}

.Cuando el arbolito haya crecido hasta 18-20 cm,
plantar en un hoyo en una maceta de manera que la
mitad inferior quede enterrada. El hueso debe quedar

firme en el hueco.
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:COMO CULTIVAR RABANOS?

El rabano es un cultivo simple y poco afectado por

plagas, al ser de ciclo corto. es un cultivo secundario que

puede combinarse con la mayoria de hortalizas, C()nsej()s
g « Incompatibles con hortalizas de misma
Riego o
familia
Necesita humedad regular para evitar la aparicion de - Alta compatibilidad com lechuga,
tubérculos fibrosos o bultos, pero no un suministro de espinacas, zanahoria

caudal abundante.

¢Cuando cultivarlos?

« Siembra: De marzo a noviembre Variedades

« Cosecha: Anual

« Ciclo corto: variedad mas comun, se recolecta a las 3-

1.Se siembra directamente sobre el sustrato en surcos de £ Somamas.
1 a2 cm de profundidad, dejando un espacio de 5 cm + Verano-Otofio: el tubérculo es mas alargado. Se

entre una planta y otra. EEREHED (S 6 Somanas,

A Tos 10 chas, coplesn a buer B pimess o Invierno: Son los tubérculos mas grandes, y se

recogen a los 3 meses.

plantulas.

3.Cosechar al mes
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INEA - LA EXPERIENCIA DE FELIX REVILLA

Félix es Director de la Escuela de Ingenieria Agricola INEA en Valladolid
(centro adscrito a la Universidad Pontificia de Comillas) y del Colegio Mayor
Menéndez Pelayo, ambas instituciones de la Compania de Jesds en Valladolid.

Es también el actual presidente de la Fundaciéon INEA. Licenciado en Historia
y Geografia y en Teologia, tiene un master en educacién ambiental y es
profesor en INEA en temas relacionados con el agua (hidraulica, tecnologia del

riego, gestion integrada del agua).

Durante el taller, nos pudo hablar de...

« Su labor en los huertos urbanos de Valladolid:
- 430 huertos ecologicos para mayores en zona
periurbana
- 4 sectores con otros 200 huertos para desempleados
en el corazon de la ciudad

- 4 huertos comunitarios

El proyecto fue financiada por el Ayuntamiento de
Valladolid y gestionado por la Escuela de Ingenieria
Agricola de INEA, y tuvo como resultado mas de
80.000 metros cuadrados y 600.000 kg de productos

ecologicos.

Los huertos como lugar de encuentro con uno mismo,

con amigos, con la familia, y entre generaciones.

« Los huertos como un espacio de integracién para
personas inmigrantes, con discapacidad fisica, con

enfermedades mentales, de otras etnias...

La recuperacion de la agricultura urbana: Valladolid

ciudad tiene 5000 Ha de suelo sin uso, en el que no se

puede construir y constituye un terreno abandonado. Ademds, recomenddé la lectura del libro de Wendell Berry
Utilizar estos espacios permite recuperar suelos, "El Fuego del Fin del Mundo”, en el que un profesor de la
mejorar el ambiente y el paisaje, implicar a los Universidad de Nueva York vuelve a su Kentucky natal
usuarios 'y hacer «crecer alimentos sanos de para trabajar unas hectdreas y reencontrarse con su tierra.

produccion local para personas que los necesitan.
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ARTE, TECNOLOGIA E INNOVACION -
MARC GRANEN

Marc se gradudé en Biologia en la Universidad de Gerona y hoy en dia es
paisajista y director de la empresa Phytokinetic, un proyecto para el desarrollo
de "jardines en movimiento".

Lleva a cabo muchos proyectos relacionados con jardines verticales y huertos
urbanos, artisticos y educativos en mas de 6 paises, en los que arte y

tecnologia se combinan para crear un mundo mas sostenible.

Durante el taller, nos pudo hablar de...

La necesidad creciente de la naturaciéon urbana y la
integracion de la naturaleza como elemento

vertebrador de una ciudad limpia y eficiente.

El tratamiento y aprovechamiento de aguas negras

con biofiltros para regar jardines y espacios ptblicos.

El rol de la educacion en la construccion de un futuro

sostenible y el concepto de EDU-ACCION, es decir,
introducir a las generaciones mas jovenes a proyectos
de huertos y de jardines verticales como elemento de
aprendizaje, de acercamiento a la naturaleza y a la

tecnologia.

Su empresa Phytokinetic, que instala cubiertas
vegetales sobre vehiculos de transporte urbano. De
esta manera, incrementan la absorciéon de CO2 vy
dotan al transporte ptiblico de una funcionalidad

ecologica.

102



Conceptualizacién de un ecosistema de co-creacién de soluciones con impacto social o ambiental
para su puesta en marcha en la Fundaciéon Ingenieros ICAI

ENTREVISTA A JULIAN BRIZ

Doctor Ingeniero Agréonomo por la Universidad Politécnica de Madrid, Julian
Briz es catedratico emérito en el Departamento de Economia y Ciencias
Sociales Agrarias en la UPM (E.T.S.I. Agronomos) y Fundador de PRONATUR.
Miembro de las Juntas Directivas de la Asociacién Europea de Ciudades Verdes
(EFB) y la World Green Infrastructure Network, es también autor y coautor de

libros y articulos, entre ellos:

Green cities in the world (2014) WGIN, Editorial Agricola

Agricultura Urbana Integral: Ornamental y Alimentaria, (2015) Ministerio de

Agricultura
« Vertical Urban Agriculture. (2017) WGIN, Editorial Agricola
Multifunctional Urban Green Infrastructure. (2019) WGIN, Editorial
Agricola.

¢Cuando empezaste a interesarte por el tema de la agricultura urbana?

¢Qué te motivo?

Mis primeros contactos con la agricultura urbana los tuve en mi nifiez. Mi familia en la ciudad de Cuenca cultivaba
un huerto urbano que le abastecia de productos basicos. Posteriormente, como profesor en la UPM y a través de
visitas a proyectos en desarrollo, he tenido experiencias varias. Un hecho que me llam¢ la atencién fue la visita a la
Universidad Humboldt de Berlin Este, que en aquella época estaba todavia dividido, y donde constaté la importancia
de la naturacion urbana y las practicas aplicadas. En Espaiia, he seguido en contacto con Redes de Huertos Urbanos y

tengo algunas publicaciones y jornadas sobre el tema.

Si tuvieras que destacar los aspectos clave de la agricultura urbana, ¢como
los resumirias?

La AU se considera dentro del concepto de naturacién, es decir incorporar la naturaleza a nuestro entorno, y tiene dos
facetas, alimentaria y ornamental, ambas complementarias. Tiene un caracter multifuncional: abastecimiento de
alimentos, lucha contra la contaminaciéon y el cambio climatico, disminucion de las huellas de carbono y energética,
mejora de salud mental y fisica, fomento de relaciones sociales.

¢Cuales son las mayores ventajas y los inconvenientes mas importantes de

los huertos urbanos y de los proyectos de naturacién en ciudades?

En determinadas épocas, como situaciones de guerra, muchas ciudades fomentaron la AU para abastecerse de
alimentos frescos. Hoy dia hay muchas ciudades en el area en desarrollo, como es el caso de La Habana, donde se
cultivan productos alimentarios para el autoabastecimiento. Entre las dificultades estan la falta de reconocimiento
social y la no inclusién en politicas agrarias, la escasez de espacio en la ciudad, lo que obliga a fomentar la
agricultura en altura (azoteas, paredes, interiores), la falta de apoyo de entidades publicas, el bajo nivel de

conocimiento de practicas agrarias o la desconfianza sobre la posible contaminacién de sus productos.
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ENTREVISTA A JULIAN BRIZ

¢Qué paises o ciudades crees que son pioneras, ya sea en agricultura
urbana alimentaria u ornamental? ¢Cuales tienen mas potencial de

desarrollo para el futuro?

La AU ha sido una actividad estrechamente ligada a la vida ciudadana. Desde la antigiiedad en China, India o
Mesopotamia, entre otras, las ciudades tenfan huertos urbanos anexos a las viviendas para el abastecimiento diario.
Los jardines eran habituales, como los colgantes de Babilonia o, posteriormente, en las villas romanas y los palacios
y, de forma popular, como es el caso de Andalucia. El desarrollo urbanistico futuro estd condicionado por los
problemas de la concentraciéon urbana, donde ya se ubica el 70% de la poblacién en el caso de la UE. Los problemas de
la contaminacién y la reciente pandemia obligan a un replanteamiento urbanistico, con impulso a las zonas verdes, la
biodiversidad, el teletrabajo y el acceso a zonas de recreo. Las edificaciones que incorporan azoteas verdes, huertos y

espacios de esparcimiento estan muy valoradas en el mercado.

¢Qué equilibrio hay entre la agricultura tradicional y la urbana? ¢Crees que

la segunda podria predominar en ciertas zonas del mundo?

Hoy en dia coexisten los distintos modelos de agricultura, la convencional (con todas sus variantes de innovacion,
desde los transgénicos a la agricultura de precision, la familiar y la empresarial), la agroecoldgica y, segin la
ubicacién, la urbana, periurbana y rural. Todas son complementarias y su objetivo es alimentar a la poblacién con
diferentes métodos. Dado que todavia el Hambre es una asignatura pendiente, no podemos prescindir de ninguna
forma de agricultura y el propio mercado o el sistema regulador pueden influir. Digamos que todas las formas deben
adaptarse, y en el caso de la agricultura urbana, esta tiene un nicho que debe reconocerse, pero también su limitacién
en cuanto a la cuantia y orientando su actividad a las necesidades de sus habitantes, tanto alimentarias como
ornamentales. La agricultura ecoldgica esta siendo potenciada y reconocida en la UE, pero también tiene su capacidad

limitada.

¢Como definirias una agricultura sostenible?

Aquella agricultura que desarrolla su actividad mediante ecosistemas saludables, que permiten una gesti6én perdurable
y eficiente de los recursos naturales (agua, energia, tierra) teniendo en cuenta las generaciones venideras. Como dice
un proverbio indigena peruano, "La tierra recibida no es la heredada de nuestros antepasados, sino un préstamo de

nuestros descendientes”.
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¢Hasta qué punto se conoce en Espaiia el concepto de agricultura urbana en

generaciones jovenes?

Los movimientos migratorios desde hace décadas de las zonas rurales a las ciudades han desvinculado del campo a la
poblaciéon urbana. De otro lado, los campesinos en Europa y otros continentes han ocupado el estrato de la poblacion
mas bajo, después de los comerciantes y artesanos, funcionarios, la nobleza y los sectores mas cultos y ricos
econ6micamente, de ahi el poco aprecio y reconocimiento de las labores agrarias. No obstante, en las tltimas décadas
hay movimientos, tanto juveniles como de adultos, que estan volviendo la mirada a la naturaleza, por el cambio
climatico y la pérdida de biodiversidad. El retorno a lo rural, que ha sido el refugio de la tradicién, es un fenémeno de
esperanza y en Espafa existen iniciativas en este campo. Hace falta mas formacion e informacién sobre el tema,

anéalisis y debate.

é¢De qué manera se puede motivar a los ingenieros a implicarse en
proyectos de este tipo y, de manera mas general, en proyectos de impacto

social y medioambiental?

La Universidad tiene una responsabilidad social y por ello debe formar a sus alumnos e investigadores para que su
actividad profesional responda a los principales problemas a los que nos enfrentamos. En el caso de Espafna y otros
paises europeos se ha planteado la superespecializaciéon en determinadas materias y técnicas, marginando los temas
sociales y medioambientales del mundo en que vivimos. La globalizacion favorece el intercambio de ideas e
informacioén, lo que indudablemente supone un avance, pero también facilita que nos olvidemos de los problemas que
tenemos al lado. Considero que las ingenierias, en cuyo campo me muevo, deberian completar su formaciéon en
actividades que permitan entrelazarse con otras disciplinas y abordar problemas actuales con un marco GLOCAL, es
decir tener una visién Global pero una actuacién Local. Hay casos como itdUPM, (Centro de innovacion en tecnologias
para el desarrollo, en la UPM) que inserta las ingenierias y arquitectura con otras ramas de humanidades y que opera
en paises del tercer mundo y en Espana. De forma concreta en Madrid, con proyectos en medio ambiente y cursos

MOOC sobre ciudades verdes. Es un campo amplio y de gran potencial.
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¢ TE ANIMAS?

MANDANOS LAS FOTOS DE TU PROPIO
HUERTO URBANO A TRAVES DE LA PAGINA
WEB DE LA FUNDACION DE INGENIEROS ICAI

N VY
N N

N

TAMBIEN PUEDES VOLVER A VER EL TALLER
GRABADO CUANDO LO DESEES

Fundacién
Ingenieros

ICAI

https://fundacioningenierosicai.org/

Y RECUERDA ESTE PROVERBIO CHINO...

“Si quieres ser feliz una hora, emborréachate.
Si quieres ser feliz un dia, mata al cerdo.
Si quieres ser feliz una semana, haz un
viaje.
Si quieres ser feliz un ano, casate.
Si quieres ser feliz toda la vida, ten un huerto.”

A Y
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BIBLIOGRAFIA Y RECURSOS

LIBROS AGRICULTURA
URGANA INTEGRL

« "Agricultura Urbana Integral Ornamental y aanter ke e
Alimentaria. Una visién global e internacional.”,
Julian Briz, Isabel de Felipe. 2015

« "Multifunctional Urban Green Infrastructure”, Julidn
Briz, Manfred Kohler, Isabel de Felipe. 2019

PAGINAS WEB

Pagina oficial de la FAO
http://www.fao.org/urban-food-agenda/es/

Plataforma Planeta Huerto

https://www.planetahuerto.es/

Plataforma Bioguia

https://www.bioguia.com/

Iberdrola https://www.iberdrola.com/compromiso-

social/que-es-un-huerto-urbano

VIDEOS
« "Ron Finley: Un jardinero guerrillero de LA Centro
Sur”. 2013
https://www.ted.com/talks/ron_finley_a_guerrilla_gar

dener_in_south_central_la?language=es

- "Growing cities". 2013

http://www.growingcitiesmovie.com/the-film/
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HUERTOS URBANOS EN CIUDADES VERDES

;COMO CREQ-EEHIG

-

1 B?MPOBRHA 2'&:‘ 3 %&?&SHR
Ob|et|vPs de Desarrollo i DN
Sostenible

4 EDUCACION IGUALDAD
DECALIDAD DEGENERD

17 OdS: Nucleo de la Agenda 2030

e 2 — HAMBRE CERO
e 11— CIUDADES Y COMUNIDADES SOSTENIBLES

¢ 12— PRODUCCION Y CONSUMO RESPONSABLES
s 13— ACCION POR EL CLIMA

12 b Y 1 :Eglkol“(lﬂn s

SUEMARNA

15 o
(00T
HRISTHS

1
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Huerto Urbano

muE

Reduccidn huella de

. . carbono
Espacio exterior o Aspecto Jegal
SIS Menor dosperdicio de
Aspacto sanitario
alimentos
Distintas escalas

Necesidad de una mayor

Sequridad alimentaria v
¥ colaboracion

BISCHER BEUE mediosmblental

Beneficios sociales

Un fenémeno mundial

MADRID PARIS

Horticultura de proximidad Programa Main Verte

Empresas 30 ha: eapacios de AU

Red de Huertos Urbanos

TOKIO NUEVA YORK
Urban Farm: la emprosa Brooklyn Grange: 48 toneladas
Parsons Group dedica 3998 m de producto al afic
a espacios verdes

Gran potencial

LA HABANA BELO HORIZONTE
Cani 90.000 perganas ia Programa Hambre Cero 1990
practican Programa AU de la SMABAN
}toneladas para casl (1998)
L000 porsonas 188 huertos de hortalizas

58 fruticolas
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convencional

hidroponia

N\r

L Y4

Técnicas de Cultivo

L
)
| 4
i
i

5
|

—
Agricultura convencional Aprovechamiontc éplima
(cria de peces) +

hidropania

del espacio
Inversion inicial mayor
Relacion simbidtica

Combinado can

Bgua recirculada hidroponia © acuaponia

Ideal para ho
hoja verds

Hasta 300% mas
productivo

Tu huerto en 5 pasos

LY N\r L Y4

v

PASO 1
DECIDIR EL TAMANO
* Objetivos de cultivo

® Espacio disponible

v

PASO 2

DECIDIR EL LUGAR

VvV

PASO 3 PASO 4 PASO %
CALCULAR EL COMPOSICION DEL ESTABLECER UN
PRESUPUESTO SUELO Y SUSTRATO CALENDARIO
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Claves para el éxito

z .
ASOCIACION DE CULTIVOS = ROTACION DE CULTIVOS
Evitar competicion por ; Alternar tipo de cultivo entre
nutrientes, favarecer j tomparadan: evita
beneficio mutus 3 enfermedad mantieoe la
del suelo

<

Asociar v

2

x

de lento v

W

ecimiento -

15pido crecimisnto
(rd

ritbano) <

o©

o

T

<

z

<

N

ttomate con cilantro)

Consejos Practicos

=

RECIPIENTES SUSTRATO

Para eapacio flexik mversion

LUZ Y AGUA

Necesidades distintas

Denarrollo de las raices

baja: mao

4 h ! Aceiga. Espinaca. Lechuga

b Zanahoria, Réhano, Ceboila,
Albal

> &l - Temate, Berenjuna, Popitio

Elemento baratp
164 plantas con

2L raio

Batlle, Compo
0,51 cult

Inversion: 50 — 200 €
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Plantar Aguacates

MATERIAL

palillon,

yaso

CONSE)OS

Cambio de

PASO A PASO

c la mitad y retirar el hueso
fin danarlo

Limpiurlo de |a carne p

lo
gua, SUmergir el
L mitad
prime i
un pegy s ¥ los
as y raices

ar en una mace

Cultivar Rabanos

SIEMBRA

VARIEDAIL

A'a las W semanan
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114

INEA: La experiencia de Félix Revilla

Licenciado en Geografia =
Historia Ldo Teologia
Agricola.

en educacion ambiental

Profesor en INEA (Ingenieria

Agricolal en los tema:

tienen que ver con el agua:

Hidrdulica, Tecnologia del

Riego, Gestion Integrada
| Agua.

Quatre

la ciudad; 4 huer

Finar por el Ayur
de Inge Agricala

Ma 80.0( o8 cusdrados
do exporioncia
raonas & aclie

ormacion mocimiento, agro-o

ociale

Director de la Escuela de

Ingenieria Agricola INEA en

Valladolid y del Colegio Mayor
Menéndez Pelayo, ambas
instituciones de la Co

de Jesus en Valladolid.

Presidente de la Fundacion
INEA

y periurbana y

racion de
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Encuentro,.
Con uno mismo
Con amigon
Con familia
Con amor
Entre generaciones

Personas inmigrantes
Personas con discapacidad fisica (huertos adaptados)
Personas con enfermedad mental
Personas de otras razas y etnias

Creacion de un Huerto piara Proyecto Hombre

Creacion de un huerto en la Casa de Acogida de
nifios sin hogar
Apoyo o huertos de otras ciudades y ayuntamientos
(Zamora, Laguna, Aranda, Burgos, Salamanca, etc)
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Hombre:’Huertos Sohre
contenedares de basura
= )] B =

Parades en Crestall
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Recuperando Agricultura
Urbana

produciendo on terrencs abandonados
recuperando sueloe

mejorando el ambienta y el paisaje

implicando a los usuarios

alimentes sanos para personas que los necesitan,
de produccian local
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COMILLAS @
""""'r R ey

Accion politica-ciudadana:
Come sano, come justo

e sano

. come ¢
come justo

¢Por qué un huerto?

Alguien que se ocupa de cultivar un huerto en su casa, con modos y
practicas que conserven y no agoten la tierra

os males de este mumde. Se estd 1 mi en una forma que lo

nifica y que es rica en sentido v placeres. Pero esta haciendo aun algo
mportante; ‘gsta_creando un vinculo esencial con la tierra y el clima

que su vida depende. Para €l la lluvia no sera ya un factor de

mento del trafico, ni el sol una parte del decorado de sus vacaciones.
Y comprenderd mejor, ¢on mucha mayor pre on la manera en que la
humanidad d nde del mundo. Puede que esa compensacion sea suficiente

para convertirse en algo politicamente 1til,

118



Conceptualizacion de un ecosistema de co-creacién de soluciones con impacto social o ambiental
para su puesta en marcha en la Fundacién Ingenieros ICAT

! Fundacion
r"‘ Ingenieros

WORKSHOP
NATURALEZA' Y
HUERTOS
URBANOS

MARC GRANEN
Lomidlyaprin e £
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NATURALEZA URBANA. UNA NECESIDAD CRECIENTE

EDIFICIOS COMO ARBOLES. CIUDADES COMO BOSQUES
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VERTICAL FARMING, TECNOLOGIA Y NATURALEZA

Cada vez son mas los proyectos que realizamos desde una perspectiva holistica de
energia y sostenibilidad, integrando a la naturaleza como elemento vertebrador de

una ciudad limpia y eficiente,

FROM WASTE TO FOOD

Aprovechar y tratar las aguas
negras con biofiltros para riego
de jardines y espacios publicos.

BMG
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HUERTOS URBANOS

§
Marc Grafen

EMG

PAISAJISMO URBANO
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NATURALEZA COMPARTIDA. EFICIENCIA Y SOSTENIBILIDAD

EDU-ACCION

Mas de 30 proyectos en 6 paises.
Mais de 500 alumn@s

MG
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EDU-ACCION. ENRIQUECIMIENTO SOCIAL Y BIOFILICO

@ MG

EDU-ACCION. INNOVANDO Y COMPARTIENDO

B MG
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EDU-ACCION. APRENDIZAJE Y TECNOLOGIA

Las futuras generaciones ya
disenan sus propios proyectos

y los comparten con otras
escuelas e institutos.

Jardin vertical como pantalla
de atenuacién térmica para

reducir el gasto energético de
los aires acondicionados de la
escuela.

B MG

PHYTOKINETIC. CIUDADES QUE RESPIRAAN

@ MG
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PHYTOKINETIC. BIODIVERSIDAD URBANA

MARC GR
Lanhinnp g o

Copyrighte 2019
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. GRACIA
ey

«Preguntas?
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Edad

14 rspuestas

Eres...

14 respuestas

® <18

@ Hombrs
® B2 @ Muer
@ 2540
® 1060
® 00

Ocupacion

14 respuestas

@ Estudiante de Grado

@ Estudiante de Master

@ Profesional en activo

® Prueba

@ universidad de mayores comlllas
@ profesor jubilado

@ Estudiante de Bachillerato

® Jubliado
Si eres estudiante, estas actualmente en...
7 respuestas
® ical
@ ICADE
® CiHS

@ Universidad de Mayores de Comillas
@ Universidad Politécnica de Madrid
@ INEA

® Instituto

:Como oiste hablar del taller?

14 respuestas

Pagina Web de la Fundacion| 1(71%)
Newsletter de la Fundacién 1(7.1%)
Linkadin 1(7,1%)

Instagram|-0 (0 %)
Facabook|—0 (0 %)
Twitter|-0 (0 %)

3(21,4 %)

4(286%)

1(7,1 %)

familia 1(7,1%)

articulos de Religion Digital 1(7,1%)

Semana de la Ciencia 1(7.1%)

fui invitado por la organizacion| —1(7,1%)
0 1 2 3 4
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iPor qué te interesa el tema de la agricultura urbana y la sostenibilidad?

9 respuestas

por aprender a saber cultivar mas activamente

prueba

por aficién

hace tiempo que me interesa y me ha parecido una buena oportunidad para informarme
HE ANIMADO UN HUEWRO ESCOLAR Y SIGO AYUDANDO.

Qulero dedicarme en un futuro a algo relacionado con el tema.

Tengo un huerto urbano en mi casa

Vivo en una cludad y me gusta la agricultura

Compromiso solidario

Califica del 1 (peor) al 5 (mejor) los siguientes aspectos: a. Duracion

14 respuestas

15
12 (85,7 %)
10
5
0 (0 %) 0(0 %) 0(0 %) 2{143 %)
0
1 2 3 4 5

Califica del 1 (peor) al 5 (mejor) los siguientes aspectos: b. Calidad del contenido

14 respuestas

10,0
9 (64,3 %)
75
5.0
25
0(0%) 2(14,3 %) 2(14,.3 %)
00

1 2 3 B 5
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Califica del 1 (peor) al 5 (mejor) los siguientes aspectos: c. Intervenciones de los ponentes

14 respuestas

100 10 (71,4 %)
7.5
50
25
9
. - — 2(14,3 %)

1 2 3 4 5

Califica del 1 (peor) al 5 (mejor) los siguientes aspectos: d. Aspecto practico/Aplicacion del
taller en la vida real

14 respuestas

8 8 (571 %)
6
a4
3(21.4 %)
2
0(0%) 00%)
0
1 2 3 4 5

Califica del 1 (peor) al 5 (mejor) los siguientes aspectos: e. Herramienta utilizada
(Collaborate)

14 respuestas

8 (42,9 %)

2

0(0 %) 0(0 %)
0 | m

1 2 3 4 5
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En vista a organizar otro tipo de eventos, jqué otros formatos colaborativos te parecen mas
atractivos?

14 respuestas

Hackaton 1(7.1 %)

Programas de microvoluntariade 5(35,7 %)

Cursos/Formacién online —11 (78,6 %)
Conexién con empresas u
organizaciones involucradas en 5(35,7 %)
proyectos de ambito social/me..
00 25 5.0 75 10,0 12.5

De los siguientes temas, ;Cuales te pareceria mas interesante explorar?

14 respuestas

Impacto ambiental y social de ...
Economia circular
Movilidad sostenible

8(57,1%)
3(214%)

Agua: huella hidrica, gestién d. .. 6 (42,9 %)
Energia y bienestar 5(35.7 %)
Energias limpias / renovables -6 (42,9 %)
Reduccidn de riesgos en pobla... —1 (7.1 %)
Ciudades inteligentes (Smart C... —6 (42,9 %)

Acceso a la energia en paises... 2 (14,3 %)

Reciclaje 9 (64,3 %)
Pobreza energética 2 (14,3 %)

0 2 4 6 8 10
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Anexo III: Guias del podcast

e Guia para entrevistadores
e Guia para entrevistados

e Guia para el focus group
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Anexo IV: Guiones de los episodios de "Talento ICAI"

e Catalina Parra

Ignacio Pérez Arriaga

Reyes Gonzalez-Montagut

Carlos Rubio

Mision Cebua

Beatriz Quiralte

Catedra de Pobreza y Energia
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GUION DE LA ENTREVISTA CON CATALINA PARRA

Entrevistador (E): Catalina Parra, Ingeniera industrial del ICAI, es la presidenta y
fundadora de Fundacién Hazloposible. Comenzd su carrera como auditora de
cuentas y, un viaje a la India le cambié la vida. En 1999 vio en internet un enorme
potencial para reducir las desigualdades sociales. También ha sido pionera en la
inversién de proyectos de impacto.

Hola Catalina, bienvenida a “Talento ICAI, el podcast sobre el impacto y los retos
de la ingenieria”. Hoy inauguramos nuestra seccién de Ingenieria con propdsito
para dar voz a los ingenieros que estéis construyendo un mundo mas justo y
sostenible.

Respuesta (R): Gracias...
BLOQUE I: TRAYECTORIA PROFESIONAL:

1. (E): Empezaste a trabajar en una consultora y te marchaste para dedicarte al
sector social. jPor qué decidiste dar ese salto?
2. (B): Cuéntanos, ;qué hace la Fundacién Hazloposible?, ;como empezé?

BLOQUE Il: VOLUNTARIADO, INVERSION DE IMPACTO Y
EMPRENDIMIENTO SOCIAL:

3. (B): Uno de los proyectos insignia de la Fundacién Hazloposible es Haces
Falta, una iniciativa que promueve el voluntariado. ;Cémo ha afectado la
Covid a las actividades de voluntariado?

Como hemos avanzado al principio de este programa, Catalina ha apoyado a
emprendedores sociales del sector tecnoldgico...
4. (B): ...pero, ;qué es un emprendedor social? ;Cémo lo definirias Catalina?
5. (E): ¢En qué se diferencia la inversién de la inversiéon de impacto?, ;se
necesita mas financiacion en la inversién de impacto?
6. (B): Segun la Open Value Foundation, hoy, la inversién de impacto supone
un 0,2% de las inversiones totales. Sin embargo, indican que en un plazo de
30 afios habra superado el 60%. Esto en buena parte se debe al peso de los
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criterios no financieros que los inversores cada vez valoran mas. ;Qué
aspectos deberiamos tener en cuenta en este camino?

7. (B): La medicion del impacto social sigue siendo una preocupacién para
Administraciones, empresas, ONG e incluso ciudadania en general. ;Crees
que a corto plazo conseguiremos un consenso en la metodologia?

8. (B): El suefio compartido de los que nos dedicamos al mundo social es que
en algin momento seamos capaces de que todo emprendimiento lleve
implicito impacto social por naturaleza, ;cudndo dejaremos de diferenciar
entre emprendimiento y emprendimiento social?

BLOQUE IIl: LA RELACION INGENIERIA Y EL TERCER SECTOR:

(E): Catalina, td eres ingeniera de formacion, y no es comun encontrar profesionales
de la ingenieria en el Tercer Sector.

9. (E):¢Por qué crees que los ingenieros no contemplan las ONG como una
salida profesional?

10. (E): En el Informe "El potencial social de los ingenieros 2020” se concluye
que mas del 96% de los ingenieros ICAI afirma que la ingenieria tiene la
capacidad de potenciar procesos de innovacién en las ONG para que
puedan generar mayor impacto en la sociedad. ;Estas de acuerdo? ;Qué
crees que puede aportar la ingenieria a las entidades sociales? ;Y las
entidades sociales a los ingenieros?

11. (E):; Dénde crees que estan los retos sociales que vamos a afrontar durante
los préximos afios?, jde qué manera la ingenieria puede contribuir en la
generacién de soluciones eficaces en el Tercer Sector?

BLOQUE IV: Preguntas comunes a todos los invitados:

(E): Catalina, vamos a terminar con una serie de preguntas que hacemos a todos

nuestros invitados.

1. ¢ Cual consideras que es la contribuciéon mas relevante del colectivo ICAI
a la industria y la economia espafola?

2. ¢ Cuadl es la contribucién mayor en el Tercer Sector?

3. ¢ Cudles son los mayores retos para los préximos afios para los Ingenieros
ICAI?

138



Conceptualizacion de un ecosistema de co-creacién de soluciones con impacto social o ambiental
para su puesta en marcha en la Fundaciéon Ingenieros ICAT

4. Si tuvieras que destacar una caracteristica del colectivo de Ingenieros de
ICAI ;Qué destacarias?
5. ¢Nos puedes contar alguna anécdota de tu época de estudiante en la

Escuela ICAI? (esta no sé si la incluimos o no)
6. ¢ Por qué te sientes orgulloso de decir Yo soy ICAI?

(E): Muchas gracias Catalina. Ha sido un placer charlar contigo sobre el impacto y
los retos de la ingenieria, en este caso, en el &mbito social.

Para terminar, os recordamos que podéis continuar escuchando otros programas
de Espiritu ICAI. Por supuesto, os invitamos a seguir la conversacién de ingenieria
con propdsito en las redes sociales de la Fundacién Ingenieros ICAI con el
#ingenieriaconpropésito.

Nos vemos muy pronto.

Gracias.
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GUION PARA EL PODCAST DE TALENTO ICAI

Hola, yo soy Beatriz del Rio y esto es Talento ICAl, el podcast sobre el impacto y
los retos de la ingenieria. Bienvenidos una vez mas a la seccion de ingenieria con
propdsito.

En el programa de hoy nos acompafia José Ignacio Pérez Arriaga, Ingeniero Indus-
trial Eléctrico del ICAL. Ignacio tiene una trayectoria académica y profesional muy
amplia.

Destacamos que fue el fundador y ha sido Director durante 11 afios del Instituto de
Investigacion Tecnoldgica de la Universidad Pontificia Comillas. Es precisamente en
esta institucion donde Ignacio ha sido Vicerrector de Investigacion. Actualmente es
Profesor y colaborador de la Catedra BP de Desarrollo Sostenible.

También ha sido Vocal de la Comisién Nacional del Sistema Eléctrico espafola e
irlandesa y es Académico de la Real Academia Espafiola de Ingenieria. Ha sido con-
sultor y ha asesorado a empresas e instituciones en mas de 40 paises.

Desde el curso 2008-2009 Ignacio es profesor en el Instituto Tecnolégico de Mas-
sachusetts, el MIT.

No podemos hacer un repaso de su trayectoria sin mencionar que Ignacio es co-
director del Comillas Universal Energy Access Lab, resultado de la colaboracion en-
tre el Instituto Tecnoldgico de Massachusetts y el Instituto de Investigacion Tecno-
|6gica de la Universidad Pontificia Comillas. De hecho, desde esta institucién se ha
creado una empresa para realizar consultoria y estudios de acceso a la energia.

BLOQUE I: Trayectoria profesional:

Hola Ignacio, bienvenido a Talento ICAI. Te hemos invitado a participar para hablar
sobre ingenieria con propdsito, la seccién del programa que impulsamos desde la
Fundacion Ingenieros del ICAL.

Ha resultado muy dificil hacer un resumen de tu trayectoria profesional porque no
solo es muy amplia, sino interesantisima.

1. (E): Empecemos por el Instituto de Investigacion Tecnoldgica (IIT). ;Cuéles
fueron las razones que te llevaron a crearlo?

2. (E): ;Qué lineas de trabajo estais abordando ahora desde el Instituto Tecnoldgico
de Massachusetts y el Instituto de Investigacion Tecnoldgica de la Universidad Pon-
tificia Comillas?
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3.

(E): Durante muchos afios has desarrollado tu carrera en la regulaciéon eléc-
trica, siendo regulador en Espafia e Irlanda, cofundador y director académico
del departamento de energia de la Escuela Europea de Regulaciéon de Flo-
rencia, publicando libros e impartiendo multiples cursos sobre el tema. ;Qué
te ha impulsado a cambiar de actividad y dedicar todo tu tiempo actual-
mente al acceso universal a la energia?

BLOQUE II: Acceso Universal a la Energia:

4.

(E): Seguin Naciones Unidas, "789 millones de personas viven sin acceso a la
electricidad. Ademads, cientos de millones de personas solo tienen acceso a
una electricidad muy limitada o poco fiable". ; Es la cooperacién al desarrollo
la solucién para dar respuesta al acceso universal a la energia? ;Cémo se
debe enfocar el problema, especialmente para los colectivos con mayores
dificultades?

(E): Recientemente has dirigido un proyecto de consultoria junto con el
Banco Interamericano de Desarrollo para el Ministerio de Energia de Colom-
bia. El objetivo era electrificar las zonas no interconectadas. Estas zonas en
su mayoria han sufrido los efectos del conflicto armado de mayor duracién
del continente. ;Son las colaboraciones con los gobiernos las que tienen
mayor capacidad de resolver el problema de acceso a la energia?, ;qué tipo
de apoyos se requiere para tomar accién?

(E): El proyecto que estdbamos comentando se ha desarrollado con volunta-
rios de la Fundacion Ingenieros ICAl, entre otros. ;Cémo valoras este tipo
de experiencias colaborativas?

(E): La Agenda 2030 de Naciones Unidas establece que el Objetivo de Desa-
rrollo Sostenible 7 es “"Garantizar el acceso a una energia asequible, segura,
sostenible y moderna para todas las personas”. ;Crees que estamos en linea
para conseguir este Objetivo en 20307 Si no es asi, ;qué haria falta para
alcanzarlo?

(E): ¢Cuales son los mayores retos para los proximos afios en el acceso uni-
versal a la energia?

141



Conceptualizacion de un ecosistema de co-creacién de soluciones con impacto social o ambiental
para su puesta en marcha en la Fundaciéon Ingenieros ICAT

BLOQUE llI: El papel de la ingenieria en la resoluciéon de problemas

sociales:

1. (E): Recientemente, la Unesco ha publicado un informe sobre “Ingenieria
para el desarrollo sostenible” que defiende que la ingenieria es clave para
alcanzar los Objetivos de Desarrollo Sostenible. ;De qué formas crees que
los ingenieros pueden contribuir a la generacién de soluciones a los proble-
mas sociales?

2. ;Crees que proveer bienes y servicios bésicos en la base de la pirdamide, para
los mas vulnerables, es una oportunidad de desarrollo profesional para inge-
nieros del ICAI?, ;jqué posibilidades ves al respecto?

Preguntas comunes:

Solemos terminar la entrevista con un par de preguntas que nos gusta hacer a todos
los ingenieros del ICAI.

1. La primera es: 4nos puedes contar alguna anécdota de tu época de estu-
diante en la Escuela ICAI?

2. Para finalizar, nos gustaria saber por qué te sientes orgulloso de decir “Yo
soy ICAI".

Muchas gracias Ignacio. Ha sido un placer charlar contigo sobre el acceso universal
a la energia y los retos que tenemos por delante que van a requerir que sumemos
todos los esfuerzos de la ingenieria.

Para terminar, os recordamos que podéis escuchar otros programas de Talento ICAI
en ivoox o Spotify y vernos en Youtube. Por supuesto, os invitamos a seguir la
conversacion de ingenieria con propésito en las redes sociales de la Fundacion
Ingenieros ICAl y la Asociacién con el #ingenieriaconpropésito.

Nos vemos muy pronto.

Gracias.
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GUION DE LA ENTREVISTA CON REYES GONZALEZ-MONTAGUT SILJESTROM

Entrevistador (E):
Hola, soy Patricia Gomez de Olea. Bienvenidos a un nuevo episodio de “Talento ICAI,
el podcast sobre el impacto y los retos de la ingenierfa”.

Hoy tenemos con nosotros a Reyes Gonzéalez-Montagut, Ingeniera industrial del ICAI.
Reyes se gradud del Master en Ingenieria Industrial el afio pasado, en junio de 2020.
En la actualidad trabaja como Business Analyst en adidas, tras pasar por empresas
como Securitas Direct y Agentero. En 2019, tuvo la oportunidad de participar en un
programa del Climate-KIC, perteneciente al instituto europeo de tecnologia (eit). Esta
comunidad apoya la transicion hacia una economia descarbonizada y sostenible. Este
programa le abrié las puertas al mundo del emprendimiento, convirtiéndose en
cofundadora del proyecto 4AMOSST.

Hola Reyes, bienvenida a “Talento ICAI". Gracias por estar hoy con nosotros para
contarnos tu experiencia en esta secciéon del podcast dedicada a la “Ingenieria con
Propdsito”.

Respuesta (R): Gracias...

BLOQUE I: TRAYECTORIA PERSONAL Y PROFESIONAL:

1. (E): Hoy queria empezar hablando de tu trayectoria. Durante tu paso por ICAI,
$qué te motivo a interesarte por temas relacionados con el medioambiente?
¢Cémo ha influido esto a la hora de empezar tu carrera profesional?

BLOQUE II: EMPRENDIMIENTO: EL PROYECTO 4MOSST
2. (E): Hablanos ahora del Climate-KIC. Es algo que mucha gente no conoce.
¢Podrias contarnos qué es y en qué consistié el programa en el que tu
participaste?

3. (E): §Cémo surgié la idea de vuestro proyecto, 4AMOSST y cuéles fueron tus
motivaciones para convertirte en una emprendedora?

4. (E): Imagino que trabajar con otras personas que, cuando empezé el proyecto,
acababas de conocer, fue un reto importante. Y que es esencial que haya una
buena dindmica de equipo. ;Podrias hablarnos un poco més de tu equipo, de
quiénes sois y como ha sido vuestro recorrido juntos?

5. (E): ;Qué consejo le darias a un joven ICAl con ganas de emprender?
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(E): Vuestro proyecto se llama 4MOSST...

6. (E): ;Como funcionan las paredes de musgo? ;Cuéles son sus beneficios
medioambientales y cémo ayudan a reducir el efecto de las islas de calor
urbanas?

7. (E): ;Qué indicadores son los que utilizdis para medir el impacto de vuestra
soluciéon?

8. (BE): ;En qué estado se encuentra el proyecto actualmente?
9. (E): ¢ Precisamente, a qué nivel os ha afectado la pandemia? ; Qué vision tenéis

para el futuro de este proyecto?

10. (E): Con la crisis actual que estamos viviendo, jcrees que se estad dejando de
lado, de alguna manera, la importancia de temas medioambientales?

11. (E): Antes nos hablabas de la necesidad de ayuda de expertos. A nivel de los
actores involucrados en este proyecto, ademas de inversores, ;crees que, por
ejemplo, la comunidad universitaria — los estudiantes — podria ser de ayuda
para impulsar el proyecto?

BLOQUE IlI: INGENIERIA, MEDIOAMBIENTE Y SOCIEDAD

12.(E): ;Cémo describirias el impacto social del proyecto 4MOSST? ; Como tenéis
en cuenta este aspecto? Y, en general, jcémo describirias la relacién entre el
medioambiente y el impacto social?

13.(E): En relacién con esto, ;Qué retos medioambientales consideras mas
importantes actualmente y de cara a los proximos afios?

14. (E): ; Cémo ingeniera del ICAI, qué crees que puede aportar la ingenieria frente
a estos retos?

15. (E): 4Y cdmo ves tu la relacidn entre la ingenieria y el tercer sector?

16. (E): Por supuesto. Esta entrevista estd llegando a su fin, pero no queria irme sin
hacerte una Ultima pregunta. Y es la siguiente: jpor qué te sientes orgullosa
de decir “Yo soy ICAI"?
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(BE): Muchas gracias Reyes. Ha sido un placer poder conocer tu historia y hablar
contigo sobre lo que puede aportar la ingenieria a los retos actuales. Desde la
Fundacién Ingenieros ICAl os deseamos todo lo mejor a ti ya tu equipo para el
proyecto 4MOSST.

Para terminar, os recordamos que podéis continuar escuchando otros programas de
Talento ICAI. Os animamos a suscribiros a nuestros canales de podcast, como ivoox
o spotify. Por supuesto, os invitamos a seguir la conversacién de ingenieria con
propdsito en las redes sociales de la Fundacién Ingenieros ICAlI con el
#ingenieriaconpropdsito.

Nos vemos muy pronto.

Gracias.
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GUION DE LA ENTREVISTA CON CARLOS RUBIO

Entrevistador (E): Hola, soy Patricia Gémez de Olea. Hoy volvemos con un nuevo
episodio de “Talento ICAI, el podcast sobre el impacto y los retos de la ingenieria”.
Esta vez le damos la bienvenida a Carlos Rubio. Carlos es alumno del master en
Ingenieria Industrial de ICAIl y presidente de la asociacién de estudiantes ICAI 3D,
que se cred en 2012.

Hola Carlos, bienvenido y muchas gracias por participar en “Talento ICAI" y por estar
hoy con nosotros para contarnos tu experiencia en esta seccion del podcast dedicada
a la "Ingenieria con Propésito”.

BLOQUE I: TRAYECTORIA PERSONAL Y LOS PRINCIPIOS EN ICAI 3D:

1. (E): Carlos, jcudl fue tu primer contacto con el mundo de la impresién 3D?
¢Cdémo ha sido tu recorrido dentro de este mundo que combina tecnologia e
innovaciéon?

2. (E): Formas parte de ICAI 3D desde el afio 2015. ;Cémo se cred la Asociacion?
Y, ¢podrias contarnos, para aquellos que la conozcan menos, en qué consiste
vuestro trabajo en el entorno de la universidad?

BLOQUE II: PROYECTOS: SOCIEDAD, SALUD antes del COVID

3. (E): También hacéis cursos. ;Qué les transmitisteis vosotros, y ;como de
importante consideras la formacién de los jovenes en temas de tecnologia e
innovacién para construir un futuro mas sostenible?

4. (E): 4 De todos los proyectos que has hecho hasta ahora, jcudl te ha gustado mas
o te ha parecido mas gratificante?

BLOQUE Ill: EL MOVIMIENTO MAKER Y LA PANDEMIA

5. (E): ;Podrias resumirnos qué es el movimiento maker?

6. (E): Tuy otros compafieros ingenieros de ICAl aportasteis todo vuestro esfuerzo
durante la emergencia sanitaria, en los meses mas fuertes de la pandemia y del
confinamiento, fabricando una gran cantidad de viseras y salvaorejas. ;Cémo se
puso en marcha esta red de makers y como surgi6 la iniciativa?

7. (E): ;Cémo os organizabais? ;Cudles eran los pasos de vuestro proceso de
fabricacién y donacién?
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8. (E): Y finalmente, para terminar con el tema de la impresién de material sanitario,
¢qué alcance tuvo vuestra participacion? Es decir, ;podrias darnos algin nimero
de cuéntas piezas fabricasteis, por ejemplo?

9. (B): ¢Podrias contarnos algin ejemplo de proyecto que te haya gustado
particularmente y que hayais realizado a lo largo de estos afios con un propésito
de ayudar a la sociedad, o a alguiin grupo u organizacién en concreto? (a parte
del covid) (por. ejemplo, cajas quimio, algin prototipo para icai, para alguin
tfg/tfm de ingenieria con propésito...)

BLOQUE IV: RESPONDER A LOS RETOS DESDE LA INGENIERIA

A) Materiales

10. (E): Pasemos ahora al tema de los materiales. Hace unos meses, alumnos de TFG
tenian la idea de empezar a utilizar materiales reciclados/reciclables para las
piezas impresas en 3D. ;Desde entonces, habéis hecho alguna prueba? ;Y cémo
de viable crees que es hacer una transicién del material clasico que habéis usado
hasta ahora a materiales reciclados, para reducir el impacto medioambiental de
los materiales que usais?

B) Preguntas generales

11. (E): De manera més amplia, jqué crees que puede aportar no solo la impresién
3D sino la tecnologia y la ingenierfa en general a solucionar los retos que se nos
presentan para los préximos afios?

12.(E): Hay una ultima pregunta que nos gusta haceros en “Talento ICAI”, y es,
precisamente, jpor qué te sientes orgulloso de decir “Yo soy ICAI"?

Como sabes, Carlos, desde la Fundaciéon Ingenieros ICAl, creemos firmemente que
desde la ingenieria se puede ayudar de maneras muy distintas a la sociedad. Yo creo
que, después de escuchar todo lo que nos has contado hoy, no cabe duda de que
tanto ti como la asociacién ICAl 3D en general sois un claro ejemplo de esto. Por
ello, por el tiempo que nos has dedicado, te queremos dar las gracias. Esperamos
poder seguir colaborando contigo y con ICAI 3D. Ha sido un placer.

Para terminar, os animamos a escuchar todos los episodios de Talento ICAI, en las
distintas plataformas, ya sea en Spotify, ivoox, Apple Music o Youtube. Volvemos
pronto con nuevas historias del colectivo ICAl. No os olvidéis de seguir la
conversacién de ingenieria con propdsito en las redes sociales de la Fundacion
Ingenieros ICAI con el #ingenierfaconpropdsito. Nos vemos muy pronto. Gracias.
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GUION DE LA MESA REDONDA CON MISION CEBU

Entrevistador (E): Hola, soy Patricia Gémez de Olea, y hoy os damos la bienvenida
a la mesa redonda con el equipo de misiéon Cebl, en este nuevo episodio de
“Talento ICAI", el podcast sobre el impacto y los retos de la ingenieria.

Misién Cebu es una asociacién que surge tras la experiencia de voluntariado de
varios amigos en la isla de Cebd, en Filipinas. A lo largo de sus 3 afios de trayectoria,
ha ido asumiendo retos cada vez mas complejos. Precisamente por este motivo,
Diego Trevijano, alumno de 2° de Master en ICAI, estd dedicando su Trabajo Fin
de Master a la profesionalizacién de Misién Cebu. Lo esta haciendo de la mano de
su Directora de TFM, Marta Reina, Gerente de la Fundacién Ingenieros ICAL.

Sin embargo, el primer contacto con la Fundacién nos llegé a través de Ricardo
Lalanda, alumno de 4° de Grado en ICAI. El también nos hablé de Ignacio Ibafiez,
otro estudiante ICAIl implicado en este proyecto. Diego, Ricardo e Ignacio forman
parte de Misién Cebd. Y hoy los tenemos aqui con nosotros.

Este programa es muy especial porque lo hacemos desde distintos lugares del
mundo: Paris, Madrid y Corea del Sur. Hola a los tres, bienvenidos a “Talento ICAL"

Respuesta (R): Gracias...
BLOQUE I: MISION CEBU

1. (E): Vamos a empezar con Ricardo. Cuéntanos ;qué hace Mision Cebu?,
;cémo empez6?

2. (E): Diego, {cémo os ha afectado la pandemia del Covid-19 en el desarrollo
de vuestros proyectos? Explicanos a qué retos os estais enfrentando en la
actualidad.

3. (B): ;Qué futuros proyectos tenéis en mente? ;Y cémo se puede ayudar
desde fuera a vuestra ONG?

BLOQUE II: TFG/TFM CON IMPACTO SOCIAL

4. (BE): Ignacio, tu estéds dedicando tu Trabajo Fin de Grado a Mision Cebu. De
hecho, estés trabajando en el estudio de viabilidad de futuros proyectos. En
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concreto, la electrificacién rural por medio de energias renovables. ;Qué nos
puedes avanzar de este tema?

5. (E): Ricardo, ti también estds dedicando tu Trabajo Fin de Grado al
desarrollo de una planta de residuos, ;cémo lo estds coordinando a
distancia?

6. (E): Diego, en tu caso, que estds en 2° de Master, estas trabajando en la
profesionalizacion de Misién Cebu. ;Cémo estas desarrollando este tema?
¢Nos podrias explicar por qué es importante tener una estrategia en una
ONG?

BLOQUE Ill: EL FUTURO DE LA COOPERACION AL DESARROLLO
7. (E): Ignacio, ;cémo ves el futuro de la cooperacién internacional a corto y
largo plazo? Aln es pronto, pero ;crees que podréis viajar a Filipinas este
verano para implementar vuestros proyectos?

BLOQUE IV: LA RELACION ENTRE ONG E INGENIERIA

8. (E): Ricardo, ;Qué crees que puede aportar la ingenieria a las entidades
sociales? ;Y las entidades sociales a los ingenieros?

9. (E): Diego, ¢recomendarias a otros estudiantes que hicieran un TFG o TFM
con impacto social como estais haciendo vosotros? ; Por qué?

10. (E): A los tres: A alguno de vosotros, ;os gustaria dedicaros al tercer sector
cuando termines la carrera?, ;lo contempléis como una salida profesional?

BLOQUE V: Preguntas comunes a todos los invitados
(E): Vamos a terminar con una serie de preguntas que hacemos a todos nuestros
invitados.

11. A los tres: ;Por qué os sentis orgullosos de decir “Yo soy ICAI"?

(E): Muchas gracias a los tres. Ha sido un placer hablar con vosotros sobre Misién
Cebl y los retos de la cooperacién al desarrollo.

Para terminar, os recordamos que podéis continuar escuchando otros programas
de Talento ICAI. Por supuesto, os invitamos a seguir la conversacién de ingenierfa
con propdsito en las redes sociales de la Fundacién Ingenieros ICAI con el
#ingenierfaconpropoésito. Nos vemos muy pronto. Gracias.

149



Conceptualizacion de un ecosistema de co-creacién de soluciones con impacto social o ambiental
para su puesta en marcha en la Fundaciéon Ingenieros ICAT

GUION DE LA ENTREVISTA CON BEATRIZ QUIRALTE MORENO

Entrevistador (E): Hola, soy Patricia Gémez de Olea. Bienvenidos a un nuevo episodio
de "Talento ICAI, el podcast sobre el impacto y los retos de la ingenieria”. Seguimos
conociendo a jévenes talentos de la comunidad de ingenieros ICAI que se movilizan
por la #IngenieriaConPropésito.

En esta ocasidn, tengo el placer de presentaros a Beatriz Quiralte Moreno. Beatriz es
ingeniera del ICAl y la ganadora del Premio fin de Carrera del curso 2018/2019 en la
categoria de "“innovacién industrial”, que entrega la Asociacién Ingenieros ICAI. Esto
fue gracias a su trabajo de fin de grado, el “Desarrollo de una prétesis low cost
destinada a paises en conflicto o en via de desarrollo.”

Hola Beatriz, muchas gracias por participar en esta iniciativa y bienvenida a “Talento
ICAI".

BLOQUE I: TRAYECTORIA PERSONAL

1. (B): ¢ Habias tenido alguna experiencia de voluntariado o te habias involucrado
en alguin proyecto social antes de entrar en ICAl y/o antes de hacer tu proyecto
de fin de grado?

2. (E): ¢Podrias contarnos tu experiencia en el departamento de psiquiatria del
hospital Nifio Jesus?

3. (E): 4 Por qué escogiste hacer un trabajo de fin de grado con impacto social?
BLOQUE II: EL PROYECTO

4. (E): ;De ddnde surgio la idea de este proyecto? ;Fue una iniciativa que surgid
desde una idea o una motivacién personal?

5. (B): ;Podrias contarnos cudles eran los objetivos que perseguias con este
proyecto, en qué consistia y qué resultado tenias en mente al empezar?

6. (E): Cuando empezaste a concebir y a disefiar esta protesis, ;tenfas alguna idea
en particular de en qué paises se iba a empezar implantando?

7. (E): Finalmente llegaste a fabricar un prototipo. ;Cuéles fueron las etapas que

seguiste para realizarlo, tanto a nivel de la concepcién como a nivel més
préactico o técnico?
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8. (E): Tu proyecto toca varios aspectos. El social, por supuesto, por su objetivo,
el médico, ya que es el desarrollo de una prétesis, y el de los materiales. Tu
idea era utilizar materiales reciclados. ;Qué ventajas tiene usar este tipo de
materiales frente a otros, y cuéles utilizaste ti para el prototipado?

9. (E): ;Y de dénde provenian estos materiales?

10.(E): Antes de pasar a otros temas, me gustaria saber si desde tu TFG has
seguido desarrollando el proyecto.

BLOQUE Ill: BIOMECANICA Y MATERIALES

11.(E): Te interesas mucho por la biomecénica. ;Qué te motivé a dirigirte hacia
este campo de trabajo?

12.(E): 4Hay algun proyecto en particular en el mundo de la biomecanica que
hayas visto o incluso que hayas pensado, quizas también con algin aspecto
social, que te gustaria compartir/del cual te gustaria hablar?

BLOQUE IV: LA INGENIERIA'Y LO SOCIAL
13.(E): ;Como ves la relacion entre la ingenierfa y lo social?

14.(E): ;Y cdmo crees que esta relacién puede ayudarnos a enfrentarnos a los retos
actuales y de los préximos afios?

15.(E): Por Gltimo, pero no menos importante: Beatriz, después de hacer la carrera
en ICAly de finalizarla con un proyecto tan bonito como el tuyo,  por qué dirfas
que te sientes orgullosa de decir “Yo soy ICAI"?

[Dar las gracias]

Para terminar, no dudéis en escuchar otros programas de Talento ICAl en nuestros
canales de podcast, como ivoox o spotify. Y por supuesto, esperamos que sigais la
conversacién de ingenieria con propdsito en las redes sociales de la Fundacién
Ingenieros ICAIl con el #ingenieriaconpropésito.

Hasta pronto y muchas gracias.

151



Conceptualizacion de un ecosistema de co-creacién de soluciones con impacto social o ambiental
para su puesta en marcha en la Fundaciéon Ingenieros ICAT

GUION DE LA DOBLE ENTREVISTA CON LOS MIEMBROS DE LA CATEDRA DE
ENERGIA Y POBREZA

Entrevistador (E): Hola a todos y bienvenidos una vez mas a “Talento ICAI”, el podcast
sobre el impacto y los retos de la ingenieria.

Hoy volvemos con nuestra seccion de “Ingenieria Con Propédsito” en una doble
entrevista y vamos a centrarnos en el tema de la Energia y la Pobreza.

Efectivamente, en estos momentos me encuentro con José Carlos Romero,
coordinador de la Catedra de Energia y Pobreza de ICAIl, y con Maria Asin, alumna
de 2° de Master en Ingenieria Industrial en ICAI, y que esté colaborando con el equipo
de la Cétedra en el marco de su TFM (trabajo de fin de master). Estd desarrollando
un indicador para medir la pobreza energética oculta en los hogares.

Hola José Carlos, hola Maria, gracias por participar en “Talento ICAI” y bienvenidos.

Respuestas (R): Gracias...

BLOQUE I: LA CATEDRA, PUNTO DE ENCUENTRO ENTRE ENTIDADES
Y PERSONAS IMPLICADAS EN LA LUCHA CONTRA LA POBREZA

1. (B): JCR: ;Cémo se cred esta catedra de Energia y Pobreza y con qué
objetivos?

2. (E): JCR: Ahora mismo, jcon cudntos miembros contdis y céomo se
estructura/organiza vuestro trabajo?

3. (E): Marfa: Como he mencionado, ti que estas colaborando con la catedra en
el marco de tu trabajo de fin de maéster. ;cdmo entraste en contacto con ellos,
es decir, como se articula esta relacién entre los miembros de la citedra y los
alumnos?

BLOQUE II: ENERGIA Y POBREZA

4. (E): JCR: El trabajo que llevais a cabo esta relacionado, como bien lo indica el
nombre de vuestro equipo, con los conceptos de energia y pobreza. ;Cémo
definirias la pobreza energética?

5. (E): JCR: ;Cuél es la situacion actual en Espafa? jqué efectos tiene en aquellos
que la sufren?
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6. (E) JCR: Los proyectos que hacéis a través de la citedra, ;se centran
principalmente en Espafia o también se aplican a otros paises, por ejemplo, a
paises en vias de desarrollo?

7. (E) Maria: La medicién de la pobreza energética esté directamente relacionada
con el proyecto que estés llevando a cabo. Precisamente, ;qué indicadores
existen para medir el nivel de desarrollo energético/de pobreza energética?

BLOQUE IIl: EL PROYECTO DE MARIA Y OTROS PROYECTOS EN
MARCHA

8. (E) Maria: Centrandonos en tu proyecto, jen qué consiste exactamente?
9. (E) Maria:; Qué criterios utilizas para desarrollar tu indicador?
10.(E) Maria: ; Qué diferencias hay entre la pobreza extrema y la pobreza oculta?

11. (E): Maria: Una vez que termines tu trabajo de fin de master, jhabrd una
continuacién del proyecto? ;Qué utilidad pretendéis darle cuando hayas
acabado de definir el indicador?

BLOQUE IV: INGENIERIAY RETOS

12.(E): JCR: José Carlos, jcudles crees que son los mayores retos a los que nos
enfrentamos en la lucha contra la pobreza energética? ;Y como podemos
contribuir |@s ingenier@s a superar estos retos y ayudar a la sociedad?

13.(E): Gracias por todo lo que habéis compartido con nosotros hoy. Esta
entrevista estd llegando a su fin, pero antes de despedirmnos, me gustaria que
ambos (tanto José Carlos, desde el punto de vista de profesor e investigador,
como Marfa, desde tu visiéon de alumna) nos contaseis jpor qué os sentis
orgullosos de poder decir “Yo soy ICAI"?

(E): Muchas gracias a los dos. Ha sido un placer tener esta charla con vosotros.
Seguiremos al tanto de vuestro trabajo para poder ver sus frutos.

Para terminar, os animamos a escuchar otros programas de Talento ICAI en nuestras
plataformas de podcast y, por supuesto, os invitamos a seguir la conversacién de
ingenieria con proposito en las redes sociales de la Fundacién Ingenieros ICAI con el
#ingenieriaconpropdsito. jHasta pronto y gracias!
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Anexo V: Resultados de la biisqueda de temas en alsoasked.com

e Desarrollo Sostenible

Objetivos de Desarrollo Sostenible

Acceso al agua

Pobreza

Importancia de la energia eléctrica
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