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Abstracto

Desde comienzos del siglo XX la politica exterior ha iniciado una transicién hacia un modelo
donde la diplomacia publica cobra importancia en detrimento de la tradicional. Esta tendencia
estd impulsando a los Estados a centrar sus esfuerzos en dirigirse directamente a la sociedad
civil local y extranjera. Dichos esfuerzos se materializan a través del uso de herramientas de
soft power, cuyo objetivo es abordar las Relaciones Internacionales apostando por la persuasion
y el atractivo cultural y politico del emisor. Una de estas herramientas es el deporte, que se
instrumentaliza de incontables maneras: a través de embajadores deportivos, del rendimiento
de las selecciones nacionales, de la creacion de programas de intercambio deportivo, etc. No
obstante, el primer recurso considerado a la hora de enumerarlos suele ser albergar un macro
evento deportivo como los Juegos Olimpicos, principalmente por su impacto mediatico a nivel
internacional. Si bien es cierto que organizar estos acontecimientos connota habitualmente de
manera positiva, resulta dificil establecer si su impacto realmente lo es tanto a nivel local como
a nivel internacional. El objeto de esta investigacion es comprender las motivaciones y el
impacto que tiene organizar un evento de estas caracteristicas a través del estudio de los casos
de Seul' 88, Barcelona'92 y Rio de Janeiro'16.

Palabras clave
diplomacia deportiva, diplomacia publica, Juegos Olimpicos, soft power, imagen, legado,
retorno econémico

Abstract

From the start of the 20th century foreign policy has initiated a transition where public
diplomacy has earned relevance in detriment of traditional forms of intrastate communication.
This situation has encouraged States to focus on directly addressing the local and foreign civil
society. These efforts have been materialized through different soft power tools which have as
their prime objective to tackle International Relations by focusing on persuasion and
advertising the issuing State’s cultural and political attractiveness. One of these tools is sport,
which is instrumentalized in many ways: via sports ambassadors, a team’s performance, the
creation of international sport exchanges... However, the first resort considered when these
tools is the hosting of a sports mega event such as the Olympic Games, primarily because of
its international media impact. Even if it is true that hosting an event of this caliber generally
connotes positively, it is tough to acknowledge its repercussion locally and abroad. The
purpose of this investigation is to understand the motivations and the impact of organizing a
sports mega event through the case studies of the Seoul 88, Barcelona 92 and Rio 16 summer
Olympic Games.
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return



Indice de contenidos

IREPOAUCCION.ccuauannnaenonnneennnennnnnnnsnnensssarisssssssssssisssssssssssssssssssssssossssisssssisssssssssssssssssssssssssssasssssns 5
FiNAlIAQA Y MOTIVOS «auuennaennnneioneeninnarnnsnnsssnnssssnisssssissssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 7
Objetivos, Preguntas de Investigacion € HiPOTESIS....ueueeesereossurissssrosserssssrossssrossssssssssssssses 8
EStAA0 de lA CUESTION «auueneeeennnevonneensnrisssarissssrissssssssssrsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssns 10
MATCO TOOVICO cueeueueeoseuviosuvisssarisssasisssssisssssisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssss 15
MELOAOIOGIA a.cuunennnaennnnneonenvinsnnrnnsarinsarisssarissssresssssessssssssssnsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssss 19
ARALSTS P DISCUSION..cneueroneeiosveiosssrsssssrsssssnssssssssssisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 22
Los Juegos Olimpicos: el macro evento deportivo por antonomasia 22
Estructuracion del Estudio de Caso 24
Contextualizacion Historica 25
Eventos precedentes a los Juegos Olimpicos de Setdl’88 ................cooiriiiiiiiiiiieneee e 26
Eventos precedentes a los Juegos Olimpicos de Barcelona™02 ....................ccooiviiiiniiniecenieceee 27
Eventos precedentes a los Juegos Olimpicos de Rio de Janeiro 16................ccoocvevveiinieiiniecieneee. 29
Analisis a partir de las entrevistas y publicaciones de prensa/académicas 31
Destinatarios de 108 JTOO .............ooooiiiiiiieeeeeee ettt sttt et et e st e eneenneens 31

Los JJOO como una plataforma de didlogo politico-comercial..................ccocoeoiiiiniinieiiniee e, 33
Imagen: Ideas a transmitir por los JJOO vis a otros estados, la poblacion local y extranjera.......... 34
Exitos y fracasos de 108 JTOO .............co..co.oivivioieeeeeeeeeeeeeeeeee e 36
Conclusiones y DispoSiCIONES FINALES .......ueueeneueeosnneiosueiossarisssanissssnsssssrsssserosssssssssssssssssnns 39
BiBDliOGU AT cnnuaennnannnnaeninnenninvnninninssnsnsssasisssssisssssisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssns 44
Anexo: Entrevista a Don Victor Sanchez, Tesorero del Comité Olimpico Espaiiol............ 48



Indice de tablas

Tabla 1 - Resumen Estado de 1a CUESHON ........ccueiiiriiriiiiiiieniieieeeeceeeeee e 14
Tabla 2 - Marco Teorico: Adaptacion del trabajo de 10s autores ...........ccceeevereereenieniennenee 18
Tabla 3 - Grupos de interés: Ventajas e inconvenientes de organizar unos JJOO ................. 18
Tabla 4 - Resumen Metodologia ...........eeeuieiiiiiiiiieeiiee ettt 20
Tabla S — Clasificacion, naturaleza y caracteristicas del estudio de casos. .....c..cccceevveeeennene 21

Tabla 6 - ;Qué impulsa a un Estado a celebrar los JJOO? La perspectiva de un alto directivo

del MUNAO el AEPOTLE ......eeeiieiieiie ettt ettt ettt e e esaaeeseesnnaens 24
Tabla 7 - Tabla resumen contextualizacion hiStOriCa. ...........ceccuervieerieriiiinienieeieeie e 31
Tabla 8 — Lo mejor y lo peor de 1os JJOO estudiados.........c.eeveeeiieriieniiinieniieiieeie e 38



Introduccion

A finales del siglo XIX, impulsado por Pierre de Coubertin, comenzaron los esfuerzos
para la puesta en marcha de los Juegos Olimpicos modernos, un evento inspirado por la
voluntad de los organizadores de propagar el espiritu olimpico de la Antigua Grecia y reunir al
mayor numero de Estados posibles en una sede donde competirian en una serie de pruebas
fisicas por la gloria de su pais (MacAloon, 2013). Desde la celebracion de los JJOO de Atenas
1896, la relevancia internacional de este macro evento deportivo no ha hecho més que aumentar
a nivel medidtico y en materia de participacion. Los Gobiernos de diferentes Estados han
contemplado esta situacion como una oportunidad para ejercer influencia sobre diferentes
actores como la poblacion local, la extranjera y, por supuesto otros Gobiernos. Esta tesitura,
unida a otras iniciativas de raigambre deportiva ocurridas a lo largo del siglo XX han dado

lugar a la popularizacion del término sports diplomacy’.

Lo cierto es que, a lo largo del siglo XX, especialmente durante la segunda mitad, surge
un cambio paradigmatico en lo que a las Relaciones Internacionales y al analisis del equilibrio
de poder respecta. Si bien es cierto que el poder militar continuaba siendo importante,
comienzan a reconocerse nuevas maneras de ser influyente. A este fenomeno Josef Nye lo

denomind soft power y dentro se encuentra, entre otros, la diplomacia deportiva.

Esta nueva forma de hacer politica ha resultado extremadamente util para muchos
Estados y ha sido empleada con el objetivo de lograr incontables fines que se discutiran en las
paginas de esta investigacion. Entre ellos destacan: la creacion de una plataforma de dialogo
informal (Trunkos y Heere, 2017), dar primeros pasos en acuerdos de comercio (Chalip y
Heere, 2013), tener una fuente de ingresos adicional (Walker, Heere, Parent y Drane, 2010),
generar un sentimiento de admiracion cara al publico (Heere y James, 2007), tener un nuevo
vehiculo de propagacion de valores (Coetzee, 1992), impulsar la cultura local (Jackson, 2013),

etc.

En el presente Trabajo Fin de Grado se estudiard la relevancia e importancia de este

tipo de diplomacia publica como herramienta de soft power. Més concretamente el autor se

! Este término se formalizaria tras la visita de la seleccion nacional de tenis de mesa de EEUU a China en 1971.
Acto que buscaba mejorar las relaciones diplomaticas entren ambos Estados (Hong & Sun, 2000).



centrard en el estudio de las motivaciones e implicaciones que tiene para un Estado albergar un
macro evento deportivo. Para ello, se hard un estudio preliminar de lo que ha escrito la
comunidad académica sobre la diplomacia deportiva y la importancia del deporte en las
Relaciones Internacionales con animo de crear un robusto y riguroso cuerpo teorico. Ademas,
se realizard un analisis de tres casos de estudio (Setl 88, Barcelona'92 y Rio'16) a partir de
fuentes de cardcter primario (entrevistas) y secundario (papers, articulos periodisticos y
paginas de instituciones relevantes) con el fin de realizar aportaciones novedosas y ttiles a

nivel practico y académico.



Finalidad y Motivos

La diplomacia deportiva es una practica cuya popularidad ha crecido notablemente
desde inicios del siglo XXI. En parte, el éxito del deporte como herramienta de soft power se
debe a la voluntad de los Estados de innovar en sus métodos a la hora de entablar relaciones
internacionales. La diplomacia tradicional, a pesar de continuar siendo clave capital para
mantener buenas relaciones de vecindad y lograr fructiferos acuerdos econdémicos, ahora
convive con la diplomacia publica, una praxis donde el receptor pasa a ser, directamente, el

publico extranjero.

Si bien es cierto que muchos académicos han contribuido al desarrollo tedrico de la
instrumentalizacion del deporte en el panorama internacional y sus consecuencias sobre la
poblacion extranjera (Gates, Heere, Jackson, Coetzee, etc), la diplomacia deportiva continua
siendo una estrategia politica relativamente inexplorada. En particular, no son muchos los
estudios centrados en la relacion causal entre la reaccion de la opinidon publica local y la

organizacion de macro eventos deportivos (Knott, Sawrt y Visser, 2010).

Por ello, este trabajo busca proporcionar una investigacion que evaliie el impacto neto
para el Estado que albergue un macro evento deportivo?, teniendo no tan sélo en cuenta las
consecuencias a nivel internacional, sino también a nivel local. Asi pues, este estudio resulta

innovador por los siguientes motivos:

a) Revisitara las motivaciones (a nivel doméstico e internacional) que instan a un Estado
a albergar un macro evento deportivo.

b) Estudiara casos recientes en perspectiva comparada, contribuyendo asi a la provision
de ejemplos de instrumentalizacion del deporte.

c) Determinara las claves para que unos JJOO resulten exitosos basandose en los casos

estudiados.

La investigacion se realizard a través de la profundizacion en tres casos. Para cada uno

de los tres (Juegos Olimpicos de Seul 1988, Barcelona 1992 y Rio de Janeiro 2016), se

2 Ademas de la organizacion de macro eventos, la diplomacia deportiva cuenta con otras armas muy comunes en
el presente como el boicot (actualmente Rusia esta sufriendo uno a escala global), los embajadores deportivos,
la participacion en eventos locales o regionales o la presencia de instituciones deportivas influyentes como
LaLiga, la NBA o la NFL (MacLean, 2014; Abdi, Telebpour, Fullerton, Ranjkesh y Noonghabi, 2019).



identificaran y contrastaran los mecanismos de diplomacia deportiva utilizados por los Estados
que albergan la competicion, asi como las motivaciones que les han impulsado a emplearlos.
Seguidamente se evaluara el impacto que ha tenido la organizacion de dicho evento para el
Estado, teniendo en cuenta la opinion extranjera y local. Tras haber concluido el estudio de
casos, se confeccionara una nueva tabla donde se resaltan los éxitos y fracasos de cada

organizador.

Finalmente, este trabajo contendrd una infografia que resumird todo el contenido
investigado, centrandose en el contraste de las hipdtesis planteadas asi como los objetivos y
motivaciones que llevan a un Estado a organizar unos JJOO exitosamente. Estos resultados se
basaran en lo dispuesto tanto en el repaso de eventos historicos como en el estudio de casos
recientes mencionados con anterioridad. De esta manera se busca facilitar al lector la

consolidacion de las conclusiones extraidas.

Objetivos, Preguntas de Investigacion e Hipotesis

El objetivo general del presente trabajo es determinar el impacto de la diplomacia
deportiva (en particular la organizacion de macro eventos deportivos) como herramienta de
soft power tanto a nivel internacional como doméstico. Para ello serd necesario explorar la
instrumentalizacion del deporte como herramienta de diplomacia publica y posteriormente
estudiar tres casos concretos: los Juegos Olimpicos de Seul 1988, Barcelona 1992 y Rio 2016.

Podemos dividir este objetivo general en varios objetivos especificos:

1) Definir las motivaciones de los Estados para organizar macro eventos deportivos.

2) Evaluar, a través del estudio de casos concretos, la reaccion de la opinioén publica
(extranjera y local) ante la organizacion de dichos eventos.

3) Determinar que aspectos en el disefio y la ejecucion de un macro evento deportivo
dan lugar a que este tenga un impacto positivo sobre la opinidon publica (extranjera

y local).

Asi pues, este trabajo busca responder a las siguientes preguntas:
a) (Qué impulsa a un Estado a organizar/prestarse voluntario a albergar un macro

evento deportivo?



b) (Es la diplomacia deportiva una herramienta Uinicamente de diplomacia publica?
(Se dirige también a la poblacion local? ;Qué circunstancias han de darse para que

sea exitosa de cara a estos publicos?

Una vez establecidas las preguntas de investigacion, se plantean las hipotesis a continuacion:

Hipétesis n° 1: La razon principal para la organizacion de un macro evento deportivo es la
construccion de una imagen positiva frente al ptblico extranjero, seguido por la voluntad del

Estado de ensalzar las capacidades del pueblo, reforzando asi el orgullo nacional.

Hipétesis n° 2: Albergar un macro evento deportivo es unicamente beneficioso en el caso de
Estados plenamente desarrollados, con unas infraestructuras total o mayoritariamente
construidas y una “reputacion internacional” impecable en el momento de celebracion del

acontecimiento.

3 Las capacidades del pueblo hacen alusion a la habilidad de un comité organizador para organizar unos exitosos
JJOO en los que ademas se obtengan buenos resultados. Se presume que unos buenos Juegos lo son por tanto,
no solo de cara al exterior sino también para la poblacion local.



Estado de la Cuestion

La base académica de este trabajo tiene como aspectos fundamentales los conceptos de
soft power, politica publica y, por supuesto, diplomacia deportiva. COmo ya se ha mencionado
en apartados anteriores, son muchos los académicos que han centrado sus esfuerzos en el
analisis de estas ideas. El objetivo de este apartado es hacer un breve repaso de los articulos,
ensayos y libros cuyas aportaciones han sido mas importantes para la elaboracién de este
trabajo. A continuacion, presentaré las publicaciones en orden cronologico, sefialando las ideas
fundamentales, asi como la relacion que guardan con la presente investigacion. En caso de que
sea necesario, se presentara un caso real para “tangibilizar” los conceptos planteados por los

diferentes autores.

En primer lugar, previo a cualquier tipo de conceptualizacion del deporte como arma
politica, el premio nobel de literatura John Maxwell Coetzee escribia sobre como el Imperio
britanico hacia uso del rugby, el cricket o el fatbol para consolidar su poder sobre las colonias
que hoy forman parte de la Commonwealth. Su ensayo Four Notes on Rugby sefiala que un
aspecto fundamental del dominio a largo plazo que ejercid el Reino Unido sobre sus territorios
de ultramar residia en propiciar la consolidacion de una clase media que compartiese valores,
costumbres, gustos y pasiones con los ciudadanos de la metropoli (Coetzee, 1992). Tal objetivo
se logr6 a través de la construccion de colegios donde estos deportes formaban parte del
curriculum y contribuian a la transmision de los valores que hoy contintian representando a la

clase media inglesa*: stiff upper lip, never give in, may the best man win, team spirit ...

Si bien es cierto que el deporte ha ido de la mano de la politica desde tiempos
inmemorables, la contribucion del escritor sudafricano resulta novedosa por que presenta su
valor politico desde un punto de vista antropocéntrico, es decir, el deporte no es simplemente
una actividad interestatal/interterritorial sino que también establece un vinculo entre el Estado
y el pueblo. Segln el autor, la institucionalizacion del deporte en las colonias representa la

sumision del sujeto ante el Imperio. Los nifios ya no juegan, sino que participan en actividades

4 Desde la segunda mitad del siglo XIX, el deporte ha cobrado importancia para la clase media inglesa,
convirtiéndose en un potente vehiculo de afiliacion cultural y politica. Ademas, este se entiende como una
metafora moral que representa dilemas sociales con los que esta clase se encuentra en su dia a dia (Huggins,
2000).
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codificadas que los preparan para lo que supone la vida adulta en la sociedad occidental

(Coetzee, 1992).

Si bien es cierto que las aportaciones de Coetzee nos permiten demostrar que la
violencia no es el unico recurso util para dominar un territorio extranjero, no fue hasta finales
del Siglo XX que surge la abstraccion dicotomica del poder. Tras la caida del muro de Berlin
y el fin de la Guerra Fria, el equilibrio de poder que persistia desde el fin de la Segunda Guerra
Mundial se resquebrajaba, el orden mundial estaba cambiando y las relaciones entre los
diferentes Estados transcendian de la violencia y la diplomacia tradicional. Fue entonces
cuando se acufiaron los conceptos hard y soft power. Aunque no se pudiera negar tras la
importancia de las capacidades militares, el neoliberalismo apuntaba que los conflictos bélicos
serian menos probables en el futuro, dando lugar a que los Estados disefiasen nuevas maneras
de ejercer su influencia en el extranjero. Josef Nye entendia que el poder ya no podia tratarse
como un elemento fungible y transferible, era necesario entender el contexto en el que se
encontraba un Estado para determinar sus verdaderas capacidades. Un Estado no es tnicamente
poderoso a través de la coercidon, también lo puede ser a través de la persuasion y una efectiva

comunicacion con el exterior (Nye, 1990).

Una vez convencionalizado el soft power, reconociéndose asi las bondades del deporte
y otros métodos de comunicacion como vehiculos para ejercer poder, fue fundamental
establecer un vinculo entre el Estado emisor y la poblacion extranjera receptora. Tal logro se
le otorga a Jan Melissen quién, en su libro The New Public Diplomacy establece que las
relaciones diplomdticas no se limitan al &mbito interestatal, sino que pueden darse
conversaciones bidireccionales entre un Estado y el publico extranjero, generalmente con el
objetivo de mejorar la imagen y la reputacion del primero (Melissen, 2005). Claros ejemplos
de estd practica serian la organizacion de eventos como la Exposicion Universal, certdmenes
como Eurovision o, lo que concierne a este trabajo: macro eventos deportivos como los Juegos

Olimpicos, la Copa de Mundo o un Gran Premio de Formula 1.

Hasta la segunda década del Siglo XX, la diplomacia deportiva como tal, no fue un
tema ampliamente discutido por expertos en Relaciones Internacionales. Aunque se reconocia
la importancia de organizar eventos socioculturales para ejercer soft power y aumentar la
popularidad del Estado, pocas eran las investigaciones académicas que se dedicaban

exclusivamente al deporte. Concretamente, se habian escrito dos articulos remotamente
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relacionados con el tema que concierne a este trabajo hasta 2013 en la revista International
Area Studies Review (Jackson, 2013). Fue entonces cuando se publico una entrega especial
dedicada a la diplomacia deportiva, que comenzaba clasificando los diferentes mecanismos en
manos del estado para instrumentalizar el deporte, sus ventajas e inconvenientes. Las cuatro
opciones son: construccion de la imagen, la creacion de una plataforma para el didlogo, la
construccion de confianza y la constitucion de un foro para fomentar la reconciliacion, la

integracion y el antirracismo (Nygard y Gates, 2013).

A pesar de resultar util para determinar que mueve aun Estado a ejercer la diplomacia
deportiva, las cuatro motivaciones descritas por Nygéard y Gates no son exclusivas al deporte,
es decir, pueden existir otras practicas mejores que logren el mismo objetivo. Este punto es
tenido en cuenta por Jackson cuyo articulo determina las caracteristicas Unicas del deporte
como recurso de soft power describiendolo como un fendmeno “esquizofrénico” al ser
simultdneamente considerado importante y serio e insignificante y trivial. Entre otros, el autor
destaca la capacidad del deporte de representar la vida humana y generar narrativas de “héroes
y villanos” que captan la atencion del publico de manera inigualable (Jackson, 2013). Ademas,
el ensayo crea una relacion entre la diplomacia deportiva y la incipiente diplomacia corporativa
recalcando el papel de terceros Estados, organizaciones internacionales y empresas en la

organizacion de macroeventos deportivos (Jackson, 2013).

La ultima aportacion de la entrega especial del International Area Studies Review se
trata de un caso de estudio referido a uno de los Juegos Olimpicos que investigaremos en el
presente trabajo, los de Seul ‘88. El autor se centra en la relaciones bilaterales que existieron
entre las dos Coreas en la época. El objeto de estas fue la de potencialmente organizar los
Juegos de manera conjunta, algo que finalmente no ocurriria. Jung explica en el articulo, a
través de una matriz 2x2, que en cualquier negociacion los fines estratégicos de las dos partes
determinaran el éxito de esta misma, dando asi lugar, o no, a una posterior colaboracion (2013).
Por lo tanto, la negociacion per se puede servir como un instrumento politico
independientemente de si dan lugar a una relacion interestatal en el futuro. Asi pues, organizar
un macroevento deportivo puede lanzar un mensaje politico pero no organizarlo o hacer un

boycott deportivo también.

El boom académico de la diplomacia deportiva que tiene lugar en el 2013 inst6 a

muchos intelectuales a realizar su propia aportacion, revisando, puliendo y ampliando lo

12



dispuesto en ese afio. Por ejemplo, Trunkos y Heere crean su propia lista de objetivos
estratégicos que persiguen esta herramientas de politica publica, dandole asi més granularidad
al trabajo realizado cuatro afios antes por sus compafnieros Nygard y Gates. Algunas de las
nuevas motivaciones estratégicas incluyen dar reconocimiento internacional a un nuevo Estado
(caso de Kosovo), crear un /legado positivo para el organizador de un macroevento deportivo
(China y sus JJOO del 2008) o reconocer la diversidad cultural de las naciones mientras se
buscan puntos en comuin a través del deporte (Juegos de la Commonwealth o la

Francofonia)(Trunkos y Heere, 2017).

Finalmente y relacionado con el titulo del presente trabajo es fundamental destacar la
aportacion de Kobierecky, quién reconoce que la diplomacia deportiva no es Unicamente un
instrumento dirijido al piiblico extranjero, también tiene un efecto a nivel doméstico, que puede
ser positivo o negativo. El deporte favorece a la integracion de la sociedad, la construccion de
la nacion, puede legitimar las acciones politicas de las ¢élites e incluso da lugar a un aumento
de la productividad de la poblacion (Kobierecky, 2019). Lo cierto es que todas la acciones que
realiza un Estado, independientemente de si afectan al exterior, repercutiran sobre sus
ciudadanos. Por tanto, es vital que los esfuerzos diplomadticos de cualquier Estado, ademas de
tener un impacto positivo sobre la seguridad y la economia de la nacidn, den lugar al aumento
de la autoestima del pueblo, creen una sensacion de unidad, dignidad y orgullo. Muchos actores

han logrado esto a través del deporte y la organizacion de eventos socioculturales.
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Tabla 1 - Resumen Estado de la Cuestion

Relacion con Preguntas

Ao Autores Aportacion L
de Investigacion
Introduccién del deporte como
1978 J. M. herramienta politica y vehiculo parala | Confirma el valor
Coetzee |propagacion de los valores y estilo de instrumental del deporte.
vida del emisor.
Se acuiia el concept . L . .
una et concepto soft power. -a Reitera el mérito del
nueva realidad internacional impulsa a .
. deporte como herramienta
los gobiernos a entender que el poder es de persuasion. Capacidad
1990 J. Nye cada vez menos tangible y transferible. persuy - ~apact
. . necesaria para cualquier
Este no se logra inicamente a través de .
~ . . |Estado que busque ejercer
la coercion, cabe destacar la importancia
. poder hoy.
de la persuasion.
Introduce el concepto nueva diplomacia |Sostiene el valor del
2005 | T Melissen publica, d§§crlblendo 0 cOMo una deporte? como método de
conversacion bilateral entre el estado y la | comunicacion extra-
opinion extranjera. interestatal.
H M Clasificacion de los cuatro posibles Establece las
.. mecanismos que existen al entablar motivaciones de un Estado
2013 | Nygardy S. | .. ) . . : . .
Gates diplomacia deportiva: ventajas e a ejercer la diplomacia
inconvenientes. deportiva.
Determina las caracteristicas unicas del |Determina por qué se opta
deporte como fuente del a herencia por la diplomacia
2013 |S. J. Jackson | cultural de un Estado en relacion con la | deportiva en lugar de otros
diplomacia y estudia la conexion actual |tipos de diplomacia
del deporte y la diplomacia corporativa. |publica.
Crea un framework para determinar si la |Menciona una serie de
negociacion dard lugar a una cooperacion | situaciones en las que es
2013 G. Tun exitosa entre dos actores. Defiende que la|beneficioso organizar un
-Jung posicion estratégica de los participantes | evento deportivo. Se
determina el resultado de dichas refiere a uno de los casos
negociaciones. de estudio.
- . Ahonda en la
Define los objetivos estratégicos que nda en as
J. Trunkos y . . . . motivaciones de un Estado
2017 comunmente persigue la diplomacia . . )
B. Heere . a ejercer la diplomacia
deportiva. .
deportiva.
Describe las bondades de la diplomacia .
. ! Describe el deporte como
deportiva como herramienta de . S
M. M. . . . . herramienta bidireccional
2019 . construccion nacional. La diplomacia .
Kobierecky y describe cuando no

deportiva no esté solo dirigida al publico
extranjero, sino también al local.

conviene utilizarla.

Fuente - Elaboracion propia (2022), a partir de la literatura de los autores sefialados en la propia tabla.
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Marco Teorico

Para comprender la organizacién de macro eventos deportivos como mecanismo de soft
power sera preciso definir un marco teorico a través del cual se puedan identificar las diferentes
motivaciones que impulsan a los Estados a albergar este tipo de ocasiones. Con el objetivo de
poder analizar dichas motivaciones desde el mayor numero de perspectivas posibles,
realizaremos la investigacion utilizando los textos académicos de John Maxwell Coetzee, autor
sudafricano-australiano Premio Nobel de Literatura en el afio 2003° y Bob Heere catedratico
de Administracion y Gestion Deportiva y autor de varias publicaciones que exploran diversos
aspectos referentes a la disciplina que nos concierne. Las aportaciones de ambos autores tratan
los temas que forman el nticleo de este trabajo (relaciones interestatales, relaciones con la
poblacion doméstica, intereses politicos y econdmicos del organizador, etc) y por ello, a
continuacion, se recurrird a estas para crear un esquema tedrico que permita responder las

preguntas de investigacion y probar las hipdtesis planteadas.

Para empezar, es preciso sefialar que existen tres grandes bloques estratégicos que
podria instar a un Estado a buscar albergar un evento deportivo como los Juegos Olimpicos o
la Copa del Mundo: intereses politico-econdmicos interestatales, comunicacion con el publico

extranjero y comunicacion con la poblacion doméstica.

Curiosamente el autor cuyas publicaciones son mas antiguas se centra en las relaciones
que crea el Estado con la poblacion a la hora de ejercer politicas relacionadas con el deporte.
Coetzee no percibia el rugby o el futbol como un medio politico con valor instrumental
interestatal, sino como una herramienta para educar y dominar a las colonias inglesas. Como
se ha mencionado anteriormente, la introduccion del deporte en los colegios publicos de los
territorios de ultramar britanicos no fue una coincidencia, fue una manera de preparar a la
poblacion para la vida adulta de la clase media occidental (Coetzee, 1992). La premisa era
sencilla, si las colonias reciben la misma educacién y se les inculcan los mismos valores que a
la poblacion local, es probable que sus intereses se alineen y que la sensacion de encontrarse

bajo el dominio de una potencia extranjera desaparezca. En definitiva, para Coetzee el deporte

5 Coetzee obtendria su Premio Nobel por el andlisis de la cultura de su pais natal, Sudéfrica. Su escritura es
descrita como rigurosa y analitica, siendo comun en sus obras presentar al lector con una situacion compleja
donde existe una fina linea entre lo correcto y lo incorrecto. Coetzee ha presentado el impacto del colonialismo
en Africa desde diferentes puntos de vista, incluyendo el de la diplomacia deportiva (The Nobel Price, 2003).
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era un arma silenciosa, que permitia a la metropoli asegurarse el control sobre sus dominios

sin recurrir a la violencia.

Si bien es cierto que el estudio de caso en el que esta basada la hipotesis del autor
sudafricano-australiano pueda considerarse anticuada o incluso obsoleta, realizar una
adaptacion postcolonial resulta interesante para este trabajo. Si Coetzee consideraba que el
deporte en los colegios publicos era un vehiculo transmisor de los valores locales en el
extranjero, podemos trazar un paralelismo y asumir que este mismo fenomeno se puede dar a
nivel local, pero con otro disfraz: el de los Juegos Olimpicos (Coetzee, 1992). De esta manera
un Coetzee “en boga” contemplaria un macro evento deportivo como una manera de consolidar
los valores de la sociedad local y expandir estos mismos a través de los espectadores, equipos

técnicos y atletas por el resto del mundo.

La naturaleza pseudorealista de las ideas de Coetzee contrasta con la forma de entender
las relaciones entre el Estado y la opinion publica de Heere, quién defiende la necesidad de
reconocer la estructura bilateral que caracteriza a cualquier comunicacion entre un ser humano
y una institucion publica, al menos en materia deportiva (Heere y James, 2007). Heere explora
esta relacion desde incontables perspectivas, ahondando en temas como la lealtad, la necesidad
de existencia de un sentimiento de afiliacion, el amor por el deporte o qué circunstancias han
de darse para que un evento resulte exitoso y genere una solida comunidad de marca (Heere y
James, 2007; Trunkos y Heere, 2017; Walker, Heere, Parent y Drane, 2010; Woolf, Heere y
Walker, 2013).

Sin lugar a duda la aportacion mas novedosa de Heere es su modelo de relaciones entre
la lealtad, la identidad de grupo y las identidades internas. En ¢él, el autor norteamericano
asegura que una aficion es leal no tanto por sus resultados deportivos, sino mas bien por el
sentimiento de afiliacion que genere entre el publico. Dicho sentimiento es el resultado de una
alineacion entre las identidades externas de sus aficionados, ya sean estas demograficas
(geografica, étnica, clase social, género...) u organizacionales (universitaria, religiosa,
politica...) y la propia identidad del equipo (Heere y James, 2007). Esta teoria explicaria la
existencia de clubes humildes con legendarias aficiones como el West Ham United, que a pesar
de nunca haber ganado la Premier League es considerado el equipo preferido de la clase media

protestante londinense.
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Al igual que en el ensayo de Coetzee, la teoria de la lealtad de Heere también requiere
varias aclaraciones para adaptarse al presente trabajo. En primer lugar, si estamos refiriéndonos
a la lealtad de la aficion local, es preciso senalar que el “equipo” realmente es comité olimpico
que organiza los juegos que a su vez representa los intereses del propio Estado. Por el otro lado,
aplicar este framework al publico extranjero requiere un mayor ajuste. En vez de lealtad hacia
el Estado organizador, el objetivo ultimo del modelo sera explicar la admiracion o incluso
voluntad de afiliacion del sujeto. Ademas, el grupo externo demografico perdera importancia
al ser dificil la aplicacion de categorias como la geografica o la etnia en muchos casos. De esta
manera, el modelo planteado por Heere sirve para explicar dos tendencias que posteriormente
describiria con més detenimiento en textos posteriores: (1) la instrumentalizacion del deporte
para fomentar el orgullo nacional y (2) la organizacion de eventos deportivos como estrategia
para promocionar la riqueza cultural de un Estado e impulsar el turismo (Trunkos y Heere,

2017; Chalip y Heere, 2013).

La presencia de Heere en el Marco Tedrico del presente trabajo es fundamental porque
ademas de explorar las relaciones para con la opinion publica, hace alusion a las bondades del
deporte como medio para entablar relaciones diplomaticas que mejoren la relacién con otros
Estados (Trunkos y Heere, 2017). Segun el autor, la organizacion de macro eventos deportivos
es una buena manera de romper el hielo e iniciar conversaciones informales con otros Estados,
permite crear una plataforma para poner en marcha negociaciones sobre nuevos acuerdos
comerciales e incluso puede ayudar a una nacidén en construccioén legitimar su soberania
(Trunkos y Heere, 2017; Chalip y Heere, 2013). Asimismo, el norteamericano sefiala las
inmediatas repercusiones positivas sobre la economia que resultan de albergar este tipo de
ocasiones, mencionando fuentes de ingresos como la cesion de derechos de imagen, el aumento

del turismo o el involucramiento de patrocinadores (Walker, Heere, Parent y Drane, 2010).

Una vez explicadas las principales ideas de los autores que han servido como
inspiracion principal para la elaboracion del Marco Tedrico de esta investigacion. Es
interesante describir y repasar la relacién entre todo lo presentado. En primer lugar, hemos
identificado tres grupos de interés a la hora de organizar macro eventos deportivos: otros
Estados, el publico extranjero y la poblacion local. Segundo, hemos adaptado los escritos de
los académicos a la realidad que nos concierne y tercero hemos sefialado el impacto positivo
que puede suponer albergar macro eventos deportivos segiin los autores. Sin embargo, de

acuerdo con el Estado de la Cuestion, hay que contemplar la diplomacia deportiva como un
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arma de doble filo, dando lugar a que su ejercicio pueda tener consecuencias negativas e incluso

opuestas a las deseadas (Nygérd y Gates, 2013; Woolf, Heere y Walker, 2013). Asi pues, nuestro

Marco Tedrico puede aglutinarse en los siguientes cuadros resumen:

Tabla 2 - Marco Teorico: Adaptacion del trabajo de los autores

Inspiracion Adaptacion
Macro eventos deportivos como una manera de consolidar los valores de la
1 M. sociedad local y expandir estos mismos a través de los espectadores,
Coetzee equipos técnicos y atletas por el resto del mundo.
Albergar ocasiones como los JJOO como instrumento para aumentar la
Bob Heere | lealtad nacional y la admiracion extranjera. Reconocimiento de las ventajas
politico-econdémicas de organizar eventos de esta raigambre.

Fuente - Elaboracion propia (2022) a partir de la literatura de Coetzee (1992) y Heere(2007, 2010, 2013 y 2017).

Tabla 3 - Grupos de interés: Ventajas e inconvenientes de organizar unos JJOO

Ventajas para el

Grupos de Interés

Estados

Poblacion
Extranjera

Poblacion Local

Creacion de
plataforma de
didlogo informal
(Trunkos y Heere,
2017)

Primeros pasos para
acuerdos de
comercio (Chalip Y

Generacion de
sentimiento de
admiracion (Heere y
James, 2007)

Nuevo vehiculo de
propagacion de los
valores del Estado
Organizador

Generacion de
sentimiento de lealtad
(Coetzee, 1992)

Alineacion de los
valores de la sociedad
(Coetzee, 1992)

cuestion.

organizador Heere, 2013) (Coetzee, 1992) Legitimacion del
i ) Gobierno (Trunkos y

Fuente de ingresos Aumento del turismo Heere, 2017)
adicional a corto (Walker, Heere, eere
plazo (Walker, Parent y Drane,
Heere, Parent y 2010)
Drane, 2010)
Legitimacion politica
del Gobierno
(Trunkos y Heere,
2017)

) Mala ejecucion estratégica puede dar lugar al efecto opuesto al deseado

Potenciales .
) de acuerdo con las aportaciones de los autores del Estado de la
Inconvenientes

Fuente - Elaboracion propia a partir de la literatura de Cotzee (1992) y Heere (2007, 2010, 2013 y 2017).
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Metodologia

Con el objetivo de garantizar el rigor académico del presente trabajo, es preciso realizar
una revision de la metodologia a seguir. Como, ya se ha expuesto en el apartado de Finalidad
y Motivos, esta investigacion se hard a través del estudio de tres casos: los Juegos Olimpicos
de Seul 1988, Barcelona 1992 y Rio de Janeiro 2016. Al igual que cualquier otra produccion
académica, este TFG responderd a los criterios de fiabilidad y validez interna y externa
siguiendo una serie de rigurosos pasos logicos que afiancen su naturaleza cientifica. Varios de
los pasos previos al analisis de los tres casos de estudio han sido realizados en secciones
previas: objetivos, hipotesis y preguntas de investigacion. En el apartado de Metodologia nos
centraremos en justificar la eleccion de los JJOO previamente listados, nombrar las técnicas de
andlisis y recoleccion de datos y establecer qué método de visualizacion de resultados se

empleara.

En primero lugar, la eleccién de Seul "88, Barcelona "92 y Rio 16, viene dada por
varios motivos. Primero, se presume que los Juegos Olimpicos son el macro evento deportivo
por antonomasia al tratarse de la competicion en la que participan mas Estados (206 Comités
Olimpicos), la que mas impacto mediatico genera y la que mas inversion en infraestructura

requiere (International Olympic Committee, 2022).

En cuanto a estos tres eventos en especifico, su eleccion no ha sido ni mucho menos al
azar. Se ha decidido optar por las Olimpiadas celebradas en estas tres urbes por que cada una
representa una circunstancia politica, economica y cultural diferente. Corea del Sur era una
dictadura militar apoyada por el gobierno estadounidense y se encontraba en una tensa
situacion politica marcada por continuas revueltas sociales contra el régimen, que reprimia a
una ciudadania que buscaba una reforma constitucional (Shorrock, 1986). Espafia era una
democracia relativamente joven que recién habia ingresado en las Comunidades Europeas, su
principal objetivo en materia de politica exterior: mejorar la imagen ante la comunidad
internacional y ganarse el respeto de la sociedad occidental (Holman, 1993). Por su parte,
Brasil era un integrante de los BRICS, un Estado en vias de desarrollo que buscaba aumentar

sus ingresos a través de la organizacion de macro eventos deportivos (Méndez, 2020).

Este trabajo recurrird a varias técnicas de recoleccion de datos, algunas de caracter

primario y otras secundarias. Por un lado, se buscara realizar entrevistas a organizadores de
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dichos eventos en la medida de lo posible, haciéndoseles preguntas que permitan responder a
las cuestiones de investigacion. Por ejemplo: ;Como vivio la poblacion espariola los JJOO de
19922, ;Por qué organizo Brasil las Olimpiadas en 20162 o ; Como vivio el publico extranjero
los JJOO de Seul? En el caso de que esto no fuera viable, estas mismas preguntas seran
plateadas a expertos en diplomacia deportiva, organizacion de macro eventos o dindmicas de
soft power. Reconociendo la dificultad de entablar conversaciones con individuos expertos para
todos los JJOO, se ha considerado preciso explorar recursos secundarios como papers

académicos o incluso perioddicos de la época.

Los datos recopilados seran principalmente cualitativos (extraidos de las entrevistas,
periodicos y papers) y se recurrird a datos cuantitativos a modo de apoyo si fuera preciso
(apoyo en los apartados de naturaleza econdmica) (Weber, 1978). A través de estas fuentes se
elaborara un estudio de casos caracterizado por un proceso dialéctico bidimensional. Por un
lado, se pasara del analisis a los datos al analisis para garantizar la profundidad del estudio y
por el otro se contrastaran los patrones en comun y no comun de los tres JJOO para poder
responder a las preguntas de investigacion y probar las hipdtesis previamente definidas (Coller,
2000). La naturaleza y clasificacion del caso, de acuerdo con los criterios de Coller viene

descrita con mas detenimiento en la Tabla 5.

Gracias a este estudio se obtendrd una lista de las motivaciones de los Estados para
realizar un macro evento deportivo, asi como una serie de buenas y malas practicas a la hora
de organizarlos. La técnica de visualizacién de datos a emplear serd una infografia® que
esquematizard los resultados de la forma mas concisa y clara posible, pero respetando la

profundidad del analisis previamente realizado.

Tabla 4 - Resumen Metodologia

Recoleccion de Datos Analisis de Datos Visualizacion
de Datos

Primarias: -Estudio de casos. - Infografia
- Entrevistas (organizadores y expertos) -Proceso dialéctico. - Tablas

. -Analisis fundamentalmente resumen
SGCLW: cualitativo.
- Periddicos . -Contraste y comentario de patrones
- Papers académicos en comun y no comun en la

organizacion de los JJOO.

Fuente - Elaboracion propia (2022).

® La infografia se realizara a través de la herramienta Microsofi Powerpoint.

20



Tabla 5 — Clasificacion, naturaleza y caracteristicas del estudio de casos.

Tipo Justificacion

Segitin lo que se estudia Proceso La organizacion de unos JJOO no se trata de
un objeto pues no hace alusion un ente en
especifico sino a varias. Ademas, es dificil
trazar las fronteras de lo que es parte de la
organizacion de los juegos y lo que no. Es
un proceso de siete afios, desde que se
conceden los

Juegos hasta que se celebran.

Segun el alcance del caso | Genérico Se hace referencia a los JJOO escogidos a
titulo instrumental. Se eligen tres
organizadores muy diferentes entre si para
poder extrapolar los resultados a otros
Estados, limitando potenciales sesgos
culturales y politicos.

Segun la naturaleza del Polar Se escogen eventos celebrados en momentos
caso y circunstancias diferentes y Estados con
caracteristicas dispares. Democracia vs.
Dictadura, Pais desarrollado vs. Pais en vias
de desarrollo, Oriental vs. Occidental.

Segun el tipo de Historico Los tres JJOO escogidos ya han tenido lugar
acontecimiento y se refiere a estos para arrojar luz sobre el
valor politico instrumental de los macro
eventos deportivos.

Segitin el uso del caso Analitico con | El presente trabajo tiene unos objetivos de
hipotesis investigacion y unas hipdtesis de trabajo. Si
bien es necesario describir ciertos sucesos,
el ntcleo de la investigacion es un analisis
de las similitudes y diferencias en la
organizacion de unos JJOO por tanto no es
un proceso estrictamente exploratorio.

Segtin el nimero de Multiples con | Si bien es cierto que los Estados
casos procesos organizadores son socioculturalmente
paralelos dispares, el evento a analizar es el mismo

para los tres sujetos de estudio.

Fuente — Elaboracion propia (2022), readaptado de Estudio de Casos, (p. 32) por X. Coller, 2000.
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Analisis y Discusion

El presente apartado de Andlisis y Discusion constard de tres partes principales: la
primera, una introduccion de los Juegos Olimpicos como herramienta de soft power, donde se
hard un breve repaso de por qué la organizacioén de este tipo de macro evento deportivo es
considerada atractiva para tantas ciudades. Dicho apartado estara basando en una entrevista
realizada al Presidente del COE, Alejandro Blanco. La segunda seccion se trata de una
contextualizacion histdrica de los tres Juegos a analizar. Por ultimo, se procedera a realizar el
estudio de caso de los tres JJOO seleccionados cuya estructura se basa en la entrevista hecha

al Tesorero del COE Victor Sanchez.

Los Juegos Olimpicos: el macro evento deportivo por antonomasia

Como se ha sefialado en el apartado de Metodologia, la presente seccidon de este trabajo
precisa realizar un analisis de fuentes primarias y secundarias, es por ello por lo que se decide
ponerse en contacto con el Comité Olimpico Espafiol para comprender de primera mano las
ventajas e inconvenientes de la organizacion de unos JJOO desde un punto de vista politico-
econdmico. Esta institucion deportiva es una asociacion privada con mas de 100 afios de
antigiiedad, encargada de difundir y promover los ideales olimpicos, asimismo gestiona la
participacion espafiola en los Juegos (Comité Olimpico Espafiol, 2022). El autor de este
Trabajo Fin de Grado fue recibido por Don Alejandro Blanco’, quién dio las claves de por qué
es fundamental estudiar el deporte y, mas concretamente la organizacion de unos Juegos

Olimpicos para un estudiante de Ciencias Politicas, Relaciones Internacionales o Economicas.

Segtin la Presidencia del COE, la organizacién de unos Juegos Olimpicos supone la
puesta en marcha de un proceso politico-econémico inigualable, para el sefior Blanco se trata
del mayor evento socio cultural que puede organizar un Estado. A juzgar por el directivo, unas
Olimpiadas conviertan a la ciudad organizadora en una referencia mundial no solo a lo largo
de los 17 dias que dura el evento, sino durante 7 afios, desde que se otorga el privilegio de
organizar los Juegos a una candidatura, hasta que estos se clausuran. Para justificar estas

afirmaciones, el Presidente define los tres pilares politico-econdmicos que hacen tan atractiva

" Don Alejandro Blanco Bravo, es el Presidente del COE. Nacido en Orense en el afio 1950, preside la
institucion desde 2005. Ha dedicado su vida al mundo del deporte, llegando a ser cinturéon 7° DAN en judo, asi
como y Presidente de la de la Federacion de Judo de Castilla y Leon, la Real Federacion Espafiola de Judo y
Deportes Asociados e impulsor de la Confederacion de Federaciones Deportivas Espafiolas fundada en el afio
2003 (Comité Olimpico Espaiol, 2022).
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la organizacion de un evento de estas caracteristicas: el impacto sobre la imagen del pais, el

retorno econémico generado y el llamado legado olimpico.

En primer lugar, cabe destacar el impacto que pueden tener unos JJOO sobre la imagen
de un Estado. De acuerdo con lo estipulado por autores como Trunkos y Heere (2017) o Nygérd
y Gates (2013), el sefior Blanco asegura que la bisqueda de una mejora reputacional del
organizador frente a otros Estados, la poblacion extrajera o la local constituye un aspecto
fundamental comtn de todos los Juegos. Estos resultan ser una forma efectiva de presentar las
capacidades de un Estado debido al impacto mediatico que tienen. Al fin y al cabo, como
matiza el Presidente del COE, la ciudad que alberga un evento de estas caracteristicas se
convierte en un enorme foco de atencion medidtica que pasa a ser el hogar de atletas de més de
200 comités olimpicos y acoge a millones de turistas nacionales y extranjeros en un corto
espacio de tiempo. Estas caracteristicas hacen de los Juegos un efectivo vehiculo para
comunicar las bondades y fortalezas del Estado organizador y, por tanto, permiten (si resultan
exitosos) aumentar el orgullo nacional, asi como la admiracion por el pais, la cultura y los

valores del pais anfitrion (Coetzee, 1992; Heere y James, 2007).

Este aumento de la popularidad de una ciudad causado por albergar unas olimpiadas
también tiende a tener repercusiones econdmicas positivas sobre el pais organizador, al fin y
al cabo, es evidente que los Juegos dan lugar a més turismo y por lo tanto mayores ingresos
para la urbe anfitriona. Ademas, el impacto mediatico de los Juegos resulta muy atractivo para
empresas multinacionales, que sienten la necesidad de promocionarse a través de patrocinios y
la apertura de oficinas regionales en los afos previos a la celebracion de los JJOO. Teniendo
esto en cuenta Don Alejandro Blanco describe los Juegos como una manera de potenciar la
economia local y generar empleo sostenible. Ademads, afiade que, contrario a la opinidon popular
la inversion necesaria para albergar unos Juegos no es financiada por el contribuyente, sino
mayoritariamente por el Comité Olimpico Internacional y las empresas patrocinadoras, por
tanto, unas olimpiadas bien organizadas tienden a cerrar sus presupuestos operativos con

ganancias®,

8 Desde el punto de vista de un organizador, resulta impensable describir los JJOO como un evento que genere
pérdidas a nivel operativo. Ahora bien, es preciso destacar que ademas del presupuesto operativo existe un
presupuesto de inversion donde se incluyen todos los gastos de construccion de infraestructuras, que, en
determinados casos, como Atlanta '96 fueron innecesarios y detrimentales para el anfitrion (Bragg, 1997).
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Por ultimo, el Presidente del COE hace alusion a otro aspecto fundamental resultante
de la organizacion de unos Juegos, el legado, es decir, todo aquello que beneficia a la ciudad
organizadora después de haber albergado el macro evento deportivo. El legado puede ser
econdmico, coincidiendo asi con el pilar descrito en el anterior parrafo, pero también puede ser
infraestructural, en forma de autopistas, parques, estadios, etc. o incluso social, contribuyendo
a una mayor unidad nacional como ya sugeria Coetzee en su ensayo 4 Notes on Rugby (1992).
Asi pues, se puede establecer que unos Juegos Olimpicos exitosos son un catalizador
socioeconémico, que contribuye a una mejora rapida e integra de las condiciones de vida en la

ciudad donde se han celebrado.

Tabla 6 - ;Qué impulsa a un Estado a celebrar los JJOO? La perspectiva de un alto
directivo del mundo del deporte

Imagen

Retorno Economico

Legado Olimpico

Los JJOO son un vehiculo
de comunicacion muy
poderoso que puede
contribuir a mejorar la
reputacion de un Estado
frente al publico extranjero y
ensalzar el orgullo nacional.

La estructura de
financiacion de unos JJOO,
basada mayoritariamente en
donaciones del COl y
aportaciones de
patrocinadores, hace de la
organizacion de unos
Juegos, una iniciativa muy
rentable. El aumento del
turismo, el empleo y una
mayor presencia de
multinacionales en la ciudad
impulsa a la economia local.

Una vez clausurados los
JJOO estos dejan tras de si
un legado infraestructural en
forma de autopistas, hoteles,
parques, etc, econdémico, al
generar empleo y aumentar
la presencia de empresas
extranjeras y social, pues
crean un sentimiento de
unidad y orgullo para la
poblacion local.

Los Juegos Olimpicos como catalizador del desarrollo socioeconomico.

Fuente - Elaboracion propia (2022), a partir de la entrevista con Alejandro Blanco Bravo, Presidente del COE.

Estructuracion del Estudio de Caso

Una vez descubiertos los pilares que instan a un Estado a albergar unos Juegos
Olimpicos desde un punto de vista teorico practico, es el momento de centrarse en los tres
eventos que hemos seleccionado para realizar el grueso de esta investigacion. Con el objeto de
seguir una estructura logica y coherente, llevaremos a cabo esta acciéon usando como hilo
conductor del analisis las entrevistas realizadas a don Victor Sanchez, Tesorero del Comité
Olimpico Espafiol: experto en organizacion y gestion de macro eventos deportivos, ha dedicado

toda su vida al mundo del deporte, ocupando el puesto de Secretario General de la Real
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Federacion Espafiola de Esgrima durante 7 afios, formando parte del ejecutivo de la Federacion
Internacional de este mismo deporte los siguientes cinco y dedicando los ultimos 24 afios de
su carrera a la gestion de diferentes ramas del Comité Olimpico Espafiol, donde, ademas de

Tesorero ha sido Secretario General y Director General (Sanchez, sin fecha).

Dada su extensa experiencia en la industria, su participacion en la organizacion de los
Juegos de Barcelona'92 y presencia en los de Rio 16, seguir el orden de las preguntas de la
entrevista resulta la manera mas eficaz de contrastar estos eventos. No obstante, esta fuente
primaria, como ya se ha establecido en el apartado de Metodologia no sera la tnica a utilizar
en el presente trabajo pues también sera necesario revisar articulos académicos, asi como
prensa para completar el andlisis. Esto serd especialmente importante para el caso de Seul 88,
pues lamentablemente le ha resultado imposible al autor ponerse en contacto con un
organizador u experto en este evento. Ademds, como punto de partida se realizard una
contextualizacion histdrica de cada Estado en el momento de organizar los juegos para entender

el panorama general por el que estaban envueltos los diferentes anfitriones.

Asi pues, el hilo conductor se inspirard en la entrevista anexa a este proyecto que a su
vez esta basada en las ideas plasmadas en la Tabla 3, donde se exploraron las ventajas e
inconvenientes de organizar unos Juegos desde el punto de vista de los autores que conforman
nuestro Marco Teorico: Coetzee y Heere. El motivo de este procedimiento es simple, aportar
la ya mencionada coherencia estructural al analisis y permitir ajustarlo a las preguntas,
objetivos e hipdtesis de investigacion, asi evitando cualquier tipo de desarrollo “tangencial”
que dificulte el logro del fin Gltimo de este TFG: determinar el impacto de la diplomacia
deportiva (en particular la organizacion de macro eventos deportivos) como herramienta de

soft power tanto a nivel internacional como doméstico.

Contextualizacion Historica

Comprender en qué lugar se encontraban los Estados anfitriones de los JJOO los afios
previos a que estos tuvieran lugar es un paso fundamental para entender las motivaciones de
estos para querer celebrar los Juegos. Ademas, hacer un diagnéstico de la situacion
sociopolitica de la época es apropiado para la presente investigacion, pues nos permitira
identificar patrones en comun y diferencias entre los organizadores. Estas pueden resultar utiles

para definir las caracteristicas necesarias que un anfitrion ha de tener para que el evento
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organizado se considere exitoso. Asi pues se procede a realizar una breve contextualizacion de

los Juegos Olimpicos de Seul 88, Barcelona'92 y Rio de Janeiro'16.

Eventos precedentes a los Juegos Olimpicos de Seul 88

Para comprender la organizacion de los Juegos Olimpicos de la XXIV Olimpiada, es
preciso remontarse a mediados de siglo pasado, cuando, en 1945, la Peninsula de Corea cesd
de estar dominada por el Imperio japonés. A nivel deportivo la corea desocupada no desprecid
todo lo heredado de la Japon colonial, dando asi gran importancia al deporte en las instituciones
educativas, algo comun en la época como ya explicaba Coetzee (1992) en su ensayo sobre el
soft power que ejercia el Reino Unido sobre los paises ahora integrantes de la Commonwealth.
No obstante, el incremento de la instrumentalizacion del deporte ocurriria tras la Guerra de

Corea (1950-53).

Bajo el régimen autoritario de Syngman Rhee, Presidente de Corea del Sur apoyado por
los Estados Unidos de América, se produce una “militarizacion” del deporte que cobraria aun
mas importancia en los colegios y universidades del pais. La idea era preparar fisicamente a la
poblacion coreana para una nueva guerra contra sus vecinos del norte, cuyos ideales politicos
comunistas implantados por los soviéticos en el marco de la Guerra Fria ya les habian instado
a lanzar una ofensiva afios antes (Cho, 2009). Tras la caida del régimen de Rhee, su sucesor,
Park Chung-hee heredaria esta inquietud y por tanto también las politicas deportivo-educativas
implantadas por el primer presidente de Corea del Sur. Park no se conform6 con las iniciativas
planteadas por el anterior Gobierno y al definir los pilares que determinaban el rumbo de su
proyecto politico demostrd el protagonismo que este iba a tener en la configuracion de la

Tercera y Cuarta Republica (Cho, 2009).

El Gobierno de Park se caracterizaba por una ideologia basada en el nacionalismo, el
desarrollismo y centralismo, pilares que buscaban mejorar la imagen de la sociedad coreana de
cara al exterior y unir y distraer de la politica a una poblacién cuyo descontento con el caracter
autoritario del régimen crecia afo a afno (Kim, 2000; Cho, 2009). La puesta en marcha de la
ideologia de Park precis6 de numerosas iniciativas deportivas como el impulso del deporte de
alto rendimiento para fomentar la unidad nacional, el fomento de la participacion en actividades

deportivas para mejorar la salud y la calidad de vida de los surcoreanos y la organizacion de
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incontables actividades deportivas. Fue en este contexto en el que se decide plantear por

primera la candidatura de Seul para la organizacion de los Juegos del afio 1988 (Ha, 1997).

En 1979, Park Chung-hee fue asesinado, dando lugar a un breve régimen transitorio de
un afio de duracidon que caeria frente al Golpe de Estado liderado por Chun Doo-hwan, que
presidio el pais desde 1980 hasta 1987. Su Gobierno fue débil politicamente comparado con
los anteriores y de nuevo fue preciso recurrir al deporte para tratar de desviar la atencion de la
poblacion de la politica (Ha, 1997). No obstante, desde un punto de vista deportivo, los afios
de Chun en el poder fueron extremadamente exitosos, al lograrse ganar la candidatura para la
organizacion de los Juegos Asidticos y, por supuesto, JJOO de Seul 1988 que representan el
fin de la época dorada del deporte coreano, llamada la Republica del Deporte (Ha, 1997). Estos
Juegos ya se celebrarian bajo la Presidencia de Roh Tae-woo, quién también presidiria el

Comité Organizador de este evento.

Eventos precedentes a los Juegos Olimpicos de Barcelona'92

Los JJOO de la XXV Olimpiada tendrian lugar en la ciudad de Barcelona en el afio
1992. Para entender el porqué de su organizacion es preciso remontarse a los afios 60 cuando
comienza a intensificarse la legislacion en materia deportiva en el territorio espafiol. Durante
la segunda mitad de la Dictadura franquista los altos cargos del régimen comenzarian a
identificar las bondades del deporte como herramienta politica tanto dentro como fuera de las
instituciones educativas y por tanto comenzaron a redactarse leyes para fomentar su practica
(Bielsa y Vizuete, 2005). Durante esa época el Estado espanol contemplé el deporte como un
medio de educacion, un vehiculo de transmision ideoldgica, cultural y de valores y al igual que
en la Corea desocupada, un recurso para mantener a la poblacion en forma y por tanto mejorar

la raza espafiola (Bielsa y Vizuete, 2005).

Quiza la iniciativa deportiva mas relevante de la época franquista comenzase con el
nombramiento de Juan Antonio Samaranch como responsable de la Delegacion Nacional de
Educacion Fisica y Deporte en 1966, afio en el que Espafia también demostrd su predisposicion
a abrirse al mundo, como muestra el notable aumento del turismo extranjero en el pais
(Moragas 1 Spa, 2008). Bajo la direccion del que seria mas adelante Presidente del Comité
Olimpico Internacional, Espaia experiment6 una notable evolucion a nivel deportivo, algo que

se lograria a través de la iconica campafia “Contamos Contigo”. Esta iniciativa instaba a la
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poblacion nacional a hacer deporte bajo el pretexto de que era beneficioso para la salud y que
una buena generacion deportista podria traer gloria y prestigio para el Estado espafiol (Moragas
1 Spa, 2008).

{lustracion 1 - Camparia Contamos Contigo

~¥ AUNGUE NO LOGRES SERLO, L. OEPORTE ES LA MANETA MAS SALUGABEE BE

— —4CONTAMOS ¢
Fuente - Delegacion Nacional de Educacion Fisica y Deporte (1966).

Tras la muerte de Franco Espafia se convertiria en una Monarquia Constitucional a
través de un proceso denominado La Transicion. Al igual que en los Gltimos afios del régimen
franquista, donde Espafa busco estar mas presente en el panorama internacional a través de
acciones como la anexion a la OCDE en el afio 1961 o la ya mencionada apertura al turismo
extranjero, los gobiernos de Adolfo Sudrez y Felipe Gonzalez mostraron su interés en continuar
con esta apertura por medio de la organizacion de la Copa del Mundo de 1982, la firma del
acta de adhesion a las Comunidades Europeas en 1986 y, por supuesto, la candidatura a los

JJOO de 1992.

Esta ultima iniciativa comenzaria a tomar forma en el aflo 1979, cuando tienen lugar
las primeras conversaciones entre el Alcalde de Barcelona, Narcis Serra y el sefior Samaranch
que en ese momento representaba los intereses de Espana en Rusia como embajador. No
obstante, no fue hasta que Samaranch fuese nombrado Presidente del COI en 1982 que se
formalizaron estas conversaciones donde el nuevo Alcalde de la ciudad candidata, Pascual

Maragall adoptd con gran pasion el proyecto (Moragas i Spa, 2008).

Finalmente, en el afio 1986 Barcelona seria elegida la anfitriona de los Juegos de la

XXV Olimpiada, algo que desde el punto de vista del actual Presidente del COI permiti6 a
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Espafia demostrar lo que podia ofrecer a la comunidad internacional a nivel turistico, comercial

y deportivo.

Eventos precedentes a los Juegos Olimpicos de Rio de Janeiro'16

Los Juegos Olimpicos de Rio de Janeiro tendrian lugar casi 25 afios después que los de
Barcelona 1992 y sus precedentes histéricos guardan mas diferencias que similitudes con estos
y los de Seul 1988. En primer lugar, resulta interesante mencionar que el deporte ha sido un
fendmeno poco estudiado en Brasil desde un punto de vista académico, pues las universidades
mostraron gran reticencia a investigar su impacto previo a la organizacion de mega eventos
como la Copa del Mundo de 2014 o los propios JJOO del 2016 (De Melo y Fortes, 2011). El
mundo académico no ha sido el tinico que ha dado la espalda al deporte hasta la década anterior,
otros circulos sociales como la prensa y la clase media han despreciado al deporte como

herramienta politica en el pasado (Mezzadri, Morgues e Silva, Figuéroa y Starepravo, 2015).

A partir de la concesion de los derechos de organizacion de mega eventos deportivos la
sociedad brasilefia ha comenzado a interesarse por el impacto de estos sobre la imagen del pais,
lo que ha llevado a los investigadores a producir un gran volumen de papers tratando esta
materia y expresando su preocupacion por la falta de ensayos que revisen la historia deportivo-

legislativa de Brasil (Starepravo, 2011; Veronez, 2005).

Surge asi Sports Policies in Brazil, un articulo académico que recoge los tres estadios
de la politica deportiva canarinha (Mezzadri, Morgues e Silva, Figuéroa y Starepravo, 2015).
La primera etapa comprende el periodo entre el Decreto Ley del afio 1941 y la Constitucion
del afio 1988. En estas décadas los esfuerzos de las autoridades brasilefias se centraron en la
crear unas reglas de juego en el sector deportes, donde la falta de leyes suponia que cualquier
practica deportiva era de iniciativa privada y totalmente alegal (Linhales, 1996). En esta época
se produce pues la institucionalizaciéon del deporte brasilefio, un fendmeno necesario para
acabar con las disputas que existian entre las diferentes ligas, organizaciones (generalmente
extranjeras) y clubes que buscaban monopolizar la industria (Mezzadri, Morgues e Silva,
Figuéroa y Starepravo, 2015). Ademas, esta iniciativa formaba parte, aunque de manera
secundaria, de la voluntad del Presidente Getulio Vargas de crear una identidad para el Nuevo

Estado (Fausto, 2001).
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Durante la época de la Democracia Populista (1945-64) pocos fueros los cambios
legislativos en materia deportiva, heredandose pues las iniciativas propuestas durante el Nuevo
Estado. Esto cambiaria durante la dictadura militar (1964-1985), cuando se modifico la
normativa con el objetivo de modernizar el deporte brasilefo a través de la creacion de nuevas
administraciones y la garantia de que el Estado financiaria el desarrollo del deporte en el pais.
Sin embargo, estos cambios se consideraron continuistas, poco novedosos y fomentadores del

clientelismo (Manhéaes, 1986).

A partir del afio 1985, con el fin de la dictadura militar y la llegada de la Nueva
Republica se produce una liberalizacion del deporte en Brasil a través de la Constitucion del
afio 1988, la Ley Zico y la Ley Pelé. Estos tres documentos se centraron en la definicion de a
qué se consideraba deporte, el deporte en la esfera educativa y el trato a recibir por los
deportistas de alto rendimiento (Mezzadri, Morgues e Silva, Figuéroa y Starepravo, 2015). El
objetivo fundamental de estas leyes era la creacion de un marco juridico diferente al existente
durante la época del Nuevo Estado y posteriormente modificado en la dictadura militar.
Durante estos afios cabe destacar la importancia que se le dio al apartado de financiacion de
cualquier legislacion deportiva. Para el Gobierno brasilefio, era fundamental la participacion

de entidades privadas (Mezzadri, Morgues e Silva, Figuéroa y Starepravo, 2015).

El tltimo gran cambio en la politica deportiva del pais surge entre la primera y segunda
década del siglo XXI. Victor Sanchez considera que a través de la concesion de la Copa del
Mundo del 2014 y los JJOO de Rio las intenciones politicas de Brasil pasan de ser
exclusivamente econdmicas a darle importancia a la imagen y el mensaje de apertura del pais

y la regidon de Latinoamérica al resto del mundo, “por lo menos sobre el papel”.
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Tabla 7 - Tabla resumen contextualizacion historica.

Pilar mas importante para el
organizador segin su
desarrollo histérico

Politica deportiva previa a la organizacion de los
JJOO

El deporte como forma de preparar a la poblacion para
conflictos potenciales futuros.

Corea El deporte como forma de mantener a la poblacion fuera
[ Imagen
del Sur | de la politica.

El deporte como forma de demostrar el poder y la

grandeza de Corea del Sur.

El deporte como forma de mantener a la poblacion sana.

Espaiia El deporte como forma de fomentar el orgullo nacional. |
P El deporte como forma de presentar al pais frente a la magen

comunidad internacional.

El deporte como vehiculo de descolonizacion.

El deporte como esfera integramente dependiente del
gobierno.

Brasil La politica deportiva como forma de desmarcarse del Economia/Imagen
régimen anterior.

Gran preocupacion por el sistema de financiacion

deportiva.

Fuente - Elaboracion propia 2022.

Analisis a partir de las entrevistas y publicaciones de prensa/académicas

Como se ha mencionado anteriormente, la entrevista a Don Victor Sanchez, Tesorero
del COE nos servira como hilo conductor de gran parte del andlisis. A continuacidn, se procede
a revisar las respuestas dadas por el directivo espafiol, que estan basadas en lo dispuesto en la
Tabla 3, teniendo en cuenta que no se pudo lograr informacién primaria relativa a los juegos
de Seul, serd el autor del presente TFG quién responda a las preguntas de la encuesta, basandose

en articulos de prensa y publicaciones académicas:

Destinatarios de los JJOO

En primer lugar, respondiendo a la cuestion ;Segun usted cual era el sujeto prioritario
de los JJOO? De acuerdo con la contextualizacion historica realizada anteriormente, el caso
de Setl tiene varios destinatarios. Por un lado, se puede considerar que la organizacion de los
Juegos representa una apertura al exterior y una forma de presentarse a otros Estados, es mas
en 1987 un afio antes de la celebracion de los Juegos habria un cambio de Régimen en Corea
del Sur y el nuevo Presidente, Roh Tae-woo se encargaria de la gestion de este evento que
considerd una oportunidad para la legitimacion politica del nuevo Gobierno democratico (Cho,
2009; Trunkos y Heere, 2017). Sin embargo, estos Juegos también estaban dirigidos a la

poblacion local y extranjera, pues en multiples ocasiones, altos cargos de instituciones
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deportivas coreanas aseguraron que la organizacion de estos era fundamental para fomentar la
practica de este tipo de actividades (Cho, 2009). Estos, como establecen los entrevistados por
el Doctor coreano asi como el propio Ministerio de Cultura, Deporte y Turismo del pais (2007)
mantenian a la poblacion sana, unida y los preparaba para dar una buena impresion de cara al
exterior en futuros eventos deportivos tal y como sefialan Coetzee (1992) o Heere y James

(2007).

El caso de los JJOO de Barcelona 1992 es similar a los anteriores, segiin Don Victor
Sanchez, la organizacion de estos desde un punto de vista politico tiene varias lecturas. Por un
lado, se buscaba la proyeccion internacional de Barcelona al extranjero. El objetivo del
gobierno nacional y las autoridades regionales era demostrarle a mundo qué era la nueva
Espaia, algo que coincide con la idea de generacién de admiracion que presentan Heere y
James (2007). El proyecto era tan importante para el pais que se decidio realizar el primer plan
director de unos Juegos, que sirvid para transformar la ciudad, dando asi lugar a la
formalizacion de la planificacion estratégica de este tipo de macro eventos deportivos (Correa,
Mila, Puig-Pey, Josa y Jofre ,1992). Por el otro lado, organizar unos JJOO contribuiria a la
mayor unidad del pueblo espafiol, tal y como senalé Coetzee en su ensayo Four Notes on Rugby
(1992). En Barcelona se buscéd poner en valor facetas del espiritu espafiol que se valoraban
poco en la época (cercania, innovacion trabajo en equipo...) y esto dio lugar a una aglutinacion
y posterior explicitacion de cualidades y sinergias que existian dentro de los espafioles, algo
que contribuy6 a aumentar el orgullo nacional de un pais perseguido por los fantasmas de su

pasado.

En cuanto a Rio 2016, la situacion fue un poco diferente pues la poblacion local viviria
al margen de los Juegos como demuestra la ausencia de voluntarios o la reticencia de los
ciudadanos a la construccion de muchas de las infraestructuras necesarias para la celebracion
de este evento. Es mads, los Juegos destacan por haber sido el escenario de una brutal
privatizacion del espacio publico que dio lugar a una intensa “segregacion espacial”, es decir,
no fueron disefiados para crear un legado positivo para los cariocas (Carvalho y Rodrigues,
2017). A ojos de Victor Sanchez este evento buscaba conectar con el publico internacional y a
otros Estados que tuvieran interés en invertir en la ciudad. El Tesorero del COE afiade que la
concesion los JJOO de 2016 a Rio de Janeiro fue el resultado de un coctel compuesto por la

voluntad de la ciudad fluminense de recibir inversiones extranjeras para ganar influencia en
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detrimento de Sao Paulo y Brasilea y el interés del COI y la region de Latinoamérica en su

conjunto de abrirse al exterior y organizar unos JJOO por primera vez.

Los JJOO como una plataforma de dialogo politico-comercial

En respuesta a las preguntas: ;Considera usted que los Juegos constituyeron la
creacion de una plataforma de didalogo formal? Y ;Fueron los JJOO una manera de romper
el hielo a la hora de establecer acuerdos de comercio?, basadas en los estudios de Trunkos y

Heere (2017) y Chalip y Heere (2013), las perspectivas son las siguientes:

Seul 88 era para el Gobierno coreano una clara oportunidad de dialogar con el exterior.
Prueba de ello es que uno de los motivos principales que insté a Corea del Sur a pujar por los
Juegos fue una reunion bilateral con Japon, un Estado con el que existian grandes tensiones
debido a la ocupacion mencionada en la Contextualizacion Historica del presente trabajo, en
esta reunion los politicos deportivos nipones expresaron a los coreanos los beneficios que le
reportaron a Tokio a nivel economico-comercial y social los JJOO de 1964 (Grix, Jeong y Kim,
2021). A esto se le sumo la voluntad del gobierno coreano de abrirse al exterior y mejorar sus
relaciones diplomaticas con Estados de la region como China, asi como con otras potencias
Comunistas como la Unién Soviética y las naciones de Europa del Este (Trunkos y Heere,
2017). Dicha iniciativa fue parcialmente exitosa, pues los Unicos actores que trataron de
boicotear estos JJOO fueron Corea del Norte, Cuba, Etiopia y Nicaragua. The Korea Times,
uno de los perioddicos de habla inglesa més grande del pais puso los JJOO del 88 en perspectiva
20 anos después de su celebracion, concluyendo que este macro evento deportivo transformo
Corea, que pasaria de ser un pais aislado a un prominente miembro de la comunidad
internacional, que pudo potenciar su economia a través del fomento del comercio (Sanfilippo,

2007).

La voluntad de abrirse al exterior y entablar nuevos acuerdos politico-comerciales es
indudable en el caso de Espafa. Los JJOO de Barcelona fueron una herramienta para potenciar
las relaciones con otros Estados (como la anexion a las Comunidades Europeas, a la
Organizacion del Tratado del Atlantico Norte o la organizacién de la Copa del Mundo del
1982), algo fundamental en la politica exterior de una nueva democracia (Gillespe, Rodrigo y
Story, 1995). A juzgar por Don Victor Sanchez la proyeccion internacional de los Juegos y la

situacion geografica de la ciudad catalana daria lugar a que esta se convirtiese en un hub para
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el desarrollo de relaciones internacionales. Barcelona fue una ciudad en la que se dialogd
mucho antes, durante y después de los juegos y parte del legado que recibi6 la localidad fueron
las incontables organizaciones internacionales que decidieron establecer su sede en la ciudad,
como la Unién por el Mediterraneo, Fusion for Energy, la Asociacion Euro-Mediterrdnea de

Economistas, etc.

La situacion en la que se encontraba Brasil en los afios previos a la celebracion de los
JJOO de Rio"16 no era exactamente la misma que la que se dio en Setl o Barcelona antes de
la celebracion de sus Juegos, al fin y al cabo, el pais no acababa de democratizarse y por tanto
ya tenia estrechas relaciones a nivel comercial con otros Estados. Es mas, el Brasil forma parte
de los BRIC, Estados en via de desarrollo que estdn experimentando un gran crecimiento
econdémico y se encuentran en el Top 15 mundial en cuanto a tamafio de su economia, en parte
gracias a la inversion extranjera directa (Oliveira, 2014). Victor Sdnchez considera que Brasil
no buscaba “romper el hielo” a través de este macro evento deportivo, pues dos afos antes de
la celebracion de este evento el pais ya estaba recibiendo una gran atencién mediatica a nivel
global debido a la organizacion de la Copa Confederaciones del afio 2013 y la Copa del Mundo
del "14. No obstante, si reconoce la existencia de reuniones bilaterales y multilaterales en las
visperas y durante el evento, aunque defiende que esto es el resultado natural de organizar unos
JJOO, los brasilefios no las buscaban. Conforme al Tesorero del COE estos Juegos, al contrario
que los otros macro eventos mencionados, no atedian a las necesidades de Brasil sino a las de
la ciudad de Rio de Janeiro de cara al exterior (presentar la ciudad como un destino comercial

atractivo para empresas y Estados).

Imagen: Ideas a transmitir por los JJOO vis a otros estados, la poblacion local y
extranjera

Como ya se ha explicado en anteriores apartados, quizé el factor mas importante para
la mayoria de los organizadores de unos Juegos es mejorar la imagen de la ciudad organizadora,
a veces frente al publico local y otras frente al extranjero (Trunkos y Heere, 2017; Heere y
James, 2007). Para lograr este resultado los Estados hacen uso de diferentes estrategias de

comunicacion y de organizacion. En el caso de nuestros tres Juegos, destacamos lo siguiente:

La candidatura de Setl a los JJOO de 1988 tuvo como pilar fundamental el eslogan

“Harmonia y Progreso”, un lema que hace un claro guifio al pasado del pais y a la voluntad de
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la sociedad coreana de continuar su evolucion e incorporacion al entorno internacional. Segliin
el Comité Olimpico Internacional (2020) estos Juegos fueron fundamentales para mejorar la
imagen de Corea del Sur interna y externamente y para materializar el mensaje que buscaba
lanzar el Gobierno: de ser un pobre y pequefio pais a convertirse en un tigre asiatico con una
economia prometedora y dispuesto a cooperar internacionalmente. Sin lugar a duda los
esfuerzos del organizador se centraron en este caso en romper con la concepcion que tenia el
publico extranjero sobre Corea, pues la este asociaba al pais inicamente con la Guerra Civil
que tuvo lugar en los afios 50. Ademas, Corea de Sur también fue capaz limpiar su imagen
frente a sus habitantes pues el impacto medidtico global de los Juegos asi como el legado
infraestructural que estos dejaron contribuyeron a un aumento del orgullo nacional
(International Olympic Commitee, 2020). Los Juegos causaron muy buena impresion a nivel
local y esto dio lugar a una integracion de la sociedad coreana cuya autoestima aumento
significativamente. Estos efectos prueban la teoria de Heere, que concibe la organizacion de
macro eventos deportivos como un instrumento para aumentar la admiracion que un siente por

un pais (Heere y James, 2007).

Victor Sanchez recuerda los JJOO de Barcelona como una parte fundamental la politica
exterior espafiola de la época. Las Olimpiadas eran una manera de abrirse al mundo y la
expresion “Barcelona ponte guapa” muy presente en carteles y spots publicitarios realizados
previo a los JJOO, lo demuestra. Para la ciudad, ofrecer un servicio calido y demostrar las
capacidades de adaptabilidad y flexibilidad durante los Juegos era fundamental para fomentar
el turismo y demostrar a los extranjeros que Espafa era un pais moderno y europeo. No
obstante, los organizadores no se olvidaron del publico espafiol que ademas de disfrutar hasta
el dia de hoy del legado de los Juegos, fue incitada a participar en el dia a dia de estos a través
del programa de voluntarios que logro reclutar, formar y ofrecer una experiencia Unica a
102.000 espaiioles (Clapés i Flaqué, 2002). Por tanto, la imagen que logré transmitir Espafia a
través de los Juegos fue la de un pais unido, célido y con capacidades mas que suficientes para
ser un actor para tener en cuenta a nivel internacional. Esto contribuyd a que la poblacion
extrajera respetase pusiera a Barcelona en el mapa y admirase sus capacidades y mejord

drésticamente la autoestima del pueblo espaiiol.

Los Juegos de Rio, no destacan por haber realizado una campafia de marketing de
primer nivel. Para Victor Sanchez, aunque es cierto que la organizacion tenia un objetivo muy

claro, dar visibilidad a Latinoamérica, existié una gran disonancia entre lo que se esperaba de
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la ciudad y lo que esta pudo ofrecer. Los grandes retrasos en la construccién de la villa
olimpica, la pésima acogida que recibieron los turistas y el escandalo de Lava Jato que
salpicaron a varias autoridades involucradas en la organizacion de los Juegos prueba algo que
se advierte en la Tabla 3: organizar unos JJOO es un arma de doble filo, pues una mala
ejecucion del plan estratégico puede dar lugar a un efecto contrario al deseado (Jackson, 2013).
Por tanto, a pesar de las buenas intenciones que tuvo la campafia “Un mundo nuevo”, la
organizacion fracasé en su cometido de mejorar la imagen de la ciudad de Rio de Janeiro y
para los dos entrevistados, los JJOO de Rio"16 pasardn a la historia, junto con los de Atlanta

96 como los peores Juegos Olimpicos modernos.

Exitos y fracasos de los JJOO

Por ultimo, y no por ello menos importante, a la hora de estructurar este trabajo, se
considerd importante, para ser coherente con la Tabla 3, preguntar a nuestros entrevistados
sobre los mejor y lo peor que se dio en los Juegos Olimpicos de Barcelona 1992 y Rio 2016.
En el caso de Seul, al o haber sido capaces de ponernos en contacto con un experto se ha
recurrido a articulos de prensa para establecer cuales fueron las grandes victorias y derrotas de

Corea del Sur en la organizacion de los Juegos.

Es interesante analizar la posicion de uno de los periddicos redactados en inglés mas
importante de Corea del Sur, The Korea Times en relacion con la organizacion de los Juegos
de 1988. Segln el diario coreano, los Juegos de Seul son fundamentales para comprender el
clima sociopolitico del pais hoy. Debido a la gran atencion medidtica que recibio la capital tras
ganar a Nagoya en las votaciones de Baden-Baden, las autoridades del pais contemplaron la
situacion como una oportunidad para culminar la tan ansiada democratizacion del pais, por
tanto, una de las grandes ventajas de organizar estos Juegos fue su caracter catalizador a nivel
politico. Lo cierto es que el deseo de los locales de que las olimpiadas no se vieran manchadas
por el descontento social, dio lugar a una agil transicion democratica en 1987, que ademas
sirvié para alinear los valores de los coreanos (Moo-jong, 2010). No obstante, los Juegos
tuvieron sus carencias, prueba de ello es el articulo del periodista coreano Kim Tong-Hyung
titulado Evictions, drugs, boxing rows: reliving 88 Games in Seoul. En esta publicacion de
abcNEWS, se recuerda al lector que para que los Juegos fueran posibles fue necesario destruir
numerosos bloques de viviendas, desplazando asi a sus habitantes a otros barrios, se detuvo a

todos los vagabundos para “limpiar” la ciudad y el pueblo sur coreano vio como las tensiones
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con sus vecinos del norte aumentaron en un intento por parte de estos de disuadir al publico

internacional de ir a ver los Juegos en persona (Tong-Hyung, 2020).

Si bien es cierto, como hemos repetido en numerosas ocasiones, que Barcelona'92
permitié a Espafia presentarse al mundo y demostrar a la comunidad internacional de lo que
era capaz nuestro pais, Don Victor Sdnchez se queda con el impacto que tuvieron los Juegos
sobre la poblacion local. El sentimiento de unidad y orgullo® que generaron, asi como la
comunion que existio entre las diferentes Administraciones Publicas y sectores politicos y
sociales fue impresionante. Los Juegos Olimpicos del afio 1992 siempre seran recordados con
carifio en nuestro pais. No obstante, todo lo bueno acaba y como comenta el Tesorero del
Comité Olimpico espaiol, si bien es cierto que no ocurrid nada excesivamente malo durante
los JJOO, es triste ver como no se ha mantenido el espiritu de unidad. Todos los grupos de
interés buscan apropiarse del éxito que supuso este macro evento deportivo y aquellas personas
que formaron parte de la organizacion de las Olimpiadas recuerdan con afioranza unos afios
donde Espafia dejo a un lado sus conflictos para organizar lo que para muchos fueron los

mejores Juegos Olimpicos de la historia!® (Britannica, 2021).

A pesar de no haber sido ni mucho menos unos Juegos que pasaran a la historia como
un éxito, Victor Sdnchez argumenta que los organizadores de los de Rio*16 obtuvieron lo que
buscaban, trasladar la capitalidad econdmica a Rio de Janeiro para asi poder quitar influencia
y poder a Sao Paulo y Brasilea. A pesar de sus errores en la organizacion, albergar unos JJOO
ha tenido un efecto positivo sobre la imagen de la localidad fluminense, que pasa de ser
considerado tnicamente como el epicentro del ocio y turismo sudamericano a verse por el
publico exterior como una urbe mas seria, polivalente, deportiva. Ademads, contrario a la
opinion popular, la organizacion de los Juegos inst6 a las autoridades locales a llevar a cabo
una transformacion mas agil de la ciudad que ahora disfruta de un legado infraestructural que,
en su mayoria, ha resultado muy util para los ciudadanos de Rio. No obstante, tanto Victor
Sanchez como Alejandro Blanco son criticos con el comité organizador de los Juegos y apuntan
que la situacidn sociopolitica en la que se encontraba Brasil es el mayor culpable del fracaso a

nivel general de estos. Las depuraciones en las Administraciones Publicas, la ausencia de

° Esto concuerda con la adaptacion de las ideas (lealtad y alineacion de los valores de la sociedad) de Coetzee
(1992).

1905 JJOO de 1992 fueron un éxito entre los deportistas y espectadores, por ejemplo, Magic Johnson jugador
del Dream Team de EEUU los describiéo como “lo mas divertido de su vida” (Pérez, 2021).
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voluntarios y la falta de espiritu olimpico dieron lugar a que las cosas se hicieran “como se

puede, en lugar de como se debe”.

Tabla 8 — Lo mejor y lo peor de los JJOO estudiados

Evento

Lo mejor

Lo peor

Seul 1988

- Los Juegos como catalizador
democratico

- Los Juegos como medio para
alinear los valores de la
poblacion local

- Reconocimiento
internacional y participacion
de Estados socialistas

Necesidad de desplazar a parte
de la poblacion para construir
infraestructuras

Tensiones con Corea del Norte
antes y durante los juegos

Barcelona 1992

- Sensacion de unidad y
orgullo de la poblacién local

- Reconocimiento
internacional

Falta de continuidad de la
sensacion de orgullo nacional y
apropiacion de los JJOO por
parte de partidos politicos

Rio de Janeiro
2016

- Limpieza reputacional de la
ciudad de Rio

- Aumento de la influencia de
Rio frente a otras ciudades
brasilefias

- Legado infraestructural

Mala organizacion a nivel
general

Corrupcion

Falta de espiritu olimpico
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Conclusiones y Disposiciones Finales

Atendiendo a lo dispuesto en el apartado de Analisis y Discusion, es el momento de

responder a las preguntas de investigacion y contrastar las hipotesis:

La primera pregunta representa el nucleo del presente TFG y dice: ;Qué impulsa a un
Estado a organizar/prestarse voluntario a albergar un macro evento deportivo? Si bien es
cierto qué las motivaciones particulares de los Estados varian, asi como la forma de hacerlas
frente, es posible enumerar los principales motivos que impulsan a un Estado a organizar unos
Juegos. De acuerdo a al Presidente del COE, Alejandro Blanco, estos son la imagen, el retorno
econdmico y legado olimpico. Contrastando esta opinién con la de su compafiero Victor
Sanchez y las fuentes secundarias empleadas podemos ver como la imagen de cara al publico
local y extranjero parece ser la prioridad de los comités organizadores en la mayoria de los
casos. Al parecer del autor dicha situacion se da por que los esfuerzos que se hacen para que
unos JJOO den una buena impresion tienen un efecto chorreo que da lugar a resultados
positivos en las otras dos categorias, asi como todas las dispuestas en la figura que ha actuado
como timon del presente estudio, la Tabla 3. Por tanto, unos JJOO que se abordan centrandose
en la imagen son capaces satisfacer las necesidades de cualquier Estado vis a cualquier sujeto

estudiando en estas paginas.

Segundo, nos preguntamos: ;Es la diplomacia deportiva una herramienta unicamente
de diplomacia publica? ;Se dirige también a la poblacion local? ;Qué circunstancias han de
darse para que sea exitosa de cara a estos publicos? Sin lugar a duda, de acuerdo con la
investigacion realizada, limitar el alcance de la diplomacia deportiva a la poblacion extranjera
es un error. En el caso de la organizacion de macro eventos deportivos hemos visto tanto en
los apartados de Estado de la Cuestién como en el propio Analisis que albergar unos Juegos es
una forma extremadamente eficiente de aumentar el orgullo nacional y alinear los valores,
intereses y motivaciones de la ciudadania. Es mads, en el caso de Barcelona y Seul, se establecio
que lo mejor del evento fue el impacto que tuvo sobre los espafioles y surcoreanos. Asi pues,
se responde a la primera parte de esta cuestion con un simple no, la diplomacia deportiva es un
arma versatil, capaz de ayudar a un Gobierno a ejercer soft power sobre la poblacion local y

extranjera.
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En cuanto a las circunstancias que hacen de unos JJOO un evento percibido como
exitoso, es dificil dar una respuesta exacta a tal pregunta contrastando tnicamente tres JJOO.
No obstante, encontramos algunas similitudes entre las Olimpiadas de Setl 88 y Barcelona "92
(Juegos considerados exitosos) que no se comparten con los de Rio de Janeiro'16. Por ejemplo,
mientras en Rio uno de los motivos de la organizacion era quitarles influencia a otras grandes
urbes del pais, este parece no ser el caso en ni Corea del Sur ni en Espana. Ademads, en los
Juegos de Rio no hubo apenas voluntarios y tal como hemos dispuesto en el Andlisis, la
organizacion dejo de lado a la poblacion local y se centrd en agradar a la extranjera por motivos
principalmente econémicos. Otra diferencia entre Rio y los otros eventos estudiados es que
tanto Espafia como Corea del Sur dieron gran importancia en sus juegos a dejar detras su pasado
autoritario, pero esto no se puede considerar como una caracteristica necesaria para la correcta
organizacion de unos JJOO pues Pekin organizo6 unos Juegos fantasticos sin ser una democracia
y Londres también, siéndolo desde tiempos inmemoriales. En definitiva, la respuesta a esta
pregunta precisa de una investigacion mas profunda, aunque si que es cierto que, si un
organizador se centra en dar una buena imagen, en lugar de en otras motivaciones politico-

econdmicas, tanto el publico local como extranjero se lleva una buena impresion.

En lo que a las hipdtesis respecta, la primera establece lo siguiente: La razon principal
para la organizacion de un macro evento deportivo es la construccion de una imagen positiva
frente al publico extranjero, seguido por la voluntad del Estado de ensalzar las capacidades
del pueblo, reforzando asi el orgullo nacional. De acuerdo con lo dispuesto anteriormente, se
prueba que la imagen es la prioridad de un Estado a la hora de organizar un macro evento
deportivo. Ahora bien, determinar con total precision que el sujeto objetivo prioritario es el
publico extranjero en lugar del local es mas complejo. En el caso de los tres JJOO analizados,
parece que es cierto. Lo que motiva principalmente es el potencial impacto positivo que tiene
frente a la poblacion de otros Estados, pues esto da lugar a que los Gobiernos estén mas
dispuestos a entablar conversaciones diplomaticas con el pais organizador. No obstante, tras
haber albergado los Juegos, el legado y éxito del pais al organizarlos causa un impacto
significativo sobre el orgullo nacional que parece resonar mas. Asi pues, aunque la hipotesis
sea cierta, existe una disonancia entre las motivaciones para organizar unos juegos y lo que es

considerado como el mayor éxito de estos.

La hipdtesis n° 2 dispone: Albergar un macro evento deportivo es unicamente

beneficioso en el caso de Estados plenamente desarrollados, con unas infraestructuras total o
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mayoritariamente construidas y una “reputacion internacional” impecable en el momento de
celebracion del acontecimiento. Asumiendo que tanto Seul como Barcelona organizaron unos
Juegos exitosos, es necesario rechazar esta hipotesis. Si bien es cierto que tanto Corea del Sur
como Espafia son paises plenamente desarrollados hoy, no lo eran en el momento en el que se
les concedieron los Juegos. Ambos estados tenian una economia en desarrollo y fueron
regimenes autoritarios pocos afos antes. Ademads, como ya se ha mencionado en el anterior
apartado, Seul y Barcelona experimentaron una drastica transformacion infraestructural en los
afios previos a la celebracion de sus respectivos Juegos Olimpicos y su reputacion internacional
era cuanto menos cuestionable, especialmente en el caso de Corea del Sur que hoy en dia
contindia en guerra con sus vecinos del norte. Teniendo esto en cuenta, no es correcto asumir
lo declarado en la segunda hipotesis, es mas, ambos Juegos citados en este parrafo se albergaron

parcialmente con el objetivo de mejorar infraestructuras y la reputacion del pais anfitrion.

Una vez respondidas las preguntas de investigacion y contrastadas las hipdtesis con los
resultados obtenidos, es conveniente hacer una breve autoevaluacion del presente trabajo. En
primera instancia, en cuanto a los puntos débiles es preciso sefalar la falta de fuentes primarias
para el caso de Setll 1988. A pesar de haber tratado de ponerse en contacto con expertos en la
materia, no fue posible y esto da lugar a que los parrafos destinados al analisis del caso de
Corea del Sur tengan una estructura y contenido que es diferente al de los otros dos objetos de
estudio. En segundo lugar, se podria argumentar que existe un sesgo en el analisis de los tres
casos, pues el autor del presente trabajo es espafiol y atendiendo al efecto que tiene la
organizacion de los Juegos sobre el orgullo nacional de los locales, a pesar de los esfuerzos por
ser imparciales tanto el autor, como los encuestados pueden haber existido tal sesgo en mayor
o menor medida. Finalmente incluir mas elementos de caracter cuantitativo en el andlisis podria

haber enriquecido el estudio.

A pesar de estas limitaciones, el trabajo consta de varios puntos fuertes entre los que
destacan: (1) la colaboracion de altos directivos de la institucién con mas conocimiento de este
pais sobre la materia que nos concierne, (2) una bibliografia completa que incluye articulos
académicos, tesis doctorales, articulos periodisticos espafioles y extranjeros y publicaciones
institucionales del COE, COI y demads organizaciones relevantes y (3) una propuesta que
resulta novedosa al comparar tres eventos radicalmente diferentes en cuanto a las
caracteristicas socioculturales e historicas de los estados organizadores. Ademas, la pasion que

siente el autor por el tema le a impulsado a esforzarse al méximo en este trabajo y crear para el
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lector un documento que ademads de ser riguroso, apropiado y coherente busca ser interesante

y esclarecedor.

Finalmente, es pertinente realizar un apunte sobre las research y policy avenues
potenciales de este TFG. En cuanto a los estudios que se podrian hacer para ahondar en la
materia de la diplomacia deportiva como herramienta de soff power, centrarse en otra rama de
la diplomacia deportiva como los embajadores deportivos, la cooperacion internacional
deportiva o el rendimiento de las selecciones nacionales de un pais podria resultar interesante.
Quiza la propuesta que mas llamaria la atencion al autor de este TFG es un. trabajo de caracter
cuantitativo que utilice programas informaticos para estudiar la correlacion entre el
rendimiento de una seleccion nacional y otras variables como la victoria del partido politico
que esta en el poder de ganar en las siguientes elecciones, el indice de desarrollo humano, el

porcentaje del PIB destinado al deporte, etc.

(Qué se deberia de hacer a nivel practico con los hallazgos del presente TFG? Desde la
humilde opinién del autor de este estudio es necesario que a la hora de barajar la posibilidad
de organizar unos JJOO o cualquier otro macro evento deportivo, se realice un plan estratégico
que defina los objetivos politicos y econdmicos de la organizacion de los Juegos, se elabore un
cost-benefit analysis que reconozca y estudie la posibilidad de que los juegos no sean un éxito
al 100% y por ultimo que se contrasten los objetivos que tiene el potencial Estado organizador
con las motivaciones que se han discutido en este trabajo para corroborar que la organizacion

de los Juegos sea la herramienta perfecta para lograr dicho objetivo.

Una vez respondidas las preguntas de investigacion, contrastadas las hipotesis,
evaluados los puntos fuertes y débiles del TFG y repasados los research y policy avenues de
este trabajo, concluimos la investigacion con la presente frase, que perfectamente expresa la

relevancia del deporte y en particular los Juegos Olimpicos para el ser humano :

“Albergar unos Juegos Olimpicos es evocar la Historia” — Pierre de Coubertin expresidente

del COl y principal impulsor de los JJOO modernos
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Casos estudiados

Juegos Olimpicos como
herramienta de soft power

OQRY

Anélisis cualitativo que recurre a fuentes primarias y SR

secundarias para investigar qué motiva a un Estado a

organizar unos JJOO y cual es el impacto de estos. .
Barcelona™92

Objetivo Fundamental Acciones clave

g s Definicion de motivaciones
Determinar el impacto de la

diplomacia deportiva (en
particular la organizacién de
macro eventos deportivos)

como herramienta de soft .
Rl Determinar aspectos que

tanto a nivel internacional como : dan lugar 2 unos buenos Q Q 2016
doméstico. ; g
juegos

Realizar estudio de casos
concretos

Resultados
Hipotesis Unos Juegos Olimpicos cuyo foco esta en mejorar la imagen del
organizador tienden al éxito. Pues existe un efecto chorreo que da
_ . lugar a buenos resultados en otros campos que motivan al Estado a
La razén principal para la organizacién
de un macro evento deportivo es la albergarlos.
construccién de una imagen positiva Imagen
frente al pablico extranjero, seguido
por la voluntad del Estado de ensalzar
las capacidades del pueblo, reforzando
asi el orgullo nacional
@ Legado Retorno
Econ6émico
Albergar un macro evento deportivo es
unicamente beneficioso en el caso de
Estados plenamente desarrollados, con Propagacién de Creacién
unas infraestructuras total o valores pla[aforma de
mayoritariamente construidas y una dilogo politico-
“reputacion internacional” impecable comercial
en el momento de celebracion del )
acontecimiento. 6 Generacién Turismo y otros
M ingresos
sentimiento de lealtad
Se prueba en el Anilisis y Discusion a y admiracion
través de Barcelona y Seil que esto no
es cierto. Espafia y Corea del Sur Los Juegos Olimpicos pueden ser un arma de doble filo si su
estaban en tramos turbulentos de su organizacién no es 6ptima. Por tanto se puede dar la situacién
historia. opuesta a la deseada por el Estado organizador.
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Anexo: Entrevista a Don Victor Sanchez, Tesorero del Comité
Olimpico Espaiiol

Barcelona

,Segun usted cual era el sujeto prioritario de los JJOO?
- Otros Estados
- Poblacion extranjera
- Poblacion local

Tiene varias lecturas, se viven dos grandes logros: la proyeccion internacional de Barcelona
al extranjero y lograr tener confianza en nosotros mismos.

La primera: Demostrarle al mundo que es la nueva Espaia, a la que se le conceden los JJOO
ocho afios después del fin de la dictadura. Son unos JJOO que pasaran a la historia por que
dieron lugar al plan director y el comienzo de la planificacion estratégica de los JJOO.

La segunda: Contribuye a la mayor unidad del pueblo espaiol vista nunca, se busca poner en
valor facetas del espiritu espafiol que se valoraban poco en el interior. Fue un elemento
aglutinador de las cualidades y sinergias que existian dentro de los espanoles.

,Considera usted que los JJOO constituyeron la creacion de una plataforma de dialogo
informal? En caso afirmativo ;Por qué? ;Puede dar algiun ejemplo?

La proyeccion internacional de los Juegos y la situacion geografica de Barcelona daria lugar a
que esta se convirtiese en un hub para el desarrollo de las relaciones internacionales bilaterales
y multilaterales de Espafia. Fue una ciudad donde se dialogd mucho y paso a ser la sede de los
paises mediterraneos (Unidn por el Mediterraneo).

(Fueron los JJOO una manera de romper el hielo a la hora de establecer acuerdos de
comercio?

Indudablemente, por la visibilizacion de la ciudad y de la economia de esta y el pais. Durante
la preparacion se visita también la ciudad y esto da buena imagen de cara al exterior.

,Considera que los JJOO fueron econdmicamente rentables para la ciudad y el pais en
el que se celebraron?

Indudablemente, si. En unos juegos olimpicos existen dos presupuestos. El operativo y el de
inversion. El primero se saldo sin déficit y se refiere a lo que cuesta organizar los juegos en
si. El segundo dejo un legado brutal para la ciudad, a pesar de la fuerte inversion inicial que
se tuvo que hacer. La salida al mar mejord drasticamente y la parte de la ciudad que daba a la
costa paso de estar formada por incontables naves industriales a ser un lugar de gran interés
turistico, agradable para pasearse.

Luego también existe un legado inmaterial dificilmente cuantificable. Los juegos dejaron un
legado deportivo importantisimo en nuestro pais y el patrocinio deportivo beneficié6 mucho a
las diferentes federaciones, asi como a los deportistas de élites, que tenian, desde ese
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momento, mas acceso a becas y oportunidades, algo fundamental para los deportes
minoritarios.

Mas turismo deportivo = pais de referencia y destino para mucha gente

,Buscaban los JJOO limpiar o mejorar la imagen del Estado organizador? En pocas
palabras ;Qué impresion buscaba dar el comité organizador?

La campafia “Barcelona, ponte guapa” demuestra que si, se trata de abrirse y presentarse al
mundo. El mensaje era, mirad lo que somos, lo que podemos aportar lo calidos y eficaces que
somos al organizar unos JJOO.

Barcelona demostr6 organizar unos juegos donde la calidez, la adaptabilidad y la flexibilidad
se impusieron a la tradicional burocracia olimpica.

,Qué se buscaba transmitir a la poblacion extranjera a partir de los JJOO? ;Fomentar
el turismo, transmitir y comunicar la cultura local o ambas?

Se buscaba poner en el mapa a Barcelona, todos estos aspectos eran importantes para el
comité organizador.

,Qué impacto tuvieron los JJOO sobre la poblacion local? ;Diria usted que los JJOO
dieron lugar a una mayor unidad de la poblacion? ;Bajo que idea se buscaba alinear a
la opinion publica?

Los juegos olimpicos dejaron un gran legado en la ciudad, tanto asi que a dia de hoy muchos
de los ingresos de la ciudad de Barcelona y sus habitantes estan, aunque sea, remotamente
relacionados con los JJOO. Formar parte de los Juegos era un absoluto honor, contribuy? a la
unidad de la poblacién y a un gran sentimiento de orgullo nacional.

Historia del fisico nuclear que fue voluntario, haciendo de chéfer durante los juegos cuando
el entrevistado se dirijia a la sede de la esgrima.

La gente se volcé con los juegos, voluntad de decir, “yo estuve alli”.

,Qué fue lo mejor de los JJOO desde un punto de vista politico?

El sentimiento de unidad y orgullo que generaron, asi como la comunion entre las diferentes
instituciones y sectores politicos.

,Qué fue lo peor de los juegos desde un punto de vista politico?
Nada excesivamente malo, la afioranza pq no se haya mantenido ese espiritu después.
Todo el mundo se apropia del legado, los partidos noquieren compartir el éxito que

supusieron los juegos.
No se ha mantenido, el espiritu de unidad.

Rio de Janeiro

,Segun usted cual era el sujeto prioritario de los JJOO?
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- Otros Estados
- Poblacion extranjera
- Poblacion local

Rio buscaba el publico internacional y otros estados, abrir el movimiento olimpico a un
subcontinente que nunca habia albergado los juegos.

,Considera usted que los JJOO constituyeron la creacion de una plataforma de dialogo
informal? En caso afirmativo ;Por qué? ;Puede dar algin ejemplo?

No era la finalidad principal, la primaria no era esa sino abrir Rio de cara al exterior, se
competia contra Sao Paulo (politica interior del pais) = negativa UE - Mercosur

(Fueron los JJOO una manera de romper el hielo a la hora de establecer acuerdos de
comercio?

Ellos venian de organizar la primera Copa del Mundo de Futbol, mucho mejor organizada.
Ocurran donde ocurran los juegos dan lugar a relaciones bilaterales, esta vez mas débiles que
en Barcelona.

Considera que los JJOO fueron econdmicamente rentables para la ciudad y el pais en
el que se celebraron?

No, para algunos si, pero estas en la carcel, gobernador estado, Lula y el propio Comité. Uno
de los grandes problemas de los juegos fue la corrupcion.

Buscaban los JJOO limpiar o mejorar la imagen del Estado organizador? En pocas
palabras ;Qué impresion buscaba dar el comité organizador?

Los juegos estaban tan proximos a la copa del mundo que la imagen ya estaba dada, quizé a
los que no tenga que ver con el futbol si. No te llevaste una buena imagen.

El mensaje dado fue confuso, Sudamérica también cuenta en el deporte, por eso ganan la
candidatura, no mostraron las capacidades de la region en este caso.

Obras tarde, mal ...

,Qué se buscaba transmitir a la poblacion extranjera a partir de los JJOO? ;Fomentar
el turismo, transmitir y comunicar la cultura local o ambas?

Turismo ya habia, era mas ensefiarle al mundo la forma brasileia de entender la vida, esto no
es solo un lugar de fiesta ...

,Qué impacto tuvieron los JJOO sobre la poblacion local? ;Diria usted que los JJOO
dieron lugar a una mayor unidad de la poblacion? ;Bajo que idea se buscaba alinear a
la opinion publica?

La gente vivid de espaldas a los juegos, no estuvieron implicados, menos la poblacion

contratada. Le dio oportunidades al transporte, hoteles, guias ...
No estaban dirigidos a la poblacion local.
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,Qué fue lo mejor de los JJOO desde un punto de vista politico?

Trasladar la capitalidad econdémica a Rio y quitar poder a Sao Paulo y Brasilia.
Darle una imagen mas deportiva y seria y menos dependiente del turismo de fiesta.
Transformacion de la ciudad mas agil, legado infraestructural, metro de superficie ...

,Qué fue lo peor de los juegos desde un punto de vista politico?
Fracaso a nivel general, continuos cambios en las AAPP, depuraciones en estas, en lugar de
voluntarios contratados, no hubo voluntarios — todos los conductores eran profesionales,

poco espiritu olimpico, cosas tarde y mal, se hace por obligacién, como se puede en vez de
como se debe
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