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Problemas económicos del Barça: ¿era posible predecir la 
salida de Messi por el desempeño financiero del club 
azulgrana? 
 

El pasado 5 de agosto de 2021 el FC Barcelona anunció la salida de Messi, su jugador estrella, 
rumbo al PSG francés, por los problemas económicos y financieros del equipo azulgrana1. 

Al mismo tiempo, el club anunciaba que su Patrimonio Neto había alcanzado una cifra negativa 
de 451 millones de euros en el balance cerrado a junio de 2021 (temporada 2020/21) debido 
a un resultado negativo obtenido de 482 millones de euros en dicha temporada2. 

Estas últimas cifras económicas han sido verificadas por el auditor, aprobadas por la Junta 
General de Socios el pasado domingo 17 de octubre de 2021 y publicadas en el portal de 
transparencia de su web. 

A continuación vamos a analizar la evolución económica del F.C. Barcelona durante las últimas 
temporadas para explicar su desempeño económico-financiero.  

Para ello, se han examinado las Cuentas Anuales del F.C. Barcelona desde la temporada 2014-
15 hasta la temporada 2020-21, ya con el impacto económico de la pandemia del Covid-19 
desde el mes de marzo de 2020. 

El objetivo de esta evaluación es doble. En primer lugar tratar de determinar si la situación 
económica actual del club se ha producido, exclusivamente, por el impacto extraordinario de la 
pandemia.  

En segundo lugar, verificar si, por el contrario, la pandemia solamente ha profundizado los 
problemas existentes en la entidad por el desempeño económico de las últimas temporadas. 

De confirmarse esta segunda posibilidad, se podría haber anticipado la salida de su jugador 
estrella por no poder ser sostenible dentro del equipo por los problemas económicos existentes. 

Tras el análisis realizado de las temporadas 2015-2019, previas a la situación de pandemia, 
podemos concluir que el desempeño financiero del club azulgrana al finalizar la temporada 
2018-19 era peor que las temporadas anteriores. 

Mientras que los ingresos en 2019 son superiores en 291 millones de euros (gráfico 1) sobre la 
temporada 2015, los gastos de personal y amortizaciones habían crecido en 283 millones de 
euros (gráfico 2) y el importe neto activado en su Balance por los derechos de adquisición de 
jugadores había crecido en 337 millones de euros (gráfico 3) sobre 2015. 

 

 

 

 

 

 
1 Fuente: https://www.bbc.com/mundo/deportes-58107021 
2 Fuente: https://www.bloomberg.com/news/articles/2021-08-07/barcelona-gives-up-messi-s-star-
power-to-try-fixing-its-finances 
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Gráfico 1: Evolución de los ingresos de explotación 2015-2021(miles de euros) 

 

Fuente: elaboración propia en base a las CCAA del FC Barcelona 

 

Gráfico 2: Evolución de los gastos de personal y amortización 2015-2021(miles de euros) 

 

Fuente: elaboración propia en base a las CCAA del FC Barcelona 
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Gráfico 3: Evolución inversión y derechos de adquisición de jugadores 2015-2021 (miles de euros) 

 

Fuente: elaboración propia en base a las CCAA del FC Barcelona 

 

 

Como resultado de la evolución anterior, a junio de 2019 la deuda neta total del club sobre 2015 
se había incrementado en 600 millones de euros (gráfico 4), elevando la ratio de endeudamiento 
por encima de 9 veces y la deuda sobre EBITDA por encima de 6 veces. 

 

Gráfico 4: evolución deuda neta total 2015-2021 (miles de euros) 

 

Fuente: elaboración propia en base a las CCAA del FC Barcelona 

 

 

190.489 201.576
236.297

450.880

527.795

596.678

313.179

159.755

76.067
124.125

355.743
324.136 307.407

91.469

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Derechos adquisición jugadores (neto)

Inversión anual en derechos adquisición jugadores

470.517 422.078
552.035

847.681

1.068.029

1.276.634
1.421.269

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Deuda neta total



4 
 

 

El impacto de la evolución de los ingresos, gastos, inversiones y crecimiento de la deuda tiene 
como consecuencia que en el ejercicio 2019, previo a la pandemia, el resultado de explotación y 
el resultado neto alcancen niveles mínimos, aunque positivos, de las últimas cinco temporadas 
(gráfico 5).  

Dicha evolución tiene como resultado una reducción de todas las ratios de rentabilidad del club 
(rentabilidad sobre patrimonio neto, sobre activos y márgenes sobre ingresos) de entre un 60% y 
un 80%. 

Gráfico 5: Evolución resultados 2015-2021(miles de euros) 

 

Fuente: elaboración propia en base a las CCAA del FC Barcelona 

En esta situación financiera, las restricciones sociales por la pandemia del Covid-19 desde marzo 
de 2020 tienen un gran impacto sobre la situación financiera del club.  

La caída de los ingresos del club durante 2020 y 2021 en un 30,7% sobre 2019 por importe de 
262 millones de euros (gráfico 1) genera pérdidas de explotación acumuladas en dos temporadas 
de 532 millones de euros y de 500 millones a nivel de resultado neto, puesto que los gastos de 
personal y amortizaciones superan el 100% de los ingresos de explotación en 2021. 

Fruto de lo anterior, el patrimonio neto del club a 30 de junio de 2021 es negativo en 451 millones 
y se produce un incremento de la deuda neta total en 353 millones de euros. 

Como consecuencia del análisis realizado, podemos afirmar que el desempeño financiero del club 
azulgrana previo a la pandemia estaba dando como resultado una disminución de la rentabilidad, 
de la liquidez y un aumento significativo del endeudamiento del mismo.  

Esta situación no era provocada por una caída de ingresos, sino todo lo contrario, el club había 
alcanzado en 2019 la mayor cifra de ingresos de su historia.  

La razón hay que encontrarla en la escalada de gasto y deuda sólo sostenible con incrementos 
continuos de los ingresos de explotación de los años futuros. 

Debido a lo cual la situación financiera del club en 2019 no estaba preparada para asumir ningún 
escenario negativo. Cualquier “catarro” financiero podía poner en serias dificultades a la entidad. 

De tal forma que el impacto final de la pandemia ha puesto contra las cuerdas económicas, 
deportivas y sociales a un club con más de 100 años de historia como el FC Barcelona, teniendo 
que dejar ir a su jugador emblemático de los últimos años por no poder asumir el coste económico. 
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