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Resumen y palabras clave

En este trabajo de fin de grado vamos a desarrollar un plan de empresa con el fin de crear una
consultora estratégica para llevar a las empresas de moda y textil hacia un modelo de negocio
mas sostenible. En concreto, este trabajo se va a dedicar al estudio de la viabilidad financiera.
Empezaremos haciendo un estudio de los startups en Espafia: Qué son, sus caracteristicas y su
situacion en el panorama espafiol actual. Después, analizaremos el sector textil, sus problemas
medioambientales y sociales y los avances que se han hecho en los Ultimos afios. En tercer lugar,
nos enfocaremos en el problema que quiere resolver nuestra empresa, la huella de carbono en
el Alcance 3 de las empresas textiles. Explicaremos la idea de negocio, la misidn, visidn y valores
de la empresay realizaremos el Business model Canvas. Posteriormente se realizard el estudio de
la viabilidad financiera de Consultextil. En este apartado haremos estimaciones de los posibles
costes, ingresos y haremos predicciones de los flujos de caja a 5 afios. Por ultimo, analizaremos
las posibles oportunidades de expansion de nuestras actividades y hablaremos de nuestros

objetivos a futuro.

Palabras clave: Startup, Sostenibilidad, Huella de Carbono, Gases de efecto Invernadero (GEl),

Moda, Textil, Alcance 3.

Abstract y key words

In this final degree project, we are going to develop a business plan in order to create a strategic
consulting firm to lead fashion and textile companies towards a more sustainable business model.
Specifically, this project will be devoted to the study of financial viability. We will start by making
a study of startups in Spain: what they are, their characteristics and their situation in the current
Spanish panorama. Then, we will analyze the textile sector, its environmental and social problems
and the advances that have been made in recent years. Thirdly, we will focus on the problem that
our company wants to solve, the carbon footprint in Scope 3 of textile companies. We will explain
the business idea, the mission, vision and values of the company and we will make the Business
model Canvas. Subsequently, a study of the financial viability of Consultextil will be carried out.
In this section we will make estimates of possible costs, revenues and we will make cash flow
forecasts for 5 years. Finally, we will analyze the possible opportunities for expansion of our

activities, and we will discuss our future objectives.

Keywords: Startup, Sustainability, Carbon Footprint, Greenhouse Gases (GHG), Fashion, Textile,

Scope 3
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1. Introduccién

1.1 Contextualizacién del tema
Hace unos afios, en el entorno empresarial la tendencia predominante era la priorizaciéon de la
creacién de valor y el crecimiento econémico, sin tener en cuenta el dafio que se podia ocasionar
a largo plazo. Dado el rumbo que tomaron las empresas, se provocaron grandes problemas

medioambientales.

Hoy en dia, la gente estda mas concienciada con la preservacion del ecosistema y la reduccién de
las emisiones de gases de efecto invernadero. Son muchas las organizaciones dedicadas a regular
y dar soluciones a estos grandes problemas para iniciar una transicién hacia un sistema
sostenible. Las empresas estdan empezando a mostrar una gran predisposicién a integrar

preocupaciones sociales en sus actividades de produccion.

No obstante, aun queda un largo camino por recorrer, segin el articulo “los sectores mas
contaminantes del planeta y sus soluciones” de Martinez-Risco, J. M. (2021), la industria textil es
la segunda mas contaminante después de la energética. Es una necesidad imperiosa reconvertir
el sector de la moda en empresas sostenibles con el minimo impacto medioambiental, intentando
llegar a emisiones 0, aunque hoy en dia parezca una utopia. Para esto tendriamos que empezar
por la concienciacion de los propios empresarios y trabajadores de la industria. El fin es
desarrollar un modo de trabajo para contribuir a la consecucion de los objetivos de desarrollo

sostenible (Agenda 2030) y los pardmetros establecidos por el acuerdo de Paris.

1.2 Objetivos del trabajo

El sector textil es muy criticado precisamente por sus procesos altamente contaminantes y

dafiinos para el medio ambiente y por su falta de iniciativas ecoldgicas. Actualmente, existe una
gran preocupacién hacia el medio ambiente. El objetivo de este TFG es disefiar una consultora
que ayude a llevar a las empresas del sector textil, tanto de lujo como las conocidas como
empresas de fast fashion, hacia un modelo de negocio mas sostenible y eficiente. Para ello, nos

ajustamos los parametros del acuerdo de Paris.

|Il

En “Consultextil” creemos que una transiciéon hacia un modelo mas eco-friendly no solo seria
beneficiosa para el medio ambiente y su preservacién. También beneficiaria a la empresa
incrementando la eficiencia de sus procesos de fabricacion y mejorando su imagen de cara al

publico.



1.3 Metodologia y estructura

La metodologia se va a basar en un andlisis detallado de la empresa y el mercado. En el marco
tedrico, comenzaremos con un estudio del contexto y las caracteristicas de los startups. Después,
se hard un andlisis de la industria del textil y sus tendencias de produccién actuales.

Posteriormente, se hablara del impacto medioambiental del sector y los avances sostenibles.

En el desarrollo practico, estudiaremos la idea de negocio yendo desde los aspectos mas
generales como la mision, la vision y los valores de la empresa hasta los puntos mas concretos
del plan financiero. También, habrd un apartado dedicado a los aspectos de la ley de los startups
relevantes a nuestra empresa. Mi trabajo serd completado por Natalia Gisbert y Javier Arroyo que
haran la parte estratégica y el plan financiero, desde otra perspectiva, respectivamente. El trabajo

se realizd a través del concurso Comillas Emprende.

Para obtener la informacion se van a utilizar las bases de datos de Google Scholars, Harvard
Business Publishing y la biblioteca académica de ICADE. También, se utilizaran articulos de

periodicos encontrados via Google.



2. Marco tedrico
2.1 Origeny caracteristicas de los startups
La Cdmara de comercio de Espafia (2020) define un startup como “una empresa de nueva
creacién o edad temprana que presenta grandes posibilidades de crecimiento y comercializa
productos y servicios a través del uso de las tecnologias de la informacién y la comunicacién”. El
término se origind en los 50 en Silicon Valley (San Francisco, California). En Espafia se denomina

“empresa emergente”.

Este tipo de empresas, se basan en la innovacién y la creatividad. En un mercado tan creciente y
dindmico como el que nos encontramos hoy en dia, es muy dificil triunfar si no se rompen
esquemas. Solo aquellas ideas que gusten y cambien los habitos de consumo del cliente
conseguiran crecer y ser exitosas. Por esta razon, este tipo de empresa suele asociarse con la

tecnologia.

Los startups tratan de ajustarse a las necesidades del cliente, por medio del estudio de sus habitos
de consumo. De esta manera, tratan de buscar su “hueco” en el mercado, identificando una

necesidad no cubierta total o parcialmente.

En el contexto actual, marcado por los avances tecnoldgicos y el uso de internet como
herramienta diaria, se busca triunfar por medio de la digitalizacion de los procesos productivos,
el Big Data, la Inteligencia Artificial... Por lo tanto, es de vital importancia ajustarse a estas nuevas

condiciones tecnoldgicas.

Se busca un modelo de negocio escalable. Esto significa crecer rapidamente minimizando los
costes para obtener beneficios cuanto antes. Es crucial para este modelo de negocio estimar las
necesidades de financiacién, produccidn, etc. y ajustarse a las mismas, produciendo de esta

manera economias de escala. Por consiguiente, la inversion inicial no suele ser muy cuantiosa.

Ademads, se utilizan herramientas como el Producto Minimo Viable (PMV) por el cual los
emprendedores lanzan un prototipo con funcionalidades limitadas para testear si responde a las

necesidades del cliente antes de hacer una gran inversion.

Sin embargo, no todo es tecnologia, crecimiento y éxito. Estas empresas tienen un gran riesgo
asociado. Es muy dificil captar a la perfeccién la necesidad de un cliente y por esta razéon muchas

de ellas fracasan en los primeros afios.



2.2 Fases por las que pasa un startup
Segun el articulo “Las fases o etapas de una startup” escrito por Santos, C. (2021) las etapas por

las que pasa tipicamente una empresa emergente serian las siguientes:

La primera seria la etapa pre-semilla (pre-seed). Es la fase estudio de las necesidades del
consumidor y sus posibles problemas. También es relevante analizar a los competidores y las
practicas actuales del mercado. En esta fase es clave plantearse cuestiones como: (De verdad
resuelvo la necesidad del posible cliente? ¢Qué puedo aportar yo que no tengan mis futuros

competidores?

Luego tendriamos la etapa semilla (seed stage). Aqui es donde viene la validacién del negocio, de
laidea. En esta fase se decidird si la hipdtesis que se ha planteado es correcta o si, por el contrario,
se debe desechar. También es el momento de empezar a buscar financiacion, ya sea por medio
de FFF (Friends, Family and Fools); ayudas del servicio publico; inversores angeles o por la

participacidon en incubadoras.

La tercera seria la etapa temprana (early stage), en la que se empieza a operar en el mercado. En
esta etapa cobra importancia el Producto Minimo Viable (PMV). Se lanza una primera versién del
producto y se estudia su viabilidad. Es el momento de recoger y analizar informacion para ver si
el producto satisface la necesidad sin cubrir del cliente. Si no es asi, es importante hacerle los
ajustes necesarios. En esta fase se tiene que empezar a tantear los Crowdfunding o los fondos de
capital de riesgo (Venture Capital) para conseguir la financiacién necesaria para poder seguir con

la actividad.

La siguiente seria la etapa de crecimiento (growth stage): si las fases anteriores han sido exitosas
y la necesidad del mercado estd cubierta, la empresa emergente se enfrentard a un proceso de
crecimiento en términos de demanda, clientes y facturacion. No obstante, esta fase es critica
puesto que hay que primar la rentabilidad cuando el negocio empieza a crecer. Es momento de
seguir desarrollando el producto y solventar aquellos problemas o taras que pueda tener.
Ademds, es clave seguir haciendo rondas de financiacidn. En esta fase cobra importancia la figura

del Private Equity, fondos dedicados a la inversidon en empresas con gran potencial.

Respecto de la fase de expansion (expansion stage). Es la etapa de consolidacién del negocio. Ya
se lleva un tiempo en el mercado y es el momento de buscar objetivos mas ambiciosos como

puede ser la internacionalizacién o la busqueda de otros sectores o mercados. Llegados a esta



fase suele ser crucial la comunicacién con grandes empresas para hacer acuerdos y de esta forma
conseguir financiacidon e infraestructura. En esta fase se empieza de hablar de scaleups, son

empresas emergentes que han conseguido crecer mas de un 20% en los Ultimos tres ejercicios.

La ultima fase seria la salida (exit), la cual no es obligatoria para los emprendedores. No obstante,
es comun que, transcurridos unos afios, cuando la empresa ya se ha desarrollado lo suficiente,
los socios decidan vender el startup. Se puede dar por medio de la adquisicidn por otra compaiiia,

la salida a Bolsa o la venta a una entidad publica.

2.3 El mercado de los startups en Espafia
En un contexto mundial de crecimiento y desarrollo de los startups, Espafia tiene un papel
importante. El informe “Spanish Tech Ecosystem” escrito por Dealroom (2021) presenta un
andlisis completo de el panorama de las empresas emergentes en Espafia del que extraemos los

siguientes puntos:

El valor total de los startups espafioles se ha quintuplicado en los Ultimos afios, creciendo desde
10 mil millones de euros en el 2015 hasta 46 mil millones en el primer semestre de 2021. Ciudades
como Madrid o Barcelona estan considerados como centros de inversion en startups

representando entre las dos casi un 72% del valor total de nuestro pais.

En el contexto europeo, Barcelona ocupa el octavo y Madrid el undécimo puesto de las ciudades
con mayor valor total en startups. Ademas, en términos de crecimiento, Espafia es el segundo
(después de Suecia) de los paises europeos cuyo capital recibido estd aumentando a un ritmo

mas rapido en los ultimos afios.

Incluso teniendo en cuenta la situacion de pandemia mundial que ha marcado el 2020y el 2021,
la cual ha mermado o, incluso, detenido toda clase de inversion o crecimiento, el desarrollo del
sector ha sido notable. La inversién en capital de riesgo (Venture capital) ha crecido 3,8 veces en
el 2021 (Datos obtenidos en el primer semestre de 2021). Se ha invertido mas en la primera mitad
del 2021 (1,9 mil millones de euros) que el total en el 2020 (1,1 mil millones de euros). De hecho,
segun el articulo “Spain: International Venture Capital Broke Records in 2021” publicado por
Capital Madrid (2022) el 2021 ha sido el mejor afio registrado para este tipo de inversion.

Asimismo, la inversidn extranjera ascendio a 1.500 millones de euros, un 248% mas que en 2020.
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Las posibilidades de crecimiento de este tipo de empresa en nuestro pais son amplias. El 85% de
la inversion en startups espafioles en 2020 vino de dentro de Europa, por lo que todavia se podria

crecer mas a nivel internacional. Hasta aqui los datos obtenidos de Dealroom (2021)

Ademads, la Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo Econdmicos (OCDE), en su ultimo
informe sobre las PYMEs y el emprendimiento (2021), calificé a Espafia como el pais con menos

trabas a la constitucién de una empresa.

Sin embargo, Espafia cuenta con muy pocos unicornios (Startups que logran una valoracién de
mil millones de euros sin haber salido a Bolsa) en comparacién a otros paises. En la lista “The
Complete List of Unicorn Companies” elaborada por CBinsights (2021) de 1037 en total, solo hay

3 espafiolas. Estas empresas, por orden de valoracion, son: Job and Talent, Cabify y Travel Perk.

En el contexto actual, es muy importante operar online. Segun el dossier de la PYMES elaborado
por el gobierno de Espafia (2019), el 75% de las PYMES hace uso de pdginas web (la media
europea es del 77%). No obstante, solo el 15% de las pdginas webs ofrecian servicio de compra
en linea. Adicionalmente, el 51% de las PYMES hicieron uso redes sociales, y solo el 14% las usaron

con el fin de reclutar nuevo personal.

2.4 El mercado de la moda vy el textil
Si bien es cierto que el sector terciario es el mas importante en nuestro pais, la industria textil se
ha hecho un hueco considerable en la economia espafiola. Segun el “Informe econdmico de la
moda en Espafia”, escrito por Moda.es (2021), este sector representd un 2,8% del PIB en 2019.

Ademads, las ventas de ese afio llegaron a 26.000 millones de euros.

Sin embargo, el sector textil ha sido uno de los mas castigados a causa de la pandemia. Pese al
aumento en el comercio online, segun el estudio “Fashion’s Digital Transformation: Now or
Never” elaborado por McKinsey (2021) el confinamiento se llevd por delante un 30% de las
ventas. Las empresas de este sector comenzaron el afio 2021 con un 25% de su inventario sin

vender y se esperaba que, en el mejor de los casos, las pérdidas fueran de un 5%.

Si algo bueno puede sacarse de esta situacién, segin el informe de moda.es (2021) mencionado
previamente, es que impulsé el desarrollo del Ecommerce representando un 19,4% del total de
las ventas. El textil acabd el afio siendo el sector espafiol con mayor peso en ventas online, con

un 8,4% del total.
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También, se ha avanzado en el proceso de venta. El comercio online facilita el uso de la
inteligencia artificial y el estudio de datos para una mejor experiencia de compray una oferta mas

ajustada a las preferencias de los consumidores.

Actualmente, nos encontramos en un proceso de desarrollo de la tecnologia en la industria, no
solo por medio del Ecommerce, sino también con avances como los tejidos inteligentes, que se

adaptan al consumidor. Pueden ser anti-gérmenes, con filtros UV, biodegradables, etc.

Incluso, se esta avanzando en el desarrollo de nuevas materias primas y materiales artificiales
qgue nos brindan una mayor flexibilidad y resistencia de las prendas. En el campo del Internet de
las cosas o loT (Internet of Things) se estan estudiando las llamadas “prendas inteligentes”. Estas
podrdn mejorar, por ejemplo, los trajes de los médicos y ser un instrumento mas de ayuda al

paciente en vez de ser una mera tela.

En el proceso de produccién, las cadenas de fabricacién podrian verse sometidas a una
transformacién digital que permita realizar un seguimiento en tiempo real del proceso. Dicha
digitalizacion puede traer beneficios significativos como la identificacion de cuellos de botella o

la capacidad de reaccionar rdpidamente a una posible incidencia.

Otro avance podria ser la impresién 3D de ropa. Es un modelo de produccién todavia poco
desarrollado. Sin embargo, se ha empezado a utilizar para fabricar suelas de zapatillas, gafas y

partes de la maquinaria necesaria para la fabricacion.

2.4.1 Elsector de laalta costura
Cuando pensamos en el sector del lujo, lo primero que se nos viene a la cabeza son disefiadores
franceses como Coco Channel, Louis Vouitton, Hermes, etc. Sin embargo, Espafia tiene también
su hueco en este mercado. Hay grandes personalidades en el sector como Balenciaga, Manolo

Blanhik o Pertegaz.

Este sector se caracteriza por su exclusividad y ostentosidad, no se repara en costes cuando se
disefia. Por lo tanto, esta al alcance de pocos bolsillos. Lo que prima es la originalidad y los disefios

gue provoguen una reaccién en su publico.

En cuanto a su modelo de produccidn, en la alta costura se buscan las mejores calidades para

crear prendas o accesorios duraderos. Ademas, los grandes disefiadores tratan de producir de la
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manera mas artesanal posible. De hecho, son muy criticados por el uso de pieles animales. Sin
embargo, hay quién ve estos productos como una inversién, puesto que algunos de ellos se

revalorizan con el tiempo.

La complicidad del proceso de disefio, fabricacidn y el coste asociado a llevar sus disefios a las
pasarelas hacen que no se genere suficiente como para mantener el negocio de marcas como
Dior o Channel. Por consiguiente, las firmas de alta costura tienen que buscar otras fuentes de
ingresos. Esta suele ser la creacidn de lineas de maquillaje o perfumes. Pese a que no son baratas,
son asequibles a un publico mucho mas amplio. Estos productos generan amplios margenes ya
gue no son costosos de producir. Ademas, es facil que tengan éxito por la reputacion que tienen
estas marcas. En otras palabras, una persona que ve un bote de colonia en el que pone “Channel
n25” y tiene un precio asumible, probablemente lo compre solo por la percepcion que tiene de

la marca.

Actualmente, el sector de la alta costura no esta viviendo su mejor momento. Se debe al auge del
fast fashion (explicado en el siguiente apartado)y a un cambio en la mentalidad de la poblacion
joven. La generacidon Z no se preocupa tanto por tener articulos de lujo en sus armarios, puesto
gue ya no se ve como un signo de estatus social. Segun la revista Red 17 en el articulo “Las 10
marcas de lujo de moda entre millennials y la generacion 7”7 (2021) el 70% de los jovenes de 13 a

35 afios no asocian el lujo a algo material, sino a una manera de sentir.

Ademads, en los conocidos thrift shops o tiendas de segunda mano, podemos encontrar articulos

de grandes marcas, en perfecto (o casi perfecto) estado y a precios mucho mas asequibles.

2.4.2 El concepto de Fast fashion.
El fast fashion se refiere a una nueva tendencia de produccion de la industria de la moda. Esta se
basa en grandes volumenes de produccidén que respondan a las tendencias del momento o a
gustos del cliente. Esto les permite a las marcas tener una amplia oferta, adaptada a todo tipo de

consumidor y abaratar costes de produccion.

Otra caracteristica fundamental es la rotaciéon de los productos de estas empresas. Estos
aguantan en los escaparates e inventarios lo que dure dicha tendencia o moda por lo que se
fomenta el consumo compulsivo. Segun el articulo “Fast fashion: los pros y contras de la moda
rdpida” del San Anastasio International School (2021), en la actualidad se producen en torno a 52

micro colecciones anuales y las prendas se usan de media 7 veces antes de desecharlas.
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Esta tendencia, conocida por ser el modelo de negocio de grandes marcas como Inditex, H&M o
Mango, es muy controversial. Para mantener su volumen de produccién, las marcas tienden a

deslocalizarse a paises donde las regulaciones permiten mas horas de trabajo y a un coste menor.

Otra razéon que alimenta la mala fama que tiene este método de produccién es que, con el
objetivo de reducir costes, se utilizan materiales baratos y de baja calidad, lo cual disminuye

considerablemente el ciclo de vida Util de la prenda en nuestros armarios.

Por ultimo, son criticadas por su falta de originalidad. El proceso de creacidn de una prenda desde
cero es costoso e implica tiempo y esfuerzo. Esto provoca que muchas de estas marcas basen sus
colecciones en aquellas de grandes disefiadores y marcas de lujo. Por lo tanto, nos podemos
encontrar con patrones muy parecidos a los de las grandes pasarelas a un precio mucho mas

asequible.

En Espafia, el crecimiento del fast fashion se dio principalmente por la creacion de macro tiendas
en lugares muy concurridos de las ciudades. Ahora, las marcas que utilizan este modelo de
produccion luchan por tener los mejores spots de las ciudades para instalar tiendas gigantescas.
Puede resultar chocante puesto que estas empresas invierten cantidades inmensas de dinero en
poner sus tiendas para luego vender prendas “low cost”. Sin embargo, esto les da visibilidad y
garantias a las marcas. Debido a la situacién de estas en centros urbanos, en tiempos de crisis,

sus edificaciones no pierden valor.

2.4.3 Impacto medioambiental y social del sector moda y textil
El informe “El impacto de la produccion textil y de los residuos en el medio ambiente” publicado
por la Unién Europea (2020) presenta un analisis completo del impacto medioambiental de la

industria de la moda y el textil del que extraemos los siguientes puntos:

En cuanto a la huella de carbono, a nivel mundial, la industria es responsable de mas
contaminacién que los vuelos internacionales y el transporte maritimo juntos. Representa un 10%

de las emisiones de gases de efecto invernadero.

Debido al fendmeno fast fashion y todo lo que conlleva, la ropa comprada por un europeo
asciende a 26 kg de media al afio, un 40% mas que en 1996. Ademas, se desechan 11Kg al afio
per capita. Lo mds preocupante es que el 87% de la ropa de la que nos deshacemos, se incinera

0 acaba en vertederos en vez de ser donada a gente que la necesita o reciclada.
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La industria textil, por sus tintes y demds productos quimicos, representa un 20% del agua potable
contaminada internacionalmente. Ademas, el agua dulce que se necesita para crear una sola
camiseta de algoddén (2.700 litros) es equivalente a lo que bebe una persona, de media, en dos
afios y medio. Asimismo, cada prenda de ropa sintética que lavamos supone la liberacién de
700.000 microfibras a los océanos. Hasta aqui los datos extraidos del informe publicado por la

Unidén Europea (2020).

Segun la Organizacion de Consumidores y Usuarios (OCU) (2019), las plantaciones de algoddén
representan un 2,5% de la tierra cultivada a nivel global, para las cuales se utiliza el 25% del total

de los pesticidas usados en el mundo.

Ademds, la ropa que compramos no solo es perjudicial para el medioambiente, sino que también
lo es para nuestra salud. Las prendas que usamos cada dia tienen sustancias quimicas que dafian
nuestro PH. Segun el estudio de la “Campafia Détox” de Greenpeace (2012) el 63% de la ropa
testada contenia sustancias peligrosas e identificd 11 productos toxicos usados cominmente en
la produccién de ropa de conocidas marcas. Un ejemplo pueden ser los Ftalatos, que pueden
perjudicar a nuestro sistema reproductivo y hormonal. Lo podemos encontrar en bodis de Bebés

y en el estampado de camisetas y pijamas.

Por lo que concierne a las condiciones laborales, las grandes marcas tienden a deslocalizar sus
actividades a paises en vias de desarrollo. En estos lugares, las regulaciones son mas laxas en

cuanto a horas de trabajo, salarios y condiciones de seguridad.

Estas empresas presumen de pagar, al menos, el salario minimo. Sin embargo, en la gran mayoria
de los paises en desarrollo, no es suficiente para sostener la vida de los trabajadores y sus familias.
Hay una gran diferencia entre el salario minimo vy el salario digno (lo minimo que necesita una
familia para cubrir sus necesidades basicas). Segun el informe “Salarios dignos 2019” de la
organizacion Clean Clothes (2019), en Indonesia, la brecha entre estos dos es del 43%.
Adicionalmente, trabajan 96 horas a la semana, los 7 dias de la semana y las horas extra no son

remuneradas.

Todo esto sin tener en cuenta la insalubridad de sus lugares de trabajo. Se provoca por la

exposicion de estos trabajadores a sustancias quimicas, los gases producidos por la quema de

materiales pldsticos y la falta de limpieza y desinfeccion de estos lugares.
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2.4.4 Avances ético-sostenibles en el mercado
Para hablar de los avances hacia la sostenibilidad del mercado es clave mencionar la Ecoeficiencia.
Se trata de la practica por la cual las empresas de un determinado sector procuran ser sostenibles

en todas sus actividades y, al mismo tiempo, tratan de crecer.

En el marco europeo, segin “La directiva sobre los residuos” aprobada por el Parlamento
Europeo (2018), los estados miembros tendran que recoger los textiles de manera separada antes
de 2025. Apoyan, al mismo tiempo, la economia circular y promueven la fabricacién de productos
sostenibles. Ademads, en la Unidn Europea existe una etiqueta ecoldgica que se le concede a

aquellos fabricantes que respeten una serie de parametros establecidos.

El 5 de enero del 2022, la Unidn Europea publicdé su “Agenda estratégica para los textiles
sostenibles comunitarios”. El fin es convertir a la comunidad politica en una economia neutral
(medioambientalmente hablando) y promover la economia circular al mismo tiempo que se
busca un aumento en la productividad y competitividad del sector. Esta incluye la fijacién de
objetivos concretos de reciclaje, mejoras en los aprovisionamientos de materiales, mejora de los

procesos de produccion sostenibles y eliminacién de sustancias tdxicas.

A nivel espafiol, se apuesta también por la economia circular. Se cred la iniciativa “Espafia circular
2030” (2020). En ella se marcaron objetivos los cuales, a través de planes trienales, segun el
articulo “El gobierno aprueba la estrategia espafiola de economia circular para reducir la
generacion de residuos y mejorar la eficiencia en el uso de recursos” del gobierno de Espafia
(2020), “reduciran en un 30% el consumo de materiales, mejorard un 10% la eficiencia en el uso

de agua y reducird un 15% la generacién de residuos respecto a 2010”.

En el sector privado, son muchas las empresas y organizaciones que abogan por un modelo de
negocio sostenible. Un ejemplo de esto es Fashionrevolution.org, una organizacion dedicada a
impulsar una cadena de produccién mas ecoldgica y socialmente responsable entre las empresas
de moda. Esta organizacidn nacié a raiz del desplome del Rana Plaza en 2013, un edificio en
Bangladesh que albergaba fabricas que trabajaban para empresas textiles internacionales. Desde
ese momento, tratan de buscar mejores condiciones de trabajo y lograr la transicion a un modelo
mas sostenible. Lo hacen por medio de eventos, contenido en redes sociales, estudios,

conferencias, etc.
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También se unen a la transicion hacia negocios sostenibles grandes marcas conocidas por utilizar
el modelo de produccion del fast fashion. La marca H&M ha desarrollado un proyecto llamado
“Take Care” por el cual pretende que todos los materiales que se utilizan sean reciclados y

sostenibles.

No obstante, no es la primera estrategia sostenible de la marca que, como muchos de sus grandes
competidores como Zara o Mango, hace afios dan bonos descuento a sus clientes a cambio de
bolsas de ropa usada. Después, las reutilizan como materia prima o para ser vendidas como
prendas de segunda mano a un precio mas asequible para la gente que no se puede permitir

comprarlas a su precio normal.

A nivel nacional, estan surgiendo Startups Ecoeficientes, como es el caso de Ecoalf, la empresa
espafiola nacié en 2009 con un compromiso de respeto al medioambiente. Es una de las
precursoras de un nuevo movimiento conocido como el slow fashion. Ademas, de ser una marca
sostenible casi al 100%, también dedica mucho tiempo y esfuerzo a otras iniciativas. Un ejemplo
puede ser la formacién de las generaciones futuras. Hacen charlas educativas en colegios,
universidades, foros y cumbres. Ademas, donan parte de sus beneficios a causas como “Because

there is no Planet B” dedicada a la recogida de basura en el mar.

2.45 Agenda 2030
“La Agenda 2030” de la ONU (2015) es un acuerdo que fue firmado por los jefes de estado de las
Naciones Unidas para cumplir 17 objetivos de desarrollo sostenible. Las tres principales bases
sobre las que se fundamentan estos objetivos son: la igualdad entre todas las personas, la

proteccién del medio ambiente y la prosperidad. El lema del acuerdo es “No dejar a nadie atras”.

Los objetivos relacionados con nuestro negocio serian los siguientes:
= Energia asequible y no contaminante. (7)
= |ndustria, innovacion e infraestructura. (9)
=  Produccién y consumo responsables. (12)
= Accién por el clima. (13)
= Vida de ecosistemas terrestres. (15)

= Alianzas para lograr los objetivos. (17)

Hemos decidido centrarnos en estos objetivos ya que creemos que podemos aportar mucho a

través de nuestras ideas y actividades productivas. La energia (7) es una de las fuentes de mayor
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contaminacién de carbono. La industria (9) en la que pretendemos centrarnos es la textil,
innovando para mejorarla, haciéndola mas eficiente y sostenible (12). Ademas, al enfocarnos en
la huella de carbono, vamos a evitar grandes dafios en los ecosistemas terrestres (15) y a reducir

el cambio climético (el calentamiento global) (13).

Por ultimo, trataremos de buscar alianzas (17) para lograr nuestros objetivos. Desde el punto de
vista de Consultextil el objetivo 17 es la base de todos los ODS vy, por tanto, el mds importante. La
colaboracién entre las partes involucradas es clave para conseguir los demas objetivos. La
cooperacién no solo viene de las empresas con nuestra consultora, sino de los consumidores, los
proveedores de materias primas, los gobiernos, las organizaciones medioambientales... Si
actuamos todos juntos, es posible convertir la moda en un sector respetuoso con el medio

ambiente.

3. Puesta en practica
3.1 Idea de Negocio
En este apartado se van a tratar todos los aspectos relevantes a nuestro servicio. Primero,
profundizaremos en el problema medioambiental que queremos afrontar. Después, nos
centraremos en las regulaciones y acuerdos a nivel gubernamental relativos a la huella de
carbono. Tercero, estudiaremos el método de célculo para contabilizar las emisiones y, por

ultimo, daremos explicacion de la idea de negocio en si misma.

3.1.1 Profundizando en la huella de carbono de las empresas textiles.
Pese a que la idea es mejorar la gestion sostenible de los recursos en la cadena de valor, en
Consultextil hemos decidido centrar nuestra acciéon medioambiental en la huella de carbono. La
razdn es que, como se dice comunmente, “el que mucho abarca, poco aprieta”. Seria imposible
para un startup intentar cubrir todo el ciclo de produccién de una empresa textil. No obstante,
pretendemos ampliar nuestra oferta de servicios hacia otro tipo de estrategias sostenibles en el

futuro.

Segun el informe “iQué es la huella de carbono y por qué es vital reducirla para frenar el cambio
climatico?” de Iberdrola (2019), La huella de carbono se define como el conjunto de emisiones
de gases de efecto invernadero producidas por las actividades de los humanos. El compuesto
emitido mdas abundante es el didxido de carbono, pero no es el Unico. También se producen

toneladas de gases como el metano, dxido de nitrégeno, etc.
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Como se ha mencionado previamente, segun El informe “El impacto de la produccion textil y de
los residuos en el medio ambiente” publicado por la Unidn Europea (2020), el 10% de las
emisiones de gas de efecto invernadero a nivel mundial provienen del sector textil. En el caso de
Espafia el calentamiento global es un problema importante. En el siguiente grafico podemos ver

los cambios en la temperatura desde el 1901 hasta el momento:

Grafico 3. Cambio en la temperatura en Espaiia. 1971-2021.

o)

L\ R

Fuente: “Show your Stripes”, Institute for Environmental Analytics (2021)

Cabe destacar el aumento de la temperatura relativa a la media de 1971-2000 desde los 90. Hace
mas de 20 afios que la temperatura no disminuye respecto de la media. A largo plazo, este
aumento en temperaturas tendra graves consecuencias, tanto para el planeta como para nuestra
salud. Esta tendencia tiene que cambiar a través de un nuevo modelo de industria mas ecoldgico

y de iniciativas individuales.

3.1.2 Tipos de huella de carbono
Es importante saber los tipos de huella de carbono para saber en cudles de ellos podriamos
incidir. Segun el informe mencionado previamente “éQué es la huella de carbono y por qué es
vital reducirla para frenar el cambio climatico?” de Iberdrola (2019) los tres tipos de huella serian

los siguientes:

Primero, la huella de carbono personal. Las emisiones que producimos los seres humanos en

nuestra vida cotidiana. Segun el informe “Calculate your Carbon Footprint” de la ONG The Nature

Conservancy. (2019), cada individuo genera, de media, alrededor de 4 toneladas de CO; al afio.
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Este impacto lo generamos a través de actividades cotidianas como encender la luz, alimentarse
o desplazarse de un sitio a otro.

En segundo lugar, tenemos la huella de las empresas. Durante los procesos de produccién y
distribucidn, las empresas generan grandes emisiones de carbono. Segun el articulo “La huella de
carbono en el sector textil” de Alberto Benavides (2021), la industria textil produce en torno a

1200 millones de toneladas de C0; eqal afio.

Por ultimo, la huella de carbono del producto. Esta se produce durante la obtencion y el
procesado de las materias primas. Posteriormente, se da a partir del proceso de produccion y
distribucién del producto y, finalmente, mediante el consumo vy la disposicién de los residuos del

bien.

Todos los tipos mencionados anteriormente son aplicables al entorno empresarial. En nuestra
consultora, tocaremos los tres dmbitos, puesto que todos son relevantes para la reduccién de la

huella de carbono en la industria textil.

3.1.3 Los alcances de la huella de carbono
Segun el articulo “Qué es la huella de carbono de organizacion y sus alcances — Entendiendo la
huella de carbono (parte lll)” de Andrés, PB (2019), hay tres alcances principales en la emision de

GEl en las empresas:

Alcance 1: las emisiones directas de GEl que se producen en propiedades o lugares controlados
por la empresa. Provienen de la actividad de produccion. La combustion de los vehiculos, los

hornos y demas maquinaria producen son responsables de altas cantidades de carbono.

Alcance 2: emisiones provocadas por la compra y utilizacién de recursos energéticos utilizados

para los procesos productivos. Se producen en la planta en la que se genera la electricidad.
Alcance 3: el carbono que se produce fuera de sus propiedadesy, aun asi, afecta a las actividades
de la empresa. Por ejemplo: la obtencidon y el procesado de las materias primas; el uso de los

productos; la transformacién en residuos, etc.

En nuestra consultora creemos que centrarnos en el Alcance 3 podria representar una gran

oportunidad de negocio. Las empresas suelen preocuparse mas por los otros dos a la hora de
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implementar medidas para la reduccién de su huella de carbono. Por lo tanto, es el menos

controlado y podemos aportar mucho en ese ambito.

3.1.4 Regulacién de las emisiones
En este apartado se trataran las regulaciones y acuerdos mas importantes relativos a la huella de

carbono.

Acuerdo de Paris: segun “El Acuerdo de Paris | CMNUCC” de la ONU (2015), es un pacto por el
cual varios paises de las Naciones Unidas se comprometieron a seguir una serie de medidas de
“mitigacion, adaptacion y resiliencia”. Su objetivo fundamental es reducir las emisiones de gases
de efecto invernadero pare evitar que la temperatura media mundial supere los 2 grados
centigrados respecto de los niveles previos a la industrializacion. Ademas, promueve que los
gobiernos hagan esfuerzos para implementar medidas que logren limitar el calentamiento global

a 1,5 grados.

Cada cinco afios, los paises comprometidos, tendrian que reportar sus avances en los objetivos e
implementar nuevas medidas. Todo esto se haria teniendo que esta transformacién sera mucho
mas lenta en el caso de los paises en desarrollo.

En resumen, el acuerdo sirvié como base para los avances en modelos de desarrollo sostenibles

y bajos en emisiones.

The European Green Deal: segun el informe “Un pacto verde europeo” de la Comisién Europea
(2019) este pacto cred una serie de medidas para “adaptar las politicas de la UE en materia de
clima, energia, transporte y fiscalidad con el fin de reducir las emisiones netas de gases de efecto

invernadero en al menos un 55 % de aqui a 2030, en comparacion con los niveles de 1990”

Sus principales beneficios serian: “aire fresco, agua limpia, suelo sano y biodiversidad; edificios
renovados y energéticamente eficientes; alimentos sanos y asequibles; mds transporte publico;
energia mas limpia e innovacion tecnoldgica limpia de vanguardia; productos mds duraderos que
pueden ser reparados, reciclados y reutilizados; puestos de trabajo preparados para el futuroy

formacidn para la transicién y industria competitiva y resistente a nivel mundial”.

Ley de cambio climatico y transicién energética: Segun el real decreto “7/2021” del Gobierno de
Espafia (2021), se cred para promover la reduccion de la huella de carbono de acuerdo con los

parametros establecidos por el Acuerdo de Paris. Ademas, promueve la transformacién de la
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economia espafiola en un sistema circular. A través de esta ley, el gobierno pretende establecer
unos objetivos minimos de descarbonizacion, eficiencia energética y energias verdes

(renovables). Se establecen dos horizontes temporales, 2030 y 2050.

Segun el articulo “Coémo cumplir con la Ley de cambio climatico” escrito por José Magro (2021),
los objetivos principales serian: reducir la huella de carbono un 23% respecto del afio 1990, lograr
un 43% de penetracién de las energias renovables, producir el 74% de la electricidad a partir de
energias limpias y disminuir el consumo de energias primarias en un 39,5%. Lo mas relevante para
nuestra empresa, es que esta ley obliga a todas las empresas a calcular su huella e incide en la

importancia de su reduccion.

3.1.5 GHG Protocol
El GHG Protocol (Green House Gas Protocol) nacié en 1998 (GHG Protocol, 2022). Fue creado por
el World  Resources Institute (WRI) y el World Business Council for Sustainable
Development (WBCSD). Es una herramienta voluntaria para las empresas que sirve para medir el
impacto mediante el calculo de las emisiones de Carbono. Su misién es estandarizar los métodos

de calculo de la huella de carbono para mejorar su gestién y reduccion.

Esta herramienta nos permite contabilizar las emisiones directas e indirectas de las empresas. El
objetivo es conseguir que las empresas puedan inventariar su impacto y disminuir su coste.
También, contribuyen a la difusion de las politicas vigentes de GEl, ya sean obligatorias o
voluntarias. Por ultimo, pretenden dar soluciones y medidas para la reduccién de este tipo de
emisiones. En la actualidad, grandes compafiias del sector como Inditex o Mango ya utilizan el

GHG Protocol en sus operaciones diarias de contabilidad.

El GHG Protocol en el alcance 3 nos proporciona una serie de normas para la contabilizacion de
las emisiones en base a 15 categorias. Entre ellas se encuentran: la distribucidn, los viajes de

trabajo de los empleados, las franquicias, las materias primas...

Hemos decidido usar esta herramienta para el calculo de las emisiones de las empresas que

contraten nuestro servicio debido a su alcance internacional. Ademas, es el Unico método

aceptado internacionalmente para el Alcance 3 de la cadena de produccién de las empresas.
3.1.6 Fondos europeos

Los fondos europeos son unas ayudas y subvenciones dedicadas a financiar proyectos de caracter

innovador y/o sostenible que potencien el empleo. Se pueden dividir en fondos estructurales y
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de Inversién Europeos (EIE). Segun el informe “Fondos de la Unidn Europea” del Ministerio de
Hacienda (2022) los fondos se centran en los siguientes ambitos: “Investigacién e innovacion,
tecnologias digitales, economia hipocarbdnica (baja en carbono), gestion sostenible de los

recursos naturales y pequefias empresas”.

En el afio 2020, se cred el fondo de Recuperacidon y Resiliencia con el objetivo de ayudar al
saneamiento de la economia tras la pandemia y comenzar la transicion hacia un sistema mas
verde. El proyecto por el cual se dota de capital a las empresas se llama “Next Generation EU2”.
Segun el informe “Fondo de recuperacion Next Generation EU” de PriceWaterhouseCoopers
(PwC) (2022) el proyecto ha dotado a Espafia de 72.000M€ en subvenciones y 67.300M€ en

préstamos.

Lo relevante para nuestra empresa es que buscan invertir en empresas que luchen por lograr
emisiones cero en el 2050. Por lo tanto, nuestra consultora podria ponerse en contacto con la
oficina de gestion de los fondos europeos en Espafia para acceder a estos préstamos. A través de
ellos, no solo podriamos buscar financiacién para nuestra actividad, sino para las empresas
textiles que contraten nuestros servicios de descarbonizacién también. Esto incentivaria a
nuestros clientes a comenzar una transicion a un modelo de produccién que no contribuya al
calentamiento global. Si tienen acceso a estos fondos, nuestros clientes no tendrdn que hacer

una gran inversion para mejorar sus actividades en el alcance 3.

3.1.7 Nuestro Servicio
Tras el andlisis completo del problema que queremos solucionar, las emisiones de carbono en el

alcance tres, llegamos a la idea.

Consultextil se va a dedicar a proveer de servicios de consultoria a empresas del sector textil
espafiolas como: Brownie, Nicoli, Gocco... Empresas que tienen una posicién consolidada en el

mercado espafiol, pero no llegan al nivel de Inditex o Mango.

El servicio va a ser el siguiente: calcular la huella de carbono del alcance tres de estas empresas

y, posteriormente, darles alternativas y soluciones para su reduccion.

Se trataria de acuerdos a largo plazo en los que la empresa textil nos contrata para llevar la
contabilidad y un control de sus emisiones en el Alcance 3. Posteriormente, implementaremos

medidas de reduccién o compensacién de la huella de carbono. Estas medidas serian de
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obligatorio cumplimiento para proveedores y distribuidores. Si estos no quieren implementar
estas regulaciones en sus actividades, también podriamos ayudar a la empresa a buscar otros

participantes del alcance 3 que si estén dispuestos a ello.

Somos conscientes de que es dificil que una empresa quiera hacer una gran inversién para la
descarbonizacion de sus actividades. No obstante, son muchas las marcas de moda que ya
incluyen este tipo de acciones sociales en sus actividades de produccién y cada vez son mas
eficientes. A nivel estatal, tratados como el acuerdo de Paris, El parto verde europeo y la ley de
cambio climatico y transicidn energética, ponen de manifiesto la preocupacion de los gobiernos
por las economias sostenibles. Incluso, la Unidn Europea se ha sumado al cambio por medio de

préstamos y subvenciones a proyectos de desarrollo sostenible.

En conclusidn, se ha creado un movimiento verde con mucho poder que estd cambiando el
sistema textil, entre otros. Ademas, la preocupacion por el medioambiente de las personas esta
aumentando, cada vez son mas personas las que buscan alternativas que sean mds sostenibles a

la hora de consumir productos y servicios.

Por ende, algunos procesos de produccion van a quedar obsoletos en cuestion de pocos afios. Si
las empresas de moda no hacen esfuerzos por ajustarse a las nuevas condiciones, se van a quedar

atras.

3.2 Mision, vision y valores
En la firma Consultextil, hemos definido de manera conjunta y oficial la mision, visién y valores

de nuestra empresa:

Mision: "Mejorar la gestion sostenible de la cadena de valor de la industria de la moda a través
de estrategias socialmente responsables y ecoeficientes. Aportamos a las empresas soluciones
integrales para una gestion mas eficiente de los recursos naturales, ademas de fomentar tanto la

creacion de valor como el crecimiento econdmico."

Vision "Creemos en el cambio hacia un mundo mas sostenible desde las actividades mas basicas

de la industria textil. Sostenemos que el beneficio social y econdmico pueden ir de la mano

creando valor de una forma responsable."
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Valores: “El trabajo, la pasion y la dedicacidn en todo lo que hacemos para construir un mundo
mejor.

- Honestidad y transparencia en todas nuestras actividades actuando siempre desde el
respeto, tanto hacia las personas como hacia el entorno.

- Trabajo en equipo. Pretendemos fundar una comunidad que crea firmemente en lo que
hacemos y trabaje unida para la consecucion de nuestros objetivos.

- Aprendizaje: continua formacidn de nuestros trabajadores, para que podamos progresar
en nuestras estrategias de negocio.

- Flexibilidad. En la sociedad cambiante en la que vivimos, creemos que es realmente
importante ser capaces de adaptarnos a las condiciones y desarrollarnos al ritmo de nuestros
clientes.

- Innovacién ya que en el dmbito de los startups el desarrollo tecnolégico y la digitalizacion
de los procesos es clave. Por ello fomentaremos la generacién constante de ideas, asi como la

creatividad”

3.3 Canvas
En este apartado haremos un estudio detallado del Business Canvas Model de la empresa. En la

siguiente imagen podemos ver el Canvas oficial y comun a toda la empresa.

Key Partners & Key Activities ° Value Propositions ﬁ Customer Relationships ' Customer Segments ’
- Trabajo
- Célculodela = i g
huella d Innovador individualizado —
SEfpremsdel Ui » ed el S pala cada sector textil que
sector textil carbono de tercer alcance cliente : a
proveedores de la huella de Ativcineal quieran hacer una
- Implementacién carbono de las ke transicién hacia
de estrategias empresas Buena plantilla una cadena de
para reducirla - Seguridad para B s produgclén mas
el medio sostenible
Key Rusoutccs &d' ambiente Channels “
= “Eqiepo Ayudar a -
- Investigacién airdretass - Pagina We.b
- Creatividad - Redes sociales
alcanzar sus
objetivos
energéticos
Cost Structure o Revenue Streams 6
- Inversion inicial - Salarios - Venta de nuestro servicio de consultoria a las empresas
- Impuestos - Servicio de control y postventa
- Costes fijos y
variables
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4. Marco juridico-social de la empresa
4.1 Nuevo marco regulatorio de los startups
El 10 de diciembre del 2021 se aprobd una nueva proyecto de ley de los startups para favorecer
el emprendimiento y la inversién. Esta ley pretende darle un marco regulatorio independiente y
adaptado a este tipo de empresas, en vez de tratarlas como simples PYMES.
Segun el articulo “Economia mejora la fiscalidad y la cotizacién del emprendedor para aprobar la
Ley de startups” del Pais (2021), los cambios mas relevantes respecto de la regulacién vigente

son:

Primero, los requisitos. Se considerard startup a una empresa basada en una idea innovadora: si
lleva menos de cinco afios en el mercado; si tiene su sede, establecimiento permanente y la
mayoria de sus trabajadores en Espafia; si no se han repartido dividendos; si no cotiza en bolsa y

si tiene menos de 5 millones de euros en ingresos.

En cuanto a las obligaciones fiscales, el tipo impositivo del impuesto sobre la renta de los no
residentes y del impuesto de sociedades baja del 25% al 15% en los primeros 4 afios desde el
momento en el que la base imponible sea positiva. Se puede pedir el aplazamiento de la deuda
tributaria de estos dos impuestos sin garantias ni intereses de demora y se elimina la obligacién
de hacer pagos fraccionados. También se eleva la exencidn fiscal de 12.000 a 50.000 euros al afio.
La base maxima de deduccion sube de 60.000 a 100.000 euros y el tipo de deduccién se
incrementa un 20% (del 30% al 50%). Por ultimo, el “Carried interest” tendrd una exencion de

hasta el 50%.

Con el objetivo de atraer talento externo, ya sea de forma telematica (personas que trabajan en
un startup extranjero desde Espafia) o trabajando fisicamente en una empresa espafiola. A partir
de ahora se podra acceder a un visado especial de hasta 5 afios. Ademas, se reduce el tiempo de
no residencia en Espafia (tiempo que tiene que pasar un extranjero fuera de Espafia desde que
se |le acaba el visado, si no puede ser renovado, para poder volver a vivir en nuestro pais) de 10 a

5 afios favoreciendo el retorno de personas que trabajan en actividades emprendedoras.

Entre los incentivos al emprendimiento, tenemos la eliminacion de la doble cotizacion a personas
que simultdneamente tengan un empleo y actividades de emprendimiento; la contemplacién del
emprendimiento en serie (hasta tres proyectos seguidos); el favorecimiento de la compra publica
innovadora vy la eliminacién de la causa de disolucion cuando las pérdidas representen la mitad

del capital social en los primeros tres afios y si no es procedente el concurso de acreedores.
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Incluso, se va a agilizar el proceso de constitucién. Se podrd fundar una empresa emergente en
menos de seis horas y de manera telematica. También se eliminan aranceles a notarios y

registradores.

Por ultimo, establece ciertos organismos para facilitar el acceso a informacién y la creacion de
dichas empresas. La Empresa Nacional de Innovacion SME (ENISA) servird para declarar el
caracter innovador del startup y facilitar el acceso a los beneficios de la nueva ley. Los Puntos de
Atencién al Emprendimiento (PAE) y la Oficina Nacional de Emprendimiento (ONE) actuaran

como puntos de informacion relativa al emprendimiento.

5. Anadlisis Financiero
En este apartado se va a realizar un andlisis completo de la viabilidad financiera de la empresa.
Estimaremos los ingresos, los posibles gastos y estudiaremos tres escenarios posibles. Cabe
mencionar que debido a la situacidn de inestabilidad que estamos viviendo y el aumento en los
precios que se estd produciendo, es muy dificil hacer una estimacion del IPC para los proximos
afios. Por lo tanto, todas las predicciones estdan en valores reales del 2022. Sin embargo, a la hora
de hacer las cuentas anuales de la empresa una vez establecida, se tendria en cuenta el aumento
del IPC.
5.1 Estructura de costes

En este apartado se discutirdan los costes relativos a nuestro startup. Por un lado, aquellas
inversiones que necesita la empresa para poder comenzar a operar y, por otro lado, los gastos

derivados de la actividad empresarial.

5.1.1 Necesidades financieras del primer afio y fuentes de financiacion

Para comenzar con nuestro negocio necesitaremos hacer las siguientes inversiones:

Tabla 5. Bienes Tangibles

BIENES TANGIBLES

Equipos para proceso de informacién | €  4.500,00

Total € 4.500,00
fuente: Elaboracion propia a partir de Apple (2022)
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En cuanto a los bienes tangibles, dado que solo somos 3 socios, comenzaremos trabajando desde
la casa de uno de nosotros hasta que contratemos a mds personal. Por lo tanto, el Unico gasto
relevante seria el de los ordenadores. Para desarrollar nuestra actividad empresarial, hemos
decidido comprar 3 MacBook Pro de 13” de la marca Apple, cuyo precio aproximado seria de

1500 € (Apple, 2022).

Tabla 6. Bienes Intangibles

BIENES INTAGIBLES
Aplicaciones informaticas € 4.000,00
Pagina web € 1.500,00
Total € 5.500,00

Fuente: elaboracion a partir de: Zaask (2021)

En los bienes intangibles tenemos las aplicaciones informaticas. Nos cuesta 4.000 € subcontratar
a un programador que nos desarrolle una aplicacion para el cdlculo de la huella de carbono de
acuerdo con los parametros del GHG Protocol. Segun el articulo “Cudnto cuesta un servicio de
programador/a PHP en Zaask” de Zaask (2021) el precio por hora de un programador freelance
seria de 20 € por hora y estimamos que tardaria alrededor de un mes en hacerla, mas o menos

200 horas.

Ademads, tendremos que pagar 1.500 € de desarrollo de nuestra pagina web. Segun el articulo
“Cudnto cuesta un servicio de disefio web en Zaask” de Zaask (2021) una pagina web disefiada en
Wordpress puede costar desde 400 € hasta 3.000 €. En el caso de una web una web sencilla
como la nuestra, con menos de 5 paginas, costaria 1200 € + servicios adicionales, por eso hemos

estimado que el gasto seria de 1.500 €.

Tabla 7. Gastos de Arranque

GASTOS DE ARRANQUE

Constitucion y puesta en marcha | ¢ 1.500,00

Total € 1.500,00
Fuente: Elaboracion a partir de: Reina Abogados (2022), Easy Offer (2022) y Circulantis (2019).

Por ultimo, tenemos unos gastos de arranque de 1.500 €.
Por un lado, tenemos los gastos previos a la constitucion legal de la empresa:

- Elregistro de la marca: 150 € (Reina Abogados, 2022).
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- Estudio y elaboracién de los estatutos y contratos para la creacion de la empresa:

alrededor de 500 € (EasyOffer, 2022).

Segun el articulo “éCudles son los gastos al abrir un negocio?” de Circulantis (2019) los gastos de

constitucion serian los siguientes:
- Elregistro mercantil: 450 €.
- Los servicios de notaria: 350 €.

- Lalegalizacién de los libros oficiales: 50 €.

Por lo tanto, el total de los gastos seria:

Tabla 8.Necesidades de financiacion

NECESIDADES DE FINANCIACION

(PRIMER ANO)
BIENES TANGIBLES € 4.500,00
BIENES INTAGIBLES € 5.500,00
GASTOS DE ARRANQUE € 1.500,00
Total € 11.500,00

Fuente: elaboracion propia

Estos gastos se van a financiar de la siguiente manera:

Tabla 9. Capital aportado por los socios

CAPITAL APORTADO POR LOS SOCIOS | % PARTE PROPORCIONAL
Socios fundadores (3) 67% € 6.030,00
FFF 6% € 540,00
Business angels 27% € 2.430,00
Capital aportado por los socios € 9.000,00

Fuente: elaboracion propia

El 67% del capital va a ser aportado por nosotros, los socios fundadores de la empresa. Ademas,
algunos familiares y amigos han decidido ser parte del proyecto proporcionando una cantidad de
dinero que, aungue no es muy grande, nos es de gran ayuda. Esta porcion representa un 6% del

total. Por ultimo, vamos a contar con la participacion de dos business angels que van a aportar

un 27% del capital.
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Tabla 10. Primer préstamo

PRESTAMO 1

Cantidad por solicitar €  8.500,00
Periodo de devolucién (ANOS) 10
Tipo de interés (%) 5%
Costes y comisidn de apertura (%) 2%

Fuente: elaboracion a partir de: BBVA, 2022 y Santander, 2022

En cuanto a la financiacidn ajena, pediriamos un préstamo a 10 afios por valor de 8.500 €. Al ser
una empresa de nueva creacion, el interés es mas alto que en una firma consolidada. No obstante,
a raiz de la pandemia y de la creacion de los créditos ICO, los tipos de interés bajaron
considerablemente. Tras pedir préstamos en varios simuladores de Bancos como el Santandery
el BBVA, nos concedian préstamos con un tipo de interés entre 4%y 6% (, por eso decidimos usar
un 5%. Ademads, nos cobraban comisiones entre el 1,5% vy el 2,5% por lo que hemos decidido usar
un 2% de comision de apertura. Todo esto son aproximaciones ya que, para darte financiacion,
un banco necesita hacer un estudio de tu empresa (Santander, 2022; BBVA,2022) (ver cuadro de

amortizacion en Anexos).

5.1.2 Sueldosy salarios

Tabla 11. Salarios

SALARIOS (ANUALES) | ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Fundador 1 € 16.800,00 € 18.144,00 € 19.051,20 € 20.003,76 € 20.603,87
Fundador 2 € 16.800,00 € 18.144,00 € 19.051,20 € 20.003,76 € 20.603,87
Fundador 3 € 16.800,00 € 18.144,00 € 19.051,20 € 20.003,76 € 20.603,87
Consultor 1 € - € 16.800,00 € 16.800,00 € 17.640,00 € 17.640,00
Consultor 2 € - € - | € 16.800,00 € 16.800,00 € 17.640,00
Consultor 3 € - € - | € - | € - |€ 16.800,00
Ingeniero 1 € - € - | € - | € - |€ 16.800,00
Total € 50.400,00 € 71.232,00 € 90.753,60 € 94.451,28 € 130.691,62

Fuente: elaboracion propia

|Il

La retribucion de los auténomos: los creadores de “Consultextil” creemos mucho en nuestra idea
y estamos muy concienciados en gque salga adelante. Por lo tanto, hemos decidido ponernos un
sueldo relativamente bajo el primer afio y, de esta manera, podriamos reinvertir mas en que la
empresa despegue. A partir del afio siguiente, subiremos nuestro salario progresivamente, un 8%

en el afio dos, un 5% en el 3y 4y, a partir del afio 5, fijaremos la subida en un 3%.
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Sueldos y salarios: hemos decidido proceder a la contratacion de personal de manera progresiva.
El primer empleado se contratara a partir del segundo afio, con un sueldo de 1.400 € brutos.
Después, se contrataria a otros dos licenciados en ADE en el afio 3 y 5 respectivamente. Y, por
ultimo, contratariamos a un ingeniero en el quinto afio para que nos ayudase a mejorar la gestion
sostenible de las empresas que nos contraten y actualice nuestra herramienta de célculo de la

huella de carbono. Los sueldos de nuestros se incrementarian un 5 % cada los dos afios.

5.1.3 Gastos derivados de la actividad empresarial

Tabla 12. Gastos Operativos

GASTOS OPERATIVOS ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

Seguros Autonomos (RETA) €10.800,00 | €10.800,00 | €10.800,00 | €10.800,00 | €10.800,00
Servicios exteriores € - € 1.920,00 € 1.920,00 € 1.920,00 € 1.920,00
Servicios profesionales € 3.600,00 € 3.600,00 € 3.600,00 € 3.600,00 € 3.600,00
Alquileres y Canones € - € 6.000,00 € 6.000,00 € 6.000,00 € 6.000,00
Suministros € - € 1.800,00 € 1.800,00 € 1.800,00 € 1.800,00
Otros € 1.200,00 € 1.200,00 € 1.200,00 € 1.200,00 € 1.200,00
Total €15.600,00 | €25.320,00 | €25.320,00 | €25.320,00 | € 25.320,00

Fuente: elaboracion propia a partir de Infoautonomos (2022), Milanuncios (2022), Crosnoshare (2022), Idealista (2022),
Comparadorluz. (2021), Tarifasdeagua (2021) y Finetwork (2022)

Los gastos operativos serian los siguientes:
Seguros Autdonomos (RETA): segun el articulo “Cuota de autonomos 2022: écuanto se paga?” de

Infoautonomos (2022) la cuota de auténomos asciende a 294 € al mes.

Servicios exteriores: serian los gastos de limpieza y desinfeccion de la oficina de acuerdo con las
normas establecidas para la prevencion del Covid 19. Vamos a contratar una persona de limpieza

que vendra dos veces a la semana, 2 horas a 10 € la hora (milanuncios, 2022).

Servicios profesionales: estaria compuesto de los gastos derivados de la asesoria y gestoria. Estos
servicios los vamos a subcontratar a una empresa externa. De acuerdo con el articulo “Descubre
las tarifas que suele cobrar una gestoria en Espafia” de Cronoshare (2022), la gestién por parte
de una gestoria del impuesto sobre sociedades y cuentas anuales puede costar entre 300 € - 350
€ al mes, por eso hemos dotado un gasto de 300 €. Al ser una empresa pequefia, creemos que

nos ajustaremos al minimo.

31



Alguileres y cdnones: como se ha mencionado previamente, en el primer afio no consta un gasto
de esta categoria porque pretendemos empezar desde casa. Queremos alquilar un pequefio
estudio a las afueras de Madrid ya que la cercania al cliente no es un elemento esencial. Casi

cualquier tipo de gestién se puede hacer de manera telematica.

Hemos estado mirando en portales de alquiler de estudios como Idealista y hemos visto que
estudios de alrededor de 35-40 m? nos costarian ente 450 y 500 € (Idealista, 2022). Estos pisos
serfan ideales para los 7 trabajadores debido a cumpliriamos con el minimo de 2 m? por

trabajador seglin marca el “Real Decreto 486/1997” del gobierno de Espafia (2022).

Suministros: Segun el articulo "Consumo medio de luz y gas en casa: (Cuanto es y como se
calcula?" de Comparadorluz. (2021), para una vivienda de 90 m? con 4 personas, el gasto en
electricidad se estima en 720 € al afio y el de gas 540 € al afio. Segun el articulo "Precio de agua
en Espafia: toda la informacién" de Tarifasdeagua (2021) el gasto de agua de una vivienda suele
estar alrededor de 33 € al mes por 20 m3. Sin embargo, como en la empresa seremos mas de

cuatro personas trabajando, lo hemos ajustado al alza dejando un gasto mensual de 150 €.

Otros: esta cuenta se compone de los materiales de oficina, linea de teléfono, Red Wifiy cualquier
otro tipo de gasto extra. Para calcular el gasto en red wifi y teléfono hemos usado una tarifa de
una empresa de telefonia lowcost que nos ofrecia por 40 € al mes 300 Mbps de velocidad y dos
moviles con 25 GB (Finetwork, 2022). El resto proviene de los materiales de oficina, 50 € al mes,

y de algun gasto extra, 10 € al mes.

Ademads, con el objetivo de dar el mejor servicio posible, hemos decidido invertir en cursos de
formacion para nuestros fundadores el primer afio. La formacidn en cuestién es un Master en
andlisis ambiental, huella de carbono y huella hidrica del Esneca Business School (Esneca Business
School, 2021). La modalidad es totalmente online por lo que nos permite mucha mas flexibilidad
a la hora de compaginar el curso con las actividades diarias de nuestra empresa. Su coste total es
de 402,84 € que pagaremos en 12 cuotas. Por lo tanto, el importe total es: 1208,52 € por los tres

cursos (para cada uno de los fundadores).

En una consultora creemos que la labor del marketing es fundamental para darte a conocer entre
los posibles clientes. Por lo tanto, y dado a nuestra limitada experiencia en este campo, hemos
decidido contratar a una empresa externa. Nuestros gastos en marketing quedarian de la

siguiente manera:
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Tabla 13. Gasto en Marketing

MARKETING| € 2.100,00 | € 2.205,00 | €

Fuente: elaboracion propia a partir de Market Inhouse, 2021

231525 € 243101 | € 255256

La subcontratacion de marketing de nuestra empresa nos va a costar 2100 € el primer afio. Segun
el articulo “Precios y tarifas marketing digital” de Market Inhouse (2021) los precios de una
agencia dedicada al marketing pueden ir desde 150 € hasta 2.000 € al mes. Para comenzar y
siguiendo nuestra politica de minimizacidon de costes, vamos a pagar 175 € al mes. Este gasto en
marketing aumentard un 5% cada ejercicio para ser capaces de llegar a mas gente a medida que

vayamos creciendo.

En cuanto a los gastos variables, hemos decidido darles un peso de 15% sobre los ingresos. Estos
son, fundamentalmente, los costes correspondientes a nuestra empresa derivados de las visitas
alos diferentes participantes del alcance tres de las empresas. Estos pueden provenir de las dietas

o seguros de viaje.

5.2 Estructura de ingresos

Tabla 14. Ingresos del Primer afio

Precio mensual por proyecto € 3.000,00
Precio por proyecto terminado [ € 1.250,00
INGRESOS MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7
n2 proyectos nuevos 1 0 1 0 0 0 0
N2 proyectos en curso 1 1 2 2 2 2 2
N2 proyectos terminados
Total € 3.000,00 [€ 3.000,00|€ 6.000,00|€ 6.000,00|€ 6.000,00|€ 6.000,00[€ 6.000,00
MES 8 MES 9 MES 10 MES 11 MES 12 TOTAL
1 0 0 0 0 3
3 3 3 3 3 2
1 1
€ € € €
9.000,00 9.000,00 9.000,00 9.000,00 € 10.250,00 [€ 82.250,00

Fuente: elaboracion propia

Para la fijacién del precio hemos decidido utilizar el método de precio cerrado: en funcion del

alcance y de la estimacion de esfuerzos se fijan unos honorarios que se mantienen fijos siempre
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gue no haya desviaciones injustificadas en alcance o plazos. La férmula nos quedaria asi: nimero
de meses x 3.000 + terminacion del proyecto. Hemos decidido que sean 3.000 € al mes puesto
que al principio vamos a ser tres consultores, entonces cobrariamos 1.000 € por consultor al mes.
Posteriormente, pretendemos asignar 3 consultores a cada proyecto. Por lo tanto,

mantendriamos ese precio.

Al concluir el proyecto, se haria un cobro Unico de 1250 € al cliente por finalizacién del proyecto.
Esto se haria con el fin de que la empresa pueda quedarse con las medidas implementadas y se

le hiciese un control unos afios después de la terminacion del proyecto para evaluar su progreso.

En cuanto a la facturacién al cliente, se tendran en cuenta los viajes al alcance 3 de las empresas.
Estos pueden ser visitas a los centros de procesamiento de materias primas, centros de logistica...
El fin es obtener informacién de primera mano de los procesos productivos de los fabricantes y
proveedores de la industria textil para poder dar soluciones personalizadas. Al iniciar el contrato,
se negociaran una serie de desplazamientos y estancias en dichos lugares que correran a cargo
del cliente. Este gasto se ird reduciendo debido a la creacién de sinergias entre las diferentes
visitas al proveedor. En otras palabras, al haber actuado sobre un proveedor en un lugar concreto,

adquirimos un conocimiento que nos puede servir para otros clientes.

Ademads, los precios mencionados previamente, no incluyen el IVA, es decir, cuando se presente
al cliente la factura, esta tendrd que incluir estos el precio + el 21% de IVA. Cabe destacar que

nuestra politica de precios se adaptara a la inflacion.

El primer afio, lo consideramos el afio de captacion de empresas. Esperamos establecer acuerdos
con al menos 3 empresas. Nuestro objetivo seria conseguir los acuerdos en los siguientes

horizontes temporales:

Planeamos firmar los dos primeros contratos en los meses de inicio, el y el tercero a finales del
primer ejercicio. Ademads, creemos que conseguiremos finalizar uno de los acuerdos con éxito a
finales del primer afio. Esto nos reportaria unos ingresos totales en el primer afio de: 82.250,00

€.

1.1 Viabilidad financiera
Para analizar la viabilidad financiera, vamos a hacer un estudio de tres posibles escenarios,

conservador, optimista y medio. El escenario medio o escenario 1, lo tomaremos como referencia
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para la cuenta de pérdidas y ganancias y el balance. Hemos hecho predicciones en base a tres

escenarios posibles. Para diferenciarlos, hemos estimado tres crecimientos distintos en ventas:

Tabla 15. Crecimiento en ventas

ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Medio (Base) 50% 40% 25% 20%
Conservador 25% 20% 15% 10%
Optimista 60% 50% 50% 50%

Fuente: elaboracion propia

Tabla 16. Escenario 1

FINANZAS A 5 ANOS INICIAL ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
INGRESOS € - €82.250,00 €123.375,00 €172.725,00 €215.906,25 €259.087,50
FINANCIACION €17.500,00 € - € - € - € - €
SALARIOS € - €50.400,00 € 71.232,00 € 90.753,60 € 94.451,28 €130.691,62
SEGURIDAD SOCIAL € - € - € 5.544,00 € 11.088,00 € 11.365,20 € 22.730,40
Seguros auténomos (RETA) € - €10.800,00 € 10.800,00 € 10.800,00 € 10.800,00 € 10.800,00
Servicios exteriores € - € - € 1.920,00 € 1.920,00 € 1.920,00 € 1.920,00
Servicios profesionales € - € 3.600,00 € 3.600,00 € 3.600,00 € 3.600,00 € 3.600,00
Alquileres y cdnones € - € - € 6.000,00 € 6.000,00 € 6.000,00 € 6.000,00
Suministros € - € - € 1.800,00 € 1.800,00 € 1.800,00 € 1.800,00
Otros € - € 1.200,00 € 1.200,00 € 1.200,00 € 1.200,00 € 1.200,00
GASTOS OPERATIVOS € - €15.600,00 € 25.320,00 € 25.320,00 € 25.320,00 € 25.320,00
Cursos y formaciones € 1.208,52
MARKETING Y PUBLI € - € 2.100,00 € 2.205,00 € 231525 € 243101 € 2.552,56
TOTAL GASTOS FIJOS € - €69.308,52 €104.301,00 €1 29.476,85 €133.567,49 €181.294,58
GASTOS VARIABLES € - €12.337,50 € 18.506,25 € 25.908,75 € 32.385,94 € 38.863,13
Gastos de constitucion € 1.500,00 € - € - € - € - €
Tangibles € 4.500,00 € - € 1.500,00 € 1.500,00 € - € 3.000,00
Intangibles € 5.500,00 € - € - € - € - €
INVERSIONES €10.000,00 € - € 1.500,00 € 1.500,00 € - € 3.000,00
cuotas € 1.081,87 € 1.081,87 € 1.081,87 € 1.081,87 € 1.081,87
Intereses € 409,74 € 375,35 € 339,20 € 301,20 € 261,26
comisiones de apertura € 170,00 € - € - € - €
GASTOS FINANCIEROS € 1.491,60 € 145722 € 1.421,07 € 1.383,07 € 1.34313
Resultado antes de impuestos € 5.830,00 € (887,62) € (2.389,47) € 14.418,33 € 48.569,75 € 34.586,66
Impuesto de sociedades € 216275 € 7.285,46 € 8.646,67
CF € 5.830,00 € (887,62) € (2.389,47) € 12.255,58 € 41.284,28 € 25.940,00

Fuente: elaboracion a partir de los resultados obtenidos en los apartados anteriores.

En este escenario podemos ver que empezariamos a tener flujos de caja netos positivos a partir
del afio 3. Ademas, estos crecen considerablemente a lo largo del tiempo. En el afio 5 vemos una
disminucion en los resultados debido al aumento en capital humano, lo cual aumenta bastante el

gasto en salarios porque se contrata a dos personas nuevas.
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El impuesto de sociedades se ha calculado como lo marca la legislacion vigente. Aunque el
proyecto de ley de la nueva Ley de los Startups (apartado 12.1) se aprobd, todavia no ha entrado
en vigor. Si finalmente entrase en vigor el impuesto de sociedades seria un 15% durante 4 afios
desde que la base imponible sea positiva. Por lo tanto, hemos calculado el impuesto de
sociedades de acuerdo con la regulacion actual. Se haria tratando a los startups como simples
PYMES. Segun esta ley, el impuesto de sociedades se calcula de la siguiente manera: 15% los dos

primeros afios desde que la base imponible sea positiva y 25% a partir de ese momento.

Tabla 17. Escenario 2

FINANZAS A 5 ANOS INICIAL ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
INGRESOS €82.250,00 €102.812,50 €123.375,00 €141.881,25 €156.069,38
FINANCIACION €17.500,00
SALARIOS € - €50.400,00 € 71.232,00 € 73.953,60 € 77.651,28 € 79.451,62
SEGURIDAD SOCIAL € - € - € 5.544,00 € 5.544,00 € 5.821,20 € 5.821,20
Seguros auténomos (RETA) € - €10.800,00 € 10.800,00 € 10.800,00 € 10.800,00 € 10.800,00
Servicios exteriores € - € - € 1.920,00 € 1.920,00 € 1.920,00 € 1.920,00
Servicios profesionales € - € 3.600,00 € 3.600,00 € 3.600,00 € 3.600,00 € 3.600,00
Alquileres y cdnones € - € - € 6.000,00 € 6.000,00 € 6.000,00 € 6.000,00
Suministros € - € - € 1.800,00 € 1.800,00 € 1.800,00 € 1.800,00
Otros € - € 1.200,00 € 1.200,00 € 1.200,00 € 1.200,00 € 1.200,00
GASTOS OPERATIVOS € - €15.600,00 € 25.320,00 € 25.320,00 € 25.320,00 € 25.320,00
Cursos y formaciones - € 1.208,52
MARKETING Y PUBLI € - € 2.100,00 € 2.205,00 € 231525 € 243101 €  2.552,56
TOTAL GASTOS FIJOS € - €69.308,52 €104.301,00 €107.132,85 €111.223,49 €113.145,38
GASTOS VARIABLES € - €12.337,50 € 15.421,88 € 18.506,25 € 21.282,19 € 2341041
Gastos de constitucion € 1.500,00 € - € - € - € - €
Tangibles € 4.500,00 € - € 1.500,00 €
Intangibles € 5.500,00 € - € - € - € - €
INVERSIONES €10.000,00 € - € 1.500,00 €
cuotas € 1.081,87 € 1.081,87 € 1.081,87 € 1.081,87 € 1.081,87
Intereses € 409,74 € 375,35 € 339,20 € 301,20 € 261,26
comisiones de apertura € 170,00 € - € - € - € - €
GASTOS FINANCIEROS € 1.491,60 € 145722 € 142107 € 1.383,07 € 1.34313
Resultado antes de impuestos € 5.830,00 € (887,62) €(19.867,59) € (3.685,17) € 7.992,50 € 18.170,45
Impuesto de sociedades € 1.198,87 € 2.725,57
CF € 5.830,00 € (887,62) €(19.867,59) € (3.685,17) € 6.793,62 € 15.444,89

Fuente: elaboracion a partir de los resultados obtenidos en los apartados anteriores.
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En este caso, empezamos a tener flujos de caja positivos a partir del cuarto ejercicio debido a que

los crecimientos son muy bajos para una empresa emergente. Sin embargo, este crecimiento no

nos permitiria aumentar la plantilla al nivel que planeamos. En este caso solo podriamos contratar

a un empleado. Esto reduciria en gran medida nuestros costes de salarios y, por consiguiente, el

gasto en seguridad social (RRHH: Escenario 2 consta en anexos). A consecuencia de la reduccién

en capital humano, se reduciria la inversion en equipos para proceso de informacion porque, al

ser menos trabajadores, solo necesitariamos comprar 4 ordenadores. Podriamos salir adelante si

se da este escenario, pero creceriamos mucho mas lento.

Tabla 18. Escenario 3

FINANZAS A 5 ANOS INICIAL ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
INGRESOS €82.250,00 €131.600,00 €197.400,00 € 296.100,00 €444.150,00
FINANCIACION €17.500,00
SALARIOS € €50.400,00 € 71.232,00 € 90.753,60 €128.051,28 €181.091,62
SEGURIDAD SOCIAL € € € 5.544,00 € 11.088,00 € 22.453,20 € 39.362,40
Seguros auténomos (RETA) € €10.800,00 € 10.800,00 € 10.800,00 € 10.800,00 € 10.800,00
Servicios exteriores € € € 1.920,00 € 1.920,00 € 2.880,00 € 2.880,00
Servicios profesionales € € 3.600,00 € 3.600,00 € 3.600,00 € 3.600,00 € 3.600,00
Alquileres y canones € € € 6.000,00 € 6.000,00 € 8.400,00 € 8.400,00
Suministros € € € 1.800,00 € 1.800,00 € 2.400,00 € 2.400,00
Otros € € 1.200,00 € 1.200,00 € 1.200,00 € 1.200,00 € 1.200,00
GASTOS OPERATIVOS € €15.600,00 € 25.320,00 € 25.320,00 € 29.280,00 € 29.280,00
Cursos y formaciones € 1.208,52
MARKETING Y PUBLI € € 2.100,00 € 2.205,00 € 231525 € 243101 € 2.552,56
TOTAL GASTOS FIJOS € €69.308,52 €104.301,00 €129.476,85 €182.215,49 €252.286,58
GASTOS VARIABLES € €12.337,50 € 19.740,00 € 29.610,00 € 44.415,00 € 66.622,50
Gastos de constitucion € 1.500,00 € € - € - € - € -
Tangibles € 4.500,00 € € 1.500,00 € 1.500,00 € 3.000,00 € 4.500,00
Intangibles € 5.500,00 € € - € - € - € -
INVERSIONES €10.000,00 € € 1.500,00 € 1.500,00 € 3.000,00 € 4.500,00
cuotas € 1.081,87 € 1.081,87 € 1.081,87 € 1.081,87 € 1.081,87
Intereses € 409,74 € 375,35 € 339,20 € 301,20 € 261,26
comisiones de apertura € 170,00 € € - € - € - € -
GASTOS FINANCIEROS € 1.491,60 € 145722 € 142107 € 1.383,07 € 134313
Resultado antes de impuestos € 5.830,00 € (887,62) € 4.601,78 € 35.392,08 € 65.086,43 €119.397,79
Impuesto de sociedades € 690,27 € 5.308,81 € 16.271,61 € 29.849,45
CF € 5.830,00 € (887,62) € 3.911,52 € 30.083,27 € 48.814,83 € 89.548,34

Fuente: elaboracion a partir de los resultados obtenidos en los apartados anteriores.
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En este escenario observamos unos crecimientos mucho mayores, por lo que empezamos a
obtener flujos de caja positivos a partir del afio dos. Para responder al crecimiento elevado en
demanda, tendriamos que contratar a mas personal, 2 ingenieros y 5 consultores. Esto conllevara
un aumento en el gasto en seguridad social. Hemos decidido que las contrataciones se van a
distribuir de la siguiente manera (RRHH: Escenario 3 consta en anexos):

- Consultores: se contratard un consultor en el afio dos, otro en el tres, dos en el cuatroy

otro en el cinco.

- Ingenieros: ambos se contrataran en el afio 5.
A consecuencia del aumento en capital humano, hemos decidido que en el afio 4 cambiaremos
de oficina para cumplir con los 2 m? por trabajador. Esta nueva oficina nos costara 700 € al mes
(Milanuncios, 2022) lo cual incrementara el gasto en suministros y limpieza (Gastos operativos:

Escenario 3 consta en anexos).

5.3 Balance y Cuenta de Pérdidas y ganancias

Tabla 19. Balance de Situacion

|A)ACTIVO NO CORRIENTE €10.000,00 € 9.500,00 € 9.000,00 € 6.700,00 € 7.100,00
1. Inmovilizado intangible

a) pagina web € 1.500,00 € 1.500,00 € 1.500,00 € 1.500,00 € 1.500,00
b) Aplicaciones informaticas € 4.000,00 € 4.000,00 € 4.000,00 € 4.000,00 € 4.000,00
c) amortizacion €(1.100,00) €(2.200,00) €(3.300,00) € (4.400,00)
II. Inmovilizados tangibles

d) Equipos para procesos de informacion € 4.500,00 € 6.000,00 € 7.500,00 € 7.500,00 €10.500,00
e) depreciacion € (900,00) | €(1.800,00) € (3.000,00) € (4.500,00)
|B)ACTIVO CORRIENTE € 4.024,24 € 2.044,51 €14.333,16 €55.884,37 €81.755,10
a) Banco cuenta corriente € 4.024,24 € 2.044,51 €14.333,16 €55.884,37 €81.755,10
| TOTAL ACTIVO €14.024,24 €11.544,51 €23.333,16 €62.584,37 €88.855,10
|A) PATRIMONIO NETO € 5.524,24 € 3.716,65 €16.211,82 €56.205,69 €83.257,08
Capital € 9.000,00 € 9.000,00 € 9.000,00 € 9.000,00 € 9.000,00
Reservas €47.205,69
Resultado del ejercicio €(3.475,76) €(1.807,60) €12.495,17 €39.993,87 €27.051,40
Resultados (-) de ejercicios anteriores €(3.475,76) €(5.283,35) € 7.211,82

|B) PASIVO NO CORRIENTE € 8.500,00 € 7.827,87 € 7.121,35 € 6.378,68 € 5.598,02
a) Deudas con entidades de crédito € 8.500,00 € 7.827,87 € 7.121,35 € 6.378,68 € 5.598,02
| C) PASIVO CORRIENTE € € -| € € € =
TOTAL PASIVO € 8.500,00 € 7.827,87 € 7.121,35 € 6.378,68 € 5.598,02
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO NETO €14.024,24 €11.544,51 €23.333,16 €62.584,37 €88.855,10

Fuente: elaboracion a partir de los resultados obtenidos en los apartados anteriores

38



Tabla 20. Cuenta de Pérdidas y Ganancias

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

Ingresos €82.250,00 €123.375,00 €172.725,00 €215.906,25 €259.087,50
Gastos Variables €12.337,50 € 18.506,25 € 25.908,75 € 32.385,94 € 38.863,13
Resultado Bruto €69.912,50 € 104.868,75 € 146.816,25 €183.520,31 €220.224,38
Mg contribucion (%) 15% 15% 15% 15% 15%

Gastos operativos €70.808,52 €104.301,00 €129.476,85 €133.567,49 €181.294,58
Sueldos y salarios €50.400,00 € 71.232,00 € 90.753,60 € 94.451,28 €130.691,62
Seguros Autonomos (RETA) €10.800,00 € 10.800,00 € 10.800,00 € 10.800,00 € 10.800,00
Servicios exteriores € - € 1.920,00 € 1.920,00 € 1.920,00 € 1.920,00
Servicios profesionales € 3.600,00 € 3.600,00 € 3.600,00 € 3.600,00 € 3.600,00
Alquileres y Canones € - € 6.000,00 € 6.000,00 € 6.000,00 € 6.000,00
Suministros € - € 1.800,00 € 1.800,00 € 1.800,00 € 1.800,00
Otros € 1.200,00 € 1.200,00 € 1.200,00 € 1.200,00 € 1.200,00
Seguridad social € - € 5.544,00 € 11.088,00 € 11.365,20 € 22.730,40
Marketing € 2.100,00 € 2.205,00 € 231525 € 243101 € 2.552,56
Constitucion € 1.500,00 € - € - € - € -

cursos y formaciones € 1.208,52 € - € - € - € -

EBITDA € (896,02) € 567,75 € 17.339,40 € 49.952,82 € 38.929,79
EBITDA (%) 1% 0% 10% 23% 15%

Amortizaciones € 2.000,00 € 2.000,00 € 2.300,00 € 2.600,00 € 2.600,00
EBIT € (2.896,02) € (1.432,25) € 15.039,40 € 47.352,82 € 36.329,79
EBIT (%) 4% 1% 9% 22% 14%

Gastos financieros € 579,74 € 375,35 € 339,20 € 301,20 € 261,26
Resultado ordinario € (3.475,76) € (1.807,60) € 14.700,20 € 47.051,62 € 36.068,53
Resultado ordinario (%) 4% 1% 9% 22% 14%

Impuesto de Sociedades € - € - € 2.205,03 € 7.057,74 € 9.017,13
Beneficio neto € (3.475,76) € (1.807,60) € 1249517 € 39.993,87 € 27.051,40

Beneficio neto (%)

4%

1%

7%

19%

10%

Fuente: elaboracion a partir de los resultados obtenidos en los apartados anteriores.
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6. Futuras lineas de investigacion y objetivos de la empresa a futuro
Un objetivo principal para Consultextil es evolucionar. Creemos que en el desarrollo estd el
futuro. Por ende, hemos decidido reinvertir todo el dinero que podamos en la empresa para que
en el medio-largo plazo podamos expandirnos a otras actividades. Pretendemos llevar a cabo dos

tipos de expansion:

En primer lugar, nos gustaria proporcionar soluciones a otro tipo de problemas
medioambientales y sociales dentro del sector textil. Esto seria dar servicios de consultoria en

economia circular, reciclaje de los tejidos, condiciones laborales...

Por otro lado, dada la facilidad para el teletrabajo que nos proporciona tener una consultoria, nos
gustaria desarrollar una estrategia de Internacionalizacion, empezando por paises vecinos como

Portugal y tratando de llegar a empresas textiles de todo el mundo.

Por ultimo, hablando ya del largo plazo, nos gustaria ampliar nuestra oferta a otros sectores como
el automovilistico, el logistico o el alimentario. Incidiriamos también en su alcance tres y

tratariamos de dar respuesta a sus problemas medioambientales.

En cuanto a los objetivos mds concretos, nos gustaria:
- Tener acuerdos con al menos 3 empresas en el primer afio
- Conseguir un acuerdo internacional (empresa fuera de Espafia) antes del afio 5
- Serun 80% sostenibles en nuestras operaciones internas
- Conseguir una gran fidelizacién de los consumidores por medio de descuentos y ofertas

especiales a los clientes recurrentes.

7. Conclusidn
La huella de Carbono es una realidad y esta causando graves dafios en la tierra. La temperatura
del mundo estd aumentando a niveles exponenciales. Debemos pararlo ahora para que las

futuras generaciones puedan disfrutar del mundo como lo hemos conocido nosotros.

La consultoria sostenible es el medio por el cual las empresas de un sector determinado ven que
si que es posible un desarrollo sostenible. Crecer econdmicamente y ser responsables con el
medio ambiente deberian ir de la mano. Hay un campo de estudio enorme en este ambito y, por

tanto, mucho potencial de desarrollo.
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Ademads, la conciencia de las personas e instituciones estd aumentando. Muchas personas
prefieren pagar un poco mas por un producto o servicio que sea respetuoso con el
medioambiente. Incluso, se estdn empezando a regular este tipo de problemas, en un futuro no

muy lejano, se controlaran las emisiones de GEI de las empresas a nivel estatal.

Tras hacer un estudio completo de la viabilidad financiera, analizando tres escenarios posibles.
Podemos concluir que es un negocio con grandes posibilidades de salir adelante. La inversion no
es muy grande y la estructura de costes es relativamente controlable. El punto clave seria la

captacion de clientes, ahi es donde encontrariamos el mayor reto.

Consultextil es una empresa que ofrece un servicio innovador, muy especializado en un dmbito
gue muy poca gente controla y que tiene un impacto enorme en las emisiones de esta industria.
Asimismo, es un servicio atractivo para las empresas porque podria ayudar a que estas consigan
la etiqueta sostenible, la cual les ayudaria a llegar a un publico mas grande y mejoraria su

reputacion de cara al consumidor.
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Anexos

Tabla 21. Amortizacidn y depreciacion

BIENES TANGIBLES % Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afo 5
Equipos para proceso de
informacion iniciales 20% € 900,00 € 900,00 € 1.200,00 | € 1.500,00 | € 1.500,00
BIENES INTAGIBLES % Afo 1 Ao 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
Aplicaciones informaticas 20% € 800,00 € 800,00 € 800,00 | € 800,00 | € 800,00
pagina web 20% € 300,00 € 300,00 € 300,00 | € 300,00 | € 300,00
€ 1.100,00 € 1.100,00 € 1.100,00 | € 1.100,00 | € 1.100,00
RESUMEN AMORTIZACION Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
BIENES TANGIBLES € 900,00 € 900,00 € 1.200,00 € 1.500,00 | € 1.500,00
BIENES INTAGIBLES € 1.100,00 € 1.100,00 € 1.100,00 € 1.100,00 | € 1.100,00
€ 2.000,00 | € 2.000,00 € 2.300,00 € 2.600,00 | € 2.600,00
Fuente: elaboracion propia
Tabla 22. Cuadro de amortizacion del primer préstamo
PRESTAMO 1: Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afo 5
Intereses € 409,74 € 375,35 € 339,20 € 301,20 € 261,26
Devolucion del principal € 672,13 € 706,52 € 742,67 € 780,66 € 820,60
Importe total de las cuotas € 1.081,87 € 1.081,87 € 1.081,87 € 1.081,87 € 1.081,87
Comisiones apertura € 170,00
Fuente: elaboracion propia
Tabla 23. Seguridad social
SEGURIDAD SOCIAL (33%) € - 5.544,00 € 11.088,00 € 11.365,20 € 22.730,40 €

Fuente: elaboracion propia

Tabla 24. Gastos operativos mensuales

GASTOS OPERATIVOS: Mensual
SEGUROS AUTONOMOS € 300,00
SERVICIO LIMPIEZA € 160,00
LEGAL € 300,00
ALQUILER € 500,00
SUMINISTROS € 150,00
OTROS € 100,00

Fuente: elaboracion propia a partir de Infoautonomos (2022), Milanuncios (2022), Crosnoshare (2022), Idealista (2022),

Comparadorluz. (2021), Tarifasdeagua (2021) y Finetwork (2022)
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Tabla 25. RRHH: Escenario 2

ESCENARIO 2 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

FUNDADOR 1 € 16.800,00 € 18.144,00 € 19.051,20 € 20.003,76 € 20.603,87
FUNDADOR 2 € 16.800,00 € 18.144,00 € 19.051,20 € 20.003,76 € 20.603,87
FUNDADOR 3 € 16.800,00 € 18.144,00 € 19.051,20 € 20.003,76 € 20.603,87
CONSULTOR 1 € -| € 16.800,00 € 16.800,00 € 17.640,00 € 17.640,00
total € 50.400,00 € 71.232,00 € 73.953,60 € 77.651,28 € 79.451,62

Fuente: elaboracion propia

Tabla 26. RRHH: Escenario 3

ESCENARIO 3 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
FUNDADOR 1 € 16.800,00 € 18.144,00 € 19.051,20 € 20.003,76 | € 20.603,87
FUNDADOR 2 € 16.800,00 € 18.144,00 € 19.051,20 € 20.003,76 | € 20.603,87
FUNDADOR 3 € 16.800,00 € 18.144,00 € 19.051,20 € 20.003,76 | € 20.603,87
CONSULTOR 1 € -] € 16.800,00 € 16.800,00 € 17.640,00 | € 17.640,00
CONSULTOR 2 € -1 € -| € 16.800,00 € 16.800,00 | € 17.640,00
CONSULTOR 3 € -1 € -| € -| € 16.800,00 | € 16.800,00
CONSULTOR 4 16800 16800
CONSULTOR 5 16800
INGENIERO 1 16800
INGENIERO 2 0 0 0 0 16800
total € 50.400,00 € 71.232,00 € 90.753,60 € 128.051,28 € 181.091,62

Fuente: elaboracion propia

Tabla 27. Gastos operativos mensuales: Escenario 3

ESCENARIO 3 Mensual
SEGUROS AUTONOMOS € 300,00
SERVICIO LIMPIEZA € 240,00
LEGAL € 300,00
ALQUILER € 700,00
SUMINISTROS € 200,00
OTROS € 100,00

Fuente: elaboracion propia a partir de Infoautonomos (2022), Milanuncios (2022), Crosnoshare (2022), Idealista (2022),
Comparadorluz. (2021), Tarifasdeagua (2021) y Finetwork (2022)
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Grdfico 4. Comparacion de Ingresos
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Fuente: elaboracion propia

Grdfico 5. Comparacidn de flujos de caja
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