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Resumen y palabras clave:

En este trabajo busco analizar las relaciones bilaterales entre Espafia y Emiratos Arabes,
y estudiar los acuerdos firmados hasta el momento. Partiendo de un analisis historico de
la relacion entre ambos paises para ver la evolucion de la relacion politica, comercial,
cultural y de seguridad. Analizar el desarrollo de esta relacion bilateral desde que
comenzo hace décadas nos permitira entender la buena relacion que mantienen hoy en
dia e inferir en posibles vias de colaboracion entre ambos, aunque sean dos paises

totalmente diferentes.

Las Ultimas visitas oficiales, tanto en Espafia como en los paises de Oriente Medio, nos
invitan a analizar en que momento se encuentra cada pais y que necesitan para seguir
creciendo en un futuro. La celebracion de la Gltima exposicion universal en Dubai ha sido
un gran éxito para Emiratos Arabes y una oportunidad para Espafia en la que ha podido
darse a conocer y reunirse con altos cargos emiraties. El trabajo en sus conclusiones
recoge el buen estado de las relaciones que hay entre ambos paises, asi como las

oportunidades que habra en un futuro.

Palabras clave: Espafia, Emiratos Arabes Unidos (UAE), emiraties, Exposicion

Internacional (EXPO), acuerdo, econémico, politico, seguridad, rey.



Abstract and key words

In this paper | seek to analyze the bilateral relations between Spain and the United Arab
Emirates, and to study the agreements signed so far. Starting from a historical analysis of
the relationship between the two countries to see the evolution of the political,
commercial, cultural and security relationship. Analyzing the development of this
bilateral relationship since it began decades ago will allow us to understand the good
relationship they have today and to infer possible ways of collaboration between them,

although they are two totally different countries.

The latest official visits, both in Spain and in the Middle East countries, invite us to
analyze the current situation of each country and what they need to continue growing in
the future. The celebration of the last universal exhibition in Dubai has been a great
success for the United Arab Emirates and an opportunity for Spain to make itself known
and meet with high-ranking Emirati officials. The conclusions of the work show the good
state of relations between the two countries, as well as the opportunities that will exist in

the future.

Keywords: Spain, United Arab Emirates (UAE), Emiratis, International Exhibition

(EXPO), agreement, economic, political, security, king.
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1. Finalidad y motivos

Emiratos Arabes Unidos es una potencia cada vez mas relevante debido al aumento de su
influencia a nivel mundial en el siglo XXI. Este proceso se ha llevado de una manera muy
veloz debido al gran nivel de desarrollo econémico y su gran ambicién de convertirse en
una potencia regional. Este crecimiento ha afectado el peso de Emiratos Arabes Unidos
en las relaciones internacionales, asi como en la relacion que tiene con los paises que lo
conforman, entre ellos Esparfia. Las relaciones entres Emiratos Arabes Unidos y Espafia
han evolucionado mucho durante los Gltimos afios, apoyada por el fuerte crecimiento del
pais de Oriente Medio, para convertirse en una de las relaciones diplomaticas mas

importantes para Espafia.

El alto desarrollo econémico y social que esta viviendo Emiratos Arabes Unidos viene
dado por varias caracteristicas que veremos a lo largo del trabajo debido a que va muy
ligado a la relacion que ambos paises tienen. El acuerdo de varias iniciativas en estos
ltimos afios responde a la estrategia de ambos paises para seguir creciendo a nivel
econémico y diplomatico. Emiratos Arabes Unidos ha ganado ain mas poder en el
panorama internacional debido al incremento de sus flujos comerciales y a las relaciones
culturales, a través de eventos en su pais, como podemos destacar la Exposicion Universal
de Dubai 2020. Esta iniciativa ha tenido una repercusion mundial debido al gran nimero
de paises participantes y la gran acogida por parte de todos los gobiernos. Este aumento
de influencia de Emiratos Arabes Unidos en varios ambitos afectara a todos los paises,

incluyendo a Espafia.

La gran relacion que hay actualmente entre ambos paises se ha demostrado con varias
visitas diplomaticas a los dos paises y el comienzo de iniciativas econdémicas y politicas
que tendran grandes implicaciones. Espafia es consciente de la oportunidad que se le
presenta poder crecer de la mano con un pais como Emiratos Arabes Unidos, que ha
mostrado un elevado interés en la realizacion de visitas institucionales cada cierto tiempo
para asi ir completando el mayor nimero de iniciativas posibles y asi ligar ain mas a

ambos paises.

Uno de los motivos por los que he seleccionado este tema es que parte de mi familia lleva
residiendo en este pais mas de 5 afios. He tenido la suerte de visitar este pais en varias

ocasiones y siempre me ha impresionado lo mucho que crece entre una visita y otra, pero,



sobre todo he pensado lo mucho que Espafia podria ofrecer a este pais debido las grandes
empresas con las que contamos. Mi reciente visita a la Exposicion Internacional en Dubai
me ha ayudado a analizar el potencial que tiene este pais y lo mucho que podria aportar a

Espana.

A lo largo del trabajo, analizaremos las relaciones entre Espafia y Emiratos Arabes
Unidos, para asi explicar las iniciativas que han firmado y ver las oportunidades que estas
ofrecen a nuestro pais, asi como sus inconvenientes o desventajas. Por lo tanto, el
propdsito es obtener una conclusion sobre si las iniciativas que se han firmado hasta el
momento son beneficiosas para Espafia o no y proponer futuras alianzas que puedan

llegarse a dar para aumentar las relaciones entre el pais del golfo y Espafia.



2. Estado de la cuestién

Como hemos mencionado, Emiratos Arabes Unidos esta experimentando un gran
desarrollo econdmico a lo largo de estos Gltimos veinte afios y esto le ha hecho convertirse
en uno de los paises lideres del Medio Oriente y del mundo en términos econdmicos y en
relaciones diplomaticas. Las principales relaciones que mantiene este pais con el resto de
paises son principalmente econdmicas, debido al alto nivel de exportacion que tiene al
ofrecer diversas materias primas, por ejemplo, es el quinto pais con mas reservas de gas
natural y produce mas de 3 millones de barriles de petroleo al dia, ya que cuenta con una

alta cantidad de ellas debido a su ubicacion geogréafica (WITS, 2020).

Segun podemos ver en el Correo del Golfo, periodico de la comunidad hispana en
Emiratos, EAU se ha convertido en el primer cliente de Espafia en Oriente Medio
(Unquiles, 2020). Esto se puede observar en el Anexo 1, ya que durante los ultimos afios
se puede observar la gran apuesta por las importaciones espafiolas. La confianza que tiene
este pais por el mercado espafiol es cada vez mayor y eso es sintonia de que las empresas
espafolas producen un buen producto y es muy querido por los emiraties. El interés de
EAU por las compafiias espafiolas ha aumentado durante los Gltimos afios. Esto se puede
observar con el nimero de proyectos que se les han otorgado a las empresas espariolas
para realizar obras muy importantes para el desarrollo del pais, como el transporte o la
comunicacion. (IAgua, 2020).

La celebracion de la EXPO 2020 en Dubdi ha sido una oportunidad més para estrechar
los lazos entre Espafia y UAE, a través de la presencia de Espafia entre los paises
participantes y el alto nimero de empresarios y politicos en los numerosos eventos que
se realizaron. Durante el dia Nacional de Espafia en la EXPO se firmé una declaracion
conjunta en la que se acordd impulsar una nueva relacion estratégica con el objetivo de
estimular el desarrollo econdémico y el comercio teniendo en cuenta a los nuevos inputs
del mercado: la energia y la tecnologia (La Moncloa,2022). Son varios los empresarios y
politicos que sefialan las muchas oportunidades que consigo trae estas iniciativas para

desarrollar el buen comercio y el crecimiento econémico.

Esta Gltima iniciativa ofrece grandes oportunidades econémica y un avance diplomatico
significativo que pueden permitir a Espafia, cuya posicion en las relaciones
internacionales han ido a menos, crecer y volver a tener esa posicion que tenia

anteriormente con la ayuda e impulso de los paises de Medio Oriente y las iniciativas.



Nos encontramos en un punto de la relacion que nuestro pais deberia explotar al maximo
para poder sacar el mayor beneficio de ella 'y no dejar a otros paises que entren a intentar
competir estas alianzas estratégicas. Hasta el momento, se han observado muy pocos
inconvenientes en cuanto a las relaciones econdémicas y diplomaticas, pero es verdad que
existe una gran diferencia entre la cultura de Espafia y la de los EAU, principalmente el
tema de los derechos humanos. Por lo cual, esta oportunidad de trabajar juntos en muchos
aspectos puede ayudar a que EAU adopte ejemplos de gobernabilidad y derechos que
tienen las personas en Espana.

Las relaciones entre Espafia y Emiratos Arabes Unidos estan infra estudiadas, por lo que
a través de este trabajo pretendemos aportar el conocimiento necesario para intentar

potenciar las relaciones entre ambos paises (Unquiles, 2021).



3. Marco teorico

En este apartado comenzaré definiendo una serie de conceptos claves de las relaciones
internacionales que consideramos que son claves para entender el desarrollo del analisis de las
relaciones entre Espafia y los Emiratos Arabes Unidos.

El primer concepto que definiremos son las relaciones diplomaticas son aquellas relaciones
oficiales que dos Estados establecen entre si y que mantienen por medio de misiones permanentes
(Coll, 2019).

La globalizacion es el proceso integracién econémica de todos los paises del mundo a partir de
un mayor intercambio comercial debido a la liberalizacion econdmica (Westreicher, 2018).

El liberalismo se basa en la libertad individual, el estado de derecho, la defensa de la propiedad
privada e igualdad ante la ley (JesUs, 2022).

Otro concepto interesante de estudiar es el emirato, que es un territorio politico bajo la
administracion de un emir, siendo esto un tipo de monarquia caracteristica de Medio Oriente
(Miguel, 2018).

La relacion entre Espafia y Emiratos Arabes Unidos es un tema muy interesante de analizar. Pero
¢,como se explican estas relaciones?, ;cémo puede ser que dos paises tan lejanos y distintos
puedan llegar a tener una relacién diplomética y econdémica?, ;como una alianza, como las que
han firmado ya, puede tener tanto impacto sobre un pais? Estas son una serie de preguntas que
nos debemos hacer para poder asi entender de la mejor manera como dos paises tan diferentes

acaban teniendo tan buena relacién y apostandose tanto el uno al otro.

El punto de partida de este andlisis es entender bien el gran impacto que tiene la globalizacion en
todas las relaciones internacionales. Este fendmeno ha permitido que hoy en dia tengamos un
sistema de comercio y unas relaciones entre paises muy buenos. Este aumento en el intercambio
comercial es debido a la mejor relacién que hay entre los paises, la reduccion de los costes del
transporte, el incremento en los flujos de inversion, la mayor oferta de la mano de obra y el rapido

desarrollo que tiene la tecnologia (IMF,2000).

En cuanto a las teorias de las relaciones internacionales que encajan en este trabajo, esta situacion
entre ambos paises encaja perfectamente con la teoria del liberalismo ya que para que esta relacion
se sostenga debe haber una cierta seguridad politica econémica y cultural. De esta manera la
relacidn se entenderd mejor y se reforzara con el paso del tiempo, teniendo oportunidades para la
cooperacion y ampliar de poder.

También, podemos ver que para que ambos paises funcionen de la mejor manera, debe haber una
libertad econémica donde haya poca intervencién del Estado y se deje a las compafiias actuar, ya

gue asi es como mejor ira las economias de ambos paises.



Emiratos Arabes Unidos tiene un sistema federal de gobierno que incluye el Consejo Supremo,
el Consejo de ministros, un organismo parlamentario en forma de Consejo Federal Nacional
(CFEN) y el Tribunal Supremo Federal. El pais estd compuesto por siete emiratos y cada gobierno
local funcionan en correspondencia con las instituciones federales. A través de este tipo de
gobierno, promueven una economia liberal y abierta, lo cual le permite comercializar con la gran
mayoria de paises en el mundo y atraer una gran cantidad de inversiones. En el caso de Espafia,
tiene una economia capitalista mixta, la cual se apoya mucho en el comercio exterior y por eso,
es tan importante firmar tratados de comercio y mantener una buena relacién. La diferencia entre
ambos paises es que Espafia lleva décadas manteniendo relaciones comerciales abiertas con una
gran cantidad de paises en el mundo, y a esto hay que sumarle las relaciones politicas y culturales.
Aunque en esta faceta EAU tenga menos experiencia, ya se ha convertido en una de las potencias
mundiales y tiene mucho que aportar al resto de paises, por lo que en menos tiempo ya ha
conseguido establecer unas relaciones muy buena y que la hara seguir creciendo a nivel

econdmico, cultural y politico.

Los ultimos acuerdos firmados entre ambos paises confirman la buena relacion que existe entre
ambos gobiernos, pero también la buena relacién que tienen los emiraties con la Casa Real, una
figura muy importante en toda esta relacion. Esta buena conexion entre los dos paises permite que
se lleguen a acuerdos antes pero también, que haya una confianza totalmente necesaria para

realizar proyectos juntos.

Podemaos confirmar que los acuerdos que se han firmado hasta ahora entre Espafia y los EAU no
serian posible sin la globalizacion, ya que este fendmeno permite que aparezcan nuevos
instrumentos gque estimulen las relaciones comerciales y a que exista una mayor dependencia entre
los paises. Es asi como a través de los acuerdos podemos ver que se estan cumpliendo la mayoria
de las caracteristicas de la globalizacién que anteriormente mencionamos: un aumento en el
comercio entre ambos paises, un mayor movimiento de personas que permite tener una mayor
oferta de mano de obra, un rapido desarrollo tecnolégico que les permite ser mas eficientes y un

abaratamiento de los costes de transporte.

Pero, también debemos analizar los inconvenientes que tiene la globalizacion. En primer lugar,
nos gustaria destacar la diferencia entre el nivel cultural que existe en Espafia en comparacion
con los EAU. También, existe una gran desigualdad entre los derechos que tienen las personas en
paises europeos y en los paises del medio oriente, por lo que EAU deberia aprender para poder
transmitir la calidad de vida que hay en Espafia a sus habitantes.

Ademas, en el libre mercado donde ambos participan, no todos tienen el mismo poder, por lo que

un pais puede abusar de otro, y otros paises pueden llegar a tener una gran dependencia hacia
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otros paises, creando asi una situacion que puede acabar teniendo muchas tensiones. Es por eso,
gue hoy en dia se puede observar grandes disputas comerciales entre paises como Rusia y Estados

Unidos o Emiratos Arabes Unidos con sus vecinos del golfo pérsico (Santana, 2021).

Una vez analizada la teoria de la globalizacion, junto con sus desventajas, nos permite desarrollar
la relacion entre Espafia y Emiratos Arabes Unidos, analizando sus diferencias y los acuerdos
firmados para potenciar la relacion entre ambos. La firma de estas alianzas son un claro ejemplo
de las caracteristicas de la globalizacion, el libre mercado y el desarrollo econémico. Estos dos
paises les separan una gran cantidad de kilometros y son muy diferentes en su dia a dia, pero

mantienen unas relaciones muy estrechas debido a la globalizacion.
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4. Objetivos, preguntas e hipotesis

El siguiente trabajo de investigacion que vamos a presentar contiene varios objetivos. En primer
lugar, profundizaremos en el estudio de las relaciones entre Espafia y Emiratos Arabes Unidos,
centrandonos en la evolucion durante los Gltimos afios como en lo que se espera de esta relacion
en un futuro. En segundo lugar, explicaremos las oportunidades que ha aprovechado Espafia al
participar en la EXPO 2020 de Dubai y analizaremos la Gltima alianza firmada durante dicho
evento. A partir de esta iniciativa, analizaremos las iniciativas que se han acordado desde el
comienzo de las relaciones diplomaticas entre ambos paises y como han ido desarrollandose cada
afio. De ellas obtendremos todas las ventajas e inconvenientes que han supuesto para Espafia.
Finalmente, estudiaremos las oportunidades que tiene Espafia en esta relacién, cdmo debe
aprovecharlas y los posibles resultados que se pueden obtener. También, haremos un analisis de
la importancia de esta relacion para Espafia y las posibles situaciones que pudiesen ocurrir si se

acabase esta relacion o apareciesen nuevos participantes.

El proposito de este trabajo es dar respuesta a varias preguntas, que, con el fortalecimiento de esta
relacién, nos han surgido: ¢cudl ha sido la evolucidn de las relaciones entre Espafia y Emiratos
Arabes Unidos?, ¢qué alianzas se han firmado hasta el dia de hoy para tener dicha relacion? ¢ cual
es la alianza que se ha firmado en la EXPO 2020, que objetivos tiene y que resultados se esperan
de ella?, ;estas alianzas son una oportunidad para Espafia a corto y largo plazo, o por el contrario
tienen a perdurar en el tiempo?, ;qué debe hacer cada pais para potenciar al maximo esta

relaciéon?, ;Qué relacion tendran ambos paises en un futuro a largo plazo?

Con el objetivo de poder responder estas preguntas y cumplir con los objetivos, partiremos de la
hipétesis de que Espafia tiene mucho potencial para ofrecer al desarrollo que esta llevando a cabo
Emiratos Arabes Unidos y puede ser un gran aliado para esta transformacion. Pese a lo rapido
que ha ido evolucionando esta relacion, Espafia ha sabido aprovechar esta oportunidad y se

encuentra en una situacion muy favorable para seguir teniendo una relacién muy duradera.
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5. Metodologia

Con el fin de alcanzar los objetivos que mencionamos anteriormente, haremos uso de fuentes
primarias y secundarias que obtendremos de documentos subidos a la red, noticias, libros,
articulos de revista, etc. La mayoria de esta informacion es en espafiol, lo que facilita su estudio
para después trabajar con ello. El resto de informacion esta en inglés debido a lo mucho que se

habla este idioma en ese pais y esto facilita su estudio.

Hay mucha informacion escrita sobre los acuerdos que se han realizado entre ambos paises, sobre
todo, en fuentes oficiales, como en la pagina oficial del ICEX, la embajada espafiola en Emiratos
Arabes Unidos y de la pagina oficial de la Moncloa, como de fuentes no oficiales. Estas fuentes
son articulos publicados en periddicos con cierto prestigio tanto en Espafia con en los EAU, foros
internacionales e informes especializados en el pais del medio oriente. Es cierto, que hay menos
informacion disponible sobre el comienzo de esta relacién y como se fue fragmentando con el
paso de los afios, pero esto no ha supuesto un problema en realizar un analisis muy completo

sobre este tema.

Mi objetivo desde el principio ha sido obtener la mayor informacion posible para saber lo maximo
posible, pero también, para poder compararla para asi tener una vision mucho mas amplia. Este
proceso ha sido largo, pero me ha permitido realizar una estructura que le ha ido dando forma al
trabajo para que finalmente llegue a las conclusiones que confirmen nuestra hipétesis.

Por lo tanto, hemos dividido el trabajo en tres partes: en la primera realizaremos un analisis de la
relacién entre Espafia y EAU viendo como surgid, la evolucién y en que momento se encuentra
esta relacion, como también la relacion politica, econémica, de seguridad y cultural que hay entre
ambos. En la segunda parte investigaremos todos los acuerdos que se han firmado hasta el
momento, viendo la importancia que tiene cada uno para ambos paises y los objetivos de dichos
acuerdos hasta el momento. Por Gltimo, estudiaremos los planes que tienen cada pais para seguir
potenciando su relacion y como esperamos que sea dicha relacién en un futuro. Para esto Gltimo
daremos nuestra opinion basada en informes y analisis sobre autores especializados en estos temas
para que asi sea lo mas preciso posible. Con este profundo analisis dandole importancia a los tres

apartados, nos permitira obtener una conclusion clara del trabajo.
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6. Analisis y discusion
6.1 Introduccién

La ultima visita oficial del presidente del gobierno espafiol, Pedro Sanchez, junto con el
resto de su equipo a la EXPO 2020 implico la firma del Gltimo acuerdo entre ambos paises
(Europa Press, 2022). Esta es la exposicion mas grande a nivel internacional que retine a
casi todos los paises del mundo y atrae a muchos millones de turistas donde se les da la
oportunidad de conocer mas de cerca cada pais y las innovaciones que vendran en los
proximos afios. Por lo tanto, este acuerdo junto al resto que se habian firmado
anteriormente ha impulsado una relacion muy importante y que solo seguira siendo tan
buen si se sigue manteniendo esta relacion tan estrecha. Emiratos Arabes Unidos quiso
contar con Esparia desde el primer momento para desarrollar su proyecto de convertirse
en una gran potencia regional y mundial. Esta relacion es cada vez mas ambiciosa y esta
causando grandes expectativas entre la poblacion, por lo que es necesario analizarla'y ver

que oportunidades se pueden dar y como beneficiaria esto a Esparia.

Para poder empezar con el andlisis, es muy importante ver como se inicid esta relacion y
como ha evolucionado durante los dltimos afios, llegando hasta el momento en el que nos
encontramos ahora. A continuacion, estudiaremos el fin que han tenido los acuerdos
firmados hasta el momento y la importancia gque tienen en nuestro dia a dia en todos los
aspectos de la relacion. Con este estudio, podremos determinar el contexto en el que nos
encontramos ahora y asi ver si las expectativas que hay son ventajosas como grandes

incertidumbres.

6.2 Antecedentes historicos de las relaciones Espafia — Emiratos Arabes Unidos

6.2.1 Origen de las relaciones

La primera llegada de los arabes a Espafia fue en el afio 711, donde ocuparon toda la
Peninsula Ibérica excepto la regién montafiosa del norte. Los arabes, que venian del norte
de éafrica, vivieron en nuestro pais ocho siglos, hasta el afio 1492 y tuvieron una gran
influencia en nuestro pais. Fundaron ciudades que hoy en dia tienen mucha relevancia,
como son Granada y Madrid, instalaron las primeras escuelas de cientificos y, su idioma,
el &rabe, tuvo una gran influencia sobre el espafiol (Breeding y LaBranche, 1996). Uno

de los primeros problemas de esta ocupacion fue la diferencia de lengua entre los
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espafoles, que hablaban latin clasico, y los arabes, que hablaban arabe, por lo que,
finalmente, tuvieron que poner el mozarabe como idioma oficial. También, habia una
relaciébn muy complicada en el aspecto religioso, los arabes luchaban por defender el
islam contra los cristianos que habia en el norte de Espafia.

Esta conquista demostrd la fortaleza del imperio musulman, manteniendo la unidad
territorial y la politica en todo el pais. Desarrollaron grandes rasgos culturales como el
arte, la arquitectura, la ciencia, la medicina o la literatura. Fue en el afio 1492, cuando los
Reyes Catdlicos conquistaron el reino nazari de Granada y se dio por completada la
expansion cristiana para expulsar a los musulmanes (Biblioteca Virtual Miguel de
Cervantes, 2012).

Por lo tanto, podemos ver la gran influencia de los arabes en la historia de Espafia y que
fue en nuestro pais, una de las etapas de mayor esplendor en diversos ambitos y por eso

fue una época tan buena para Espafia en cuanto a avances se refiere.

A lo largo del siglo XX, Medio Oriente, comienza a tener mas peso a nivel global
principalmente por su estratégica ubicacion geografica, una gran abundancia de recursos
naturales, su estrecha relacion con Estados Unidos o la custodia que tenia sobre los
lugares santos del islam. Esta aparicion surge de la lucha con la Revolucion Islamica en
el afio 1979 por la hegemonia de la zona con Iran (Jazmati, 2017). Esta situacion no era
la Optima para los paises europeos, en especial para Espafia, quien era un aliado
estratégico y necesitaba las oportunidades que le ofrecian para la industria espafiola.
También, durante el régimen franquista se apoyaron mucho en la amistad hispanoarabe
para poder salir del aislamiento que le habia impuesto la comunidad internacional. Es
aqui donde se fortalece las relaciones diplomaticas y econdmicas. EI comienzo de las
relaciones bilaterales es en el afio 2008 con la visita del rey Don Juan Carlos, donde se

confirma la buena relacion entre ambos paises y cuando se comienza a firmar acuerdos.

Més adelante, se confirma la relacion duradera y cordial que mantenian, y es a partir del
afio 2000 en el que las visitas diplomaticas por parte de los espafioles empiezan a tener
mas relevancia en todos los ambitos. Es asi, que en el afio 2008 el rey emérito hace una
visita a EAU en la que esta varios dias y asi confirmar la buena relacion que hay entre
ambos, pero, sobre todo, apoyar a la comunidad espafiola que estaba viviendo en tierras
arabes y apoyar al negocio espafiol.

Por lo tanto, hasta el momento solo habia realizado una visita oficial la Casa Real y

tuvimos que esperar varios afos para ver la primera visita de un primer ministro espariol.
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En el afio 2011 el presidente de Espafia en ese afio, José Luis Rodriguez Zapatero, realiza
una visita a Abu Dhabi. Esta iba a ser la primera visita de un presidente de Gobierno
espafol en los EAU (Ministerio de Asuntos Exteriores, 2022). La relacion entre EAU y
la Casa Real sigue siendo muy buena, prueba de ello es el destino que Don Juan Carlos

escogid para residir cuando decidio irse de Espafia: Abu Dabi.

Por lo tanto, podemos observar que desde hace muchos afios existe una relacion muy
estrecha debido a los profundo vinculos histéricos de amistad y la solidaridad. También,

hay mucho interés en nuestro pais por el pasado arabe.

6.2.2 Relaciones Econ6micas

Las relaciones bilaterales de Espafia y EAU tienen su mayor peso en el area econdmica.
El comienzo de estas relaciones se puede situar en el afio 2006 con la fundacion de la
‘Casa Arabe’, entidad que opera como centro estratégico en las relaciones de Espafia con
el mundo arabe y en el que estan involucrados distintos actores e instituciones, privadas
y publicas de diferentes ambitos: empresarial, educacién, politico, cultural. A través de
esta plataforma dialogan, interactGan y establecen lineas de cooperacion para emprender
proyectos conjuntos (Casa Arabe, 2017).

Las relaciones comerciales desde el afio 2007 no han hecho més que crecer. Uno de cada
cuatro euros que Espafia exporta fuera de la Unién Europea se dirige a los mercados de
los paises de los EAU, alcanzando ya el 8% del volumen de las exportaciones espafiolas
(ICEX, 2017). Estos datos demuestran, por un lado, lo importante que son las
exportaciones a los paises emiraties para las empresas espafiolas, y, por otro lado, lo
mucho que confian en nuestro producto nacional para comprarnos tanta cantidad. Las
relaciones comerciales han ido creciendo a un gran nivel desde el comienzo y es que
desde el afio 2009 hasta el afio 2016, las exportaciones espafiolas crecieron més de un
60% (Casa Arabe, 2017).

En el caso de Espafia, el mercado de los EAU siempre ha sido muy atractivo debido a la
alta cantidad que dispone de materias primas, como, por ejemplo, el petréleo y el gas
natural, y por el bajo precio de venta (Casa Arabe, 2017). Espafia al ser un pais muy

dependiente en el &mbito de la energia tiene que importar una gran cantidad de ella para
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poder suministrar toda la cantidad demandada. Por lo tanto, es muy importante que tenga
muy buena relacién con EAU para asi asegurarse que va a tener este suministro (Urteaga,

2021). En la siguiente tabla 1 podemos observar las importaciones espafiolas de los EAU:

Tabla 1. Importaciones de EAU a Espafia

PRODUCTOS 2020 (p) % sobre el total 2020
27 Combustibles, Aceites Mineral. 115.891 38,6%
76 Aluminio Y Sus Manufacturas 67.274 22,4%
39 Mat. Plasticas; Sus Manufactu. 25.663 8,5%
85 Aparatos Y Material Eléctricos 20.399 6,8%
88 Aeronaves; Vehiculos Espaciales 15.826 5,3%
89 Barcos Y Embarcaciones 7.825 2,6%
70 Vidrio Y Sus Manufacturas 4,937 1,6%
87 Vehiculos Automoviles; Tractor 4,053 1,3%
74 Cobre Y Sus Manufacturas 3.875 1,3%
48 Papel, Carton; Sus Manufactura 3.506 1,2%

(Datacomex, 2020)

La revolucion tecnologica y de las telecomunicaciones no solo ha cambiado la forma en
la que nos comunicamos, sino que tambiéen en la forma que nos relacionamos y en general,
en la forma que vivimos. Hoy en dia estamos rodeados de dispositivos electrdnicos, que,
por un lado, nos facilitan las relaciones internacionales y hacen que sea mas eficientes,
pero, por otro lado, ha cambiado la forma de hacer las cosas al estar todo maés
automatizado.

EAU es una potencia regional debido a su nivel de desarrollo, en especial, en temas
tecnoldgicos, como por ejemplo en inteligencia artificial y ciberseguridad (MEED, 2018).
Tiene una gran cantidad de empresas que crean dispositivos electrdnicos esenciales en
nuestro dia a dia y que necesitan las personas de todo el mundo. Por lo tanto, los EAU
exportan a Espafia una gran cantidad de maquinaria eléctrica, equipos electronicos y
vehiculos automoviles, siendo este un socio muy importante en este sector (ICEX, 2019).
Hoy en dia, es muy importante estar conectados y automatizar todo lo que podamos para
asi ser lo mas eficientes posibles. En cuéanto a las relaciones comerciales, sin este tipo de
maquinaria no podriamos producir todo lo necesario para exportar y habria otros paises
que nos harian la competencia. También, cabe destacar que sin este tipo de maquinaria

no contariamos con las empresas lideres a nivel mundial que tenemos en varios sectores.
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En cuéanto a los Emiratos Arabes, tienen un mercado lleno de necesidades por cubrir
siendo esto una gran oportunidad para las empresas espafiolas. Uno de los puntos mas
atractivos de este pais es la ubicacion estratégica que tiene, sus buenas conexiones
maritimas y aéreas, la eficiencia de sus puertos y aeropuertos y sus bajos costes de
almacenamiento y zonas francas (Cesce, 2013). También, otros aspectos muy
importantes para la actividad de una empresa es contar con una buena logistica y con unos
medios de pago agiles, y es por eso, por el que el mercado emirati se diferencia tanto de

los mercados de sus vecinos.

Este pais es principalmente dependiente de los hidrocarburos y sin tener mucha
produccidn de otro tipo por lo que necesita importar una gran cantidad de cosas. Por lo
tanto, las empresas espafolas, sobre todo el sector privado, tienen una gran oportunidad
en este mercado y deberian aprovecharla para ganar cuota de mercado en estos paises que

tienen un gran futuro.
Segun un informe del Instituto Valenciano de la Exportacién, las empresas espafiolas que
se dedican a las infraestructuras, renovables o telecomunicaciones podrian tener muchas

opciones de negocio (Cesce, 2013).

En la siguiente tabla 2 se puede ver que el puerto de Dubai se encuentra en la posicién

undécima de puertos en el mundo por volumen de negocio:
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Tabla 2. Ranking mundial de los puertos con mayor actividad

Volume 2020 Volume 2019 Volume 2018 Volume 2017 Volume 2016
(Million TEU) (Million TEU) (Million TEU) (Million TEU) (Million TEU)

Shanghai, China 435 43.30 42.01 40.23 37.13
Singapore

Ningbo-Zhoushan, China

Shenzhen, China

Guangzhou Harbor, China

Busan, South Korea

Qingdao, China

Hong Kong, S.A.R, China

Tianjin, China

10 Rotterdam, The Netherlands

Jebel Ali, Dubai, United Arab
1

Emirates

(World Shipping Council, 2020)

Uno de los puntos mas discutidos a la hora de que una empresa espafiola expanda su
negocio a tierras emiraties es el poder asegurar las inversiones. Desde la creacion de la
‘Casa Arabe’ siempre han estado muy encima para que haya una mayor seguridad y
estabilidad juridica a los inversores. Se han realizado reformas estructurales
permanentemente y son imprescindibles para que una empresa realice su actividad de

forma segura.

Las empresas espafiolas cada vez aportan mas al desarrollo de la economia del Medio
Oriente debido a la gran reputacion que tienen a nivel mundial y el buen servicio que
ofrecen. La mayoria de las infraestructuras ya en uso de este pais han sido realizadas por

empresas espafolas. Las mas importantes son las siguientes:

e Laempresaespafiola Técnicas Reunidas trabaja en cuatro refinerias de los paises
del Oriente Medido, suponiendo esto el 65% de la cartera de la compafiia
(Técnicas Reunidas, 2021).
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Gas Natural tiene una gran cantidad de sus negocios en este territorio debido a
las grandes reservas que hay de gas. Se encarga de extraerla y del servicio de
suministro (Cinco Dias, 2017).

Acciona tiene varios negocios en EAU, el mas grande es la gestion del servicio
del agua, dando servicio a casi todo el pais. Los otros negocios son de
construccidn, produccion, disefio, etc. (ICEX, 2018).

ACS ha expandido su negocio de construccion al Medio Oriente, haciendo las
principales infraestructuras del pais: carreteras, aeropuertos, etc. (ICEX, 2018).
Los bancos BBVA, Banco Sabadell y la Caixa han abierto varias sucursales en
los paises del medio oriente para ampliar su red de negocio y estar cerca de sus
clientes (ICEX, 2018).

Ferrovial ha aportado su experiencia para gestionar nuevos proyectos y ofrecer
servicios de ingenieria para obras de gran tamafio (ICEX, 2018).

El Grupo Quirdn Salud ofrece servicios de gestion de hospitales y servicios
relacionados con la salud y sanidad. El servicio médico espafiol tiene mucha
repercusion a nivel mundial debido a la gran formacion de sus médicos y los
emiraties han apostado por ellos para tener el mejor servicio (ICEX, 2018).

La Liga ha exportado su experiencia en el mundo del deporte para construir y
gestionar instalaciones deportivas, como también formar a diferentes grupos de
deportistas con el objetivo de que los emiraties cuenten con grandes equipos
(ICEX, 2018).

Mapfre también esta presente con su servicio de seguros, tanto para empresas
como para personas, ofreciendo una gran variedad de servicios (ICEX, 2018).
Meli& Hoteles ha aprovechado el aumento de turistas en los EAU para abrir varios
hoteles y gestionar diferentes proyectos relacionados con el turismo (ICEX,
2018).

Urbaser ha sido de las compafiias espafiolas que mas ha diversificado su negocio
en EAU. La primera vez que aterrizo en este pais se encargaba de los servicios de
tratamiento del agua y la recogida de residuos. Hoy en dia esta involucrado en
servicios de limpieza de la ciudad, en temas del medio ambiente, trabajando en
proyectos de ‘ciudad inteligente’, en la planificacion urbanisticas y de edificacion,
etc (ICEX, 2018).
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Estas empresas mencionadas junto con otras muchas mas han aterrizado en EAU para
expandir su negocio y compartir la experiencia que tienen en sus respectivos sectores. La
mayoria de las compafiias espafiolas estan presentes en sectores muy importantes en el
dia a dia del pais y seguiran siendo imprescindibles en el futuro debido al desarrollo del
pais y al crecimiento en cuanto a tamafio. Haber estado desde el principio y haber dado
un servicio muy bueno ha hecho que se siga confiando en las compafiias espafiolas para
construir un pais que este preparado para seguir siendo una potencia mundial.

La mayoria de las empresas esparfiolas tienen una gran cantidad de su cartera en Medio
Oriente debido a lo rapido que esta creciendo el mercado y la apuesta de futuro que se
esta haciendo en ese territorio. Este crecimiento esta permitiendo que las compafiias sean
conocidas a nivel mundial y se conviertan en lideres del negocio en el que operan, siendo

esto una gran noticia para el sector empresarial espafiol.

Otro de los sectores que han aumentado considerablemente estos Gltimos afios es el
armamentistico. Espafia se ha convertido en uno de los paises mas exportadores de
material de defensa y ha encontrado en el mercado del medio oriente a socio principal.
EAU es uno de los principales importadores de armas del mundo y sus compras han ido

creciendo a un ritmo exponencial.

Pero esta confianza en empresas espafiolas también se puede notar en el incremento de
accionistas emiraties en nuestro pais. Cada vez son méas los accionistas presentes en la
mayoria de las compafiias y cada vez es mas la cantidad que invierten en ellas. Por eso
hoy podemos ver como las empresas espafiolas son cada vez mas lideres en sus sectores
y referentes a nivel mundial.

El mejor ejemplo para este caso es la entrada del fondo soberano de Abu Dabi Mubadala
en la compariia de hidrocarburos Cepsa. En el afio 2011 el fondo comproé el 48,8% del
capital por 3,724 millones. Meses mas tarde, lanzé una OPA por el 100% de la compaiiia,
por lo que fue adquirida y dejo de cotizar en bolsa el 8 de agosto de 2011 (EFE, 2017).
Pero la inversion no solo quedo ahi, sino que siguié invirtiendo en empresas del entorno
de Cepsa como, por ejemplo, compro una refineria en Brasil por 1.400 millones con el
objetivo de hacer crecer a la compafiia y hacer un plan estratégico ambicioso (Invertia,
2021).

Otra de las compaiiias en la que estan presente los emiraties es IAG. La apuesta por la
empresa espafiola de aviacion es muy grande ya que desde la primera vez que invirtieron
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en 2015, solo han aumentado su inversién. En ese afio compraron el 9,99% del grupo y
el afio siguiente ya controlaba casi el 20% (Cinco Dias, 2020). En el afio 2020,
aumentaron su participacion hasta el 25,1% tras desembolsar 575 millones de euros.
Todos estos movimientos lo han hecho por la empresa de aviacién Qatar Airways,
empresa controlada por grandes fortunas de emiraties. A través de este movimiento
quieren tener un mayor control sobre sus competidores y expandir su negocio por todo el
mundo. Otra de las compafiias, que estd muy apoyada por el gobierno emirati y varios
accionistas el pais es Fly Emirates. Hoy en dia esta compafiia esta visible en todo el

mundo y tiene destinos a casi todos los paises del mundo.

Pero todo este proyecto viene del plan estratégico que han realizado con la construccién
del aeropuerto en Dubdi. Al tener una muy buena ubicacion geograficamente, han
apostado por construir un aeropuerto que haga de puente internacional para los vuelos
internacionales que van desde una punta del mundo, hasta el otro. Las instalaciones con
las que cuenta, tanto para los aviones como a los pasajeros, hacen que el aeropuerto de
Dubéi sea uno de los mas lujosos del mundo (Fly me, 2021). Hoy en dia se sita como el
aeropuerto con méas volumen de trafico del mundo (Garcia, 2019), haciendo que su
apuesta por este sector vaya por buen camino.

Pero esta apuesta por el sector de la aviacion no acaba aqui. EAU esta estudiando
aumentar su negocio y construir en Espafia un aeropuerto lo suficientemente grande para
que se utilice como puente internacional para los viajes que salen o van a Latinoamérica.
Por lo tanto, asi entre el aeropuerto de Dubai y el aeropuerto en Espafia tendria dos
plataformas en las que dispondria de espacio suficiente para controlar el sector de la
aviacion y ofrecer un servicio Unico a sus clientes.

Esto seria una gran oportunidad para Espafa ya que aparte de invertir grandes cantidades
de dinero y producir una alta cantidad de empleos nuevos, se invertiria en tecnologia y en

recursos necesarios que ayudarian a nuestro pais a evolucionar y crecer.

Por lo tanto, las relaciones econémicas entre EAU y Espafia han conocido una mayor
profundizacidn en los Gltimos tiempos, pero siguen estando lejos de alcanzar su maximo
potencial. Sin embargo, las Ultimas adjudicaciones a empresas espafiolas confirman la
gran relacion que hay entre ambos paises y el gran apoyo econdémico que es este pais para
Espafia. La alta presencia de compafiias espafiolas en territorios emiraties son un
importante punto de partida para futuros proyectos empresariales, demostrando el buena

hacer de las empresas en diversos sectores.
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6.2.3 Relaciones politicas y culturales

Espafia sigue teniendo una politica con Emiratos Arabes Unidos que apenas ha sufrido
alteraciones con los cambios de gobierno. En dicha relacion, Espafia siempre ha
priorizado la relacion econdmica sobre el resto de los ambitos de la relacion. Espafia,
junto con la mayoria de los paises europeos, se muestra mas interesado en las
oportunidades economicas que en las implicaciones geoestratégicas de las nuevas

iniciativas de los paises del medio oriente.

Espafia y EAU siempre han tenido motivos muy diferentes para mantener una relacién
bilateral fuerte y estable a lo largo de los ultimos afios. A pesar de que las relaciones
politicas son muy buenas, se producen muy pocos proyectos de accién conjunta. Desde
el afio 2008 se han realizado varias visitas oficiales de personas relevantes del ambito
politico o empresarial de Espafia a EAU. Podemos observar que en la politica hay una
relacion asimétrica debido a las diferencias culturales que presentan ambos paises
sumados a los diferentes tiempos de experiencia politica. En este aspecto parece que

Espafia tiene mayor atencion a EAU, que la que presta a nuestro pais.

La primera visita oficial, que tuvo un gran éxito, fue realizada por el rey emérito, Don
Juan Carlos en el afio 2008. Esta visita, como decia el rey emérito, ‘es un encuentro de
viejos amigos que buscan una nueva cooperacion’ (EFE, 2008). En Espafia comenzaba
una gran crisis y nuestro pais era uno de lo mas afectados, sobre todo el sector de la banca.
Por lo tanto, el Rey no dejo de destacar la fortaleza del sector financiero espafiol,
buscando oportunidades a compariias espafiolas que necesitaban expandir sus negocios
para no diluirse con la crisis. También, presidio un foro empresarial hispano-emirati
dando voz a las compaiiias espafiolas para buscar una nueva cooperacion. El gobierno
arabe acogié de la mejor manera a Don Juan Carlos, apoyandole en todos sus encuentros
y buscando posibles acuerdos para realizar juntos. La respuesta del gobierno arabe fue la
buscada ya que pidié mas inversiones espafiolas en su pais a través de una gran libertad
fiscal (EFE, 2008).

En esta visita oficial, acomparfiaron al rey emérito cincuenta empresarios buscando nuevas
oportunidades, pero, sobre todo, reclamando una mayor sensibilidad politica para evitar

la doble imposicion para que no haya problemas en las inversiones a nivel bilateral. A
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través de la CEOE, el expresidente Gerardo Diaz Ferran dio voz a todos los empresarios
intentando obtener las mejores oportunidades en este pais.

Otro de los temas tratados, en las que EAU esta muy por detrds de Espafia, fueron los
derechos y libertades de las personas que residen alli. Con el objetivo de tener una fuerte
economia se debe luchar mas por la integracion en la mujer, en la tolerancia y en la lucha
por la paz (EFE, 2008).

Dos afios més tarde, en el 2010, seria la primera visita oficial de los Principies de Asturias
en Abu Dhabi. La razon por la que hicieron esta visita fue por la inauguracion de la 11
Cumbre Mundial sobre la Energia del Futuro en Abu Dhabi. En ese afio se empezaba a
tratar mas temas sobre las energias renovables y los paises de EAU querian liderar este
cambio. En esta cumbre participaban dirigentes politicos, expertos e inversores de cien
paises diferentes con un unico objetivo: soluciones viables a los retos globales sobre el
cambio climatico y la energia (ABC, 2010). Fueron uno de los invitados mas importantes,
representando a Espafia y transmitiendo un mensaje claro: Espafia estaba empezando a
realizar una inversion importante en el sector de las energias renovables con el objetivo
de ser un pais lider en el mundo.

Durante esta visita también aprovecharon para ver los proyectos en desarrollo. La
mayoria de ellos era infraestructuras y zonas de turismo, nuevo sector que empezaban a
explotar durante esos afios con el objetivo de atraer a un gran nimero de turistas todos
los afios.

En esta visita aprovecharon para visitar y reunirse con los espafioles residiendo en los
EAU. Pudieron conocer de primera mano las experiencias que estaban viviendo alli y las
peticiones que querian para un futuro. Por lo tanto, fue una visita muy cercana en la que
visitaron muchas zonas del pais, se reunieron con importantes personalidades del pais,
pero, sobre todo, aprovecharon a conocer las costumbres de los emiraties (ABC, 2010).
En general, en esta visita podemos volver a confirmar la buena relacion que hay entre los
altos cargos de EAU vy los espafioles. Desde el primer momento, el Principe heredero de
Abu Dhabi los acompafié a todas las visitas que hicieron y el jeque Handam Bin Zayed
Al Nahyan les ofrecid un sitio donde hospedarse (ABC, 2010).

La primera visita de un presidente de Gobierno espafiol fue durante los meses de febrero
y marzo de 2011. Es muy dificil imaginarse como dos paises que tienen tan buena
relacion, se tarde tanto en realizar una visita del presidente del gobierno. En ese afio era
presidente José Luis Rodriguez Zapatero y en su primer afio de mandato decidié hacer
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una gira por el Medio Oriente con el objetivo de buscar nuevas oportunidades de negocio
en el Golfo Pérsico para las empresas espafiolas (Libertad Digital, 2011). Uno de los
empresarios que acompariaron al presidente fue Jaume Roures, duefio de la compafiia
Mediapro. El empresario estaba inmerso en varios proyectos en los paises de los EAU y
queria seguir expandiendo su negocio, principalmente el de los derechos televisivos de
futbol. También, contaban con un fuerte interés por parte de un grupo qgatari en entrar en
el accionariado de la compafiia (Libertad Digital, 2011).

Otra de las actividades realizadas por Zapatero en su visita fue su asistencia a la feria
gastronomica en Gulfood en la que promociono la comida espafiola y apoyo al personal
gastronémico a seguir trabajando fuertemente para dar a conocer nuestra cultura en el
pais. Cada vez son mas los espafioles en EAU y cada vez demandan mas comida espafiola,
por lo que se van abriendo restaurantes con comida espafiola y dejandose conocer por
personas que residen alli.

Aunque lo més importante fue la reunion mantenida entre Zapatero y el primer ministro
de Dubai Mohamed Mohamed bin Rashid al Maktoum. Durante esta reunion se hablaron
muchos temas, pero el principal fue la ayuda del gobierno emiratie para atraer al mayor
numero de compariias para ayudar al pais a crecer lo mas rapido posible. Tras este
encuentro se volvid a confirmar la buena relacion que hay entre ambos y la posibilidad

de seguir haciendo cosas en un futuro.

En abril del afio 2014, el rey emérito repetia su visita por los paises de Emiratos Arabes,
pero esta vez acompafiado de varios representantes del gobierno espafiol y un grupo de
grandes empresarios. Le acompafaron los ministros José Manuel Garcia-Margallo, Pedro
Morenés, Ana Pastor, José Manuel Soria, y varios secretarios de Estado, Rafael Catala y
Jaime Garcia-Legaz. Por parte de EAU, estaban presentes el ministro de Estado de los
EAU y el presidente de la empresa Masdar (Europa Press, 2014).

El principal objetivo de esta visita era apoyar los planes multimillonarios que tenian
pensado realizar los paises del Oriente Medio para desarrollar sus infraestructuras. Por
eso, estaban con el Rey los presidentes de las principales empresas de infraestructuras
espafolas: ACS, Ferrovial, San José, FCC, OHL, Isolux, etc. (Europa Press, 2014) Dada
la buena relacion que mantiene el Rey con las dinastias de EAU, da la oportunidad de
acercar a grandes empresas a conocer personas importantes en el pais que pueden ser
determinantes a la hora de dar una obra. El rey siempre ha dicho que el no puede conseguir

un contrato para una empresa espafola, pero si que puede ayudarla en un espaldarazo
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final, siempre que se encuentre bien situada frente a sus competidores (Europa Press,
2014).

Los principales temas que se trataron en esta visita fue la construccion del metro de Abu
Dhabi, una obra valorada en méas de 8.000 millones de délares y en la que varias empresas
espafolas tenian altas oportunidades de ganar el contrato. Navantia estaba a punto de
cerrar un contrato para el suministro de trece buques, un contrato muy importante para la
compariia y que no podia dejar pasar. Finalmente acabd firmando este contrato y fue el
mayor de la compafiia hasta el afio 2019. Uno de los principales problemas que habia
entre los dos paises era la demanda, puesta por Masdar, de arbitraje contra nuestro pais
en el Centro Internacional de Arreglo de Diferencias Relativas a Inversiones (CIADI)
(EFE, 2014). La delegacion espafiola priorizo este asunto y desde su llegada se reunieron

para solucionar este problema cuanto antes.

Por lo tanto, podemos observar que todas las visitas que se han realizado durante los
altimos afios tenian un proposito que se ha ido cumpliendo. Estas visitas tenian como
objetivo principal seguir manteniendo tan buena relacion entre los dos paises, pero
también, llegar a acuerdos en los que fomentasen las inversiones espafiolas en los EAU.
Sabiendo que Espafia cuenta con una gran cantidad de compafiias que son lideres en sus
sectores, y con la ayuda de la buena relacion del rey con EAU, se han conseguido una
serie de contratos que han sido muy importantes, tanto para las compafiias, como para el
pais en general. Por lo que podemos resumir que gracias a la buena relacién que hay, se
han conseguido una serie de acuerdos econémicos muy importantes que han sido
cruciales para el crecimiento econdmico espafiol y del que se espera que siga

incrementando en un futuro.

Por el otro lado, altos cargos de EAU también han realizado visitas oficiales a Espafia. Es
cierto que es complicado ver a miembros de alto nivel de los EAU hacer visitas a otros
paises y, sobre todo, a paises de la Union Europea. Dado la buena relacion entre ambos
paises, se les ha invitado en varias ocasiones e incluso se les ha visto de vacaciones por
la costa espariola.

La Gltima visita realizada fue en el afio 2018, el ministro energético de Abu Dhabi visitaba
nuestro pais con el objetivo de apoyar en un momento delicado de la compaiiia de la que
tienen una parte del accionariado: Cepsa. Durante su visita a Espafia se reunié con

diferentes altos cargos: la secretaria de Estado de Comercio, el vicepresidente de la CEOE
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y el presidente de CEIM. A través de Cepsa, tienen un alto seguimiento a lo que ocurre

en Espafa y por eso, es muy importante para ellos tener una buena relacion.

Por lo tanto, como podemos observar, la relacion entre ambos paises es de interés para
los dos. Después de varios afios de relacion se ha construido una relacion muy buena en
la que se han llegado a acuerdos muy importantes para el desarrollo de cada pais. Es muy
importante que siga habiendo maés visitas para asi fortalecer lazos y seguir trabajando

juntos para tener un futuro muy bueno.

6.2.4 Relaciones de Seguridad

Emiratos Arabes debe continuar siendo un aliado para Occidente, pero, sobre todo, para
Espafia, por los lazos ya establecidos, por su potencial econdmico y politico, pero también
porque su carrera por su cuenta podria representar un serio problema para la seguridad

mundial.

A lo largo de los ultimos afios, hemos visto un gran incremento en fallos de seguridad en
datos de empresas pertenecientes al gobierno espafiol y poniendo en peligro dicha
informacidn. Estos ciberataques son muy peligrosos para ambos paises, por lo que es muy
necesario contar con la tecnologia mas innovadora y un gran equipo que este
constantemente revisandolo para que no haya mas ataques. El desarrollo de la tecnologia,
la globalizacion, el libre movimiento de las personas, etc., ha hecho que cada vez la
informacidn se mueva mas rapido y esto afecte a un pais de buena o mala manera. Cada
vez vemos mas atentados, mas delincuencia, mas hackeos en dispositivos electronicos,
etc., que transmite a los ciudadanos una falta de inseguridad muy grande. Pero esto no es
solo problema de un solo pais y por eso, solo se podra vivir en un mundo seguro si hay
cooperacion entre todos los paises.

Dada la gran relacion que hay entre Espafiay los EAU, no deben de dejar atras la relacion
de seguridad. Si los dos consiguen luchar conjuntamente contra actos que rompan la
seguridad de un pais, conseguiran dar confianza a sus habitantes para que estos sigan
aportando para que el pais crezca. Espafia cuenta con un sistema de seguridad, el CNI,
gue es muy reconocido a nivel mundial por su gran trabajo hasta el momento y si a esto
le sumamos los recursos tecnoldgicos que hay disponibles, consiguen tener un pais muy

seguro.
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El primer acuerdo firmado entre ambos paises fue en el afio 2012 en el que se pusieron
de acuerdo para aumentar su cooperacion en materia de defensa. En este acuerdo se
promovia los principios de independencia, la soberania, el beneficio mutuo y la no
injerencia en los asuntos internos de cada pais (BOE,2012). Esto no era mas que una
confirmacion de las obligaciones que tiene cada pais en virtud de la Carta de las Naciones
Unidas, pero asi buscaban fomentar, facilitar y desarrollar la cooperacién en el &mbito de
la Defensa. A través de este acuerdo se fomentaba la cooperacion en el &mbito de la
industria de defensa y cientifico-tecnoldgica, la importacion y exportacion de armas, los
servicios médicos militares, operaciones humanitarias o el mantenimiento de la paz, etc.
Para mantener todos estos acuerdos se cre6 una Comision Mixta, la cual estaba integrada
por representantes de cada parte para supervisar los acuerdos, los protocolos o los arreglos
que se deban hacer. Esto lo han conseguido durante los ultimos afios a traves de reuniones
bilaterales, visitas oficiales, intercambio de experiencias de ambito militar, el uso de
instalaciones, etc.

Por lo tanto, se puede confirmar que esta relacion de seguridad tan buen que existe entre
ambos paises es fruto de una serie de acuerdos firmados desde el comienzo de la relacién
bilateral y que hoy en dia, los dos puedan ver lo seguro que es vivir y la tranquilidad que

se transmite.

El ultimo acuerdo firmado en esta materia fue en febrero del afio 2021. En la visita de la
ministra de Asuntos Exteriores espafiola con el teniente general, Hamad Mohammed
Thani Al Rumaithi, donde hablaron de diversos problemas de seguridad de ambos paises
y posibles soluciones al respecto. El acuerdo firmado establece la colaboracion entre
ambos paises para luchar contra la delincuencia en sus diferentes aspectos, pero también,
facilitar el intercambio de informacion, experiencias y las mejores practicas aplicadas. A
través del uso de las nuevas tecnologias se facilita el intercambio de informacion, por lo
que podran ver de forma mas rapida la tendencia de la delincuencia y asi preparar a los
cuerpos de seguridad (Al Bayan, 2021).
En esta recepcion, también se aprovechd para abordar las posibles lineas para reforzar la
cooperacion mantenida entre ambos paises en los dmbitos de interés comdn. Esta
recepcion tuvo un gran reconocimiento en los paises del medio oriente, y esto se pudo
observar con la gran presencia de altos cargos de los EAU.
Por lo tanto, a través de visitas oficiales se fortalecen aspectos que son esenciales en el
dia a dia de un pais y que, para poder seguir creciendo, deben estar controlados. A través
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de estos acuerdos, no solo refuerza las relaciones de seguridad, sino que refuerzan adn
mas las relaciones de amistad y la cooperacién comuln entre ambos paises. El tema de la
seguridad es lo ultimo analizado debido a que es un aspecto muy delicado y del que se

debe estar muy encima para tenerlo lo mas controlado posible.

En general, hemos podido confirmar que la seguridad es un pilar de la conservacion,
estabilidad y continuidad de un pais. Sin ella, un pais puede verse altamente afectado y
ver como su pais se descompone. Solo se puede conseguir una situacién asi si hay buena
cooperacion entre los paises, si se trabaja conjuntamente y si se intenta mantener una paz
mundial. Ambos paises cuentan con los recursos necesario para mantener la seguridad en
sus territorios y asi abstenerse de situaciones que solo crean problemas para un pais.
Ambos paises viven muy de cerca, por sus paises vecinos, situaciones que han causado

inseguridad y que afectan gravemente al pais.
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6.3 Participacion de Espafa en la EXPO 2020 Dubi

La exposicion universal de Dubai fue una exposicion internacional de escala universal
que se tenia que haber celebrado durante los meses del afio 2020 pero que tuvo ser
aplazada por la pandemia del COVID-19. Finalmente, desde el 1 de octubre de 2021 hasta
el 31 de marzo de 2022 esta exposicion tuvo lugar y por ella pasaron mas de 16 millones
de personas y hasta 150 millones de personas de forma virtual. En ella estuvieron
presentes mas de 192 naciones que dieron a conocer la cultura de su pais al resto del
mundo.

Por lo tanto, estamos ante un evento mundial, que retine una gran cantidad de personas
que disfrutan de grandes construcciones realizadas por cada pais para que los visitantes
puedan sumergirse en las culturas de todos los rincones del planeta. En el anexo 2, se
puede observar el mapa de instalaciones de la EXPO y la gran preparacion con la que

contaba el evento.

Pero este evento no es solo cultural, ya que tiene un gran peso politico. Por aqui han
pasado altos cargos de diferentes paises del mundo que buscaban dar a conocer su pais,
conocer a otras autoridades de otros paises y buscar posibles acuerdos para crecer. La
mayoria de los paises presentes tuvieron la suerte de contar con la visita de su presidente
de gobierno o de altos cargos de su pais. Durante estas visitas, se aprovechaba para
mantener una reunion con altos cargos de los paises de EAU, ver la exposicion, pero

también, visitar a otros paises en busca de una mayor cooperacion.

Espafia en su caso, sabiendo la importancia de este evento, destin6 una alta cantidad de
dinero en construir un gran pabellon por el que pasaron méas de 1,6 millones de personas.
Durante esta visita tenian la oportunidad de explicar su cultura para asi atraer al mayor

numero de personas posibles.

En el caso de Espafia, el 2 de febrero se celebré el Dia de Espafia en toda la exposicion.
Durante este dia se contd con la presencia del presidente Pedro Sanchez junto con su
equipo para reunirse con los representantes institucionales emiraties. El presidente fue el
encargado de presidir todos los actos realizados en las instalaciones de la EXPO. El
pabellon espafiol contd ese dia con eventos y actos culturales para transmitir el lema
‘Inteligencia para la vida’ (Cultura, 2022) con el que querian demonstrar el potencial

internacional y la capacidad de innovacion de la que contamos.
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La visita oficial de la delegacion espafiola a Dubai este mismo afio es el evento méas
importante hasta el dia de hoy en la relacién bilateral de ambos paises. Esto se debe a la
alta representacion espafiola que acudié a esta visita, tanto politicos como grandes
empresarios como espafoles residentes en los paises de EAU. Por el lado del pais
anfitrion, se desplazaron un gran nimero de personas relevantes para recibirlos como el
principe heredero de Dubai, Hamdan bin Mohammed; el gobernador de Dubai,
Mohammed bin Rashid (Castro, 2022). También, se mantuvo una gran cantidad de
reuniones en las que se trataron muchos temas importantes y al que se llegaron a muchos
acuerdos favorables para ambos paises. Por ultimo, la presencia de Espafia en la EXPO
2020, con la visita de Pedro Sanchez y su delegacion, hizo que el nimero de visitas

aumentase y asi dar mas a conocer la cultura espafiola por el mundo.

El objetivo principal de esta visita era relanzar las relaciones desde el punto de vista
economico y politico ya que hay muchas oportunidades de inversion ante el crecimiento
que esta teniendo y su mayor apertura hacia el exterior. Pedro Sanchez, junto a varios
ministros, mantuvieron varias reuniones en las que confirmaban la buena relacion que
sigue habiendo entre ambos paises. Hablaron de posibles acuerdos para seguir
cooperando juntos y asi ayudarse mutuamente para crecer. Uno de los acuerdos mas
importante fue el acordado para avanzar en la defensa de los derechos humanos de
hombres y mujeres de todo el mundo (NIUS, 2022). En este aspecto, EAU va un paso por
detras y Pedro Sanchez consiguid que los emiraties cerrasen un acuerdo para avanzar en
este tema tan importante.

Otro de los grandes acuerdos firmados durante la EXPO de Dubai fue el que cerro el
ministro Miquel Iceta con el ministro de cultura emirati. Desde un primer momento se
mostraron muy interesados en la cultura espafiola y en poder lanzarla por los paises del
medio oriente. Ante este deseo, se valoro realizar una gran cantidad de eventos por el pais
para promover la cultura espafiola a todos los habitantes. Se acord6 también la apertura
de un centro ‘Instituto Cervantes’ para tener una presencia permanente de nuestra cultura
y lengua en los Emiratos (Europa Press, 2022) Este gran paso se ha conseguido gracias a
la disposicion y flexibilidad que ha tenido el gobierno emirati y lo mucho que apuesta por

nuestro pais.

Tanto Pedro Sanchez, como su equipo de ministros se describieron como un gobierno
moderno, con el &nimo de maximizar las oportunidades para las empresas espafiolas,
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como abrir las puertas a la inversion extranjera directa. Por lo tanto, en este aspecto, el
presidente se mostrd abierto a cualquier acuerdo que reforzase la relacién bilateral de

ambos paises.

En cuanto a los temas econdmicos vistos, se tratd mucho la recuperacion econémica tras
los efectos de la pandemia. Para eso, esta visita cont6 con la presencia del presidente de
la CEOE, Antonio Garamendi, y un gran nimero de empresarios que buscaban expandir
sus negocios por ahi. Las empresas que estuvieron presentes en esta visita fueron: Indra,
Airbus Espafia, Acciona, Barceld, Técnicas Reunidas, Constructora San José, Alsa, TSK,
Asisa, Duro Felguera, Idom o Escribano (CEOE, 2022). Con esta visita aprovechaban la
presencia del presidente del gobierno para acercarse a las altas autoridades emiraties y
poder proponerle futuros negocios. Los paises del Medio Oriente siguen desarrollandose
a una alta velocidad y cada vez son mas las empresas que buscan una oportunidad.

La ministra Reyes Maroto acompafié en todo momento a los empresarios y tuvo una
reunion con el fondo Mubadala, quien tiene una gran parte de sus inversiones en Espaia.
También mantuvo una reunion con la aerolinea ‘Fly Emirates’ y con los principales
turoperadores emiraties, para mejorar la conectividad entre ambos paises y promover el
turismo por Espafia (Ministerio de Industria, 2022). Otro de los encuentros de la ministra
fue con el ministro de economia de EAU con quien acordd un nuevo y ambicioso marco

de cooperacion econdmica entre ambos paises.

Aunque el objetivo principal de esta visita era promover la sostenibilidad. Durante este
afio, EAU desarrolld varios proyectos para invertir grandes cantidades de dinero en
proyectos sostenibles para ir poco a poco dejando el petréleo. Este es un cambio duro e
importante para el pais, pero es necesario si quiere seguir siendo una potencia a nivel
mundial. Por lo tanto, Pedro Sanchez buscaba que se incrementasen las inversiones de
los emiraties en empresas de energias renovables en Espafia ya que estas estaban muy
avanzadas en su sector y podrian ampliar su negocio en EAU (La Moncloa, 2022). El
lema de la EXPO 2020 era la sostenibilidad para asi demonstrar al mundo entero que era
ahora el momento y que el futuro iba a estar relacionado con esto. Por eso, se han centrado

en estos temas y deben apoyarse en las empresas espafiolas para crecer en este sector.

Es por todo esto, por lo que se deberia considerar esta Gltima visita oficial a Dubai como
la mas importante en los Gltimos afios. No solo por la representacion espafiola durante
meses en la exposicion, sino que el dia programado para celebrar el dia nacional espafiol,
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una gran cantidad de altos cargos publicos y privados asistieron para dejar bien
representado a nuestro pais. Todos estos tuvieron la oportunidad de conocer a altos cargos
emriaties y ver posibilidades reales de cooperacion o oportunidades empresariales. Al
haber estado varios dias y en varias reuniones han podido hablar y negociar nuevos
acuerdos gque son fundamentales para el futuro de la relacién de ambos paises. Por lo
tanto, la relacion entre Espafia y EAU sigue siendo muy buena y esto se puede observar

en cada visita que realizan.
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6.4 El futuro de la relacion bilateral Espafia - EAU

La relacion bilateral entre Espafia y Emiratos Arabes Unidos ha ido fortaleciéndose cada
vez més durante los Gltimos afios. Las visitas oficiales realizadas en EAU, como en
Espafia, siempre han salido muy bien y con diversos acuerdos para seguir fortaleciendo
larelacidén que mantienen. Por lo tanto, esto nos indica que esta relacién va a seguir siendo
muy buena durante muchos afios y van a seguir haciendo muchas cosas juntos. Esta claro
que ambos se necesitan para seguir creciendo y solo si siguen teniendo esta relacion y

firmando tantos acuerdos podran seguir asi muchos afios mas.

Espafia fue un pais muy castigado por la crisis econémica de 2008 y cuando por fin
estabamos recuperandonos llego la crisis provocada por la pandemia COVID-19. Estas
circunstancias debilitan al pais y nos deja en una posicion economica mala, donde a las
empresas les cuesta volver a crecer. Esto provoca que las empresas no puedan destinar
grandes cantidades de dinero para seguir creciendo e invertir en planes estratégicos
ambiciosos. Es aqui donde vemos una oportunidad para las empresas espafiolas, si se
consigue atraer una mayor inversion emirati a Espafa, permitira que las empresas crezcan
a un ritmo muy elevado y se aseguren tener unos accionistas que les apoyaran en todo
momento. Con esto conseguiran que las empresas amplien su negocio por todo el mundo,
pero, sobre todo, en los paises del medio oriente quienes necesitan estas obras para seguir
creciendo y seguir siendo una potencia. Las empresas espafiolas con este alto volumen de
negocio les permitiria estar entre las mejores empresas del mundo y ser lider en su sector.
Por lo tanto, Espafia deberia seguir apostando por el sector de las infraestructuras.
Tenemos varias empresas que desarrollan proyectos por todo el mundo y ofreciendo
servicios muy innovadores. Espafia es un pais que estd muy bien comunicado, tanto por
sus autopistas como por vias del tren, que hace que estemos todo el pais muy conectado.
Realizar estos proyectos en EAU seria muy importante debido a lo rapido que esta
creciendo el pais y lo importante que es estar conectados con todos los lugares del pais y
asi ofrecer, tanto a los ciudadanos como a las empresas, varias opciones de transporte.
Por lo tanto, si aumentasen las inversiones emiraties en estas empresas contarian con el
apoyo para realizar proyectos en EAU y asi crecer como compafiia.

El sector turistico en Espafia siempre ha sido muy bueno y ha atraido a millones de
personas en nuestro pais. A través de una inversion emiratie en este sector, nuestro pais

podria ofrecer una mayor oferta de hoteles con mejores instalaciones y vendrian mas
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turistas del medio oriente a Espafa. El turismo en EAU es totalmente diferente al espafriol
por lo que, si la inversién emiratie aumenta en nuestro pais, aumentarian las conexiones
aéreas con Espafia, facilitando el transito de personas y aumentado asi el nimero de
turistas de una zona de la que actualmente vienen muy pocos. El conocimiento y la
experiencia que tienen las empresas espafiolas sobre este sector es muy amplio por lo que
podrian exportarla a EAU y desarrollar varios negocios que serian muy importante para

el pais debido a lo mucho que apuestan por este sector.

Uno de los sectores que esta creciendo a un ritmo exponencial es el de las energias
renovables. Cuenta con los requerimientos naturales necesarios por su posicion
geografica, pero podria desarrollar mucho mas el negocio debido a la gran oferta que hay.
Las compafiias espafiolas presentes en este sector han apostado mucho por este tipo de
energia y cada vez hay mas inversores nacionales y extranjeros interesados en este sector.
Esta opcion seria muy interesante para los inversores emiraties ya que han comenzado a
desarrollar este negocio en su pais y, por lo tanto, tienen muy poco conocimiento, asi que

a través de esta inversion podrian conocer mejor el negocio y avanzar mas rapido.

Por lo tanto, todas estas opciones creo que serian muy interesantes para los inversores
emiraties ya que, obtendrian un gran rendimiento econdémico, pero también, un
aprendizaje necesario para ampliar dicho negocio en su pais. Estas inversiones serian muy
beneficiosas para las empresas espafiolas ya que aumentarian su negocio y obtendrian un
mayor beneficio. Cuando el sector empresarial va bien en nuestro pais, hay menos
personas desempleadas, las personas gastan mas dinero, el gobierno aumenta sus
ingresos, etc., y esto provoca un efecto muy positivo en el pais, y que, sin duda, le hace
mucha falta a Esparfia para volver a crecer y ser un pais lider, tanto en la Unién Europea,
como en el mundo. En conclusion, la economia espafiola tendrd una gran dependencia en
las inversiones emiraties si quiere crecer, pero también, los paises de los EAU necesitaran
nuestros servicios si quieren tener un pais lider que opte a ser una potencia regional y

mundial.

Pero no solo nos deberiamos centrar en las relaciones econémicas, sino que hay que darles
una gran importancia a las relaciones politicas. Hoy en dia vivimos en un futuro muy
incierto en que las relaciones con otros paises son claves para que no empiece una guerra

0 para asegurarse un minimo de importaciones para poder sobrevivir. Por lo tanto, es
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necesario mantener contacto con los paises para seguir teniendo una relacion cercana y
tener su apoyo para cualquier situacion que se dé.

Actualmente las relaciones politicas entre ambos paises son muy buenas y han ido
mejorando durante los ultimos afios. El futuro de esta relacion va a seguir siendo buena
debido a los muchos acuerdos que se han ido firmando y que les obligarad a estar en
continuo contacto. Aunque el tipo de gobierno cambie en nuestro pais, ninguno va a poder
romper la relacion que hay establecida con este pais ya que tanto econémicamente, como
politicamente tenemos una gran dependencia. Acabar esta relacion tendria efectos
inmediatos en nuestra politica y atacarian mucho al gobierno que estuviese gobernando.
Por otro lado, esta relacion nos acerca mucho a paises asiaticos con los que hay menos
relacion, por lo que, es necesario que esta relacion con EAU siga creciendo.

Espafia no solo tiene una relacion politica entre gobiernos, sino que la relacion que tiene
la familia real espafiola con los altos cargos emiraties es muy influyente. Los comienzos
de esta relacion estuvieron muy marcados por el gran paso que dio el rey Don Juan Carlos,
y hoy en dia sigue siendo asi de buena, solo hay que analizar donde esta residiendo
actualmente el rey emérito, en Abu Dabi. Por lo tanto, por encima de la relacion politica
que existe entre ambos gobiernos, esta la relacion con el Rey, por lo que, si Espafia sigue
teniendo una monarquia, contara con la relacién extraordinaria que hay con la Casa Real
y seguiréd aportando mucho a Espafa. Si en algun caso en el futuro, un gobierno quisiese
romper la relacion con este pais, el rey actuaria rapidamente para frenar esta situacion e
intentar seguir unidos a los EAU muchos afios mas sabiendo lo mucho que aporta a
nuestro pais. Por lo tanto, es muy complicado que en un futuro esta relacion se rompa
debido a lo mucho que nos aporta y la gran relaciéon que hay tanto entre gobiernos como
con la Casa Real.

Ademas, Espafia es cada vez mas influyente en la cultura emiratie ya que estan abiertos
a realizar cualquier cambio que Espafia le proponga y esto se ha visto con el incremento
de oportunidades para aprender espafiol en los EAU a través del Instituto Cervantes o el
gran papel que ha jugado Espafia en que las mujeres cuenten con mas derechos y tengan
un papel fundamental en el dia a dia de los EAU. Por lo tanto, la relacion entre ambos
paises es flexible y los dos estan abiertos a realizar los cambios que sean necesarios para
que cada vez haya més similitudes entre ellos y la relacion sea cada vez mejor. Por estas
cosas, no dudamos que esta relacion prosperara en el futuro y seguird aumentando,

siempre que Espafia siga trabajandoselo a si de bien como ha hecho hasta el momento.
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En cuanto a las relaciones de seguridad, es un aspecto muy importante para ambos paises.
Hasta el momento siempre han trabajado muy bien y se han apoyado para tener un pais
muy seguro. Ambos son conocidos por lo seguro que es cada pais y esto es muy
importante para la tranquilidad de las compafiias y de los ciudadanos. El papel de las
nuevas tecnologias va a ser crucial para el intercambio de informacion ya que va a ser
méas facil detectar los motivos de inseguridad, pero también, el intercambio de
informacién con los EAU. Ambos paises cuentan con alta tecnologia en estos aspectos,
por lo que si se utiliza eficientemente podrén obtener la mejor informacién posible y
seguiran siendo asi de seguros.

La relacion tan buena que hay entre ambos paises les permitird acceder a dispositivos
tecnoldgicos de ultima generacion para ofrecer la mejor informacion y asi seguir estando

Seguros.

Por lo tanto, en este aspecto deberian seguir avanzado para asi generar mas confianza en
cada pais. En este aspecto la relacion entre Espafia y EAU es muy importante y seguira
siendo clave en el futuro ya que es un aspecto muy importante de cuidar y que cada vez
es mas necesario. Por lo tanto, esta relacion seguira incrementando en el futuro y asi se
podran asegurar tener un pais seguro para seguir creciendo en aspectos econémicos y

politicos.

El futuro de Espafia y EAU estda muy unido para seguir avanzando en aspectos
economicos, politicos y de seguridad. Esta relacion esta lo suficientemente unida hoy en
dia para que siga creciendo en los proximos afios. Tener tan buena relacion politica, tanto
del gobierno como de la Casa Real, facilita todo tipo de negociacion que se realiza'y por
eso, sera mas facil en el futuro seguir firmando acuerdos para seguir creciendo. La buena
relacién que hay entre ambos paises es fruto del buen trabajo realizado y del buen
entendimiento que hay cuando se tiene que negociar por algo.

Por lo tanto, pienso que para seguir lo mas ligado posible a este pais, se deberia mejorar
los lazos econdmicos a través de un plan de inversiones muy ambicioso para asi aumentar
las inversiones emiraties en Espafia. Esta estrategia se empezaria con el aumento de
visitas oficiales de los EAU a Espafia y la organizacion de visitas a diversas empresas que
estan creciendo y sean interesantes para este pais. Dichas empresas se deberian acercar a
lo que buscan estos inversores para asi tener mas opciones y que los inversores no miren

mMAs opciones en otros paises.
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En cuanto a la posicion del gobierno, deberian seguir manteniendo las buenas relaciones
que hay hoy en dia y aumentarla con un didlogo mucho mas frecuente. No solo esto, sino
que deberia ampliar las ayudas a las empresas que estén pensando en ampliar sus negocios
internacionales a EAU. La ayuda no solo seria econdmica, sino a través de una agencia
especializada en este pais se le tendria que ayudar para informarle de todos los detalles
que necesita en la operacién y los contactos que sean necesarios para su negocio.

Por altimo, viendo el buen rendimiento de las empresas espafiolas en los EAU, el
gobierno deberia informar a las empresas espafiolas de las opciones que surjan de trabajo,
para asi estar preparados y ser los primeros en optar a cada oferta. Una vez que estén
dentro del proceso, se les deberia apoyar, ya que cuentan con suficientes relaciones que
ayudarian a la empresa a estar mejor preparada y tener mas opciones de obtener el

proyecto.
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7. Conclusiones

Al comienzo de este trabajo, planteabamos tres objetivos principales. En primer lugar,
buscabamos ver cuél era la realidad en las relaciones entre Espafia y los Emiratos Arabes
Unidos, estudiando su evolucién y viendo la relacion que tenian en los aspectos
economicos, politicos y de seguridad; en segundo lugar, queriamos estudiar el impacto
que tuvo la Exposicidon Internacional de Dubai para Espafia y los acuerdos que se firmaron
durante la visita oficial de Pedro Sanchez; por Gltimo, buscabamos ver como se podia
explotar mas las relaciones entre ambos paises y las oportunidades que surgian de esta

relacion.

Las relaciones bilaterales entre Espafia — Emiratos Arabes Unidos comenzaron en el siglo
XXI con las visitas del rey emérito, pero no fue hasta pasado el afio 2010 cuando se
formalizaron y se centraron ambos estados. Actualmente, mantienen unas relaciones
econdémicas muy buenas, ya que cada vez mas empresas espafiolas van a EAU a
desarrollar proyectos y a expandir sus negocios internacionales, y, por el contrario, cada
vez hay mas inversores emiraties en compafiias espafiolas. EAU se ha convertido en el
primer cliente de Espafia en Oriente Medio debido a lo mucho que exporta a ese pais y
esta cifra incrementa afio a afio. Es muy importante para nuestro pais mantener y
fortalecer las relaciones con una potencia que aspira a ser lider tanto regional como
mundial. Este pais esta atravesando un alto crecimiento econdémico y las altas
posibilidades que ofrece su economia podrian suponer una gran oportunidad en el camino

hacia el crecimiento econdémico espafiol.

En cuanto a las relaciones politicas, Esparfia tiene una politica de estado, y en los EAU,
tienen un emirato donde apenas han sufrido cambios de gobierno y donde siempre
priorizan las relaciones economicas. Las relaciones politicas son muy fuertes debido a la
gran relacién que hay entre la casa real espafiola y altos cargos emiraties. Esta relacion
Ileva siendo muy buena durante muchos afios y se ha extendido ya al gobierno, el cual ya
ha realizado varias visitas oficiales con el presidente electo en ese momento. Otra
informacion relevante, es que el rey emérito escogio irse a vivir a los EAU cuando dejo
Espafia ya que era el lugar donde més comodo se sentia y en el que contaba con muchas

personas cercanas.
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Por otro lado, en las relaciones culturales, EAU ha venido mostrando un gran interés, y
ha conseguido cambiar varios aspectos que hoy en dia son muy importantes y relevantes
para el pais. En lo que concierne a la cultura, Espafa lleva el liderazgo entre ambos paises.
Hoy en dia, hay una gran comunidad espafiola en los EAU y cada vez se promueve mas
el espafiol a través de centros de educacion, un mayor intercambio de turistas con el pais
del golfo y un incremento de los eventos espafioles en el pais. Uno de los ultimos acuerdos
firmados entre ambos paises fue extender el Instituto Cervantes a EAU para que asi los
esparioles residiendo en el pais pudiesen tener acceso, pero también, promover el espafiol
por EAU. En Espafia, la cultura emirati es apreciada y estudiada por muchos. En EAU,
cada vez hay maés interés por nuestro pais, al idioma espafiol y a las oportunidades de

negocio.

Las relaciones entre Espafia y EAU son muy cercanas, aunque muy asimétricas. Sin
embargo, como hemos podio ir observando durante el trabajo, debido a la alta intensidad
que hay en las relaciones politicas econdmicas, politicas y de seguridad, cada vez hay

menos diferencia y cada vez son mas cercanos.

La celebracion de la Exposicion Internacional de Dubai fue una gran oportunidad para
Espafia para aumentar las relaciones con otros paises, pero, sobre todo, para fortalecer las
relaciones con EAU. Durante toda la celebracion de la EXPO 2020, Espafia estuvo muy
presente en el dia a dia y acogié a mas de 1,6 millones de visitantes para asi explicar y
transmitir la cultura espafiola.

El dia 2 de febrero de 2022 fue el dia nacional espafiol, el cual se celebr6 con una gran
cantidad de eventos, pero, lo mas importante fue la visita de Pedro Sanchez junto con su
equipo de gobierno a la EXPO. No solo la presencia del gobierno espafiol en el pabellon
de Espafia fue importante, sino que estuvo varios dias en tierras emiraties para reunirse
con altos cargos y cerrar el mayor nimero de acuerdos.

Lo mas importante de esta visita fue el gran nimero de empresarios que acompararon al
presidente para asi reunirse con altos cargos emiraties y conocer a fondo a las empresas
y lo que realmente buscaban. Durante estas reuniones se cerraron un gran nimero de
acuerdos para fortalecer los lazos politicos con el objetivo de que fuesen a mas. También
hubo tiempo para resolver algin conflicto entre ellos, como el de la demanda puesta por
Macsdar sobre el arbitraje que se llevaba en nuestro pais ante el Centro Internacional de

Arreglo de Diferencias Relativas a Inversiones.
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Entre las oportunidades econémicas, hemos podido observar que recaen mucho bajo la
experiencia de las empresas espafiolas en el sector y el conocimiento que tengan para
desarrollar un proyecto. Uno de los beneficios con los que cuentan las empresas espafiolas
es el acceso a las fuentes de financiacion que tiene tanto en Espafia, como en los EAU,
facilitando en todo momento el desarrollo del proyecto. También, las empresas espafiolas
han ido recibiendo una alta inversién emirati durante los Gltimos afios que les ayudara a
aliviarse de la deuda y poder expandir mas sus negocios. Por ultimo, la conexion entre
Espafiay los EAU es cada vez mejor en materia de cooperacion tecnoldgica e innovacion,

favoreciendo asi a las empresas espafiolas y a los equipos de 1+D de nuestro pais.

En cuanto a las oportunidades politicas, cada vez son mayores debido al aumento de
Espafia en las relaciones internacionales. Aunque nuestro pais haya ido perdiendo
relevancia a nivel global, seguimos teniendo un gran foco debido a nuestra situacién
geografica privilegiada, por ser miembro de la UE y por nuestra proyeccion a
Latinoamérica. Es por eso, que se ha considerado hacer varios proyectos emiraties en
Espafia, como el de un aeropuerto que sirva de puente internacional para conectar a los

EAU con Latinoamérica.

Es por todo esto por lo que Espafia cuenta con los recursos necesarios para ser un pais
muy atractivo para las inversiones emiraties y con el que puede realizar una gran cantidad
de negocios. Las empresas espafiolas parten con una gran ventaja que es la experiencia
adquirida del sector y todos los proyectos desarrollados por todo el mundo. Por lo que
seguiran obteniendo muchos proyectos para hacer en los EAU y cada vez habra mas
presencia espafiola. Las relaciones politicas son cada vez mejor y hay un gran
entendimiento entre los altos cargos de ambos paises por lo que no dudo en que esta
relacién vaya a mas y que esto afecte muy positivamente a las relaciones econémicas y
de seguridad. Todos aquellos eventos en los que participe Espafia del tamafio de la EXPO
2020 seran de gran ayuda para seguir ampliando las relaciones con diferentes paises del

mundo y acercar la cultura a todas las personas posibles.
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9. Anexos

Anexo 1:
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Tabla 3. Evolucion de las importaciones espafiolas.
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Anexo 2:

Tabla 4. Mapa de la EXPO 2020 de Dubai.
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