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RESUMEN

El Campeonato Mundial de Férmula 1, al que se conoce como Férmula 1 o F1, es el campeonato
internacional de automovilismo de mayor prestigio y popularidad en el mundo, dirigido por la
Fédération Internationale de I'Automobile (FIA). Con la llegada de Liberty Media, se ha
capitalizado en un negocio de miles de millones de dolares. Hasta ahora, el gigante del "Gran

Circo" ha seguido creciendo y atrayendo mas y mas espectadores que cualquier otro deporte.

En este trabajo se analiza el impacto econémico que ha generado este modelo de negocio, la
evolucion de la Formula 1 y los principales retos a los que se enfrenta actualmente esta

apasionante industria, desde la perspectiva de un economista.
PALABRAS CLAVE

Liberty Media | Negocio Multimillonario | Economia | Evolucién

ABSTRACT

The Formula 1 World Championship, known as Formula 1 or F1, is the most prestigious and
popular international motorsport championship in the world, run by the Fédération Internationale
de I'Automobile (FIA). With the arrival of Liberty Media, it has capitalised on a multi-billion-
dollar business. So far, the "Grand Circus" giant has continued to grow and attract more and more

spectators than any other sport.

This paper analyses the economic impact this business model has generated, the evolution of
Formula 1 and the main challenges currently facing this exciting industry, from the perspective

of an economist.
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1. INTRODUCCION

1.1 Justificacion del tema

A medida que han ido avanzando las tecnologias a lo largo de los afios, el deporte y su practica
se han ido convirtiendo en un elemento fundamental de la vida cotidiana de las personas y se ha
generado una gran comunidad y seguidores del deporte. De hecho, al satisfacer una necesidad
esencial en las personas, la mayoria de los deportes de equipo resultan ser los de mayor
reconocimiento en el mundo, satisfaciendo la necesidad de formar parte de un grupo y la

necesidad de competitividad. Este es el caso de la Formula 1.

La Férmula 1 ha alcanzado en las ultimas décadas un enorme reconocimiento en todo el mundo
y relne a mas aficionados con respecto a la mayoria de otros deportes. La maxima competitividad
gue desprende la Férmula 1y la sensacion de adrenalina que produce este deporte masivo suponen
dos factores claves para el éxito de la audiencia. Es por ello por lo que La Férmula 1 se ha
convertido en el paradigma de la profesionalizacion en el deporte y es por todo ello que hoy en
dia, es uno de los deportes con mas seguidores. EI hecho de que cada equipo cuente con dos
pilotos de nacionalidades diferentes consigue que los seguidores del deporte se sientan
identificados con ellos y, al mismo tiempo, parte de los equipos. Ello crea, por su parte, esa
rivalidad y competitividad entre los equipos y pilotos la cual produce, posiblemente, su éxito

mundial.

Las carreras de F1 son consideradas mega eventos deportivos de gran impacto positivo para las
ciudades anfitrionas a nivel turistico, sociocultural y, evidentemente, econémico. Desde el punto
de vista econdémico, este deporte se caracteriza por ser el que méas dinero mueve y en él participan
un gran nimero de empresas, fabricantes, deportistas, ingenieros y patrocinadores. Los ingenieros
se encargan de perfeccionar las Ultimas tecnologias en cuanto a motores, aerodindmica,
suspensién y neumaticos con el fin de conseguir el maximo rendimiento. El conjunto de estos
factores convierte a la Férmula 1 en un negocio multimillonario que se ve impulsado cada afio
por los incontables aficionados que siguen cada Gran Premio ya sea en persona o a través de las
retransmisiones, las inversiones, la publicidad, las victorias y tantos otros factores que se disputan

las diferentes escuderias.

La temporada de F1 abarca una serie de carreras al aire libre, que se conocen como Grandes
Premios, y que se disputan entre marzo y noviembre. Los resultados que se obtienen en estas
sirven para clasificar tanto a los pilotos como a los equipos en sus respectivos campeonatos de
constructores. En la propia carrera, la estrategia de cada escuderia juega una funcion decisiva

frente a los diversos factores que influyen en el desarrollo de un Gran Premio, desde las



caracteristicas de la pista, la calidad de los pilotos y la efectividad de las propias estrategias frente
a las condiciones meteoroldgicas y el rendimiento de los neumaticos. Los circuitos adquieren un

rol esencial en la competicidn y estan autorizados de antemano por la FIA.

El nimero de aficionados a este deporte es cada vez mayor, y gran parte se debe al ambito digital,
ya que en 2021 la Formula Uno se convirtio en la segunda liga deportiva de mayor crecimiento
en el mundo en las principales plataformas sociales. Desde la llegada de Liberty Media, se ha
experimentado un aumento del 21% en los seguidores de redes sociales (Slafer,2017). Ademas,
la F1 genera alrededor de 2.000 millones de ddlares al afio, ademas de alcanzar una audiencia de
1.550 millones de espectadores, lo que convierte este sector en un auténtico modelo a imitar a
nivel mundial. (Elberse y Moreno, 2022)

1.2 Objetivos

Esta investigacion tiene como objetivo general comprobar como de significativa es la rentabilidad

del modelo comercial de la Formula 1, concretandose en los siguientes objetivos especificos:

- Analizar las cifras econdmicas del negocio de la Formula 1 para determinar si la Formula

1 es atractiva como negocio

El objetivo inicial de estudio de mi trabajo seran los informes profesionales y articulos

académicos en los que se analiza el impacto economico que ha generado este modelo de negocio.

- Analizar si el campeonato de formula 1 es sostenible, si merece la pena invertir tanto
dinero por tener un equipo en el circuito y si el flujo de ingresos esta garantizado a largo

plazo

Después de la pandemia y con el nuevo limite de costes, la Formula 1 esta en una situacién en la
que por fin hay nimeros reales y los equipos seran valorados con el mismo tipo de métricas.
Cuando todos los equipos sean rentables, se podran aplicar las mismas métricas de valoracion. El
objetivo es establecer métricas de valoracion comunes para determinar si el modelo de negocio

es sostenible a largo plazo debido a los nuevos cambios realizados post pandemia.



1.3 Metodologia y estructura del trabajo

Con el fin de alcanzar los objetivos planteados, el trabajo va a seguir una metodologia deductiva
para intentar sacar conclusiones aplicables al negocio de la Formula 1 a partir de datos
econdmicos tanto de la empresa que gestiona el negocio — Liberty Media, como de las escuderias,

patrocinios y de las personas mas influyentes.

Se buscara saber si estas conclusiones son aplicables a todos los grandes premios, o si la zona
geografica tiene algun tipo de influencia en cuanto a las cifras econdmicas. Por ultimo, el trabajo
concluira analizando de manera individual la escuderia que ha dominado la era hibrida, Mercedes,

a modo de aplicacion practica.

Es importante destacar la complejidad de la obtencion de datos econdémicos. La mayoria de las

cifras han sido facilitadas, aunque algunas estan basadas en supuestos.



2. DESCRIPCION DEL MODELO DE NEGOCIO DE LA FORMULA 1

2.1 Propietario de la F1 “Liberty Media”

La F1 pertenece a Liberty Media Corporation. Se trata de un grupo inversor estadounidense cuyas
participaciones se centran en distintos medios de comunicacion y negocios de entretenimiento.
Liberty Media se hizo con la F1 del grupo de capital privado CVC en 2017 a un precio de 4.400
millones de délares y una valoracién empresarial de 8.000 millones de délares. Desde que asumio
los mandos de la F1, Liberty Media ha buscado expandir su escala global y su atractivo. Para ello,
los ejecutivos de Liberty establecieron tres grandes prioridades: extender el calendario de carreras
y conducirlo hacia nuevos mercados fuera de Europa, reforzar la competitividad y la sensacion
de incertidumbre sobre la pista, y potenciar la estabilidad financiera de las escuderias integrantes

a largo plazo. (Elberse y Moreno, 2022)

2.2 FIA (La Federacioén Internacional del Automévil)

Fundada en 1904, la FIA se ocupa de regular los aspectos deportivos, técnicos y de seguridad de
la F1. Anualmente, el organismo es responsable de aprobar los circuitos que utilizaran los
promotores de las carreras. En este sentido, la FIA examina periddicamente los reglamentos
deportivos y técnicos para aumentar la competitividad dentro de la F1. Por primera vez en la
historia de la F1, la FIA ha introducido en 2021 una normativa financiera en la que se introduce
un "tope de costes” que limita la inversion anual de cada escuderia. El tope, que excluye los
salarios de los pilotos y de los tres principales empleados de cada equipo, asi como los gastos de
marketing, se ha establecido en 145 millones de dolares para la temporada 2021, reducidos a 140
millones para 2022 y a 135 millones para 2023 y posteriores. Si las escuderias lo incumplen, se

enfrentaran a sanciones econdmicas o deportivas por parte de la FIA. (Elberse y Moreno, 2022).

2.3 Historia de la Formula 1

Las carreras de automdviles comenzaron en Francia en 1884, en una época en la que todavia no
existian circuitos predeterminados y las carreras se disputaban en carreteras de un pueblo a otro,
Y Nno en circuitos creados expresamente para las carreras. Asi nacié el Gran Premio de Le Mans
en 1906, la primera y Unica carrera que llevo el nombre de Gran Premio, organizada por el Club
Automobile de France (CAF) que se disput6 durante dos dias a mediados de junio. La finalizacion
de la Segunda Guerra Mundial posibilité la apariciéon de la Formula 1, con la creacion de una
normativa en 1946 que se desarrolld hasta la instauracion de la maxima categoria. Asi, a finales

de 1949, con sede en Paris, se anunci6 por primera vez que para la temporada siguiente varios



Grandes Premios nacionales se unirian creando asi un Campeonato Mundial de Pilotos (Llurba,
2017).

En 1950 y como respuesta al Campeonato Mundial de Motociclismo iniciado en 1949, la
Federacion Internacional del Automévil (FIA) cre6 el primer Campeonato de Formula 1. (Llurba,
2017) La primera carrera del Campeonato se celebr6 el 13 de mayo de 1950 en el circuito de

Silverstone, en el Reino Unido, y la gano el piloto Giuseppe Farina al volante de un Alfa Romeo.

El dominio del campeonato del mundo durante la primera década (temporada de 1950) recay6 en
las escuderias Alfa Romeo, Ferrari, Maserati y Mercedes Benz, con Fangio obteniendo el primer
gran récord al ganar cinco campeonatos del mundo con Alfa Romeo. En un principio, la totalidad
de los coches contaban con un motor delantero. A finales de la década de 1950, Cooper presentd
un coche con motor trasero y, en 1961, ya todos los fabricantes los habian puesto en
funcionamiento. En 1958, y como incentivo adicional para los equipos, se instaur el campeonato

de constructores. (Carlos Sainz Karting, 2018)

Desde el punto de vista de la innovacion, ya en la década de 1960, fue Lotus la que lideré el
camino e introdujo el primer coche monocasco de aluminio, lo que unido a los avances
aerodinamicos de efecto suelo y al posterior desarrollo de su sistema de suspension activa, supuso
un inmenso cambio en la velocidad de los coches. EI monopolio de Lotus desaparecié a mediados
de la década de los 80 (1984), momento en el que la victoria de Lauda llevé a McLaren a dominar,
logrando el titulo en 6 de los 8 afios posteriores, e incluso imponiéndose en 15 de las 16 carreras

del campeonato.

En los afios 90, McLaren y Williams mantuvieron el dominio del paddock (con 8 campeonatos
entre ambos). A partir de 1994, la muerte de Senna en Imola exigié a la FIA la incorporacion de
grandes modificaciones para la mejora de la seguridad de los coches y, por tanto, de los pilotos.
Con el fin de contrarrestar la enorme potencia de los coches, se eliminaron los turbocompresores
y surgieron las ayudas electronicas a la conduccién, con Lotus al frente. Posteriormente

aparecerian las cajas de cambio semiautomaticas y el control de traccion.

Hacia finales de la década de 1990, a causa de los grandes costes de la Férmula 1, la brecha que
separaba a los cuatro grandes de los equipos mas pequefios se amplid. Esto supuso que hasta 28
equipos entraran y salieran del campeonato en los afios intermedios. A comienzos de siglo, el
claro liderazgo lo marcaba Ferrari, que gan6 8 titulos de pilotos y 8 de constructores en 10
temporadas gracias a la gran calidad y presupuesto del equipo. El piloto que doming este periodo
fue Michael Schumacher que gand 5 titulos consecutivos y un total de 7 en su carrera (Carlos
Sainz Karting, 2018).
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En la ultima década, los equipos lideres han sido Red Bull y Mercedes que se han repartido los
campeonatos con 4 titulos cada uno y cuyos pilotos correspondientes eran el aleman Sebastian
Vettel y el britanico Lewis Hamilton. Este dominio por parte de ambas escuderias, llego a producir
una baja competitividad en las ultimas temporadas con su consecuente caida de audiencia por
parte de los seguidores del deporte. Como consecuencia, la FIA y los distintos equipos acordaron

modificar el reglamento técnico en la temporada 2017. (Rubio, 2017)

Desde 2016, la empresa estadounidense Liberty Media controla el Formula One Group. El
acuerdo se cerr6 en enero de 2017 por un total de 4.600 millones de dolares (3.440 millones de
libras). Bernie Ecclestone continué como director ejecutivo hasta el 23 de enero de 2017 ya que
fue cesado como CEO de la empresa tras 39 afios al mando del negocio de la Férmula 1. Chase
Morey llegé a la Férmula 1 en el afio 2017 ocupando los puestos de presidente y el de director

ejecutivo. (TodoFormulal, 2020)

En 2021, Stefano Domenicali ha sido nombrado el nuevo presidente y CEO de la Férmula 1 por
la empresa Liberty Media. De esta forma, junto a Domenicali, estara Ross Brawn, que ocupa el
cargo de director general de la Férmula 1, y al lado de ambos, el presidente de la FIA, Jean Todt.
(Canseco, 2020)

Respecto a los pilotos esparioles que han destacado en el deporte, hay que destacar a Fernando
Alonso y a Carlos Sainz Jr. Alonso fue campeén del mundo con Renault en 2005 y 2006, y
subcampeodn con Ferrari en 2010, 2012 y 2013. Por otro lado, Carlos Sainz Jr es hoy en dia una
de las grandes promesas del mundo de la Férmula Uno. En la actualidad compite para la escuderia
Ferrari, quedando quinto en la clasificacion de pilotos de la pasada temporada (2021), por delante

de su compafiero de equipo Charles Leclerc.

2.4 El 2022 — el afo del cambio — Impacto del COVID

En los dltimos afios, se ha criticado mucho el dominio de Mercedes y de Hamilton en la era
hibrida, hasta el punto de afirmar que el dominio de Mercedes ha matado a la Férmula 1. Es por
ello por lo que el 2022 representa el inicio de una nueva era para el campeonato del mundo de
Formula 1, con la introduccion de uno de los mayores cambios en el reglamento en la historia del

deporte con el fin de hacerlo mas competitivo.

La Férmula 1 afronta en 2022 el mayor cambio en el reglamento técnico de su historia reciente.
En realidad, la 'revolucion' debi6 tener lugar en 2021, pero la situacion provocada por el COVID-

19 a principios del afio pasado hizo que la introduccidn de las reglas se retrasara.
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Segun el responsable técnico de monoplazas de la FIA, "La FIA ha liderado un magnifico trabajo
en colaboracién con la Formula 1 y los equipos para identificar las areas que creemos que tendran
el mayor impacto en la capacidad de los coches para competir rueda a rueda en la pista, y en
combinacion con el Reglamento Financiero que ya esta en vigor, este nuevo Reglamento
Técnico deberia tener un gran impacto positivo en el espectaculo, pero también en la

sostenibilidad de nuestro deporte” (Tombazis, 2022)

La reduccion de costes, en un momento de crisis post COVID-19, es clave para la supervivencia
tanto del deporte como de los equipos involucrados. Por eso, para 2022 se introducen numerosos
elementos comunes y se limita el uso de algunos materiales a su disponibilidad comercial, lo que

impedira la inversién de grandes sumas econdmicas para el desarrollo de piezas.

A nivel econémico, desde este afio ya se ha puesto en marcha el tope presupuestario de la F1. El
gasto de los equipos esta limitado este afio a los 145 millones de dolares, y temporada a temporada
ird bajando. Son excepcidn a esta regla las actividades de marketing, los sueldos de los pilotos
(aunque ya se ha dicho que podria ser limitado) y el de los principales ejecutivos de los

equipos. (Mufioz, 2020)

Ademas, a finales del afio pasado, se introdujeron medidas para promover un mayor espectaculo
durante los fines de semana de Gran Premio, como la introduccion de las carreras al sprint que se

introdujeron por primera vez en el GP de Gran Bretafia.

Como todo lo anteriormente expuesto, el objetivo no es otro que evitar la enorme diferencia que
en los ultimos afios hemos visto entre equipos como Red Bull o Mercedes y el resto de las
escuderias. Los equipos de la parrilla estan ilusionados ante este cambio de reglamento, ya que
las nuevas normativas suelen abrir nuevas posibilidades para aquellos que mejor lo entienden. Y,
ademas, al tratarse de un reglamento nacido para la igualdad entre los monoplazas, deberia ser

garantia de éxito.

2.5 Escuderias

Las escuderias de Formula 1 son un selecto club de equipos de pilotos, que cuentan con una

licencia que les permite competir en las carreras que conforman el Campeonato Mundial de F1.

“Para poder competir en el mundial de F1, cada uno de los diez equipos tienen que disefar y
fabricar las piezas clave de sus coches, incluido el chasis, financiar los costes de competir en la
F1 y garantizar los derechos de sus dos pilotos. La construccion de un motor propio no es un
requisito; los equipos también pueden adquirir un motor de otro fabricante. En 2021, fueron cuatro

los fabricantes que proporcionaron motores: Ferrari, Honda, Mercedes y Renault. El fabricante
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de neumaticos Pirelli suministré neumaticos a todos los equipos; cada equipo decide cual de los

cinco compuestos de neumaticos disponibles utiliza en cada momento”. (Elberse y Moreno, 2022)

La mayor parte de estos equipos se asocian a grandes marcas automovilisticas, como Mercedes
Benz o Red Bull Racing Honda, por citar algunas, no obstante, cada vez mas se relacionan con
importantes patrocinadores que invierten fortunas para poder participar en "el gran circo". De este
modo, no sélo los pilotos consiguen una gran visibilidad, al asociarse con prestigiosas marcas y
viceversa, en el caso de los coches, obtienen publicidad dentro del evento automovilistico méas
importante del mundo. De hecho, estos patrocinios suponen un beneficio tanto para las marcas
como para los propios pilotos, gracias a las grandes cantidades de dinero que invierten estos

patrocinadores.

Por otra parte, todos los equipos participan en la carrera con dos pilotos, ademas de varios pilotos
suplentes. Disponen también de un considerable nimero de ingenieros y de todo un equipo detras,
encargados de asistir a los pilotos y de asegurar que la carrera se desarrolle sin problemas y con

seguridad para todos los participantes.

Ferrari es la Gnica escuderia que ha participado en todas las temporadas desde 1950, ganando 16
Campeonatos de Constructores. Williams y McLaren les siguen con nueve y ocho campeonatos
cada uno. Pero ninguna escuderia ha logrado lo que ha hecho Mercedes al ganar ocho

Campeonatos de Constructores seguidos.

2.6 Escuderias Temporada 2022

2.6.1 Mercedes — AMG Petronas Formula One Team

El equipo de F1 de Mercedes es una filial de la marca de automdviles de lujo Mercedes-Benz,
que al mismo tiempo es una filial de la empresa matriz Daimler AG, una multinacional del

automovil con méas de 175.000 millones de ddlares de ingresos anuales. (Elberse y Moreno, 2022)

Sus inicios se remontan a 1954 y 1955 donde Mercedes participd en la F1, ganando dos
Campeonatos de Pilotos, aunque luego se tuvo que retirar a causa de un accidente en 1955 en las
24 Horas de Le Mans, donde fallecieron uno de sus pilotos y 83 espectadores. Sin embargo, en
1994 Mercedes regreso a la F1 como fabricante de motores, proporcionando motores a equipos
tan importantes como Sauber (que posteriormente se transformé en Alfa Romeo), McLaren y
Brawn GP. Ya en 2010, los ejecutivos de Daimler apostaron por recuperar una escuderia de F1
adquiriendo Brawn GP. Durante los primeros afios no hubo victorias, finalizando cuartos en 2010

y 2011 y quintos en 2012. Buscando una solucion, en 2013, los directivos de Daimler
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incorporaron a un nuevo jefe de equipo: Toto Wolff. A partir de la llegada de Wolff, la escuderia

Mercedes F1 enseguida recuperd sensaciones.

A raiz del gran cambio reglamentario de 2014, con la obligacién de utilizar turbocompresores y
motores eléctricos hibridos, la escuderia Mercedes se consolidé como uno de los equipos mas
exitosos de la historia de la Férmula 1, con siete titulos consecutivos de pilotos, de 2014 a 2020,
y ocho titulos consecutivos de constructores, de 2014 a 2021. Los pilotos actuales para la

temporada 2022 son Lewis Hamilton y George Russell. (Elberse y Moreno, 2022)

2.6.2 Oracle Red Bull Racing

Se trata de uno de los dos equipos de la Formula 1 que pertenecen a la empresa de bebidas Red
Bull GmbH, junto con la Scuderia AlphaTauri (antes Scuderia Toro Rosso). La escuderia Red

Bull Racing la dirige Christian Horner desde su formacion en 2005.

Red Bull proviene de Stewart Grand Prix nacida en 1997, posteriormente se convirti6é en Jaguar
Racing en el aiio 2000 y 5 afios mas tarde fue adquirida por Red Bull por 2005. Entre 2010 y
2013, domino en los circuitos de todo el mundo. Conquist6 cuatro Mundiales de Constructores y
de Pilotos de forma consecutiva. Tras siete afios a la cola de Mercedes, en 2021 lleg6 la
oportunidad para Red Bull con la polémica victoria de Max Verstappen en la ultima vuelta de la

temporada. (soymotor, n.d.)

Aprovechando el éxito del Campeonato de Pilotos de F1 del afio pasado, la temporada 2022 del
equipo vera como Oracle y Red Bull Racing refuerzan su asociacion e introducen un nuevo
nombre de equipo, Oracle Red Bull Racing. Los pilotos actuales para la temporada 2022 son Max

Verstappen y Sergio Pérez.

2.6.3 Scuderia Ferrari

La Scuderia Ferrari es la escuderia més exitosa y antigua de la Formula 1. Su sede esta en
Maranello, Italia y se fundd en 1929. En 1947 empezaron a producir sus propios coches, que hasta
entonces eran Alfa Romeos. Ferrari participé en el primer Campeonato del Mundo en 1950, y ha

sido el Unico equipo que ha participado en todas las temporadas de la historia de este deporte.

Como constructora, Ferrari tiene el récord de 16 Campeonatos de Constructores, siendo el tltimo
de ellos en 2008. En 2020, el Gran Premio de Toscana supuso el Gran Premio nimero 1000 de
Ferrari en la Formula 1. Los pilotos del equipo en 2022 son Charles Leclerc y Carlos Sainz Jr.
(f1.fandom, n.d.)
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2.6.4 McLaren F1 Team

McLaren es la segunda escuderia mas antigua y con mas éxito en la F1, después de Ferrari, con
183 victorias en carreras, 12 campeonatos de pilotos y 8 de constructores. Desde 1966, el equipo
ha disputado todas las carreras. Su llegada a la Férmula 1 fue gracias a Bruce McLaren, un piloto

gue decidi6 crear su propio equipo en 1966, llamado Bruce McLaren Motor Racing.

En la década de los 80 se vivio la época dorada de McLaren en la Formula 1, coincidiendo también
con la contratacion del histérico Ron Dennis, el equipo gand seis titulos y cuatro subcampeonatos
entre 1984 y 1993. Sin embargo, a partir de 2015, como consecuencia del inicio de la era hibrida
y de la polémica decisién de abandonar Mercedes y volver a Honda, sufrieron sus peores

resultados en la Formula 1 con innumerables abandonos. (Car and Driver, 2022)

McLaren esta afrontando estos afios un duro periodo de reconstruccion en la Formula 1 con el fin
de recuperar su prestigio, algo que los ha llevado a retomar los motores Mercedes en 2021. La
temporada 2020 result6 ser un gran afio para el equipo, ya que Mclaren finaliz6 tercero en el
campeonato de constructores. Los pilotos del equipo para 2022 son Lando Norris y Daniel

Ricciardo.

2.6.5 BWT Alpine F1 Team

De origen francés, la escuderia Alpine F1 Team, con el nombre de BWT Alpine F1 Team, se
estren6 en el Campeonato Mundial de Férmula 1 de 2021. Anteriormente llamado Renault F1
Team y propiedad de la empresa automovilistica francesa Groupe Renault, el equipo fue
rebautizado en 2021 para impulsar la marca de coches deportivos de Renault, Alpine. La escuderia
se proclam6 campeona de constructores en 2005 y 2006 y su piloto, Fernando Alonso, gand el

campeonato de pilotos en esos dos afios. (soymotor, n.d.)

Desde septiembre de 2020, el Grupo Renault comunicé su intencién de adoptar "Alpine™ como
nuevo nombre de su equipo y promover asi la marca Alpine, de modo que el equipo pasé a
Ilamarse "Alpine F1 Team", y se retir0 el nombre "Renault F1 Team". En febrero de 2022, Se
anuncié a BWT como patrocinador principal del equipo y que el equipo se convertiria en BWT

Alpine F1 Team.Los pilotos del equipo para 2022 son Fernando Alonso y Esteban Ocon.

2.6.6 Scuderia Alpha Tauri

Alpha Tauri debuto en la Formula 1 en el 2020. Sin embargo, no se trata de un equipo nuevo ya
que se trata del equipo italiano Toro Rosso que se ha rebautizado con este nuevo nombre con el

fin de ser mas competitivos y establecerse en la zona media de la tabla. Nacié como el equipo
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Minardi en 1985 por parte de Red Bull Racing, equipo para el que Toro Rosso han actuado
histéricamente como cantera y como equipo junior. Fue nombrada Toro Rosso hacia el 2006.

Los pilotos del equipo para 2022 son Pierre Gasly y Yuki Tsunoda. (Car and Driver, 2022)

2.6.7 Aston Martin Aramco Cognizant Formula One Team

Aston Martin volvié a la maxima categoria del automovilismo como equipo propio en 2021, de
la mano de Lawrence Stroll. Racing Point es la escuderia que mas cambios en su hombre ha
realizado en la historia de la categoria. Racing Point fue Force India entre 2008 y 2018,
previamente fue Spyker en 2007, Midland en 2006 y Jordan se establecié en 1991. A partir de
2021 se convirtié en Aston Martin convirtiéndose en el sexto nombre de la escuderia. Los pilotos
del equipo para 2022 son Lance Stroll y Sebastian Vettel. (Car and Driver, 2022)

2.6.8 Williams Racing

Los origenes de Williams se remontan a la década de los 70 bajo el mando de un expiloto Frank
Williams. La escuderia logro siete campeonatos de pilotos y nueve de constructores entre 1980 y
1997. El equipo inglés ha sufrido un importante declive en las dos Ultimas décadas, que ha
coincidido asimismo con los problemas financieros de la empresa, con el empeoramiento de la
salud de Frank Williams y con la adquisicion del equipo por parte de Dorilton Capital en 2020.
Esto se ha plasmado sobre todo en los malos resultados de los Gltimos cinco afios dirigidos por la
hija de Frank, Claire Williams. Williams esta ahora en proceso de reconstruccion de la mano de
Jost Capito. (Car and Driver, 2022) Los pilotos del equipo para 2022 son Nicholas Latifi y
Alexander Albon.

2.6.9 Alfa Romeo F1 Team ORLEN

Se trata, junto con la escuderia de Maranello, de las mas longevas de la F1, creadas en 1950. Alfa
Romeo fue precisamente el primer equipo en conquistar el Campeonato Mundial de Pilotos con
Giuseppe Farina el afio 1950. El equipo italiano lleva participando en numerosas carreras desde

el inicio de la F1y a su vez también ha abandonado en varias ocasiones la competicion.

En 1950 debutd y se retird en 1951. Posteriormente volvié a competir en 1979 y permaneci6 7
afios en activo antes de retirarse de nuevo en 1985. En 1993, debutd la escuderia Sauber, que se
mantuvo hasta 2006. Desde entonces pasé a llamarse BMW Sauber hasta el 2010 y a partir del
2011 volvio a convertirse en Sauber hasta el 2019 que pasé a llamarse Alfa Romeo por quinta
vez. Los pilotos del equipo para 2022 son Guanyu Zhou y Valtteri Bottas. (Car and Driver, 2022)
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2.6.10 Haas F1 Team

Haas F1 Team es el equipo mas nuevo en la Formula 1 y fue creado por la familia de

norteamericanos Haas en 2016. Surgié como tal en el afio 2014 con intencién de debutar como

constructor de la Formula 1 durante la temporada 2015. Finalmente, debutaron un afio después.

De esta manera, Estados Unidos volvia a contar con una representacion dentro de la méaxima

categoria del automovilismo internacional en el 2016. (Car and Driver, 2022)

En 2021, el equipo Haas aceptd una oferta millonaria del empresario ruso Dmitry Mazepin, padre

del piloto Nikita Mazepin, aunque tras la invasién rusa de Ucrania, su contrato fue rescindido asi

gue finalmente no correrd para el equipo en 2022. Los pilotos del equipo para 2022 son Mick

Schumacher y Kevin Magnussen.

Figura 1 — Escuderias y pilotos de la Temporada 2022

Escuderia

Motor
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Mercedes — AMG Petronas Formula One
Team
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Lewis Hamilton
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Scuderia Ferrari

Ferrari 066/7
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Carlos Sainz Jr.

McLaren F1 Team

Mercedes-AMG F1 M13

Daniel Ricciardo
Lando Norris

BWT Alpine F1 Team

Renault E-Tech RE22

Fernando Alonso
Esteban Ocon
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Pierre Gasly
Yuki Tsunoda

Aston Martin Aramco Cognizant Formula
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Sebastian Vettel
Lance Stroll
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Mercedes-AMG F1 M13
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Guanyu Zhou
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Ferrari 066/7

Mick Schumacher
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Fuente: Elaboracion propia
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2.5 Circuitos

El Campeonato del Mundo de Férmula 1 alberga varias carreras en los principales circuitos del
mundo durante las cuales se disputan una serie de clasificaciones para la posterior colocacion en

la parrilla de salida.

“La F1 concede a los promotores de las carreras los derechos para albergar, organizar y promover
un Gran Premio a través de contratos con una duracion inicial de entre tres y siete afios y que,
habitualmente, implican una cuota anual de 30 millones de dolares. Los promotores de las carreras
son los propietarios de los circuitos, de los clubes automovilisticos locales y nacionales, o de los
cuerpos gubernamentales interesados en promocionar sus paises. A su vez, generan ingresos a
partir de la venta de entradas y concesiones, ofertas de hospitalidad (excluyendo el principal
"Paddock Club", que es operado por la F1), las oportunidades de patrocinio local y las actividades

de marketing en el sitio.” (Elberse y Moreno, 2022)

Esta temporada 2022 comenzara en Bahrein el 20 de marzo y terminara en Abu Dhabi el 20 de
noviembre, un mes antes de Navidad, siendo Miami la sede de la primera de las dos carreras en
Estados Unidos. En este apartado se mostraran los distintos circuitos que pertenecen al

Campeonato del Mundo segun el orden de participacion a lo largo de la temporada.
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Figura 2: Grandes premios de la Temporada 2022

GRAN PREMIO

Bahréin
Arabia Saudi
Australia
Emilia Romagna
Miami
Espana
Ménaco
Azerbaiyan
Canada

Gran Bretafia
Austria
Francia
Hungria
Bélgica
Paises Bajos
Italia

Por confirmar
Singapur
Japdn
Estados Unidos
México

Brasil

Abu Dhabi

CIRCUITO
Sakhir
Jeddah
Albert Park
Imola

Miami
Barcelona
Médnaco

Baku

Gilles Villeneuve
Silverstone
Red Bull Ring
Paul Ricard

Hungaroring

Spa-Francorchamps

Zandvoort
Monza

Por confirmar
Marina Bay

Suzuka

Circuito de las Américas

Hermanos Rodriguez

Interlagos

Yas Marina

*Tras la cancelacion del GP de Rusia por el conflicto existente entre Rusia y Ucrania, todavia se

desconoce cual sera el pais que acogeré esa fecha del calendario de Férmula 1

Fuente: Elaboracion propia
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3. LAECONOMIADE LAF1

La economia se puede definir como la ciencia de la eleccion (Robbins, 1956, pg 10). Ahora bien,
¢de qué manera una ciencia que se basa en modelos y célculos de gran complejidad es capaz de
contribuir a la toma de decisiones en el mundo del motor, y mas concretamente en la Férmula 1,
donde hay decisiones obligadas que se tienen que producir en fracciones de segundo? La respuesta
resulta muy simple, pues se basa en tres contribuciones fundamentales que ofrece la economia

como ciencia: los costes, los valores y la complejidad. (Mourdo, 2017, pg 10).

En primer lugar, los costes juegan un papel fundamental. EI concepto de los costes se define como
cualquier esfuerzo realizado para conseguir un objetivo econdmico en un mundo de escasez. Por
lo tanto, los costes proporcionan la primera principal contribucion al mundo de la Formula 1 al
recalcar la importancia los enormes esfuerzos que hay que hacer para organizar una carrera 0 un

campeonato, gestionar un equipo o incluso desarrollar un motor.

La segunda contribucion se refiere a los valores, es decir, nuestra voluntad de hacer algo o de
transformar una realidad. Amamos los deportes de motor por varias razones, pero este amor es en
si mismo un valor que, sumado a otros valores, como el deseo de optimizar los motores, el deseo
de batir récords, la intencion de acumular dinero, prestigio, victorias y experiencia ha llevado a

miles de personas a alimentar esta industria durante mas de 100 afios.

Por Gltimo, la economia puede aportar ideas complejas que refuerzan la sencillez de las
explicaciones basadas en el consumidor racional. Al reconocer los costes, las restricciones
presupuestarias, los diferentes actores, las estrategias heterogéneas, las diferentes herramientas
focales en un mundo de respuestas dinamicas, la economia consigue explicar la evolucién de la
Férmula 1. Adoptar la economia permite estudiar cada problema tanto en su especificidad como

en su generalidad. (Mourdo, 2017, pg 10).

Un problema de eleccion de dos equipos diferentes de Formula 1 puede tener un patron coman,
pero incorporard también diferencias derivadas de las particularidades de cada equipo, de los
cambios repentinos (0 no) en las condiciones que lo caracterizan o de la aparicion de nuevas
instituciones que regulan las carreras. Por lo tanto, la economia puede ofrecer una visién mas
profunda del fascinante mundo de los detalles que caracterizan las millones de opciones dentro
de laFoérmula 1. Y no hay que olvidar que, segin Frank Williams (Nauright, 2012, pg11), "durante
seis dias y medio a la semana, la F1 es un negocio, luego los domingos por la tarde se convierte

en un deporte".
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Por lo tanto, mas que un deporte, la Férmula 1 siempre ha destacado por ser una competicion que
mueve miles de millones de euros cada afio. Segun la compafiia propietaria de los derechos de la
competicion, Liberty Media, solo durante 2021 el “Gran Circo” movi6 alrededor de 1.380

millones de délares.

Por ultimo, Enzo Ferrari (2016) dijo una vez “Lucharemos mientras tengamos gasolina. Mientras
tengamos ideales, dinero, valor, manos, brazos, el aire que respiramos y sangre en las venas.”
Esta es una buena cita para recordar los enormes costes que suponen las carreras de Férmula 1y,
mejor aun, los mayores costes que supone cada carrera de cada temporada desde las primeras
ediciones. Los costes incluyen el esfuerzo fisico o la energia consumida, y también las horas de
concentracion, los latidos del corazon, las sonrisas, las risas y las lagrimas. Puede que las lagrimas
y las sonrisas no tengan precio, pero siempre suponen un coste. (Mouréo, 2017, pg 10) Al final

de este trabajo, esperamos darnos cuenta del alcance de esta afirmacion.

3.1 Estructura de costes

.Podemos hablar de costes en una industria multimillonaria como la Férmula 1?

Coste significa esfuerzo. Desde el punto de vista de la fisica, podemos pensar en el coste como
una cantidad de energia que se utiliza para conseguir un fin. Sin embargo, los agentes econémicos
valoran los esfuerzos y, por tanto, pueden medir los costes. Algunos costes son mas medibles que
otros. (Mouréo, 2017, pg 17).

En una sola carrera de Férmula 1, en un fin de semana, todos los pilotos, equipos y aficionados
del mundo intercambian una enorme cantidad de energia (y valor). Por lo tanto, podemos intentar
estimar los costes asociados a un solo fin de semana de Férmula Uno, una temporada de Férmula
Uno o un equipo de Férmula Uno. Desde una perspectiva econdémica tradicional, asumimos que
en un sistema econdmico no se pierde energia/coste, lo que significa que un coste para un
individuo es un beneficio/ingreso para otro. Por ejemplo, el esfuerzo de los pilotos puede
considerarse como un momento de placer para sus seguidores. Al final, y citando a Antoine de
Lavoisier, "nada se pierde, nada se crea y todo se transforma”. O, citando a Mun (1621), Lo que

un hombre trae por ganancia, otro se vera obligado a realizarlo por necesidad".

Anteriormente, escribi que "podemos intentar estimar los costes" y me gustaria reforzar la idea
de la estimacidn detras de cualquier intento de calcular los costes, porque es realmente importante
aceptar la imposibilidad de calcular todos los valores asociados al esfuerzo de hacer la cosa mas

pequefia del mundo.
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3.2 ;,Cémo podemos calcular los costes en la Férmula 1?

En las préximas secciones se intentaran dar algunas respuestas. Se discutira una gran variedad de

costes desde la perspectiva de un equipo de Férmula 1.

Una de las divisiones econdmicas mas famosas de los costes esta relacionada con la division de
los costes en fijos o variables (Samuelson y Nordhaus, 1994). Los costes fijos no cambian con el

nivel de produccion de una empresa. Los costes variables cambian con el nivel de produccion.

Por lo tanto, es importante empezar por identificar los productos especificos de la Férmula 1. Si
se pregunta a un amante de la Férmula 1 al azar qué produce la Férmula 1, ¢cudl seria su

respuesta?

Es de suponer la posibilidad de que en sus respuestas se mencionen palabras como "emocién”,
"pulsaciones muy intensas" 0 " un motivo para juntarse con los amigos". Como es légico, hay
quienes también incluirdn entre sus respuestas "valores" o sobre todo " muchisimo dinero".
(Mourdo, 2017, pg 17).

Sin embargo, si planteo otra pregunta con mayor claridad: ;Para qué existen los equipos de
Formula 1? las respuestas serian algo mas homogéneas. Estarian centradas en algunos elementos
como "puntos”, "podios™ o "victorias". Por lo tanto, vamos a identificar los puntos, los podios y

las victorias (de pilotos y equipos) como productos de los equipos de Férmula 1.

Basemos inicialmente nuestra discusion en los costes en los que incurre cada equipo de Férmula
1 independientemente del nimero de podios o victorias, es decir, independientemente de los

puntos recogidos al final de la temporada.

3.3 Costes fijos

Como se ha dicho, los costes fijos son aquellos que no cambian con el nivel de produccién. En
términos de Formula 1, son los costes que cada equipo debe imputar independientemente del
namero de carreras que se disputen, del nimero de puntos conseguidos, del nimero de podios que

se concedan y del nimero de victorias de los pilotos y constructores.

Algunos ejemplos inmediatos de costes fijos son los impuestos sobre la propiedad, la depreciacion
y los salarios (que representan la mayor parte de los costes fijos de la Formula 1). Estos costes
no cambian para un equipo de Férmula 1, tanto si sus pilotos ganan todas las carreras de la

temporada como si no consiguen ningin punto.
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El automovilismo siempre ha tenido que hacer frente a importantes costes fijos. Un reciente
articulo de prensa (Guske 2015) sefialaba que la NASCAR, la competicion de carreras
norteamericana estaba reflexionando seriamente sobre los costes fijos de su holding (Speedway
Motorsports) para mantener los estadios de carreras. Como concluia el articulo, "los costes fijos
son una bendicidn para las empresas en crecimiento, pero una maldicién para las que se reducen™.
En una entrevista concedida a la revista Auto Motor and Sport (2011), Mark Gallagher, director
general de Cosworth entre 2009 y 2011, reconocié que cada empresa de Formula 1 tiene costes

fijos como "el motor, el apoyo en la pista, el desarrollo, el ajuste individual del coche".

Sin embargo, lo que quiero decir aqui es que, en los deportes de motor, es mas conveniente hablar
de costes cuasi-fijos en lugar de costes fijos. En economia, los costes cuasi-fijos significan que
para ciertas cantidades de produccion hay costes que no cambian, pero para valores mas altos de
la produccion, hay que soportar costes mas altos en la estructura productiva. (Mouréo, 2017, pg
22).

3.3.1. Salarios de los pilotos

Expliquemos con mas detalle los costes cuasi-fijos en relacion con los salarios de los pilotos.
Normalmente, cuando pensamos en los salarios de los pilotos de Férmula Uno pensamos en
millones de euros (o délares). Para algunos pilotos de Formula Uno, normalmente para los mas
talentosos, para los antiguos campeones y para los jévenes pilotos mas prometedores, el salario
basico anual es de unos 10 millones de euros. Sin embargo, para muchos pilotos, los valores

oficiales no superan el millon de euros. (Mourdo, 2017, pg 23)

Tradicionalmente, el salario se fija independientemente del rendimiento del trabajador
remunerado y, por tanto, es un coste fijo. Allen (2010) sefiala que "por regla general, los ingresos
de los pilotos de F1 son un 70% de retencion y un 30% de bonificacion, en funcién de los podios,
las victorias y la posicion en el campeonato. Aparentemente, Red Bull es la excepcién con un
40% de retencion y un 60% de bonificacion". (Mourdo, 2017, pg 23). Sin embargo, las cosas no

estan tan claras. Observemos las siguientes figuras (Figura 3,4y 5).
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Temporada 2019: Salario de los pilotos y puntos del campeonato de Férmula | Lewis
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Figura 3: Sueldo bésico de los pilotos en 2019 y puntos del campeonato de Férmula 1 en 2019 (Fuente: elaboracion
propia con datos de Sportrac, 2019).
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Temporada 2020: Salario de los pilotos y puntos del campeonato de Férmula 1
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Figura 4: Sueldo bésico de los pilotos en 2020 y puntos del campeonato de Férmula 1 en 2020 (Fuente: elaboracion
propia con datos de Sportrac, 2020).
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Temporada 2021: Salario de los pilotos v puntos del campeonato de Férmula 1
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Figura 5: Sueldo basico de los pilotos en 2021 y puntos del campeonato de Férmula 1 en 2021 (Fuente: elaboracion
propia con datos de Sportrac, 2021).

Estas figuras (3,4 y 5) muestran el salario base de los pilotos de Formula 1 y los puntos
conseguidos al final de las tres ultimas temporadas (2019, 2020 y 2021). ;Qué observamos? En
primer lugar, podemos observar una creciente disparidad en los salarios de los pilotos. En segundo
lugar, podemos observar (independientemente de la temporada) que es muy poco probable que
un piloto que reciba menos de 10 millones de euros esté en el podio del Campeonato de Pilotos.
Por lo tanto, si usted es un director de Férmula Uno que quiere que su equipo obtenga puntos,
tiene que pagar muy bien a los miembros de su equipo, especialmente a los hombres que conducen
los motores. Por Gltimo, observamos que la mayoria de los pilotos peor pagados acumulan muy
pocos puntos. Obviamente, se puede argumentar que sus motores/chasis no estan preparados para
los objetivos mas ambiciosos, por lo que sera especialmente afortunado si recoge algln punto,

dadas esas condiciones.
3.3.2 Otros Salarios

Un equipo de Férmula Uno no s6lo esta compuesto por pilotos. Hay muchos otros trabajos
igualmente importantes para el éxito del equipo, carrera tras carrera, y para la supervivencia del
equipo, temporada tras temporada. Seguin Vasconcelos (2015), si se considera el salario de una
secretaria administrativa como base de los demas salarios pagados por un equipo de Férmula Uno
(el valor medio de 2015 para el salario anual de una secretaria administrativa es de unos 24.000

euros), entonces se tiende a encontrar los siguientes salarios (Mourao, 2017, pg 27):

- Asistente de marketing: igual a la base

- Asistente de comunicacion: 1,46 veces la base (es decir, un 46% mas que
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el salario de la secretaria administrativa)
- Empleado de auto caravanas: 1,5 veces la base
- Camionero: 1,67 veces la base
- Jefe de camiones: 1,88 veces la base
- Empleado mecénico (carreras): 1,88 veces la base
- Responsable de la hosteleria: 2,08 veces la base
- Responsable de operaciones de marketing junior: 2,08 veces la base
- Técnico residente (fabrica): 2,08 veces la base
- Ingeniero junior: 2,08 veces la base
- Jefe de comunicaciones: 2,5 veces la base
- Jefe de logistica: 2,5 veces la base
- Mecanico nimero uno: 2,5 veces la base
- Jefe de operaciones de marketing: 2,92 veces la base
- Analista de datos: 2,92 veces la base
- Jefe de mecénicos: 3,33 veces la base
- Jefe de departamento (fabrica): 3,33 veces la base
- Director de deportes: 3,33 veces la base
- Ingeniero de pista: 4,58 veces la base

- Ingeniero jefe: 6,25 veces la base

También son interesantes los costes (no bajos) de otros directivos especiales, como el director del
equipo, el presidente, el consejero delegado, el director general, etc., cuyas retribuciones oficiales

suelen ser al menos ocho veces la base (Vasconcelos, 2015).
3.3.3 Costes de fabricacion de un coche de F1

Los principales costes fijos en el automovilismo estan relacionados con los costes de construccion
y reconstruccion de un coche de Formula Uno, carrera tras carrera, fin de semana tras fin de
semana. También es muy importante tener en cuenta la dificultad en la obtencion de estos datos,
ya que son incluso mas dificiles de conseguir que obtener los datos sobre los salarios de los

pilotos.

Entre estos componentes, los que resultan ser mas caros lo constituyen las unidades de motor, que
en 2015 tenian un precio que rondaba entre los 10 y los 25 millones de euros para toda la
temporada (Auto Sport, 2015). Como siempre ha habido desde los inicios de la Férmula Uno, los
proveedores de motores no son muchos, y en las ultimas temporada han sido cuatro: Ferrari (con

un poder de veto especial en la definicién de las reglas técnicas), Mercedes, Renault y Honda. La
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utilizacion de los motores esta limitada (actualmente ocho motores por temporada), por lo que
todos los pilotos y sus equipos tratan de obtener el mejor rendimiento y la mayor duracién posible

de cada motor.

El hecho de que existan tan pocos proveedores puede ser visto como otra prueba mas del control
de la oferta y una prueba mas de la concentracion de poder en el mercado que es caracteristica del
automovilismo, especialmente de la Férmula Uno. El escaso nimero de proveedores ha
provocado que se abran algunos debates (Lift, 2015) acerca de la posibilidad de que la limitacion
del poder de los pocos proveedores de motores aumente los beneficios netos para todos los

participantes (como la idea del tope de costes).

Estos costes estan considerados como fijos pues cada equipo de Férmula Uno requiere todos estos
componentes para sus monoplazas en competicion, al margen de las actuaciones conseguidas.
Aungue algunos forros de freno, mas de 200, se queden sin usar, o, aunque algunos de los 400 o
méas neumaticos por temporada no lleguen a utilizarlos, una escuderia de Férmula 1 debera
presupuestar estos gastos siempre al comienzo de la temporada. Contar con 200 puntos o sin ellos

no repercute en la totalidad de los costes de estos componentes. (Auto Sport, 2015)

3.4 Costes variables

Por definicion, los costes variables son aquellos que aumentan con el nivel de produccién. Los
costes de un equipo de Férmula 1 aumentan con el nimero de puntos conseguidos, los podios y
las victorias de sus pilotos. Por lo tanto, no es sorprendente que estos costes puedan ascender a

cientos de millones de euros para los equipos mas competitivos. (Mouréo, 2017, pg 30):

A primera vista, la idea de invertir por las victorias puede verse como un rechazo a la idea de
equidad en el deporte. En el deporte, uno de los atractivos es la suposicion de que todos los
jugadores parten de las mismas condiciones. Sin embargo, al igual que aplaudimos a un estudiante
que obtiene las mejores notas debido a las numerosas horas de estudio, también reconocemos a
los deportistas que se proclaman campeones en sus respectivos deportes tras muchas horas, y afios
de entrenamiento. Por ello, los equipos de Férmula 1 también reconocen que ciertos gastos estan

correlacionados® con un mayor nimero de puntos, podios o victorias.

El coste variable mas relevante en la Formula 1 se refiere a los gastos de investigacion y desarrollo

(1+D) (entre el 40% y el 50% de todos los costes variables). Los equipos mas competitivos gastan

L El término "correlacionado" se ha elegido intencionadamente ya que el deporte no es algo magico, es
decir, no podemos afirmar que el aumento de los niveles de produccion sea la causa de los costes variables
(como suele ocurrir en las empresas). En la F1 suele estar mas relacionado con el mayor rendimiento.
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mucho mas dinero en esta partida que los competidores mas modestos (por ejemplo, equipos como
Ferrari, Red Bull o Mercedes suelen gastar entre tres y cinco veces mas dinero que equipos como
Haas o Williams en I+D). La diferencia en los gastos presupuestados para el desarrollo de
motores/chasis tiende a reflejar las diferentes expectativas de los resultados. (Sin embargo, no hay
que olvidar que el coste basico del motor/chasis es siempre un coste fijo). En consecuencia, ser
proveedor de unidades de potencia tiende a asociarse con una mayor probabilidad de conseguir
mas puntos al final de la temporada. En otras palabras, es muy poco probable que un equipo

constructor no termine una temporada sin un podio.?

Se mantuvo una entrevista con Tomé y Mazuelas (2022) ® y estos son los otros gastos variables

gue nos comunicaron que cada equipo adquiere por temporada de Férmula 1:

Formacién adicional de los pilotos (ganadores) y sus gastos de atencién clinica y

recuperacion

- Informes complementarios de consultoria y asesoramiento (para mejorar la eficiencia del
equipo y los sub-equipos, y para mejorar los resultados en pista y de cada piloto)

- Pruebas adicionales de monoplaza/piloto en el escenario del circuito para mejorar el
rendimiento en cualquier temporada

- Hospitalidad para el personal de apoyo adicional

- Desarrollo de programas informéticos suplementarios durante una Temporada

- Canon de inscripcion a la F1 - Derechos de inscripcion en la Federacion Internacional del

Automovil (FIA). Estos tienen dos componentes: una cuota fija de unos x mas el nimero

de puntos conseguidos por el equipo el afio anterior multiplicado por x.

- Segln como quedes en el mundial de constructores la FIA te paga x cantidad.

Todos los afios y antes del inicio de la temporada, las escuderias tienen que efectuar el pago del
canon personalizado anual que les permite competir un afio mas en la Férmula 1, un importe
variable conforme a los puntos conseguidos la temporada anterior. Todos los miembros de la

parrilla tienen que pagar una cuota base mas una cantidad importante por cada punto conseguido

2 Para evitar una "carrera hacia la 1+D" mas significativa y claramente desequilibrada durante la temporada
de carreras, la FIA ha intentado limitar los avances tecnolégicos que cada proveedor de motores puede
utilizar dentro de cada afio. Esta es la raz6n de ser de la gestion del nimero de fichas atribuidas. Inicialmente
cada uno de los proveedores de unidades de potencia (Ferrari, Honda, Mercedes y Renault) recibia 32
tokens (es decir, licencias para actualizar los motores). Sin embargo, el sistema se abandono en 2017, en
un intento para reducir distancias con Mercedes.

3 Fernando Garrido Tomé, director Marca y Reputacién MAPFRE y Rodrigo Abril Mazuelas, responsable
de esponsorizaciones en MAPFRE
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en la temporada precedente. Por si fuera poco, una inflacion del 1,4% en 2022 respecto a 2021 ha

afectado a estas operaciones (Mufioz, 2022).

Figura 6: Cuotas de Inscripcion 2022 (Autosport, 2022) (€ millones)

POSICION EQUIPO PUNTOS CUOTA POR CUOTA DIFERENCIA COSTE
2021 PUNTOS TOTAL 2020

1° Mercedes 613,5 3.753.210€ 4.263.117€ +303.394€

2° Red Bull 585,5 2.984.065€ 3.493.972€ +1.066.607€

3° Ferrari 323,5 1.648.758€ 2.158.666€ +865.481€

4° McLaren 275 1.401.572€ 1.911.480€ +189.960€

5° Alpine 155 789.973,10€ 1.299.878€ -294.940€

6° AlphaTauri 142 723.717€ 1.233.622€ +85.237€

7° Aston Martin 77 392.438€ 902.343€ -776.935€

8° Williams 23 117.221€ 627.127€ +124.261€

9° Alfa Romeo 13 66.255€ 576.161€ +25.032€

10° Haas 0 0€ 509.898€ -11.065€

De cara a la temporada 2021, Mercedes ha vuelto a ganar el campeonato de constructores, un
titulo que han conquistado incansablemente desde que se introdujo la era hibrida en la Formula

1, en 2014, un logro que les ha hecho pagar mas que ninguna otra escuderia.

Es por esto por lo que su tarifa base es superior a la de los demas: 509.905€ (577.278 ddlares),
una cantidad a la que hay que sumar 6.117€ (6.926 doélares) por cada punto anotado (Mufioz,
2022). Asi, la escuderia de Toto Wolff esta obligada a sobrepasar un afio mas los 4 millones de
euros en su gasto anual, eso si, nada que ver con los casi 5 millones de euros que tuvo que pagar
en 2020 tras sumar 739 puntos en 2019 (Mufioz, 2022).

Alpine y Aston Martin, renovados de Renault y Racing Point respectivamente, contaran con una
compensacion econémica al conseguir menos puntos que en temporadas anteriores, al igual que

Haas, que no consiguid ni un solo punto en 2021.

La otra cara de la moneda le corresponde a Red Bull ya que se gastard mas de un millén de euros
mas gue el afio pasado, mientras que a los italianos (Ferrari) el tercer puesto les supondra un gasto
que no realizaron en 2021 al terminar sextos en el campeonato de constructores en la temporada
2020, lo que prueba como la progresion que se produce en el circuito supone un mayor

desembolso.
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4. LA FINANCIACION DE UN EQUIPO DE FORMULA 1

La Formula 1 es un deporte en el que cada escuderia necesita un altisimo nivel de financiacién
con el fin de poder cubrir los maltiples gastos que supone competir en este deporte. Es uno de los
deportes mas caros en los que invertir. En realidad, incluso un equipo de bajo coste necesita
mucho dinero para cubrir los gastos de una temporada media. Y la mayor parte de estos ingresos
proceden de los patrocinadores, las empresas cuyos nombres, marcas y logotipos dan color al
paddock, al equipamiento de los distintos equipos, a los cascos de los pilotos y, sobre todo, a los

coches.

Segun Hotten (2000), un equipo mediano de Férmula 1 obtiene la mayor parte de sus ingresos
presupuestarios del patrocinio comercial (entre un 70% y 90%), y el resto del dinero de los
premios, las inversiones de los propietarios, el merchandising y los derechos de televisién. Los
equipos mas humildes suelen depender en mayor medida de la generosidad del dinero de los
premios y de los patrocinadores de los pilotos de pago (pilotos financiados por un patrocinador),
gue solian ser familias adineradas y parientes de los pilotos en las décadas pasadas, pero que ahora

son en su mayoria empresas nacionales o holdings.

Los equipos generan ingresos principalmente de dos maneras: a través de acuerdos de publicidad
y patrocinio con socios de marketing, y a través de los canones de la F1. (Mourdo, 2017, pg 80)
Los canones de la F1 estan establecidos por medio del Acuerdo Concorde, un contrato de cinco
afios entre la F1, la FIA y los diez equipos. El acuerdo establece como se reparten los ingresos
televisivos y el dinero de los premios de la F1 entre los equipos participantes. Concretamente, la
F1 abona un porcentaje de sus ganancias operativas a un "fondo de premios", y las escuderias
reciben pagos de este fondo en funcién de sus respectivos resultados en el Campeonato de
Constructores de la temporada pasada. En 2019, el pago medio por equipo llegé a los 100 millones
de dolares. Un nuevo Acuerdo de Concorde firmado en 2021 buscaba reducir las diferencias
financieras entre los equipos: en él se estableci6 que el campedn del afio anterior recibiera cerca
del 14% del fondo, mientras que el Gltimo clasificado recibia alrededor del 6%.” (Elberse y
Moreno, 2022)

4.1 Sponsors

Los eventos atractivos atraen a los patrocinadores. Y asi, como la F1 ha aumentado su atractivo a
lo largo de los afios y puede considerarse un evento masivo gracias al creciente nimero de
aficionados y seguidores en todo el mundo, cientos de empresas quieren tener sus logotipos sobre

los coches de la f1. La exclusividad de la que presume la categoria reina del automovilismo
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siempre ha servido de efecto llamada para que grandes compafiias promocionen su imagen en

unos coches que compiten en multiples circuitos repartidos mundialmente.

Los ingresos de estas grandes compafiias son de suma importancia para los equipos de F1, siendo
en muchos casos partidas muy importantes para sus cuentas de resultados, y por lo cual muchos
equipos deciden contratar a ciertos pilotos que poseen un gran respaldo, conociéndose como los

pilotos de pago. Como puede ser el caso de Fernando Alonso o Lewis Hamilton.

Aunque podemos esperar una correlacion positiva entre la clasificacion/puntos de las temporadas
anteriores y el patrocinio comercial, los premios en metalico, los ingresos por merchandising y
los derechos de television (Hotten, 2000), también podemos anticipar que los equipos de baja
clasificacion tienden a tener una participacién mas relevante de los premios en metélico y de la
inversion de los propietarios en los ingresos totales que los equipos mas competitivos, que atraen
sumas muy importantes de patrocinio comercial y entradas de merchandising. En realidad, como
observé Hotten (2000), si un equipo puntero de la Férmula Uno gana un diez de los
patrocinadores, un equipo pequefio tiende a pedir s6lo un uno (o tiende a aceptar el favor de los
equipos punteros que transfieren patrocinios a los equipos mas humildes, normalmente bajo un

coste de comisién).

El patrocinio en la Formula Uno puede adoptar dos formas principales: el patrocinio menos visible
suele estar relacionado con los suministros, y el patrocinio mas visible esta relacionado con la

publicidad en los coches y en los laterales de la pista. (Vasconcelos, 2015)

En la actualidad, Mercedes, Ferrari y Red Bull siguen siendo las grandes potencias comerciales
de la parrilla. Los acuerdos de patrocinio de la F1 tienen un rango muy amplio y pueden ir desde
los cientos de millones invertidos por Red Bull hasta los €500k de los paquetes de patrocinio de

fondo disponibles para los patrocinadores menores de la F1.

Por supuesto, no todos los espacios que estan disponibles en los coches se ofertan al mismo precio,
por ejemplo, entre mas visible sea el logo de una marca, el precio que debera pagar una empresa

serd mayor.

Los espacios mas caros en los coches de la F1 para colocar un logo son el alerdn trasero, el capo
motor y los pontones. En estas zonas del coche la tarifa media asciende a 23 millones de délares
(Business Book GP, 2019). Es por ello por lo que son las zonas donde los grandes equipos como

Mercedes o Ferrari concentrar a aquellos patrocinadores que mas aportan a su presupuesto.
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A estos espacios exclusivos para los patrocinadores que mas aportan al presupuesto de la F1 se
suma la zona del apéndice aerodindmico, situada entre las ruedas traseras y las tomas de aire del

radiador, valorada en 5 millones de ddlares.

Los patrocinadores pagan 4.5 millones de dolares para colocar su logotipo en los retrovisores y
en los alerones delantero y derecho (Business Book GP, 2019). Respecto a la parte superior del
coche, que va desde la cabina del piloto hasta la mitad del morro, las empresas podrian
desembolsar alrededor de 3.5 millones de dolares, mientras que el morro y el alerén delantero

tienen un costo de 3 millones de doélares.

Ademas, se ha de valorar que el espacio que ofrecen los equipos de la F1 a los patrocinadores no
tiene el mismo coste, por ejemplo, no es lo mismo un patrocino en McLaren que en Red Bull, en
funcidn del renombre de cada escuderia, el precio aumenta. Sin ninguna duda, la Formula 1 tiene
un gran éxito a la hora de dirigirse a los patrocinadores, ya que estos estan muy impresionados
por el glamur, la innovacion tecnoldgica, la frescura, la velocidad y el mensaje de riesgo que

transmite cada carrera. (Venturoli, 2022)

Figura 7: Espacios para patrocinios en un coche de F1

— Capo Motor
Apéndice

Aerodindmico

Alerén Trasero
Alerén Delantero

Pontones

Retrovisores

Fuente: Mercedes (2022) y elaboracion propia.

Por lo tanto, podemos decir que los patrocinios dentro de la F1 son de una altisima importancia
como fuente de financiacion para los equipos. Gracias a los millones de aficionados, el hecho de
acoger una carrera de Férmula 1, la publicidad en las pistas laterales de un circuito o la publicidad
en un coche garantiza que alguien vera, con toda seguridad, los logotipos de las distintas marcas.
Segun datos oficiales, "mas de 220 marcas y corporaciones mundiales patrocinan actualmente la
F1TM // Mas de 450 millones de personas vieron la cobertura televisiva de la FLTM el afio pasado
// Cada reunion de la carrera se transmite a mas de 200 paises en directo // 3,5 millones de personas

asisten a las carreras de Férmula Uno cada afio” (Grand Prix Events, 2016).
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Ademas, es importante desrtacar la creacion de redes “Networking” que crea la F1 y de la que las
empresas patrocinadoras sacan ventajas. La Formula 1 crea paddocks, clubes y oportunidades
para que la gente conozca a otras personas (Cobbs 2011). lan Phillips, antiguo director comercial
del Gran Premio de Jordania, citado por Hotten (2000), sintetiza esta capacidad de la Formula
Uno: "Gran parte de los negocios provienen de estar en el lugar adecuado en el momento
adecuado, por lo que la creacion de redes es crucial”. Por lo tanto, como también afirma Collings
(2002), los patrocinadores también reciben el tratamiento de alfombra roja: entradas para las

carreras, visitas a la fabrica y reuniones con los pilotos.

4.2 Publicidad

La publicidad en la F1 ofrece muchas ventajas adicionales a los patrocinadores. Gracias a la
relacion directa con una imagen de tecnhologia sUper actualizada, muchos patrocinadores han
conseguido introducirse en grupos de consumidores muy influenciados por los avances
tecnolégicos y han conseguido invertir de manera importante en areas tecnolégicas de ultima

generacion.

Ciertas marcas incluyendo MSC, Lenovo, Aramco, Crypto, DHL, Emirates, Heineken, Pirelli y
Rolex (2Playbook, 2022) han decidido patrocinar la marca F1 en general debido a su fuerte
presencia en el mercado de carreras de automdviles. Nadie duda que la Formula 1 es el
campeonato de automovilismo a nivel global con mayor prestigio y popularidad. Estan viviendo
un momento de auge en cuanto a importancia en el mercado debido a la gran gestion de Liberty
Media con un gran aumento de audiencia, presencia en las redes sociales y asistencia a los
circuitos solamente en 2021 y con la audiencia en 2022 que ya ha aumentado en un 53% en tan
solo 5 carreras (Canseco, 2022). Esto les permite disfrutar de un mercado monopolistico en el
mundo de las carreras de los automoéviles en las cuales ciertas competiciones a nivel internacional
intentan competir con ellos como la Copa Mundial de Turismos, la IndyCar Series, la Formula E
o0 el Mundial de Resistencia (WEC). Algunas de estas competiciones pueden competir con la
Formula 1 en mercados especificos y mas bien locales como es el caso de la IndyCar Series, la
competicién por excelencia del mercado americano. Sin embargo, a nivel global estas
competiciones siguen estando a afios luz de la Formula 1 en cuanto a presencia y alcance.

(Freixinet, n.d.)
Por lo tanto, La economia ha desarrollado interesantes modelos que pueden ayudarnos a discutir
la relevancia de la Formula 1 como canal publicitario. Al hablar del interés por la publicidad,

observemos la Figura 8.
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Figura 8: Efectos generales de publicidad en una competencia monopolistica

Precio

Demanda después de
publicidad >
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Demanda sin publicidad del ler anuncio

CTM. blc
CTM.a

Q.aQ.c Q.b )
Cantidad

* CTM: Costes Totales Medios

Fuente: Elaboracién propia.

La figura 8 explora los resultados positivos del patrocinio para una empresa en competencia
monopolistica. Si una empresa invierte en publicidad y patrocinio, se espera que su funcién de
demanda se desplace hacia la derecha, desplazando el punto 6ptimo encontrado anteriormente —
(Q.a) vendido al precio (P.a)- a un nuevo punto — (Q.b/P.b) - que se caracteriza por cantidades y
precios de equilibrio mas elevados. Ademas, se espera que la publicidad haga que la demanda del
anunciante sea menos eldstica, lo que permite a la empresa anunciante subir los precios sin que
se produzcan disminuciones significativas en las cantidades demandadas. Como (P.b) esta
claramente por encima del coste total medio respectivo (ATC.b), otras empresas se veran atraidas
por la publicidad de sus propios productos, lo que proporcionara una solucién a largo plazo
caracterizada por (Q.c/P.c) (donde CTM.c=P.c).

El patrocinio en la Férmula Uno, que contribuye a fomentar negocios capaces de generar un valor
afiadido relevante, puede identificarse como una fuente de eficiencia econdémica, avance

tecnolégico, reduccion de los precios medios y, por Gltimo, un gran impulso de la demanda.
La figura 9 muestra como un aumento del coste medio debido a los costes de publicidad puede, a
largo plazo, aumentar la produccion de una empresa/industria, lo que suele repercutir en una

reduccion de los costes para el consumidor.

Sin embargo, no todos los efectos de la publicidad son positivos, especialmente los relacionados

con el aumento previsto de anunciantes, el poder de monopolio y los efectos sobre algunos
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receptores fragiles. Este hecho también se da en la Formula Uno. Por ejemplo, supongamos que
la publicidad conduce al aumento del poder de monopolio de ciertos proveedores y marcas. Este
mayor poder de monopolio acabaria provocando una ineficiencia agregada si pusiera en peligro
la expansion de otras empresas o si redujera la probabilidad de entrada de nuevas empresas.
(Mourdéo, 2017, pg 80)

Figura 9: Una publicidad de gran éxito genera un aumento de la produccién y un descenso de los precios / costes
totales medios, lo que permite a las empresas aprovechar las ECONOMIAS DE ESCALA (de P.aa P.b)

Costes

CTM con publicidad

\/ CTM sin publicidad

P.a P.b Produccion

* CTM: Costes Totales Medios

Fuente: Elaboracién propia.

4.3 TV y Directo

La F1 tiene una gran base mundial, especialmente en Europa, Brasil, México, China y Estados
Unidos. En 2020, cada gran premio fue visto por una media de 90 millones de espectadores,
mientras que cerca de 500 millones de espectadores Unicos sintonizaron su cobertura televisiva
durante toda la temporada. La F1 obtuvo una audiencia de 1.900 millones en 2019.
(Formulal.com, 2020).

La asistencia acumulada en directo se situ6 en 4 millones de aficionados; una carrera atrajo hasta
350.000 espectadores en directo. La F1 también es muy popular en las plataformas digitales: Solo
la F1 tiene 35 millones de seguidores en las redes sociales, y registra mas de 70 millones de

usuarios unicos en F1.comy la aplicacion de la F1.

Las empresas matrices de la Formula 1 han recibido unos 500 millones de délares al afio por los
derechos de television (Sylt, 2015) en los ultimos cinco afios. Estos millones no son despreciables,

pero equivalen a los valores asociados a la gran liga de fatbol turca (Allen, 2013). El efecto de
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compensacion en la radiodifusion hace referencia al valor de la compensacion que los
organizadores deportivos atribuyen a la previsible bajada del nimero de espectadores en el lugar
del evento (y de los ingresos correspondientes) a causa de la retransmision en directo de éste. Es
posible que ciertas personas opten por ver las carreras desde casa antes que desplazarse al lugar
del evento. Sin duda, si el recinto se llena y se agotan las entradas disponibles, esta alternativa de
retransmision es una solucién frente a las limitaciones del recinto, creando posibles ingresos

adicionales.

El potencial y los desafios de las plataformas digitales y la transmision en directo no deberian
ignorarse en este debate. De cara a Liberty Media y sus filiales, una eventual reduccién de
espectadores en una sede deportiva no es un tema de relevancia, a simple vista, ya que los ingresos
provenientes de las entradas recaen en los promotores locales. Por lo tanto, el efecto de
compensacion podria no suponer un problema serio a la hora de negociar la retransmision de un

evento de Formula Uno.

No obstante, las audiencias son fundamentales para cualquier organizador deportivo. Si se
reducen las audiencias, se pierde el valor de los ingresos publicitarios y esto influye en los futuros
contratos de patrocinio. Varias fuentes (Collings, 2001) (Hotten, 2000) muestran que las
audiencias de la Férmula 1 se incrementaron de manera constante hasta 2008, afio en el que se
alcanzaron maximos de mas de 600 millones de aficionados que seguian las carreras a través de
la television y otros canales de comunicacion. Hoy, la mayoria de los aficionados europeos
pueden ver las emisiones de la Formula Uno a través de la television de pago (Total Sportek,
2016), lo que también influyo en el descenso de las audiencias en su momento. La valoracion de
los derechos comerciales de radiodifusion por parte de los licitadores depende en gran medida de

su capacidad para rentabilizar esos derechos a través de los ingresos por publicidad y patrocinio.

En Espafia, en 2021 DAZN adquirio los derechos televisivos y han llegado a un acuerdo para
compartir su contenido con Movistar. DAZN, la conocida plataforma de streaming de deporte en
directo y bajo demanda, adquirié el afio pasado los derechos de emision de la F1, un movimiento
sorprendente e inesperado ya que en octubre del 2020 se hizo publico que Movistar ampliaba su

contrato con la F1 hasta finales de 2023.

DAZN y Movistar+ han alcanzado un acuerdo segun el cual se beneficiardn ambas partes. Por un
lado, Movistar podréa ofrecer a sus clientes los contenidos de la citada plataforma, entre los que
se encuentran MotoGP, la Premier League o la Copa del Rey, y por otra DAZN se hace con los

derechos de la categoria reina del automovilismo en exclusiva.
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Respecto a las cuantias que abonan las televisiones para contar con el mundial en su parrilla
televisiva, destacan Sky Reino Unido y Sky lItalia, al aportar 40 millones de euros cada una. Se
estima que tanto Movistar como Canal+ Francia abonan 30 millones, y la RTL alemana, 25

millones (Santamaria, 2017).

4.4 FIA vy Liberty Media — Munidal de Constructores / bonus histérico que recibe Ferrari

La F1 generd unos ingresos de 1.100 millones de ddlares para Liberty Media en 2020. Pero esa
fue una temporada inusual en la que se tuvo que reducir el nimero de carreras debido a la
pandemia mundial de COVID-19. En 2019, la F1 tuvo unos ingresos de 2.000 millones de délares.
Los ingresos se generaron a través de una combinacion de tasas de promocion de carreras que los
propietarios de los circuitos u otras entidades pagaron para obtener los derechos de acoger,
organizar y promocionar una carrera, tasas de transmision, tasas de publicidad y patrocinio, y
otros ingresos (principalmente por ayudar a los equipos a enviar los coches y el equipo hacia y
desde los eventos fuera de Europa). Los gastos operativos de FI fueron de 1.500 millones de
ddlares en 2019. Los pagos que Liberty hizo a los equipos de la F1 (en forma de monev de premios
y su parte de los ingresos por retransmision) representaron el mayor gasto. (Elberse y Moreno,
2022)

A causa de esta crisis econémica debido a la pandemia, los ingresos de Liberty han bajado y se
han tenido que reducir las cantidades que cobran a los circuitos en concepto de “canon” para que
se pudiera llevar a cabo el GP. Cada posicion perdida en el campeonato representa 8 millones de

délares menos.

Los ingresos de los equipos dependen de los premios que otorga la F1 al final de campafia, unos
por posicion en el campeonato y otros especiales e histéricos. Dinero que procede de los
patrocinios de la Férmula 1 y de los derechos televisivos. Al cierre de cada temporada, Liberty
Media reparte un botin de aproximadamente USD 1.000 millones entre todos los equipos, segln

los resultados del afio anterior.

El dinero total ganado por Liberty Media se divide equitativamente entre los constructores de la

siguiente manera (Sports Grail, 2021):
- EI'23,7% del fondo de premio se divide en partes iguales entre los 10 mejores equipos

- EI23,7% del fondo de premios se reparte entre los constructores en base a los resultados

del afio anterior (Mundial de Constructores)
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- Los equipos que terminen fuera del top 10 reciben $10 millones de délares por su
participacion

- Bonus variable por los resultados historicos (solo lo reciben Mercedes, Red Bull, Ferrari,
Mclaren, Williams y Renault (Alpine))

- Bonus extra — solo lo recibe Ferrari — 2,5% adicional

(* Los conductores ganan su dinero en forma de contrato con su respectivo equipo. Puede ser en

términos de bonificaciones por victorias en carreras y podios).

En 2019 las ganancias de Formula 1 alcanzaron los 1.000 millones de dodlares, entre todas las
escuderias de la parrilla. McLaren obtuvo 100 millones de ddlares en ingresos, Ferrari 205
millones, Mercedes 177 y Red Bull 152. EI 70% de este dinero proviene de la venta de derechos

de emision de las carreras, patrocinios y demas ingresos que tiene el campeonato.

En la temporada 2020, con todos los bonus incluidos, Ferrari recibié 150 millones de dolares,
Mercedes 145, RedBull 132 y Mclaren 115, mientras que Williams solo recibié 59 millones.
(motorlat, 2021)

El 2021 fue el ultimo afio en el que el dinero de los ingresos de la f1 se distribuy6 segin el
“Baremo Ecclestone”, que acaba premiando a los equipos grandes y fundiendo a los mas
pequefios. A partir del 2022 los equipos cobraran segin el baremo de nuevo “Pacto de la
Concordia”, ajustado por Liberty. Este nuevo pacto tiene como fin equilibrar un poco mejor la
balanza, por lo que se prevé que los grandes equipos perderan algo de dinero, que ira destinado a

los equipos mas pequefios.

En la Figura X, podemos observar cémo los equipos que ocupan las posiciones mas altas en el
mundial de constructores tienden a tener un mayor reparto de dinero. Los lideres del mundial
2021, Mercedes, Red Bull y Ferrari, recibieron el mayor reparto de dinero, por lo que podemos
recalcar la afirmacion de que el “Baremo Ecclestone” acaba premiando a los equipos mas grandes.
Haas y Alfa Romeo, las dos escuderias peor posicionadas en cuanto al mundial, recibieron el
menor reparto. Por lo tanto, podemos observar ese gran desequilibrio entre los equipos grandes y
los més pequefios y como la puntuacién en el mundial esta directamente correlacionada con el

dinero que se reparte a cada escuderia.
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Figura 10: Equipos F1: Resultados 2021 (a partir del 11 de diciembre 2021)

Equipo Motor Puntuacion Poles 2021 Victorias 2021 | Podiums 2021

Mundial de

constructores

2021 *
Mercedes Mercedes 587.5 9 9 27
Red Bull Honda 559.5 10 10 22
Ferrari Ferrari 307.5 2 0 4
McLaren Mercedes 269 1 1 5
Alpine Renault 149 0 1 2
Alpha Tauri Honda 120 0 0 1
Aston Martin Mercedes 77 0 0 1
Williams Mercedes 23 0 0 1
Alfa Romeo Ferrari 13 0 0 0
Haas Ferrari 0 0 0 0

* se concedieron medios puntos porque,

Gran Premio de Bélgica.

Figura 11: Reparto de dinero entre las escuderias de la F1

Fuente: Elaboracion propia (datos: Formulal.com)

debido a las condiciones meteoroldgicas, se completd menos del 75% del

ESCUDERIA POSICION 2020 BONUS 2021 TOTAL 2021
Mercedes €100 €17 €117
Red Bull €94 €13 € 107
McLaren €87 €6 €93
Aston Martin €81 €81
Alpine €75 €4 €79
Ferrari €69 €53 €122
Alpha Tauri €62 €62
Alfa Romeo €56 €56
Haas €49 €49
Williams €43 €5 €48

*Millones de euros

Fuente: Elaboracion propia (datos: deportes.inc)
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Figura 12: Temporada 2021: Puntuacion Mundial de Constructores vs Reparto de dinero entre las escuderias de la
F1

de dinero

700 140
600 120
500 100
400 80
300 60
200 40

100

Puntuacion Mundial de Constructores
Reparto de Dinero (Millones de euros)

Escuderia

mmmm Puntuacién Mundial de Constructores 2021 s Reparto de dinero 2021

Fuente: Elaboracion propia (datos: Formulal.com y deportes.inc)

4.5 Drive to Survive (NETFLIX)

Drive to Survive forma parte de una estrategia digital implementada por Liberty Media, con el fin
de expandir el deporte sobre todo en EEUU, donde la F1 ha tenido dificultades para ganar terreno.
En 2019, se estreno la serie Drive to Survive, revolucionando la acogida que la Formula 1 habia
tenido hasta el momento. Ademas, para sorpresa de todos, EEUU ha sido uno de los que méas

aficionados y jovenes ha traido en los ultimos afios.

Esta apuesta de la F1 por Netflix ha sido tremendamente positiva, atrayendo una gran cantidad de
nuevos aficionados al deporte. Los resultados han sido impresionantes, ya que desde el
lanzamiento de la serie la F1 ha aumentado su audiencia en un 40% en EEUU, ha tenido 7 de las
10 carreras mas vistas en la historia y tuvo la asistencia mas grande de todos los tiempos en el
Gran Premio de Austin con 400,000 asistentes. (Hernandez, 2022)

Si bien la audiencia media por carrera ha sido de 946.000 personas, esta cifra significa un aumento

del 41% frente al 2019 y de hasta un 56% con respecto al 2020. EI Gran Premio de Abu Dhabi,
la ultima carrera de la temporada 2021 con la batalla entre Hamilton-Mercedes y Verstappen-Red
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Bull, result6 ser el séptimo espectaculo de television digital con mayor audiencia de todos los
tiempos. Ademas, el nimero de entradas subi6 un 15% tras el estreno de la serie, y la tercera y

Gltima temporada se ha convertido en el programa mas visto del Top 10. (Mufioz, 2022)

“547.000 de media en 2018, un 18% mas con el estreno de la docuserie que alzo la cifra hasta los
672.000 y un nuevo 54% de subida en 2021, llevando esta suma a los 934.000, son claros ejemplos
del impacto que ha tenido esta produccion audiovisual. Sin embargo, lo mas importante para los
creadores de DTS y donde radica el éxito de la docuserie en gran medida fue que la mayoria de
este nuevo publico es la audiencia joven: mientras que en 2019 los menores de 25 afios siguiendo
la Formula 1 apenas representaban un 14% de la audiencia total, han pasado de un 10% a un 18%
en 4 afios.” (Mufioz, 2022)

Como podemaos observar, todas estas cifras significan dinero, ya que la Férmula 1 pasé de valer
8 mil millones de ddlares, a 13 mil millones en tan solo 3 afios, un incremento del 63%. Gracias
a este gran aumento, se ha generado una mejor relacion con los seguidores, y en cuestion de
nimeros se reflejé en una ganancia de 73 millones de nuevos fans, que han hecho a DTS el
contenido méas popular a nivel mundial en la plataforma durante las primeras semanas de su

estreno. (Hernandez, 2022)

4.6 Impacto Econdmico a las sedes que albergan un gran premio

Un pais busca ser sede de un Gran Premio principalmente por el posicionamiento como destino
turistico y por la derrama econémica que genera. Pero invertir en un gran premio no siempre da
garantia. Ocho de las 10 naciones mas visitadas, segin el ranking mundial del turismo, albergan
una fecha de la F1. Son naciones que en promedio reciben 55.1 millones de turistas. (Cortés,
2019)

Por lo tanto, después de haber visto los costes y beneficios aproximados de la F1, ;qué podemos

decir especificamente sobre los beneficios y costes locales y regionales de la Formula 1?

Pongdmonos al dia acerca del famoso Silicon Valley del automovilismo: el valle del
automovilismo britanico. Con razén la Férmula Uno emplea muchos productos britanicos. El
denominado valle del automovilismo en Gran Bretafia acoge a gran parte de los equipos de
Formula Uno desde el final de la Segunda Guerra Mundial. Después de 1945, la region de
Oxfordshire fue el hogar de numerosos ingenieros los cuales aprovecharon para hacer motores y

testar los coches en las diferentes pistas de aterrizaje y aerédromos construidos durante la guerra.
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Este denominado valle esta cerca del circuito de Silverstone y el nimero actual de empleos

directos e indirectos, los flujos salariales y los efectos multiplicadores son muy relevantes

“Maés de 40.000 personas estan empleadas (con mas de 5.000 en puestos de trabajo altamente
cualificados) en méas de 3.000 empresas directamente relacionadas con la ingenieria del motor.
La facturacién anual de la region ha sido de méas de 10 millones de euros al afio, durante los

Gltimos cinco afios.” (Jenkins et al., 2002) (Barretto, 2013).

Teniendo en cuenta que estas cifras impresionan, ¢qué podemos decir entonces sobre el impacto

de las carreras en las sedes? Analicemos ahora algunas cifras sobre las carreras de Férmula Uno.

En cuanto al nimero estimado por carrera de espectadores Unicos, el informe de Ernst and Young
(2011) sobre el impacto econémico del Gran Premio de Australia de 2011 sefiala que en dicha
carrera hubo més de 120.000 asistentes Unicos, de los cuales el 88% fueron asistentes anonimos
y el resto asistentes acreditados (medios de comunicacion, funcionarios y participantes). Mas de
20 millones de personas vieron la carrera por television en los paises de la UE. Considerando
Unicamente los gastos de cada equipo en la region de un circuito anfitridn, es posible estimar una
cantidad (estimada para 2014) de entre 5 y 13 millones de délares. Por lo que respecta a estos
valores, habria que considerar los gastos incurridos directamente por los pilotos, gerentes,
directores y otros miembros del personal. No obstante, tampoco hay omitir las compras
adicionales de bienes y servicios por parte de algunas empresas que son indispensables para cada
carrera. (EY, 2011)

Para estimar el impacto econémico de un acontecimiento deportivo, normalmente es necesario
analizar la evolucién de los ingresos hoteleros, los indices de ocupacion y las tarifas medias
pagadas por los clientes. Con estos flujos se puede conocer la magnitud del gasto atribuido al
acontecimiento. En el caso de la carrera de Austin en 2013, estos indicadores fueron de 32
millones de doblares (tres veces la media histérica de esa semana), una tasa de ocupacion del 97,8%

y una tasa superior a los 300 ddlares pagados por los clientes. (Mourdo, 2017)

“Muy a menudo, los eventos deportivos, y especialmente los de Formula 1, se han asociado a
incrementos en el ndmero de futuros turistas en la zona anfitriona (el denominado turismo
inducido).” (Stylt, 2014)

Segun mis propios célculos realizados a partir de varias fuentes que se detallan en este trabajo, la
mayoria de los promotores locales pagan un valor medio de 45 millones de ddlares por albergar

una carrera de Formula Uno. Como excepcion estad Monaco, la segunda carrera mas antigua de la
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historia de la Formula 1, puesto que desde 1955 siempre se ha celebrado el GP en Ménaco, sélo
por detras de Monza. En Ménaco, la organizacion no tiene que pagar ninguna tasa a la FIA. Segln
estimaciones, durante un fin de semana de Férmula 1, M6naco acoge a mas de 200.000 visitantes,
los cuales no solo asisten a las carreras, sino que también son los 0jos para los miles de anuncios
que se pueden observar en la pista (anuncios que generan un flujo de caja de mas de 15 millones
de ddlares). (Mourdo, 2017) Las entradas oficiales de Mdnaco pueden adquirirse entre 150 euros
y mas de 4.500 euros (Godard, 2015). Por tanto, solo las entradas oficiales, para una sola carrera

de Monaco, pueden generar unos ingresos medios de unos 50 millones de euros.

El circuito britanico de Silverstone posee también un valor muy importante. Segun un informe de
la consultora SQW en 2009, los asistentes a la carrera (de Silverstone) de viernes a domingo
alcanzaron las 65.000, 80.000 y 90.000 personas respectivamente. Los ingresos por venta de
entradas se valoraron en mas de 20 millones de euros. Los trabajadores temporales llegaron a ser
casi 14.000, y muchas de las tareas se cubrieron con residentes (por ejemplo, policias, mariscales,
recogedores de basura). El gasto medio por persona y dia super6 los 100 euros (40% en comida
y bebida, y 60% en mercancia). El informe desglosa asimismo el presupuesto de los equipos y su
impacto en todo el Reino Unido, calculando el impacto total en el gasto local, regional y nacional
en mas de 75 millones de euros. (SQW Consulting, 2009)

No obstante, para los promotores y organizadores locales (Ménaco, Silverstone e incluso otros),
hay unos costes de operacion significativos que normalmente son cubiertos por los gobiernos u
otras entidades publicas nacionales/federales. Dichos costes de operacién estan valorados (2014)
entre 20 y 25 millones de euros por carrera, hecho que explica la razén por la que solo
determinados paises entre los mas ricos del mundo se interesan por albergar una carrera de
Formula Uno. (Mourdo, 2017)

En los ultimos dos afios, varias carreras han estado evaluando su continuidad como sedes y si

renovaran el contrato con Liberty Media para la siguiente temporada, y uno de los principales

obstaculos es la falta de recursos de la Iniciativa Privada y gubernamental. (Cortés, 2019)
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5. CASO PRACTICO - EQUIPO MERCEDES: Costes, Presupuestos Y

Resultados Totales

A continuacién, vamos a analizar las finanzas y los indicadores clave de un gran equipo como lo
es Mercedes, para comprobar la rentabilidad de que una marca tenga un coche en el circuito. Las

finanzas del equipo y posteriormente sus marcas se muestran en las siguientes tablas.

Figura 13: Finanzas del equipo Mercedes F1 (en millones de ddlares)

INGRESOS 2018 * 2019 * 2020 *
Ingresos por publicidad y patrocinio 270 265 308
Asignacién de fondos para premios de la F1 | 156 173 122
Ingresos por Merchandising 12 12 12
Otros Ingresos 14 14 14
Total de Ingresos 452 464 456
GASTOS

Gastos de personal 125 122 137
Gastos de los pilotos 59 67 91
Canon de motor a Mercedes HPP b 17 17 17
Arrendamientos operativos 23 23 23
Amortizacion del inmovilizado 16 22 23
Otros gastos de explotacién 176 175 126
Gastos de venta, generales y administrativos | 14 16 16
Total gastos de explotacion 430 442 433
Intereses a pagar 2 1 1
Impuesto sobre beneficios 4 3 4
Ingresos Netos 16 19 18

Fuente: Elaboracion propia (datos: Los totales de los documentos del equipo Mercedes F1,

los desgloses de ingresos y gastos son estimaciones Elberse y Moreno, 2022)

*: Las declaraciones originales se convirtieron a tipos de cambio de 1£=1,335$ para 2018,
1£=1,277% para 2019 y 1£=1,2837$ para 2020.
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b: Se trata del canon anual que el equipo pago6 a la divisién High-Performance Powertrains de

Mercedes por el uso de los motores Mercedes

Figura 14: Indicadores clave de Daimler AG y sus divisiones (2013-2020)

Métrica

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

Daimler AG

Ventas en unidades
(000)

2,354

2,547

2,852

2,998

3,275

3,352

3,345

2,840

Ingresos (millones
de délares)

156,735

172,621

165,868

169,592

185,701

197,656

193,497

176,252

Beneficio Neto
(millones de
dolares)

11,584

9,690

9,667

9,720

12,277

8,954

3,034

4,579

Empleados

274,616

279,972

284,015

282,488

289,321

298,683

298,655

288,481

Valor de la marca
(a) ($B)

32

34

37

44

48

49

51

49

Posicion de la
marca

11

10

12

9

9

8

8

8

Daimler AG
Divisions

Mercedes Benz
Coches y
furgonetas

Ventas en unidades
(000)

1,836

2,018

2,322

2,557

2,775

2,804

2,824

2,462

Ingresos (millones
de dolares)

97,876

111,054

105,737

113,000

121,886

126,048

121,733

112,594

Daimler
Camiones y
Autobuses

Ventas en unidades
(000)

518

529

530

441

500

548

521

379

Ingresos (millones
de dolares)

47,264

48,657

46,266

41,344

45,268

50,550

50,370

39,600

Daimler
Movilidad (b)

Ingresos (millones
de délares)

19,292

21,255

21,043

22,862

26,867

31,024

32,087

31,638

Fuente: Elaboracién propia (datos: Adaptado de Daimler AG, Interbrand.)

a: Segun las estimaciones de Interbrand, una agencia que clasifica anualmente las marcas mas

valiosas del mundo.

b: Daimler Mobility ofrecia servicios de financiacion, leasing, suscripcion y alquiler de
vehiculos, gestion de flotas y servicios digitales, entre otros. Antes de julio de 2019, esta division
operaba bajo el nombre de Daimler Financial Services AG.
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Las cifras que se desprenden del balance econémico presentado (Figura 13) por el equipo de
Mercedes muestran un ligero aumento en los ingresos netos anualmente y como marca Daimler

AG (Figura 14) podemos observar que el valor también ha subido considerablemente.

Focalizdndose en la marca Mercedes, es decir la Figura 14, podemos ver como el numero de
coches vendidos aumenta considerablemente de forma anual — 2,998 (2016) - 3,275 (2017) - 3,352
(2018) - 3,345 (2019) - 2,840 (2020-COVID) — con la excepcion del 2020 debido a la pandemia
mundial que afecto a practicamente todas las marcas mundialmente. Podemos observar como la
facturacion de la marca también aumenta mientras el numero de empleados se mantiene
relativamente estable — 282,488 (2016) - 289,321(2017) - 298,683 (2018) - 298,655 (2019) -
288,481 (2020)) — aungue el covid también ha tenido un ligero impacto en los datos de 2020. En
cuanto al beneficio neto, ha decrecido del 17 (12,277) al 19 (3,034) debido a la caida de ventas

gue han caido mucho debido a los malos afios en cuanto a resultados.

Pero lo mas importante a destacar en las tablas, es el valor total de la marca (en billones de d6lares)
gue aumenta sustancialmente a pesar de que el resultado y las ventas disminuyan. Esta mejora en
el valor de la marca y en el ranking se debe en gran medida a la exposicion provocada por el
patrocinio del equipo de F1. El equipo por su propia cuenta se puede considerar rentable ganando
16,19 y 18 millones de ddlares respectivamente (Figura 13), pero sobretodo ha permitido a la
marca Mercedes — Daimler AG ganar fuerza y valor llegando a colocarse entre las ocho mejores
empresas de coches. Por lo tanto, podemos confirmar que tener un coche en la F1 es de gran
beneficio no solo por la cuenta de resultados del propio equipo, pero también por su impacto en

la marca Mercedes en general.

Es evidente que la pandemia afecto drésticamente a la industria del motor y a las operaciones de
Mercedes en 2020. Sin embargo, el equipo ha conseguido mantener su rentabilidad gracias a sus
excelentes resultados. Por lo tanto, Mercedes no debe plantearse abandonar por ahora la Férmula
1 mientras le siga proporcionando beneficios con altos ingresos y con un coste reducido. La marca
alemana Mercedes —Daimler AG aporto “solamente” 31,4 millones de euros al equipo de F1 el

afio pasado—es decir, una cantidad similar a la que aporta un gran patrocinador. (Soymotor, 2021)

En cuanto al valor total generado durante el periplo de mercedes en la Formula 1, Mercedes tenia
un valor como marca estimada de 32 billones de ddlares en 2013, y el afio pasado este valor habia
aumentado mas de un 50% hasta los 49 billones de ddlares. Gran parte de este incremento deberia
adjudicarse a los éxitos de la F1. (Figura 14) A ello habria que sumarle ademas el valor de la

exposicion mediatica mundial de sus éxitos en F1 gracias a la television y otros medios. Por lo
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tanto, el impacto del equipo de Formula 1 en las cuentas de Mercedes — Daimler AG es mas que

positivo.

6. CONCLUSIONES

A partir del estudio del caso de la Formula Uno hemos podido extraer varias conclusiones con

respecto a la rentabilidad del modelo de negocio. Después de recopilar una base de datos sobre

los pilotos y las escuderias, y de desarrollar una revisién exhaustiva de la literatura sobre la

economia de las empresas, microeconomia, y la economia politica de los deportes del motor y la

Formula Uno, hemos podido extraer las siguientes conclusiones:

La industria del Motor y sobretodo el caso de la Formula Uno se encuentra en pleno auge.

Tras unos duros afios como consecuencia de la pandemia, La Formula Uno ha dejado
atrés las perdidas operativas y ha cerrado el 2021 con un beneficio operativo de 40
millones de ddlares que contrasta con los nimeros rojos de 444 millones de ddlares del
2020. El campeonato facturo 2.136 millones de ddlares, un 86,5% mas que en la
temporada anterior.

El cambio requlatorio es el principal motor de cara al futuro. Los cambios en el modelo

comercial de F1 han ayudado a los equipos a ser mas autosuficientes financieramente. La
introduccidn del limite presupuestario esta ayudando a lograr una mayor igualdad y sobre
todo hacer que el mundial sea mas competitivo. Ya no existe el mismo tipo de volatilidad
gue habia en afios anteriores, ni el riesgo de que los equipos se conviertan en pozos sin
fondo de dinero.

El impacto de las carreras en las sedes tiende a ser muy positivo. En el marco del impacto

econdmico y el efecto sobre el turismo local, hemos encontrado datos muy positivos que
indican que albergar un GP genera un gran valor para las ciudades, principalmente por el
posicionamiento como destino turistico. Ocho de las 10 naciones mas visitadas, segun el
ranking mundial del turismo, albergan una fecha de la F1. Son naciones que en promedio
reciben 55.1 millones de turistas.

El crecimiento sostenido de la popularidad de la Férmula Uno. Los resultados han sido

asombrosos. Se ha hablado mucho del impacto de Netflix y Drive to Survive en el
aumento de popularidad, pero gran parte del éxito ha sido parte de una estrategia mas
amplia para abrir mas la categoria y conseguir los medios para poder conectar mas con
los aficionados. Hemos podido observar como la base de aficionados es cada vez mas
joveny diversa, y los equipos estan adoptando medidas para involucrar a los aficionados
ya que es de gran interés para los socios, lo que también contribuye a aumentar el valor.

Por ultimo, el aumento de popularidad también se esta viendo reflejado en el calendario
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ya que las exigencias de que se extiendan las carreras son elevadas, ayudando asi a la

serie a obtener mayores ingresos, lo que hace que suba el valor.

Valor de las marcas. Cada afio las escuderias invierten grandisimas cantidades de dinero
para tener un equipo en la F1. Hemos podido observar que la razon principal por la que
las marcas siguen invirtiendo y compitiendo en esta categoria no es porque sea una gran
fuente de ingresos, si no porgue es una gran plataforma de publicidad. Esta claro que el
valor total de las marcas que tienen coches en el circuito aumenta y gran parte de este
incremento se debe adjudicar a los éxitos de la F1. Por lo tanto, en base a los pocos datos
gue tenemos, podemos concluir que el impacto de un equipo en la F1 en sus cuentas es

muy positivo.
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