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Hay que empezar reconociendo que la denominada Agenda 2030, en la que se
insertan los diecisiete Objetivos del Desarrollo Sostenible -ODS, en espafiol; SDG, por
sus siglas en inglés, Sustainable Development Goals-, constituye uno de los mayores
triunfos del multilateralismo de los ultimos tiempos. Su propuesta, en 2015, representé
un signo de unidad sin precedentes entre los Estados miembros de la ONU,
comprometidos expresamente a colaborar en la erradicacién de la pobreza extrema, en
la reduccién de la desigualdad; y unidos en esfuerzos conjuntos, para proteger el medio
ambiente. Es decir, dispuestos a empefiarse por la humanizaciéon del mundo y por la
consecucion de una vida digna para los humanos: tanto para los que vivimos hoy, cuanto
para las generaciones futuras.

Los Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS) constituyen, pues, una verdadera
oportunidad para que, entre todos, pongamos manos a la obra de construir un mundo
mejor. Es decir, mads justo, munificente y bello; en el que todas las personas puedan
tener la ocasion de vivir una vida lo mas plena posible; y donde encuentren ocasion de
florecer, desplegando hasta el maximo limite alcanzable todas sus capacidades: fisicas,
psicoldgicas, sociales, animicas, espirituales.

Por consiguiente, hay que congratularse de que, cuando menos, se haya podido
llegar a establecer — y casi nemine discrepante- el listado de las cosas que habria que
hacer —la agenda- en los préximos afios, para sentar las bases que nos permitan a todos,
como especie, aproximarnos a aquella utopia de un mundo, no sélo global, sino también
verdaderamente compartido.

Ahora bien, la irrupciéon de la pandemia que nos azota a escala mundial en el afio
2020 obligd a establecer nuevas prioridades en la agenda global. A este respecto, resulta

sorprendente, cuando se coteja el tenor de los informes anteriores -por ejemplo, los del
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World Economic Forum (WEF)-, observar cdmo una eventualidad pandémica como la
que la humanidad viene sufriendo desde hace ya mas de un afio, no figurara identificada
como riesgo probable —posible, siempre es cualquier cosa-; siendo asi que el acento se
ponia entonces, sobre todo, en el del cambio climatico. Como sabemos, desde que la
pandemia empezd a mostrar toda su virulencia, el importante y controvertido asunto
del cambio climatico hubo de hacerse a un lado y de ceder protagonismo -mediatico,
politico, econédmico- al mas urgente problema de la lucha contra el virus del Sars-Cov-2.

En todo caso, el balance que cabria hacer tras los cinco afios que ya van
transcurridos desde que se formularan los ODS, habria de recoger el dato de cdmo, en
efecto, se pueden identificar ya ciertos avances e indiscutibles pasos adelante en la
consecucion de aquellos objetivos. Sin embargo —principalmente, como queda dicho, al
haber tenido que hacer frente al insélito problema sanitario que nos aflige-, cabe afirmar
sin miedo alguno a errar en la prevision que aun queda un largo camino por recorrer; y
gue resulta urgente concitar la voluntad politica y la colaboracidn interinstitucional para
elaborar proyectos que se sustancien en la puesta en marcha de acciones que
contribuyan a acelerar el proceso de avance para conseguir todas las metas propuestas.

Sea dicho ello, sin perjuicio de afirmar que, incluso, no se tiene por qué excluir
siquiera la opcidn estratégica de disefar el avance —con las cautelas que exige la tensién
entre la realidad y la utopia que anima a llevar a efecto el siguiente paso posible- hacia
un modelo econdmico y social, si no alternativo, cuando menos, mejor que el que
tenemos. No se habla de revolucionar, de tirar abajo, de prescindir del que rige en el
marco de la globalizacién: se habla, en todo caso, de llevar a efecto una especie de Great
Reset... Se quiere seguir contando con los puntos fuertes —indiscutibles, de cara al
crecimiento- que el mercado, la libre empresa y el animo de lucro representan; pero se
busca cohonestarlos con providencias y mecanismos que -paliando los dafios colaterales
del puro crecimiento econdmico orientado al corto plazo y a favor de un exclusivo grupo
de interés- consigan embridar y orientar las dindmicas econdmicas hacia un escenario
mas sostenible, equitativo y donde el progreso vaya mas alld del rubro econémico y
favorezca los intereses de muchas mas personas. Esta apelacion a la justicia que apunta
hacia la distribucién y el disfrute universal de los bienes naturales y econdmicos, exigiria
una reflexién axioldgica a escala global, dispuesta a entrar en los dominios de la Etica,

yendo mas alld de la mirada estrictamente econdmica que, necesariamente, se debe



atener a una consideracidon causal de los procesos necesarios para obtener una
produccidn eficiente a partir de los recursos naturales, por definicion “econémicos”. Es
decir, escasos y susceptibles de usos alternativos.

Ahora bien, si bien parece obvio que conseguir los 17 objetivos propuestos, va a
resultar extremadamente dificil desde un punto de vista técnico; resultard
absolutamente imposible sin la opcién moral por empefiarse a fondo en aquella apuesta
por los valores meta-econémicos que apuntan, entre otras cosas, a la consecucion de
un nivel de suficiencia basico e innegociable, como imprescindible que es, para todas las
personas. Se trata de una tarea global que demanda una apuesta ética. Por ello, no se
conseguirdn avances significativos, sin la voluntad firme y perseverante de implicarse a
fondo, con la expresa opcidn por colaborar con agentes de diversos ambitos: se requiere
el concurso de los Organismos Multilaterales, asi como de los Estados y de las
Administraciones Publicas. También se precisa de la implicaciéon de la Sociedad Civil -
ONG, Universidades, Iglesias...- y de los ciudadanos particulares. Y, por supuesto, todo
ello tendria que estar también contemplado expresamente en la estrategia de las
empresas y en la agenda de todas las organizaciones econdmicas. Sin el concurso de
estos agentes, poco sera lo que se pueda conseguir.

Por consiguiente, ante las empresas y las organizaciones econdmicas en general
se abre un reto que -con la capacidad de innovacién que las caracteriza y desde la
oportunidad de aprovechar los nichos que lo verde y lo digital les ofrece- aparte de
nuevos modelos de negocio, podria estar sirviendo de entrada para una sociedad mas
resiliente a escala planetaria; y, sobre todo, mas justa y sostenible. Sin embargo, no
estamos ante un desafio facil de acometer, por mas que la retérica al uso empiece a dar
la impresidn de que las cosas se arreglan por el simple hecho de ponerles etiquetas. Hay
una especie de pensamiento mitico que parece tener asumido que, con utilizar a modo
de talisman y fetiche unos conceptos determinados —sostenibilidad, ODS, Triple Cuenta
de Resultados, RSE...- las cosas habran de resolverse como por taumaturgia prodigiosa.
Nada mas lejos de la realidad.

Por ello, quizads, una de las contribuciones mayores que desde el mundo
académico las universidades y escuelas de negocio habrian de aportar en todo este
proceso, seria la de llamar la atencion y poner a la gente en guardia ante este tipo de

ingenuidades. El pensamiento critico, la voluntad sistematica de inquirir con rigor, de



analizar los discursos y de cuestionar unos relatos excesivamente pretenciosos —a veces
ideoldgicos y siempre, inevitablemente, interesados- deberian ser herramientas con las
gue situarse a la hora de analizar y ponderar las propuestas, las acciones y, sobre todo,
los resultados. Porque pudiera ocurrir que, si no se prestare la atencion debida,
podriamos dejar pasar una excelente ocasién para seguir humanizando el mundo,
tornandolo un lugar mejor para todos, donde cada persona pudiera encontrar el modo
de desplegar sus capacidades y de colmar su destino.

A este respecto, no cabe sino dejar anotado cémo la perplejidad hace acto de
presencia desde el propio instante en que la reflexidn critica se enfrenta de manera
sosegada con los diecisiete Objetivos del Desarrollo Sostenible y las 169 metas en que
se explanan aquellas aspiraciones. Recuérdese que los anteriores Objetivos del Milenio
a los que éstos de ahora dan continuidad, eran solamente ocho... iy ya parecian muchos!

¢Qué sistematica guio la propuesta de la Agenda 2030, con los 17 ODS y las 169
metas? ¢ Qué valores éticos estan siendo asumidos -de manera mas o menos expresa,
de forma mas o menos critica- como fundamento de la proposicién? ¢ Cémo se gesto el
consenso? ¢Qué prioridades y qué orden jerdrquico cabria establecer en la escala
axioldgica entre los distintos Objetivos? ¢Resultan unos mds fuertes, exigibles e
innegociables que otros? ¢ Estan todos al mismo nivel o hay unos mas elevados o débiles
que otros? ¢(Tiene la Agenda 2030 conexidén con algun otro tipo de declaraciones,
grandilocuentes en el tono, pero insuficientes e incompletas en la practica, desde hace
decenios, tal como, por caso, la Declaracién Universal de los Derechos Humanos o la de
los Derechos del Planeta? ¢éEn qué se esta avanzando -y como-, con el nuevo listado de
aspiraciones? ¢ Qué valor cabe atribuir a suscripciones tan loables, por parte de algunos
Estados, conocidos, precisamente, por implantar politicas o mantener inercias
culturales, bien alejadas de alguno de aquellos fines, susceptibles de ser considerados,
en todo caso, como mas cruciales y significativos de entre los diecisiete? ¢Resulta
creible, en definitiva, la declaracion de que tantos suscriptores estan decididos,
seriamente, a luchar por conseguir la igualdad y a pelear con la integracién de lo distinto
en las dinamicas sociales al uso, reconociendo como valido y deseable el valor de lo otro
y de la diversidad?

Todos, los diecisiete, son grandes retos; ninguno parece estar de sobra. Sin

embargo, cabe, cuando menos, tratar de llevar a efecto algun tipo de taxonomia entre
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ellos. Por ejemplo, ensayando una suerte de matriz con cuatro areas, a partir de dos
ejes: alcance espacial, en el eje de ordenadas; grupo afectado de manera inmediata por
la situacion, en el de abscisas.

Cabria, en consecuencia, identificar una suerte de ventana con cuatro
cuadrantes que habrian de estructurar ambitos distintos que, en consecuencia,
precisarian de abordajes y estrategias peculiares para cada supuesto. Asi, por ejemplo,
desde un punto de vista geografico, se podria distinguir entre retos, desafios o
problemas que impacten a nivel mundial o, en su caso, a una gran region geografica. En
el mismo eje de ordenadas donde se ubicaria la distincidn del alcance espacial, cabria,
por otro lado, identificar otros desafios, problemas y retos que fuera posible
circunscribir como propios de un pais o de una regién no excesivamente grande.

Desde la perspectiva que aporta la distincidn, en el eje de abscisas, respecto de
si el afectado principal es un Unico Stakeholder —o un sector industrial determinado, o
si se trata de un asunto especifico y bien aislable-; o si, por el contrario, el asunto tiene
que ver con una mas amplia pluralidad de agentes implicados. Saldrian, en
consecuencia, cuatro tipos de retos, cada uno con sus peculiaridades y que —para su
resolucién- habrian de requerir un abordaje desde modos y métodos especificos y
singularizados.

Y por lo que hace a las empresas —por poner en foco en el agente que mas
protagonismo parece querer asumir- la pretension de acometer querer —o de decir que
se van a acometer- todos los ODS, equivaldria a no implicarse en serio con ninguno. De
lo que se trata, a este respecto, es de nunca abdicar del hecho de ser empresa; y de,
siéndolo, contribuir a la consecucién de alguno de aquellos ODS, ubicables en alguno de
los cuadrantes a los que acabamos de aludir.

¢De cudl o de cuales de los ODS debiera ocuparse una empresa determinada?:
De los que se conecten de manera mas inmediata con su propdsito organizativo, con el
core business de cada organizacién; y, en definitiva, de lo que se denomina la materiality
propia de cada empresa u organizacién en concreto. Pero insistamos, una vez mas: sin
tener que dejar de ser empresa —agente que compite en el mercado, movido por la
regularidad causal de la eficiencia y, con gran probabilidad, motivado desde el animo de
lucro-; y sin tener que aspirar a convertirse ni en una ONG ni en una agencia

gubernamental... El reto, pues, habida cuenta de la magnitud de los problemas que nos



va a tocar tratar de resolver entre todos, estara en aprender a colaborar unos con otros,
en aras de un objetivo comun... Haciéndolo, las empresas, sin dejar de ser empresas, ni
sin tener que prescindir del animo de lucro y de la voluntad de obtener el mayor
beneficio posible —no sélo econdmico, cierto es, puesto que también cabe implicarse en
el incremento del capital social y por la preservacion del ecolégico; pero tampoco sin él.

¢Serd ello posible? Algunos negardn la mayor; otros sonreirdn con un
escepticismo frontero al cinismo; otro, incluso, acabaran pensando que “jtal vez!”... En
todo caso, lo que si parece claro es que el empefio no habra de resultar sencillo ni que
se vaya a conseguir con poco esfuerzo.

La pregunta ética es y sera siempre la misma que ya Kant nos habia formulado
hace casi dos siglos y medio. Era la segunda en la ndmina de aquellas tres que, segin su
criterio, constituirian el programa concreto de la tarea intelectual que la Filosofia habria
de llevar a cabo. Aunque parezca que no quepa formularla con mayor laconismo, ni con
exactitud mds afinada, -pues, ciertamente, el “Was soll Ich tun?”, ¢Qué debo hacer?-,
no es facil mejorarlo-; sin embargo, siempre es pensable alguna variacién sobre el tema
que, tal vez, pueda darnos intuiciones novedosas o pistas innovadoras de cara a la
accion. Se podria, por ejemplo, experimentar con una suerte de modulacién en el tono
de la pregunta. Asi, con una inflexidén minima, se estaria abriendo el campo tedrico, y
dando con ello, tal vez, cauce a nuevos proyectos o, en todo caso, voz a subrayados algo
distintos de los habituales.

Eso es lo que ocurre cuando, en vez de redactar la pregunta en singular, lo
hacemos en plural; o si a un verbo -como el verbo deber- de tan honda raiz moral y
juridica, lo sustituimos por otro, algo menos taxativo y rotundo, tal como, por ejemplo,
el verbo poder, entendido en el mas neutro sentido de posibilidad con la que ensayar
nuevos enfoques y experimentos en forma de proyectos innovadores.

La venerable formulacién de la segunda pregunta kantiana podria entonces
conocer una redaccién complementaria, quizds, en términos parecidos a los siguientes:
¢Qué debemos hacer? O, incluso: ¢Qué podemos hacer (juntos, entre todos)?

Como se observa, la tarea, asi planteada, de un lado, se entiende compartida y
compartible; y esto ya marca una diferencia en el disefo del abordaje. De otra parte,
qgueda implicito el hecho de que la manera de acometer aquella labor requerira la

exploracién de caminos para los cuales no hay un itinerario Unico, ni fijado a priori de
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manera rigida. Al contrario, seguro que somos capaces, entre todos, de encontrar vias
inéditas y propuestas insélitas que, con esfuerzo y algo de suerte, podrian acabar
redundando en una mejora del entorno, de las circunstancias y de los contextos en los
gque emerge, se despliega y se desarrolla la vida humana.

En todo caso, lo cierto es que la agenda parece clara. Agenda es el nominativo
neutro plural del participio -agendus-a-um- del verbo ago-is-ere-agi-actum, que, en
espafiol, se verteria por “las cosas que deben ser hechas”; o, de manera mas inmediata,
por: “lo que hay que hacer”.

¢Y qué es lo que hay que hacer?

Son muchos los estudios que nos vienen advirtiendo desde hace tiempo acerca
de cudles debieran ser las tareas que habriamos de acometer como humanidad.
Naturalmente, siempre y cuando decidamos que merece la pena apostar por el Bien
Comun para asi seguir disfrutando en el futuro de un planeta habitable; siempre que
convengamos en que es necesario disefiar y poner en funcionamiento unas condiciones
sociales objetivas que posibiliten y favorezcan el desarrollo de toda la persona y de todas
las personas; y con tal de que estemos orientados hacia la consecucion de un desarrollo
econdmico que, de una parte, genere riqueza de manera eficiente y sostenible; y que,
por otro lado, la distribuya, axiolégicamente, de forma suficiente y equitativa entre
todos los pueblos.

La envergadura de los problemas a los que aludimos es formidable y no nos
gueda otra sino agruparnos y ponernos a colaborar -cum-laborare: esto es, a trabajar
juntos... éQuiénes?: Como deciamos parrafos atras, itodos juntos y en uniénl!... Porque
no se trata ya solamente de que, para acometer la resolucién de los graves problemas
gue nos rodean debamos arrimar el hombro todos -ciudadanos particulares,
administraciones publicas, instituciones de la sociedad civil; y, por supuesto,
empresas...-; sino que, ademads -también quedd ya dicho mas arriba- deberiamos
entrenarnos en hacerlo de manera innovadora y colaborativa. Para ello, podria ser una
buena pista ensayar variaciones sobre el tema y buscar compafieros de viaje poco
habituales. Tal vez acabariamos sorprendiéndonos y encontrando nuevas perspectivas.

La necesaria colaboracidon publico-privada, en este periodo histérico, resulta
mucho mas prometedora que la consigna contraria. Porque, en los tiempos que corren,

ya no nos sirve con acopiar mas de lo mismo, en cantidad... Lo que se necesita es otra
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cosa, algo nuevo, un salto cualitativo que dé lugar a formas mas adecuadas de afrontar
los problemas. O sea, unos odres nuevos para un vino nuevo...

Para ello, la estrategia mejor que a nuestro alcance se ofrece va en la linea de la
busqueda de sinergias -sin ergon, del griego: una vez mas, colaborar-: y ésas sdélo afloran
si se juntan, si nos juntamos en alianzas estratégicas y nos decidimos a trabajar unidos
gentes e instituciones de diversos niveles, sectores y rangos.

El ODS nimero 17, por ello, estd muy bien traido. Aunque no goce del relumbrén
y la prestancia con que algunos otros de sus compafieros estdan adornados, no cabe duda
de que, con el ultimo de los objetivos -pero no por ello el menos importante-, se estd
trazando la via mas adecuada para el avance hacia la construccién de un mundo mejor,

una sociedad mas justa, una economia responsable y un entorno ecolégico sostenible.
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