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RESUMEN: EI presente trabajo de investigacion tiene como objetivo principal analizar
la situacion actual del fatbol femenino en Espafia para compararlo con la realidad del
fatbol masculino. A lo largo de los ultimos afios, el futbol femenino ha experimentado un
importante crecimiento, por lo que es de interés examinar su evolucion, a pesar de la
escasa informacion disponible como consecuencia del limitado interes social en afios
anteriores, y que factores han impulsado dicho crecimiento. Ademas, es fundamental
comprender la considerable brecha existente tanto en términos econémicos como de
repercusion social en comparacion con el fatbol masculino. En este sentido, resulta
relevante destacar que, aunque la brecha salarial entre ambos deportes es considerable,
los salarios de las jugadoras de futbol femenino estdn aumentando de manera importante,
aungue parten de niveles muy bajos, gracias en gran medida a dos hitos histéricos como
son la profesionalizacién de las ligas y la firma del convenio colectivo. La
profesionalizacion y la creciente mercantilizacion del fatbol femenino son quienes estan
detras de la mejora de los ingresos obtenidos por la comercializacion del mismo
generando un mayor valor e interés en este deporte. Lo Unico pendiente es que estas
mejoras se consoliden y aumenten cada afio, de modo que a las futbolistas les repercuta

y puedan ver remunerada su profesion en mayor cuantia.

Palabras clave: futbol femenino, brecha salarial, profesionalizacion, convenio colectivo,

ingresos, entradas y abonos, derechos audiovisuales, patrocinio.

ABSTRACT: The main objective of this research paper is to analyze the current situation
of women's soccer in Spain to compare it with the reality of men's soccer. Throughout the
past few years, women's soccer has experienced significant growth, so it is interesting to
examine its evolution, despite the scarce information available due to the limited social
interest in previous years, and what factors have driven this growth. Furthermore, it is
essential to understand the considerable gap that exists both in economic terms and in
social impact in comparison with men's soccer. In this regard, it is relevant to highlight
that, although the wage gap between the two sports is considerable, the wages of female
soccer players are increasing significantly, although they start from deficient levels,
thanks largely to two historical milestones such as the professionalization of the leagues
and the signing of the collective bargaining agreement. The professionalization and
increasing commercialization of women's soccer are behind the improvement in the
income earned from the commercialization of the sport, generating more excellent value
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and interest in this sport. The only thing that remains to be done is to strengthen and
increase these improvements every year, so that they have an impact on female soccer

players, and they can see their work remunerated at a higher level.

Keywords: women's soccer, wage gap, professionalization, collective bargaining
agreement, income, tickets and memberships, media rights, sponsorship.
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1. INTRODUCCION

1.1 Justificacion del tema elegido
El futbol es el deporte rey y el més seguido en todos los lugares del mundo, pero
historicamente siempre ha sido considerado un deporte de hombres, aunque esta

perspectiva estd empezando a cambiar.

El futbol femenino ha experimentado un enorme crecimiento en la Gltima década
y se esta convirtiendo en uno de los grandes temas de interés entre la sociedad espariola.
Ademas, también se han batido numerosos récords de asistencia a los partidos y de apoyo
a través de las redes sociales. Sin embargo, este éxito e interés social ha tardado en llegar
tanto a las federaciones como a los organismos responsables de la gestion de las
competiciones o a los propios clubes implicados. Un ejemplo de ello es la reivindicacién
masiva que ha habido para que se firmase el primer convenio colectivo del fatbol
femenino espafriol, con el objetivo de ofrecer a las jugadoras unas condiciones de trabajo
justas y dignas, y que se logré en 2020 con su publicacion en el Boletin Oficial del Estado
(Resolucion de 11 de agosto de 2020). Posteriormente, en 2021, la Comision Directiva
del Consejo Superior de Deportes (2021) aprobo el reconocimiento del fatbol femenino
como profesional. Todos estos logros a nivel institucional fueron impulsados por los
cambios sociales que esta experimentando la sociedad espafiola.

También existe un pensamiento social generalizado que revindica una mayor
igualdad salarial entre hombres y mujeres que ejercen la misma profesion. Es cierto que
un futbolista y una futbolista desempefian el mismo papel dentro de un club, pero ellos
reciben un salario y un reconocimiento mucho mayor que el de cualquier mujer futbolista.
Mi hipotesis es que esto es el resultado de las grandes sumas econémicas que mueve el
fatbol masculino a través de publicidad y patrocinios y que, a dia de hoy, todavia no ha

alcanzado el femenino.

Por todo lo expuesto anteriormente es de interés analizar en profundidad las
realidades econdmicas que existen entre ambas disciplinas y determinar el impacto que
tienen ambos equipos en las cuentas anuales de un mismo club. A lo largo del trabajo se
tratard de desgranar al maximo detalle los principales ingresos de los equipos masculinos
y femeninos que conforman la Primera Divisidn en Espafia para poder proporcionar una
conclusion lo mas objetiva y ajustada a la realidad posible acerca de las diferencias

econdmicas y el punto en el que se encuentra actualmente el fatbol femenino espafiol.



1.2 Objetivos

Tal y como se ha mencionado en el apartado anterior existen motivos suficientes
que hacen interesante la investigacion de la situacion actual del fatbol femenino
enfrentandolo con el masculino. Sin embargo, para poder centrar la investigacion en los
puntos mas relevantes se plantean una serie de objetivos que sentaran las bases para el

correcto desarrollo del trabajo.

El objetivo principal de este trabajo es estudiar la evolucion del fatbol femenino,
destacando el apartado econémico frente al futbol masculino para entender la brecha
salarial actual, centrandonos en la Primera Division espafiola. Para ello, se examinaran
los origenes de los principales ingresos econdmicos tanto en el fatbol masculino como en

el femenino para entender las razones que hay detras de esta disparidad salarial.

Los objetivos secundarios son investigar las causas histéricas que han llevado a la
relegacion del futbol femenino a un segundo plano, estudiar la evolucion de los ingresos
en el futbol femenino, analizar el progreso alcanzado respecto al masculino e identificar

aquellas areas que han supuesto una mejora de la situacion del futbol femenino.

1.3 Metodologia

La estrategia metodoldgica utilizada en este trabajo se basa en la recoleccion de
informacion proveniente de diversas fuentes secundarias. Entre dichas fuentes, es
importante mencionar la informacion obtenida de los Estados Financieros de los clubes y
Sociedades Andnimas Deportivas (SAD) que conforman las ligas, y de la informacion
publicada por ellos mismos, lo cual permitira tener una visién detallada de la situacion
econdmica y financiera de los equipos. Asimismo, se hara uso de los Decretos aprobados
en el Boletin Oficial del Estado (BOE), que son relevantes para comprender el marco
normativo y las politicas gubernamentales que afectan al fatbol femenino y masculino.
Para enriquecer el analisis, se tomaran en consideracion informes publicados por
instituciones y organizaciones de reconocido prestigio internacional, como la propia
FIFA o Deloitte, los cuales brindan perspectivas globales y comparativas sobre el
panorama economico del fatbol. Ademas, se emplearan publicaciones académicas
especializadas con el objetivo de recopilar informacion especifica requerida para poder

llevar a cabo la investigacién de manera rigurosa y fundamentada.



1.4 Estructura del trabajo

Este trabajo esté centrado en el modelo econdmico-financiero de los equipos que
conforman la Primera Division tanto masculina como femenina en Espafia. A
continuacion de esta introduccion se encontrara el Marco Teorico del que parte esta
investigacion. En dicho apartado se recopilaran los estudios mas destacados sobre la
brecha salarial, tanto en los distintos sectores de la sociedad como en el &mbito deportivo.
Posteriormente, se realizard una contextualizacion que abarcard los aspectos mas
relevantes de la historia del fatbol, tanto masculino como femenino, con el objetivo de
comprender las razones historicas que hay detras de la preferencia y el mayor interés
hacia el fatbol masculino. Se hara referencia a los hitos més destacados en la evolucion
del fatbol femenino, reflexionando sobre las dificultades y retos a los que se ha enfrentado
esta disciplina deportiva. Ademas, se describirdn las principales competiciones en

territorio espafiol, sentando asi las bases necesarias para el analisis venidero.

Seguidamente se entrara en profundidad en la cuestion que aborda este trabajo,
que es el analisis de los ingresos econdmicos generados por el futbol masculino y
femenino en las competiciones nacionales. Para ello, se recopilard informacion relevante
sobre los diferentes aspectos que influyen en la generacion de los mismos, como las
entradas y abonos, los derechos audiovisuales y los derechos comerciales y patrocinios y
se abordara la evolucion en el futbol femenino durante este siglo. También se detallara la
situacion actual acerca del convenio colectivo en el futbol femenino. Ademas, se utilizara
el caso de estudio del Real Madrid para comprender con mayor profundidad la diferencia

de ingresos entre ambos géneros dentro de un mismo club.

Finalmente, se realizara la sintesis de los resultados obtenidos que permitan dar
por concluida la investigacion. En estas conclusiones se resumirdn los principales
hallazgos obtenidos a lo largo del estudio, poniendo de manifiesto las principales
diferencias encontradas en cuanto a los ingresos econdmicos generados por el fatbol
masculino y femenino. Asimismo, se plantearan posibles soluciones para reducir la

brecha salarial existente en el deporte y fomentar la igualdad de genero.



2. MARCO TEORICO

2.1 Estudios sobre la brecha salarial

La brecha salarial es el resultado de la diferencia entre los salarios de hombres y
mujeres trabajadoras (Comision Europea, 2014). Hay expertos que debaten las
disparidades salariales en diversos ambitos de la vida, incluyendo el deporte. Algunos
defienden que estas diferencias son justas y derivadas de las distintas contribuciones
econdmicas que cada género genera, argumentando que estadn relacionadas con la
productividad y, por lo tanto, niegan la existencia de dicha brecha. Sin embargo, otros
autores sostienen que, si ambos géneros desempefian la misma profesién y realizan un
trabajo equivalente, deberian recibir una remuneracion igualitaria. Ademas, se destaca el
concepto de "techo de cristal”, utilizado para describir las barreras que las mujeres

enfrentan al ascender a puestos de poder en las organizaciones.

Segun un informe de Naciones Unidas (2022), en todos los paises del mundo se
observa una persistente brecha salarial de género, donde las mujeres reciben un salario
inferior en comparacion con los hombres, estimandose en alrededor del 20% a nivel
mundial. Esta desigualdad esta arraigada en la historia, en la cual se establecio que los
hombres son los encargados de proveer los ingresos para el hogar, mientras que las
mujeres asumen la responsabilidad de cuidar a los hijos y realizar las tareas domésticas.
A raiz de esta situacion ha surgido una lucha femenina en busca de la igualdad que,
aunque no se ha alcanzado completamente, ha experimentado avances significativos
(Dorsal et al., 2017). Sin embargo, considerando el ritmo actual de progreso, se estima
que seran necesarios aproximadamente 275 afios para eliminar por completo la brecha

salarial en todo el mundo (Naciones Unidas, 2022).

Existen dos posibles explicaciones detras de la brecha salarial. La primera de ellas
es que el trabajo realizado por las mujeres no se valora adecuadamente, lo que resulta en
una menor demanda de sus servicios. Ademas, la menor elasticidad de la oferta de trabajo
por parte de las mujeres también contribuye a esta brecha salarial. Y como consecuencia
de ello, debido a que las mujeres tienen menos oportunidades laborales, los empresarios
tienden a aprovecharse de esa situacion. Cuando un grupo tiene pocas oportunidades es
mas facil explotarlo, ya que este carece de poder de negociacion o capacidad para resistir

esa situacion. En el ambito deportivo, una forma de valorar el trabajo de las mujeres es a



través de su comercializacion para atraer a los aficionados y generar mayor interés

econdmico (Runcie, 2019).

En cambio, hay otros autores que profundizan en este tema de manera mas
exhaustiva como Jeffrey Moriarty (2016), quien sostiene que la disparidad en la
remuneracién por un trabajo idéntico es incorrecta si es el resultado de engafio o
discriminacion. Sin embargo, Moriarty argumenta que, si dicha disparidad salarial se debe
a otros factores, puede ser moralmente aceptable. Su enfoque considera que la
justificacién de la igualdad salarial depende del contexto y de las circunstancias que lo
rodean. La clave reside en evaluar si la desigualdad salarial est4d fundamentada en una
base legitima y justa, y si no hay una discriminacion injusta o engafio detras de ella.

La literatura deportiva ha realizado numerosas contribuciones al abordar la
discriminacion de género, y una de las perspectivas mas destacadas defiende que la brecha
salarial existente es el resultado de la mercantilizacion, que beneficia mas a los hombres
que a las mujeres. Este enfoque ha dado lugar a una forma distinta de consumo impulsada
por el mercantilismo, que utiliza la publicidad y se apoya en figuras icénicas del deporte.
En Espafa, este sistema fue introducido por Florentino Pérez a través del conocido Real
Madrid de los galacticos, donde el énfasis se ponia en fichar jugadores que atrajeran a
marcas publicitarias y a nuevos mercados, mas que en satisfacer las necesidades
deportivas del equipo. Un ejemplo es el caso de David Beckham, quien eligio el nimero
23 basandose en un estudio de mercado, que determiné que este nUmero aumentaria las
ventas de camisetas del Real Madrid, generando asi los ingresos necesarios para cubrir
los altos costes del traspaso. A su vez, cuantas mas camisetas vende un equipo, mas
empresas de publicidad le ofrecen contratos. Esto marcd el inicio de las enormes
cantidades de dinero que se mueven en el fatbol masculino (Gonzalez Ramallal, 2003;
Balboa Garcia, 2021).

El problema que derivo fue la conocida brecha salarial, ya que los iconos y
referentes en las camisetas siempre fueron hombres. Este fenOmeno también esta
relacionado con el deporte base, ya que la cantidad de mujeres federadas sigue siendo
inferior a la de los hombres. Si no hay un seguimiento del deporte femenino y las nifias
no tienen modelos a seguir en sus jugadoras favoritas, no se genera negocio y, como
resultado, no se produce el mercantilismo que impulsoé los ingresos en el fatbol masculino
(Balboa Garcia, 2021). Sin embargo, en el caso concreto del futbol femenino espariol, se
han comenzado a establecer referentes necesarios para la comercializacion del deporte.
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Ha habido un crecimiento en la repercusion mediatica, impulsado por eventos como la
transmision de partidos, y ya no es una novedad que sean las jugadoras quienes vendan
camisetas con sus nombres (Ferrer, 2018; Balboa Garcia, 2021).

En el estudio realizado por Ferrer (2018), se destacan algunas de las razones por
las cuales las mujeres abandonan la préctica deportiva, y una de ellas es el enfoque
predominante de los clubes deportivos en las disciplinas masculinas en lugar de las
femeninas. La mejor manera de abordar esta situacion es demostrar que los deportes
femeninos pueden alcanzar niveles de rentabilidad similares a los masculinos. Esta
rentabilidad atraeria inversiones y aumentaria el nivel de patrocinio, lo que llevaria a la
mercantilizacion del fatbol femenino y, como consecuencia, a una equiparacion de los
salarios. Si bien las diferencias econémicas entre el fatbol femenino y masculino son
evidentes, la buena noticia es que el proceso de mercantilizacion en el fatbol femenino ya

ha comenzado (Balboa Garcia, 2021).

En definitiva, la disparidad salarial entre hombres y mujeres es un tema complejo
que involucra una multitud de factores. Cada persona tiene su propia opinién al respecto
y no existe una solucién clara para poner fin a esta brecha. En el &mbito deportivo, el
deporte femenino se encuentra en crecimiento, pero todavia no ha logrado alcanzar el
mismo nivel de atraccion que el deporte masculino, tanto en términos de espectadores
como de patrocinadores. Esto se traduce en menores oportunidades e ingresos para las

mujeres.

2.2 Contextualizacion

A dia de hoy, el futbol es el deporte mas seguido en todo el mundo. Sin embargo,
pocos conocen sus origines o0 su evolucidn, existiendo distintas teorias sobre los inicios
del mismo. Los chinos fueron los primeros en utilizar pelotas y redes como forma de
diversién en el siglo 11l a.C. El siguiente paso que se aproxima mas al concepto que
tenemos actualmente de fatbol surgié en Mesoameérica, region situada desde México a

Costa Rica, debido a su idea del deporte en equipo (Blakemore, 2023).

Aun asi, fue en la década de 1840 cuando se formalizo el fatbol en los colegios
britanicos. Cada colegio invento sus propias reglas de juego y gracias a los avances en el
transporte y la tecnologia, los estudiantes podian ir a competir a los otros colegios. A
medida que se celebraban los partidos surgian nuevas normas, destacando dos que siguen
todavia vigentes. Una de ellas fue que el Sheffield Football Club permitia a sus equipos



lanzar una falta en caso de que algun jugador incumpliese alguna norma. La segunda fue
creada por la Universidad de Cambridge, la cual prohibi6 a los jugadores tocar el balon
con las manos (Blakemore, 2023). Finalmente, se llevo a cabo una reunion historica para
la creacion de la Federacion Inglesa de Fatbol (FA), momento en el que se empezaron a

desarrollar las reglas de juego conocidas en la actualidad (FIFA, 2017).

El futbol se expandio de Reino Unido al resto del mundo, incluyendo Espafia. En
nuestro pais, el origen de este deporte se remonta a finales del siglo XIX, gracias a los
trabajadores britanicos que vivian en territorio espafiol, como en las Minas de Riotinto en
Huelva. Esto dio lugar a la creacion en 1889 del primer club con la participacion de
jugadores espafioles, el Huelva Recreation Club (Arrechea, 2019; Llopis, 2005). A partir
de ese momento fueron fundados los grandes clubes de la liga espafiola que adn siguen
existiendo como el Athletic de Bilbao en 1898, el FC Barcelona en 1899 o el Real Madrid
en 1902. A pesar del rapido auge de la popularidad del fatbol, su profesionalizacion no
llegé hasta 1926, con la aprobacion del Primer Reglamento del Fatbol Profesional
espafol. La liga, que conocemos actualmente, comenzo a funcionar el 10 de febrero de
1929, logrando una gran afluencia de publico en los campos. El fatbol estaba empezando

a convertirse en parte importante de la cultura espafola (Llopis, 2005).

Una situacion muy distinta fue a la que tuvieron que enfrentarse las mujeres que
también lo practicaban. El primer equipo de futbol femenino se crea en Inglaterra, el
Nettie Honeyball (Aliendre Morel y Contrera Gonzélez, 2019). Sin embargo, el verdadero
impulso del fatbol femenino se produjo durante la Primera Guerra Mundial en 1914.
Debido a la suspension del futbol masculino, practicamente todas las fabricas de Reino
Unido tenian un equipo de fatbol femenino con el propoésito de organizar partidos con

fines benéficos (Aliendre Morel y Contrera Gonzélez, 2019; Newsham, 2020a).

A pesar de esta popularidad, el 5 de diciembre de 1921 la FA decidi6 prohibir el
fatbol femenino alegando las numerosas quejas sobre él que provocaron que el Consejo
aprobase por unanimidad que el futbol era inadecuado para las mujeres y que, por ello,
no debia ser impulsado, apoyandose en estudios médicos, asi como que la mayoria de los
ingresos de los partidos iban destinados a cubrir gastos y solo una pequefia cantidad a
fines beneficios, por tanto, iba en contra del objetivo por el que se habia creado el fatbol
femenino (Newsham, 2020b). Esta medida lo que ocasion6 fue un retroceso en el
crecimiento del futbol femenino. Pero la situacion comenzé a cambiar en 1960 cuando se
crearon numerosos equipos que dieron lugar a la formacion de ligas y torneos, incluido
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el Deal International Tournament de 1967 que derivo en la creacion dos afios despues de
la Women’s Football Association (WFA). Esta organizacion permitié que el fatbol
femenino siguiese desarrollandose y que se crease la Women’s FA Cup Final, el primer

torneo inglés para los equipos femeninos (Skillen et al., 2022).

Finalmente, en 1971 la UEFA se involucraria con el futbol femenino al aprobar
que las federaciones nacionales son las responsables de su deporte femenino. En otras
palabras, el crecimiento o no del deporte femenino en un pais dependia Unicamente de su
federacion, en base a distintos aspectos como los fondos que aportaban o la repercusién
mediatica que ofrecian (UEFA, 2013). Como consecuencia, la FA abolié dicha
prohibicion en 1971 (Skillen et al., 2022), y en 1994, la FA se aduefi6 de la WFA y la liga
empezd a conocerse por The FA Women’s Premier League (FAWPL). Desde ese
momento, la FA ha llevado a cabo distintos programas e iniciativas orientadas a seguir

impulsando el fatbol femenino en el pais (The FA; 2023).

En Espafia, la situacion del futbol femenino no fue muy diferente. Durante el siglo
XX, las mujeres estaban relegadas a un segundo plano en comparacion con los hombres,
tanto en términos fisicos como en derechos civiles. En 1914, Paco Bri decidio crear el
primer equipo femenino en Espafia, las Spanish Girl's, con el objetivo de disputar un
partido benéfico para recaudar fondos contra la tuberculosis. La respuesta de los
periddicos al dia siguiente se centr6 mas en juzgar la vestimenta y el aspecto fisico de las
jugadoras en lugar de su calidad técnica y desempefio en el terreno de juego. La Primera
Guerra Mundial provocé la desaparicion de este club. Posteriormente, la Guerra Civil y
el periodo del franquismo practicamente anularon la presencia y desarrollo del fatbol
femenino (Huguet Pané, 2023). No obstante, el fatbol femenino espafiol resurgié en la
década de 1970, con la aparicion de los primeros equipos como el Sizam Paloma de
Madrid. Fue en noviembre de 1980 cuando la Real Federacion Espafiola de Futbol
reconocié oficialmente el futbol femenino, pero no fue hasta el afio 2021 cuando la
Comision Directiva del Consejo Superior de Deportes (CSD) aprobd la
profesionalizacion de este deporte (Martinez Calatrava, 2011). En 1988 se establecio la
maxima categoria actual del futbol femenino espafiol (FIFA, 2021).

En la ultima década, el interés por el futbol femenino ha crecido enormemente,
tanto en términos de aficionados como de patrocinadores. Por eso, la FIFA (2018)
impulso la primera Estrategia de Futbol femenino enfocada en cinco planes de accion:
desarrollar y crecer, competir, comunicar y comercializar, gobernar y liderar y formar y
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empoderar para alcanzar tres objetivos especificos: aumentar la participacion, potenciar

el valor comercial y sentar las bases.

En definitiva, historicamente el fatbol ha sido considerado un deporte para
hombres y esto ha tenido una clara influencia en la evolucion y crecimiento del practicado
por mujeres. Durante muchos afios, han sido estas las que han tenido que luchar para
poder jugar al fatbol y ser reconocidas como deportistas de élite, enfrentdndose a
prejuicios y discriminaciones de todo tipo. No obstante, en los Gltimos afios hemos
asistido a un creciente interés por el futbol femenino, sobre todo en las generaciones

actuales y futuras.

2.3 Principales competiciones en el futbol profesional espafiol

Dado que uno de los objetivos especificos de este trabajo es comparar
econdémicamente las competiciones de la Primera Division masculina y femenina en
Espafia, se ha decidido enfocar el analisis exclusivamente en estas competiciones
nacionales. Por lo tanto, se han excluido las competiciones europeas como la UEFA
Champions League o la UEFA Europa League. A continuacion, se muestra una breve
explicacion de las competiciones que van a ir surgiendo a lo largo del trabajo para facilitar
su comprension y observar las primeras diferencias existentes entre el fatbol masculino y
femenino en relacion con la organizacion de los campeonatos. En el ambito territorial

espafol las competiciones son:
e LaLiga Santander

La Liga Santander, comdnmente conocida como La Liga, es la Primera Division
del fatbol masculino y esta formada por 20 equipos que estan divididos en Clubes y en
Sociedades Anonimas Deportivas (SAD). Estas ultimas son una variante de la Sociedad
Andnimay se encuentran reguladas por el Real Decreto 1251/1999. Los propietarios son
los propios accionistas que, dependiendo del porcentaje de acciones gque tengan bajo su
poder, asi sera su influencia en la gestion y en la toma de decisiones. La principal ventaja
para el club en cuestion es la posibilidad de obtener financiacion a traves de la emision
de acciones. La Liga tiene un total de 38 jornadas y cada equipo se enfrenta dos veces al
resto de equipos, una en su propio estadio y otra en el estadio del equipo rival. El equipo
gue mas punto consigue es coronado como campeon, y los equipos en los tres dltimos
puestos de la clasificacion descienden a Segunda Division. Dichos puestos libres son

ocupados por los tres equipos que asciendan de esta Gltima (LaLiga, 2023a).
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e Finetwork Liga F

La Finetwork Liga F es la maxima categoria del futbol femenino en Espafia y esta
compuesta por 16 equipos que sigue el mismo formato que La Liga Santander. Antes de
ser denominada Finetwork Liga F, se conocia como Liga Iberdrola debido a que la
compafiia eléctrica era el patrocinador oficial. Al final de cada temporada, el equipo que
obtiene mas puntos se proclama campeoén, y los dos peores clasificados descienden de
categoria y dichos puestos son remplazados por los dos primeros equipos de la Primera
Federacion Femenina que es la categoria de siguiente nivel (Liga F, 2023c). La
temporada 2022/23 ha sido la primera en la historia que ha adquirido la categoria de
profesional (CSD, 2021).

e Copa del Rey

En la Copa del Rey participan 125 equipos de Primera y Segunda Division, y de
Primera, Segunda y Tercera RFEF, estando excluidos los equipos filiales. Un filial es un
equipo de menor categoria que pertenece a un club con un equipo en categoria superior.
Los cuatro equipos que participan en la Supercopa de Espafia tienen el privilegio de entrar
en el sorteo de dieciseisavos de final, por lo que se saltan dos rondas previas, y el campedn

de la Primera RFEF entra en segunda ronda (LaLiga, 2023b).

Las eliminatorias son a partido Unico y se celebran siempre en el estadio del
equipo que pertenece a la categoria inferior y, en caso de que se enfrenten dos equipos de
la misma categoria, se juega el partido en las instalaciones del equipo cuya bola haya
salido primera en el sorteo. La semifinal es la Unica ronda eliminatoria que es a partido
doble, un partido en cada campo. Y la final se celebra en el estadio que ha sido asignado
por la RFEF (LaLiga, 2023Db).

e Copa de laReina

Es la version femenina de la Copa del Rey, el formato es similar, pero con una
serie de excepciones. ElI numero de equipos participantes es de 48, al haber menos
participantes, hay menos rondas eliminatorias, y los ocho primeros equipos de la liga
tienen la ventaja de entrar directamente al sorteo de octavos de final. Todas las
eliminatorias son a partido Unico. Las semifinales y la final se juegan en un formato
denominado Final Four, consistente en la celebracion de dichos partidos en la sede

escogida por la RFEF en un espacio de tiempo corto (LaLiga, 2023c).
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e Supercopa de Espafa

La principal peculiaridad de esta competicion es que solo consta de dos rondas,
las semifinales y la final. Por tanto, solo participan cuatro equipos, el campeon y
subcampedn de la Liga y el campeon y subcampe6n de la Copa del Rey de la temporada
pasada. En caso de coincidencia, jugara el equipo que mejor puesto haya obtenido en la
Liga y que no haya jugado la final de la Copa del Rey. Se juega también en formato Final
Four en una sede elegida por la RFEF que actualmente es un estadio de Arabia Saudi. El
formato de la Supercopa femenina es idéntico, pero con la Unica excepcion de que todos

los partidos se juegan en territorio nacional (LaLiga, 2023d).
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3. ANALISIS

3.1 Principales fuentes de ingresos

Segun el informe de Football Money League, elaborado por Deloitte (2023a), se
identificaron tres principales fuentes de ingresos para los equipos de futbol. Estas fuentes
incluyen las entradas y abonos, los derechos televisivos y los derechos comerciales o de
patrocinio. Segun los datos recopilados, estas fuentes representaron en promedio el 15%,
44% y 41% respectivamente, entre los veinte equipos con mayores ingresos en el

panorama futbolistico, tal y como estéa reflejado en la Figura 1.

Figura 1. Principales fuentes de ingresos
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m Entradas y abonos Derechos televisivos Comerciales

Fuente: Elaboracion propia a partir de Deloitte (2023a).

Los ingresos, tanto del equipo masculino como del femenino, de estos veinte
clubes estan representados en la jError! No se encuentra el origen de la referencia., e
xceptuando los equipos italianos y aquellos que no tienen un equipo femenino en la
Primera Division de sus respectivos paises. Es importante destacar la abrumadora
diferencia entre los ingresos generados por los equipos masculino y femenino. Mientras
que la media para el masculino asciende a aproximadamente 461,67 millones de euros, la
media para los equipos femeninos no alcanza ni siquiera los 2,5 millones de euros. EI FC
Barcelona destacd como el equipo femenino que generé mayores ingresos con una cifra
de 7,7 millones de euros. Esto se debe a la decidida apuesta realizada por la junta directiva
del club en el futbol femenino. Sin embargo, es importante sefialar que estos ingresos ain
estdn muy lejos de los generados por su equivalente masculino, que alcanzan los 638
millones de euros (Deloitte, 2023a; Deloitte, 2023b).
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Figura 2. 20 clubes con mas ingresos en la temporada 2021/2022
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Fuente: Elaboracion propia a partir de Deloitte (2023a) y Deloitte (2023b).

También se puede observar una diferencia significativa entre equipos de la misma
liga. Un ejemplo claro es el contraste entre el FC Barcelona y el Atlético de Madrid.
Mientras que el equipo blaugrana gener6 7,7 millones de euros, el Atlético de Madrid
solo alcanzé la cifra de 0,1 millones de euros (Deloitte, 2023b). Segun informes de
reconocido prestigio, como el Informe de evaluacion comparativa de la FIFA sobre el
fatbol femenino, se han extraido varias conclusiones en relacion a la gestion de los
equipos femeninos por parte de los clubes de fatbol. En primer lugar, la FIFA sostiene
que las ligas que comercializan los derechos televisivos exclusivamente para la seccion
femenina generan de media 700.000 dolares, en contraste con los 100.000 délares
obtenidos por aquellas ligas que no lo hacen. Ademas, aquellos clubes que negocian
algunos de sus contratos de patrocinio especificamente para su equipo femenino logran
ingresos totales de 500.000 dolares, en comparacion con los 400.000 dolares obtenidos
por aquellos que no lo hacen, y reciben 200.000 délares en concepto de patrocinio en
lugar de 100.000 ddlares (FIFA, 2021).
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Por otro lado, los estadios con una asistencia media de mas de 1.000 espectadores
generan alrededor de 800.000 dolares en ingresos comerciales, mientras que aquellos con
menor asistencia apenas llegan a los 200.000 dolares. Por ultimo, se destaca que un 57%
de los clubes no ofrecen abonos de temporada a sus seguidores. Asimismo, los derechos
de television representan solo un 6% de los ingresos de un club femenino, debido a la

escasez de partidos retransmitidos y la falta de visibilidad en los medios (FIFA, 2021).

En el ambito del futbol femenino se ha observado que aproximadamente el 70%
de los clubes han experimentado pérdidas financieras, mientras que solo el 22% ha
logrado alcanzar el punto de equilibrio, es decir, aquel momento en el que los ingresos
totales son iguales a los costes totales. De manera alin mas destacada, solo un 8% de los
clubes han logrado obtener beneficios. Ante esta situacion se ha evidenciado que las
principales fuentes de financiacion para aquellos equipos que registran pérdidas son las
subvenciones proporcionadas por los propietarios o el apoyo econémico proveniente de
los equipos masculinos asociados (FIFA, 2021).

Estas disparidades econdmicas son el resultado de la gestion de mercantilizacion
ejercida por los propios clubes y organismos responsables de las competiciones
nacionales. La forma en que los clubes promocionan y comercializan sus equipos
femeninos, asi como la inversion y los recursos destinados a su desarrollo, son factores

clave que contribuyen a estas diferencias en los ingresos.

En las Gltimas temporadas, se ha observado una apertura en el mercado del futbol
femenino, y los clubes han reconocido esta oportunidad tanto desde una perspectiva
econdmica como social. Esto ha llevado a muchos clubes a adquirir, establecer o potenciar
sus equipos femeninos. Como resultado, en la actualidad, la gran mayoria de los clubes

cuentan con un equipo femenino en sus estructuras.

El desglose de los ingresos totales generados por el fatbol masculino y femenino
en territorio espafiol se realizard considerando los ingresos por entradas y abonos,
derechos audiovisuales y derechos comerciales o de patrocinio. Para ello, se tendran en
cuenta, principalmente, los clubes que conformaron la Primera Division en la temporada
2021/2022, asi como aquellos que la componen en la presente temporada 2022/2023. Asi
se podra obtener una imagen precisa de los ingresos generados por la comercializacién
de ambos géneros en el fatbol y cédmo estos factores influyen considerablemente en la

brecha salarial existente.
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3.1.1. Ingresos por entradas y abonos

Los ingresos generados por la venta de entradas para los partidos de futbol y la
adquisicién de abonos para la temporada constituyen una parte del resultado econémico
de los clubes. Los precios de los abonos se determinan en funcion del presupuesto del
equipo y la demanda de los mismos. En cambio, los precios de las entradas se determinan
directamente en funcién de la oferta y la demanda. La oferta se basa en el numero de
asientos disponibles en los estadios donde se llevan a cabo los encuentros y, por el otro
lado, la demanda esta sujeta a multitud de variables, que han sido investigadas por
diversos autores. Por ejemplo, se ha estudiado la influencia de la calidad del producto y
laincertidumbre en los resultados, tanto en términos de los buenos desempefios del equipo
local como los del rival (Garcia Villar y Rodriguez Guerrero, 2003), asi como los
presupuestos que los clubes invierten en sus equipos (Falter y Perignon, 2010). En otras
palabras, el correcto andlisis y gestion por parte de los clubes tiene una gran influencia en

el nimero de aficionados que acuden a los estadios.

Respecto a la oferta, se observa una marcada diferencia de capacidad entre los
estadios utilizados por los equipos masculinos y femeninos. Los equipos masculinos
suelen jugar en los estadios oficiales del club, con un gran nimero de espectadores y una
infraestructura dedicada exclusivamente al fatbol.

Figura 3: Capacidad de los estadios de La Liga Santander 2022/23
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Fuente: Elaboracion propia a partir de las paginas web de los clubs incluidos en los gréaficos.
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Por el contrario, los equipos femeninos a menudo se ven relegados a jugar en
campos de entrenamiento o estadios municipales con capacidades mas limitadas. En la
Figura 3 se muestra la capacidad de los estadios masculinos, mientras que en la Figura 4
se presenta la capacidad de los estadios dedicados al futbol femenino. A simple vista, es
evidente la existencia de diferencias significativas entre los espacios utilizados por ambos

géneros.

Figura 4: Capacidad de los estadios Finetwork Liga F 2022/23
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Fuente: Elaboracion propia a partir de las paginas web de los clubs incluidos en los gréficos.

En el gréfico superior se puede observar una interesante tendencia en relacién a
los equipos femeninos que cuentan con un equipo masculino destacado. Se aprecia que la
mayoria de estos equipos tienden a tener instalaciones de mayor calidad, mientras que
otros equipos como el FC Levante Las Planas, el Sporting Club Huelva o el Alhama CF
EIPozo cuentan con instalaciones mas modestas. Esto demuestra que el poder y la
influencia del equipo masculino en el club tienen un impacto significativo en su equipo
femenino. Un ejemplo claro de esto es el caso del Real Madrid, que adquirié el CD Tacon,
un club que logro el ascenso a Primera Division en 2019. Antes de la fusion, el CD Tacon
jugaba en el campo municipal Garcia de La Mata, ubicado en el barrio de Ciudad Lineal
(Real federacion de Futbol de Madrid, 2023). Sin embargo, cuando el Real Madrid hizo
publica la fusion para convertirlo en el Real Madrid Femenino, las jugadoras pasaron a

entrenarse y jugar en la Ciudad Deportiva del Real Madrid (Real Madrid, 2019). Este
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cambio de instalaciones habria sido impensable si el club se hubiera mantenido como CD
Tacon, ya que posiblemente tendrian que haber seguido utilizando el campo municipal,
como hace el FC Levante Las Planas. Esto pone también de manifiesto la diferencia en
las condiciones y recursos disponibles para los equipos femeninos en funcion de la

influencia y respaldo que reciben del equipo masculino en el club.

La gran oferta de localidades, en el caso del futbol masculino, no siempre se
correlaciona de manera absoluta con la demanda de las mismas. Solo determinados
equipos alcanzan una ocupacién total de manera continuada. La temporada 2021/2022
marco el inicio de la vuelta a la normalidad en los estadios de fatbol en Espafia después
de la pandemia de la COVID-19. Las autoridades sanitarias aprobaron la asistencia desde
el comienzo de la temporada, aunque con restricciones de aforo que variaron segdn la
evolucion de la situacion sanitaria. En agosto de 2021, la asistencia permitida era del 40%,
aumentando al 100% en octubre y disminuyendo al 75% en diciembre. En febrero de
2022, se incrementd de nuevo al 85%, y finalmente, en abril, se permitié el 100%,
terminando asi la temporada (Real Madrid, 2022a). Como consecuencia de esta situacion
los ingresos proporcionados por los estadios no alcanzaron los niveles previos a la

pandemia debido a las limitaciones mencionadas en cuanto al aforo.

Figura 5: Asistencia y ocupacion media en La Liga Santander 2021/22
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Fuente: Elaboracion propia a partir de lzquierdo (2022a).
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Los datos proporcionados por LalLiga, representados en la Figura 5, reflejan el
promedio de asistencia (barras azules) y la ocupacion media en porcentaje (linea naranja)
para cada uno de los estadios de fatbol masculino de La Liga. EI promedio de asistencia
fue de 23.000 espectadores (Izquierdo, 2022a).

Ningln equipo masculino logré6 una ocupacién media superior al 73%,
excluyendo el caso del Real Madrid donde el aforo se vio reducido por las obras. En
cambio, algunos equipos femeninos ya saben lo que es Ilenar los estadios donde juegan
sus compafieros masculinos. Uno de los hitos historicos mas recordados es el partido
celebrado el 17 de marzo de 2019 en el Wanda Metropolitano entre el Atlético de Madrid
y el FC Barcelona que consiguio reunir a 60.739 espectadores, convirtiéndose, en ese
momento, en el partido entre clubes femenino con mayor nimero de espectadores a nivel
internacional. La capacidad méxima de dicho estadio es de 68.456 personas, por tanto,
tan solo un poco méas de 11% del estadio qued6 vacio. Ademas, las entradas fueron
totalmente gratis para los socios y los precios para el publico en general se situaron entre
los cinco y quince euros (Atlético de Madrid, 2019a). Esto refleja que, a pesar de la
enorme cantidad de publico, los ingresos del club fueron relativamente bajos debido al
precio de las entradas. Atendiendo a las teorias sobre la elasticidad precio de la demanda,
la pregunta seria en qué medida la demanda se hubiese visto afectada si las entradas no
hubiesen sido gratis para los socios y mas caras pare el publico en general.

Anteriormente, el récord estaba en el partido de Copa de la Reina que enfrento6 en
el Estadio de San Mamés al Athletic Club contra el Atlético de Madrid y al que acudieron
48.121 aficionados, quedando menos de un 10% vacio dentro de las 53.331 butacas
disponibles en todo el estadio (Atlético de Madrid, 2019a).

Tambien es necesario destacar debido a que involucra a dos equipos espafioles,
aunque sucedi6 en la UEFA Women’s Champions League, el clasico del 30 de marzo de
2022 en el Spotify Camp Nou entre el FC Barcelona y el Real Madrid que reunié a 91.553
aficionados, es decir, lleno absoluto (FC Barcelona, 2022a). Durante las 24 horas del dia
que estipulo el club, cada socio pudo adquirir un méximo de cuatro entradas abonando
unicamente el coste de los gastos de gestion. Para el resto del publico general los precios
oscilaban entre los nueve y los quince euros. Las entradas se agotaron con dos meses de
antelacion (FC Barcelona, 2022b). Esto demuestra que los grandes estadios se llenan para

las citas historicas, pero la gran dificultad a la que esté haciendo frente el fatbol femenino
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es luchar contra la escasez de publico en las gradas durante la temporada regular, que el

publico no acuda a partidos esporédicos, sino que vaya con asiduidad a los estadios.

A pesar de la creciente atraccion que el futbol femenino ha logrado generar en
ocasiones importantes, la realidad es que la asistencia promedio durante la temporada
2019/20 rond6 los 700 espectadores, siendo el Barcelona el equipo con el mejor
promedio. Si bien es cierto que esta cifra es mejor en comparacién con temporadas
anteriores (Jiménez, 2020). El presidente de LaLiga, Javier Tebas, incluso expreso su
deseo de ver una asistencia constante de 5.000 aficionados en todos los partidos, en lugar
de una asistencia masiva de 90.000 espectadores en un solo encuentro (Pacheco, 2022).
Este es un desafio al que el fatbol femenino se enfrenta, ya que tiene dificultades para
fidelizar a su base de aficionados. Sin embargo, se observa un cambio positivo en esta
situacion, ya que cada vez mas equipos ofrecen abonos de temporada exclusivos para el

equipo femenino y el nimero de compradores esta aumentando.

No obstante, hay equipos que ya estan experimentando un notable crecimiento de
aficionados, como es el caso del FC Barcelona Femenino, impulsado por los excelentes
resultados que estan obteniendo en el terreno deportivo y la creciente visibilidad que se
les esta otorgando cada vez que disputan sus partidos en el Camp Nou. En la temporada
2021/2022, la peor asistencia fue de 842 aficionados, sin embargo, en la actual temporada
2022/2023 solo ha habido dos partidos con una asistencia por debajo de los 4.000
espectadores (Dominguez, 2023). Esto demuestra que se estd viviendo una tendencia
alcista en el estadio culé y que se ha logrado fidelizar a una masa creciente de aficionados
que respaldan y disfrutan del fatbol femenino. Este aumento de la demanda de las entradas
para ver un partido y la fidelizacion de los aficionados es lo que permite a los clubes ir
aumentando progresivamente el precio de las entradas, ya que se valora y se reconoce

cada vez més el fatbol femenino y su calidad en el campo de juego.

La mercantilizacion del futbol femenino esta experimentando mejoras
significativas, lo que ha llevado a los equipos a establecer precios més altos a medida que
aumenta la demanda y el interés por este deporte. Un ejemplo destacado en Espafia es el
FC Barcelona, que ha establecido el precio del pack de la Liga para la proxima temporada
en 113€ (FC Barcelona, 2023d). Esto contrasta con la situacién en 2015, cuando el acceso
a sus partidos era completamente gratuito, ya que el objetivo principal era llenar las
gradas. En aquel entonces, la mayoria de los equipos de la Primera Division femenina
optaban por tacticas similares, con seis de los dieciseis equipos ofreciendo entradas
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gratuitas, mientras que el resto cobraba una tarifa maxima de 10€. Por ejemplo, la Union
Deportiva Collerense, uno de los equipos con entradas a 10€, llegd a vender solo 5
entradas en algunas jornadas, y su principal objetivo era cubrir los gastos de arbitraje.
Otro equipo que también permitia el acceso gratuito a su campo era el Valencia CF
Femenino (Riquelme, 2015). Sin embargo, en la temporada 2022/23, el club ha
implementado un abono con un precio de 60€, lo que equivale a una media de 4€ por
partido, mientras que las entradas individuales tienen un coste aproximado de 7€
(Valencia CF, 2022). Aun asi, esto refleja que la situacion de los ingresos por entradas en
el fatbol femenino esta progresando poco a poco. No obstante, ain queda un largo camino
por recorrer para aumentar la recaudacion de los clubes sin comprometer el nimero de
espectadores, a fin de crear valor en la marca del fatbol femenino y generar un impacto

econdmico que se refleje en los salarios de las jugadoras.

Estos cambios reflejan la evolucién en la percepcion del futbol femenino como un
producto de entretenimiento valioso y la necesidad de generar ingresos para el

crecimiento y la sostenibilidad de los equipos.

Con relacién a la encuesta de habitos deportivos en Espafia, elaborada por el
Ministerio de Cultura y Deporte (2020; 2022), se encontrd que solo el 3,9% de la
poblacion investigada asistio a un espectaculo deportivo femenino en 2020. Sin embargo,
en 2022, esta cifra aumentd significativamente alcanzando el 7,5%. Dentro de este
porcentaje, el 2,4% de los asistentes eligid presenciar eventos de futbol femenino. Estos
datos reflejan un incremento en el interés y la participacion de la audiencia en el deporte
femenino a lo largo de los afios estudiados.

3.1.2. Ingresos por derechos audiovisuales

Con relacion a los derechos audiovisuales, se puede afirmar que representan la
mayor fuente de ingresos para los clubes. Antes de la aprobacion del Real Decreto-ley
5/2015 cada equipo gestionaba sus derechos televisivos individual y directamente con las
empresas comercializadoras que eran principalmente tres, Audiovisual Sport, Mediapro
y Santa Monica Sport. Estas compraban los derechos y, posteriormente, los vendian a las
empresas de comunicacion encargadas de emitir los partidos, resimenes, imagenes, etc.
Existian dos graves problemas con este sistema. El primero de ellos, era tomar la decision
sobre quién podia emitir el partido cuando se enfrentaban dos equipos cuyos derechos

estaban gestionados por distintas compafiias y el segundo, este libre mercado beneficiaba

23



claramente a los equipos mas grandes y con un elevado numero de aficionados como es
el FC Barcelona y el Real Madrid, provocando una desigualdad extrema con el resto de
equipos. Es necesario recalcar que el volumen de ingresos tiene un impacto enorme en
los clubes ya que aumentan sus recursos para hacer frente, por ejemplo, a la compra de
jugadores de mayor calidad o invertir en las instalaciones y, consecuentemente, esto
repercute directamente en el desempefio y éxito del equipo en cuestion y en la
competitividad de La Liga. En la temporada 2014/15, el total de los ingresos
audiovisuales fue de 760,6 millones de euros, dedicando el 41,65% a la suma de lo

recibido por el FC Barcelona y el Real Madrid (Marcet Sefior, 2015).

Sin embargo, desde la temporada 2016/2017 los ingresos audiovisuales de las
competiciones de futbol profesional en Espafia, es decir, el Campeonato Nacional de Liga
tanto de Primera como de Segunda divisién, la Copa de S.M. el Rey y la Supercopa de

Espafia, se reparten en funcién del Real Decreto-ley 5/2015 y por el Real Decreto 2/2018.

Lo maés destacado del Real Decreto-ley 5/2015 es el Articulo 5 que define la forma
en la que se distribuyen los ingresos audiovisuales entre los distintos equipos que
conforman la Primera y la Segunda Division de la liga espafiola. De forma general, el
90% de estos ingresos se destinan a los clubes de Primera Division y el 10% restantes a
los que compiten en Segunda. Entrando mas en detalle, considerando Unicamente los
equipos de Primera Division, la cantidad que reciben estos clubes se determina en funcién
de distintas variables, empezando por un reparto simétrico entre todos los equipos del
50% del total (p.10).

Posteriormente, existen los ingresos variables que dependen del desempefio
individual de cada club. Se tienen en cuenta los resultados deportivos de los ultimos cinco
afios, de tal manera que cada posicion al finalizar la temporada tiene una cuantia
especifica, y las ponderaciones son progresivas, un 15% para las tres primeras
temporadas, un 20% para la cuarta y un 35% para la dltima (Real Decreto-ley 5/2015,
p.10). Ademas, entra en juego el concepto de repercusion social, el cual estéd constituido
en un tercio por la recaudacion del club en abonos y entradas medias también durante las
cinco temporadas en cuestion y el restante depende de los ingresos que se obtengan por
la venta de los partidos que se televisen y en los que participe cada equipo. Para tratar de
hacer esta variable lo mas equitativa posible, y corregir que un equipo se televise mucho

y suponga que se lleve la mayoria de estos ingresos, se establece el criterio de que ningun
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club puede recibir mas de un 20% ni menos de un 2% de lo obtenido por este concepto
(Real Decreto-ley 5/2015, p.11).

Una vez que se realiza el reparto de las cantidades que corresponden a cada club,
en funcion de todas las variables mencionadas anteriormente, no puede existir una
diferencia superior a 4,5 veces entre el club que mas ingrese y el que menos. Esta
diferencia se reducira progresivamente como maximo hasta las 3,5 veces si se superan

los 1.000 millones de euros repartidos (Real Decreto-ley 5/2015, p.11).

Sin embargo, los clubes no solo se benefician econdmicamente de este criterio de
reparto, sino que también tienen obligaciones a las que hacer frente en base al Articulo 6.
Cada club, en funcién de los ingresos que reciban, tendra que destinar un 2,5% al Fondo
de Compensacion, del que Unicamente se pueden beneficiar los equipos que desciendan
de Primera Division en un 90% siendo el 10% restante para los que desciendan de
Segunda Divisidn. Asimismo, un 1% ira destinado a la propia Liga para que promocione
la competicion tanto a nivel nacional como internacional, un 2% a la Real Federacién
Espafiola de Futbol para que destine la mitad a las federaciones de todas las Comunidades
Auténomas quedandose el otro 50% restante con la finalidad de ejercer sus funciones.
Por ltimo, hasta un 3% se destina al Consejo Superior de Deportes para diversas
actividades (Real Decreto-ley 5/2015, p.12). Es importante tener en cuenta estas
obligaciones ya que los ingresos por derechos audiovisuales que aparecen en las cuentas
anuales de los clubes representan la diferencia entre los ingresos y las obligaciones

mencionadas anteriormente.

En cuanto a los ingresos que obtiene la Real Federacion de Futbol Espafiola por
la comercializacion de los derechos audiovisuales de la Copa de S.M. el Rey, el 60% va
destinado a los equipos que conforman el futbol profesional espafiol en base a los mismos
criterios mencionados y que se encuentran recogidos en el Articulo 5. Sin embargo, para
el reparto en funcion de los resultados de las ultimas cinco temporadas unicamente se
tienen en cuenta los obtenidos a partir de octavos de final. En otras palabras, si un equipo
gueda descalificado en dieciseisavos de final su ponderacion de ese afio serd igual a cero.
Las ponderaciones son de un 22% para el campeon, un 16% para el subcampe6n, un 9%
para los semifinalistas, un 6% para los equipos que lleguen a cuartos de final y un 2,5%
para los que unicamente lleguen a octavos. Por otro lado, los beneficiarios del 40%
restante seran el resto de equipos que participan en la competicion con la restriccion de
que no formen parte ni de Primera ni Segunda Division (Real Decreto-ley 5/2015, p.14).
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En el resto de competiciones organizadas por la Federacion, como la Supercopa
de Espafia, los ingresos se reparten entre los clubes participantes. Las Unicas obligaciones
que acarrean estos derechos son destinar un 2,5% al Fondo de Compensacion y un 3%
para impulsar el futbol aficionado (Real Decreto-ley 5/2015, p.14).

El Real Decreto-ley 5/2015 solo contempla a los clubes que pertenecen a
competiciones profesionales, y, por tanto, la liga femenina quedaba fuera del amparo de
este, hasta que se profesionalizd, y eran los propios clubes los responsables de gestionar

la comercializacion de sus derechos audiovisuales.

En el Real Decreto 2/2018 se especifica mas en detalle lo recogido en el Real
Decreto-ley 5/2015, especialmente en materia de la contribucion de los equipos de futbol

profesional a promocionar el deporte en el resto de categorias, incluida la femenina.

A nivel nacional, incluyendo Andorra, los derechos televisivos de La Liga
Santander han estado histéricamente en manos de la plataforma de pago Movistar,
propiedad de Telefonica. Su ultimo contrato fue por tres temporadas y pagé 2.940
millones de euros. En 2021 La Liga cambid el sistema comercializando estos derechos
audiovisuales a través de un sistema de lotes resultando que, a partir de la temporada
2022/2023 y hasta la 2026/2027, estos derechos estardn en manos de Movistar que
retrasmitira cinco partidos por jornada (lote 1) mas tres jornadas completas (lote 3) y de
Dazn que dispondréa de los cinco partidos restantes de la jornada (lote 2). Esto supone un
desembolso de 4.950 millones de euros en cinco temporadas. En otras palabras, La Liga
ingresara alrededor de un 1% mas, pasando de 980 a 990 millones por temporada (LaL.iga,
2022a; Suérez, 2021).

A nivel internacional La Liga ha alcanzado acuerdos con cadenas locales, por
ejemplo, en mayo de 2021 llegé a un acuerdo con ESPN por 145 millones de euros en

cada una de las ocho temporadas de duracion del contrato (Deloitte, 2021).

En cuanto a las competiciones organizadas por la Real Federacion Espafiola de
Futbol (RFEF) esta sac6 a concurso los derechos audiovisuales de la Copa del Rey de las
proximas tres temporadas, a partir de la 2022/2023, por un valor de 22,14 millones de
euros para su emision en Espafia (Mucientes, 2022), vendiéndose los derechos de al
menos 55 partidos a Movistar, 45 de estos en exclusividad (Paredes, 2022), y dos partidos
de cada ronda, los cuatro partidos de semifinales y la final a RTVE.
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Ademas, la RFEF estima que se podrian alcanzar unos ingresos de 120 millones
de euros en las proximas tres temporadas gracias a la venta de los derechos de emision
tanto en territorio nacional como internacional (Mucientes, 2022). Por otro lado, el lote
unico de los derechos de la Supercopa de Espafia se adjudico a Movistar para las proximas

tres temporadas (Real Federacion Espafola de Futbol, 2022).

Figura 6: Reparto de los derechos televisivos 2021/2022
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Fuente: Elaboracion propia a partir de LaLiga (2022b).

En la Figura 6 aparece el reparto de los derechos televisivos de la liga masculina
durante latemporada 2021/22, la cual lidera el Real Madrid con unos beneficios de 147,18
millones de euros en base a la aplicacion del Real Decreto-ley 5/2015. La minima
diferencia que existe con el FC Barcelona se debe principalmente a que el equipo
merengue se proclamo campeodn de la competicion esa misma temporada y como se ha
visto anteriormente, la ponderacion de la Ultima temporada en el criterio variable del

desempefio del club es la més alta con un 35%.

Respecto a las audiencias, segun el balance Geca de la temporada 2021/22,
Movistar LalLiga liderd los programas de pago con diferencia después de un 2020 con
resultados mas bajos debido al parén de la competicion por la pandemia de la COVID-
19. La emision mas vista en la television de pago fue el clasico entre el Real Madrid y FC
Barcelona que sent6 a casi 1,8 millones de personas frente al televisor. De media 301.000
espectadores vieron la temporada de Primera Divisién de fatbol, creciendo en un 26% y
recuperandose del impacto televisivo del cierre de los estadios, pero sin llegar a los
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niveles de audiencia de las temporadas prepandemias. En términos de cadenas, Gol
Television, que emite en abierto, da un partido cada jornada entre los equipos que tiene
permitido y su audiencia media fue de 598.000 espectadores. Por el otro lado, Movistar
tuvo una audiencia total de 374.000 espectadores. La Copa del Rey emitida por Telecinco

se situa en el ranking de los cinco programas mas vistos (GECA, 2022; 2Playbook, 2022).

En relacion con lo acontecido en la liga femenina hasta llegar a su
profesionalizacion, es esencial destacar el 2012 cuando Mediapro comenz6 con las
primeras transmisiones para que el futbol femenino pudiera ser visto en el canal de Gol
(Asociacion de clubes de fatbol femenino, 2023). Sin embargo, tanto la ausencia de una
legislacion especifica como los intereses de cada uno de los clubes han provocado ciertas
tensiones entre las partes implicadas. La mas sonada de ellas sucedié en 2019 debido al
acuerdo de venta de los derechos audiovisuales de la liga femenina, por entonces bajo el
nombre de Liga Iberdrola, que la Asociacién de Clubes de Futbol Femenino (ACFF)
firmo con Mediapro. Esto suponia un desembolso de tres millones de euros durante las
tres siguientes temporadas. Sin embargo, tres de los 16 equipos que formaban la liga en
la temporada 2019/2020 se negaron a formar parta de esa venta colectiva, Athletic Club,
CD Tacon, que evolucionaria el 1 de julio de 2020 al Real Madrid, y el FC Barcelona a
los que finalmente también se uni6 el Madrid CFF. Esa misma temporada la RFEF puso
en marcha el Programa Elite por el que cada club recibiria 500.000 euros anuales a cambio
de la cesion de sus derechos audiovisuales. En este acuerdo si que se unieron los clubes
que no formaban parte de la ACFF (L6pez y Menchén, 2020). Los problemas comenzaron
cuando ciertos clubes como el FC Barcelona se acogieron al derecho de arena, es decir,
que al ser los propietarios del campo donde se juegan los partidos, tiene el derecho a
retrasmitir lo que sucede dentro de esas instalaciones (FC. Barcelona, 2019). El dilema
surge sobre si el titular de los derechos del equipo rival que visita dichas instalaciones
tiene que recibir una compensacion econémica o no. Finalmente, Mediapro acepto las
retransmisiones del club catalan en Barca TV como local siempre y cuando disponga de
la autorizacion del equipo rival en base a la Comision Nacional de los Mercados y de la
Competencia (CNMC) (L6pez y Menchén, 2020).

Esta disputa no acabé aqui, sino que Mediapro no pudo emitir el partido entre el
Atlético de Madrid y FC Barcelona debido a que este ultimo no lo autorizo. El Barca
alego que no tenia que aprobar nada en base a ese derecho de arena, pero la contraparte,
Mediapro, defiende que es obligatoria la autorizacion del equipo visitante (LOpez y
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Menchen, 2020). También en el partido disputado en el Johan Cruyff entre ambos equipos
hubo problemas con los derechos. A pesar de que el juzgado de Primera Instancia nimero
47 de Barcelona lo prohibiese en base a la denuncia de Mediapro, el partido se retrasmitio
en Barca TV. El grupo audiovisual consider6 que los derechos del Atleti eran suyos y,

por tanto, el Barca emitio sin su consentimiento, derecho de oposicion (Lopez, 2019).

Para poner fin a las disputas entre los clubes y la RFEF y entre ellos mismos,
durante la temporada 2020/21 el foco de atencion se centr6 en la aprobacion por parte del
gobierno de la profesionalizacién de la liga femenina, con el objetivo de acabar con todos
los encontronazos sefialados. Con esta medida, la asociacion de clubes asumia la gestion
de los derechos audiovisuales, mientras que la RFEF se encargaria de la coordinacion,
siguiendo un modelo similar al del fatbol masculino. Sin embargo, el gobierno avis6 que
solo aprobaria los estatutos si todos los clubes estaban de acuerdo, lo cual no fue el caso,
ya que como se menciond anteriormente, cuatro de los dieciséis equipos se oponian. Esta
situacion generd importantes pérdidas econdmicas, no solo en términos de ingresos
audiovisuales, sino también en relacion a posibles ofertas de patrocinio que no se estaban
aprovechando, y ademas cred incertidumbre sobre el futuro de la liga (Menchén, 2021).
Este enfrentamiento sentd los precedentes sobre la necesidad de pactar un convenio
colectivo y alcanzar la profesionalizacion de la liga femenina para que los derechos
audiovisuales se rigieran por el Real Decreto-ley 5/2015.

Finalmente, la profesionalizacion del fatbol femenino lleg6 el 15 de junio de 2021,
cuando fue aprobada por la Comision Directiva del Consejo Superior de Deportes (2021).
El 14 de marzo de 2022 esta misma Comision aprobd los estatutos de la primera liga
femenina de fatbol profesional en Espafia (CSD, 2022a). Es fundamental destacar que la
profesionalizacion del fatbol femenino conlleva una serie de obligaciones y entre ellas se
incluye la diferenciacion contable entre las distintas secciones que conforman un club.
Hasta la presente temporada, los clubes podian publicar conjuntamente los datos
econdmicos relativos a las secciones masculina y femenina. Sin embargo, a partir de
ahora, se requiere una clara separacion entre estas secciones en términos contables (Ley
39/2022). Esta separacion es una de las principales razones por las cuales existe una
escasez de informacion sobre la evolucion del futbol femenino en el siglo XXI. La falta
de datos especificos dificulta el analisis preciso del desarrollo y el impacto econémico de
este deporte en el ambito femenino.
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Una vez iniciada la profesionalizacion hay que enfrentarse a la gestion de los
derechos televisivos. La Liga Profesional de Futbol Femenino (LPFF) inici6 el 23 de
agosto de 2022 un concurso con distintos lotes para vender los derechos de la competicion
desde la temporada 2022/2023 a la 2026/2027 (cinco en total). A nivel nacional, Dazn se
quedo con el Lote 1 que incluye todos los partidos de la jornada por 35 millones de euros
y Mediapro por un millén de euros con los Lotes 2 y 3 que incluyen un partido en abierto
cada jornada, obligacion debida a la Ley Audiovisual, y los resimenes con una duracion
méaxima de doce minutos para cada partido respectivamente. El Lote 4, que son resimenes
de noventa segundos, no ha sido adjudicado a nadie, por lo queda en manos de la propia
liga. La comercializacion de estos derechos en los mercados de la Union Europea e
internacionales corresponde también a Dazn (Liga F, 2022a, Liga F, 2022b).

La LPFF ha conseguido que todos los partidos sean retrasmitidos en directo,
utilizando entre cuatro y seis cAmaras que consiguen otorgar una mayor calidad y difusion
del fatbol femenino (Liga F, 2022b). Sin embargo, ahora el dilema surge sobre cuéles
seran los criterios de reparto de los ingresos entre los clubes. Lo que esta claro es que
tiene que ser aplicando el Real Decreto por el que se rige el fatbol masculino, pero con
ciertas modificaciones para adaptarlo a la realidad del femenino. Las modificaciones que
tendrén que hacerse empiezan por destinar el total de los beneficios a la Primera Division
y no se tengan en cuenta, dentro de los criterios variables, ni el historial de audiencias
televisivas ni los resultados deportivos de temporadas pasadas ya que la liga acaba de
nacer y, por tanto, cualquier comparacion seria injusta y tampoco habria que considerar
el peso que se le da al concepto de la implantacién social debido a que conviven equipos
de barrio como el Madrid CFF con histdricos del mundo del futbol como el Real Madrid
o0 el FC Barcelona (Izquierdo, 2022b).

Con respecto a la encuesta de habitos deportivos en Espafa, que se ha citado
anteriormente (2020; 2022), se observa un aumento significativo en el seguimiento de
eventos deportivos femeninos por parte de la poblacion investigada. En 2022, el 26,7%
de los encuestados sigui6 algun tipo de evento deportivo femenino a través de la
television, la radio o internet, cifra que supera ampliamente el 20,8% registrado en 2020.
Especificamente, el 14,4% de los encuestados siguid eventos relacionados con el fatbol
femenino, en comparacion con el 8,3% registrado en 2020, sin embargo, sigue siendo un
porcentaje bastante alejado del 56,7% del futbol masculino. En ambos afios, el futbol fue
el deporte mas seguido tanto en las categorias masculina como femenina. La televisién
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se posiciond como el medio preferido para seguir el fatbol femenino. Estos datos
demuestran el creciente interés que gradualmente esta atrayendo méas espectadores y
resaltan la importancia de transmitir los partidos por television para facilitar su
visualizacion por parte del pablico. No obstante, el futbol femenino aun debe continuar

creciendo para equipararse con su contraparte masculina.

3.1.3. Ingresos comerciales y de patrocinio

El fatbol es uno de los deportes que mas audiencia tiene en todo el mundo y es
una de las formas maés efectivas para dar a conocer y publicitar una marca, por eso, las
empresas tienen interés en conseguir acuerdos de patrocinio con los clubes de Primera
Division.

Dentro de las ligas de fatbol, tanto los clubes como los propios jugadores cuentan
con sus propios patrocinadores. En este &mbito existen diversos tipos de patrocinadores
en la élite del futbol. Por un lado, estéa el patrocinador econémico, donde el equipo exhibe
la publicidad de una empresa a cambio de un beneficio econémico directo. Por otro lado,
esta el patrocinador de material, en el cual el club no recibe dinero, sino que obtiene

productos de una marca en particular.

El nimero de patrocinadores de la competicion y su facturacion han aumentado
considerablemente con el tiempo, pero también han sufrido caidas en las Ultimas
temporadas debido al impacto de la COVID-19, de la cual muchos clubes todavia estan
recuperandose. En la temporada 2013/14 solo habia 4 patrocinadores y ahora hay mas de
35. Tanto los clubes como la propia Liga tienen tres tipos de patrocinadores: el principal,
el global y el internacional. Actualmente, el patrocinador principal de La Liga
denominado Title Sponsor es el Banco Santander, el cual da nombre a la competicion,
pero también hay otros patrocinadores oficiales, los cuales estan recogidos en el Anexo
I, como Puma el cual disefia el balon oficial de la competicion. Debemos destacar el
interés y las estrategias por la internalizacion que muestra la propia Liga ya que el 78,8%
de sus patrocinadores son compafiias internacionales. Ademas de la existencia de estos
patrocinadores a nivel genérico de La Liga, cada equipo tiene sus propios patrocinadores.
(LaLiga, 2022c).

Segun el Barometro de Patrocinio Deportivo 2021, elaborado por SPSG
Consulting, Santander, Emirates (Real Madrid) y Rakuten (Barcelona) lideran el ranking

de marcas que se asocian con los patrocinadores del mundo futbolistico. Ademas, detalla
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que en los proximos afios veremos en la publicidad de los equipos mas marcas que se
alejan de lo tradicional como el Big Data, eSports, NFT o Fan Token (Asociacién de
Marketing de Espafia, 2022). Este previsible cambio de tendencia se podria asemejar al
ocurrido con las casas de apuestas en la temporada 2018/2019, donde practicamente todos
los equipos de Primera Divisién como se observa en el Anexo 2, incluida la propia Liga,
eran financiados econémicamente por actividades de juego (Ojeda, 2018). Sin embargo,
esta tendencia fue reducida debido a la entrada en vigor del Real Decreto 958/2020 en la
temporada 2021/2022 que regulaba muy estrictamente la posibilidad de asociar el nombre
de una casa de apuestas a una marca. Las consecuencias econdémicas fueron devastadoras
para aquellos equipos que las tenian como patrocinador oficial ya que tuvieron que jugar
con las camisetas sin publicidad hasta que encontraron un nuevo patrocinador. Aun asi,
existen equipos que siguen manteniendo sus acuerdos, pero con ciertas modificaciones

para ajustarse a la legislacion espafiola.

Segun el Sponsorship Benchmark La Liga 21/22, elaborado por CA Sports y
LaLiga, el niUmero de patrocinadores en La Liga Santander aumentd un 20,1% derivado
de la situacion de control de la pandemia que ha favorecido que las compafiias tengan
menos restricciones y mas presupuestos para invertir. Coca Cola, CaixaBank y Mahou
fueron las marcas con mayor cantidad de acuerdos, con 16, 14 y 4 clubes respectivamente.
El sector bancario es el que mas acuerdos tiene con un total de 46 debido a su capacidad
de generar negocio en los aficionados y en el propio club a través de la gestion de los
abonos o la financiacion de los clubes. También hay equipos con patrocinador en el
nombre de sus estadios, entre los mas sonados se encontraba el Wanda Metropolitano
cuyo actual nombre es el Civitas Metropolitano o el Spotify Camp Nou (CA Sports,
2022).

Por otro lado, sobre la marca de las camisetas, conocidas como marcas técnicas,
que utilizan los equipos para sus equipaciones, en la Figura 7 aparece el nimero de
equipos que utiliza cada una de ellas, siendo Nike la marca deportiva que mas equipos
surte. Ademas del acuerdo sobre las camisetas, los equipos llevan otra publicidad
impresa, tanto en sus camisetas como algunos en sus pantalones, siendo lo mas habitual
llevar el patrocinio en la zona central de la parte delantera, en la manga izquierda (la
derecha esté reservada para el logo de la competicidn que se esté jugando) o en la parte
trasera debajo del dorsal. En otras palabras, la cantidad de sponsors viene determinada
por el propio club (CA Sports, 2022).
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Figura 7: Patrocinadores técnicos
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Fuente: Elaboracion propia a partir de CA Sports (2022).

De los 215 patrocinadores que hay dentro de la liga, el 52% pertenecen a empresas
nacionales y el resto a patrocinadores internacionales. Ademas, como las empresas
nacionales invierten una menor cantidad, provoca que los clubes con patrocinadores
nacionales tengan que firmar mas acuerdos. Por eso, los equipos con seguidores a nivel
mundial optan por acuerdos con empresas multinacionales y de larga duracion. En esta
temporada 2022/23, los clubes que mas dinero ingresan de sus patrocinadores oficiales
son en el primer puesto el Real Madrid, debido al acuerdo con la aerolinea Fly Emirates
por méas de 70 millones por temporada, en segundo lugar el FC Barcelona, gracias a la
sustitucion de Rakuten por Spotify a través de un contrato de cuatro afios y entre 57 y 63
millones de euros por temporada y cinco millones méas porque aparezca el nombre de la
compafiia en el estadio, y el podio lo completa el Atlético de Madrid y su cambio de
patrocinador de Plus500 a WhaleFinm, plataforma de tecnologia financiera como
criptomonedas con un acuerdo de 42 millones por cada una de las cinco temporadas
(Merino, 2022). Dentro de la competicion, los clubes con mayor cantidad de aficionados
son Real Madrid y Barcelona, motivo por el cual tienen mas niumero de patrocinadores,
y COmo consecuencia sus ingresos comerciales y de publicidad son bastante mas elevados
que los del resto de equipos. En otras palabras, el valor de una marca como el Real Madrid
es superior al de muchos otros equipos de la liga, de ahi que sean mas exigentes con la

firma de sus contratos.
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En el caso del fatbol femenino, la situacion es muy distinta, como ya se ha
mencionado anteriormente. La actual temporada 2022/2023 es la primera vez que el
fatbol femenino se considera profesional, por tanto, los acuerdos hasta entonces no han

sido significativos y apenas hay datos al respecto.

La Liga Nacional de Futbol Profesional (LNFP), presidida por Javier Tebas, ha
comprado los derechos comerciales de la LPFF por 42 millones de euros para los
préximos cinco afios empezando en esta misma temporada, la 2022/2023. Esto permite a
LaLiga explotar aspectos como el nombre de la competicidn, el balon oficial utilizado o
las licencias (Liga F, 2022c). Cabe recalcar que, si el beneficio obtenido de esta
comercializacion supera los 42 millones de euros, de ese extra se pagara un 50% a los
clubes. Se estima que esto provocara que los ingresos de los clubes de futbol femenino
aumenten de los 1,5 millones a los 8,4 por temporada (Lidon, 2022). En la actualidad, la
LPFF cuenta con un nimero notablemente inferior de patrocinadores en comparacion con
la competicion masculina, los cuales estan representados en el Anexo 3. Entre sus
patrocinadores principales se encuentra Finetwork, que da nombre a la competicion, y
dos patrocinadores oficiales que son Puma (balon oficial) y Panini que ha creado la

primera coleccion oficial de cromos de fatbol femenino (Liga F, 2022d; Liga F, 2022¢).

Ademas, no todos los equipos femeninos tienen su propio patrocinador principal,
sino que el club incluye en el acuerdo sus equipos masculinos y femeninos. En la Figura
8Figura 7 se recoge si los equipos femeninos que compiten en la méaxima categoria del
fatbol femenino espafiol durante la temporada 2022/23 comparten patrocinador oficial
con el equipo masculino o no. Los seis que comparten son el Real Madrid CF, FC

Barcelona, Real Sociedad, Sevilla FC, VCV Femenino y Villarreal CF.

Figura 8: Equipos femeninos que comparten patrocinador con el masculino

= No equipo masculino Mismo que masculino

Diferente que masculino

Fuente: Elaboracion propia a partir de las paginas web de los clubs de Primera Division.
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En los Gltimos tiempos se ha observado un cambio en la dinamica de patrocinio
de algunos equipos de la liga femenina y un caso destacado es el Atlético de Madrid. En
el pasado el club compartia a Azerbaijan como patrocinador oficial tanto para el equipo
masculino como para el femenino (Atlético de Madrid, 2014). Sin embargo, a partir de
2017, Herbalife Nutrition se convirtié en el patrocinador oficial exclusivo del equipo
femenino (Atlético de Madrid, 2020). Esta decision no solo trae consigo beneficios
econdmicos exclusivamente para el equipo femenino, sino que también subraya el valor
de la marca del Atlético de Madrid femenino por si misma. Esto demuestra que el equipo
femenino ha adquirido su propia identidad y reconocimiento, y ha generado un atractivo

comercial independiente.

En cambio, el FC Barcelona Femenino ha seguido una estrategia totalmente
diferente en cuanto a patrocinios. En 2018, Stanley Black & Decker, fabricante
estadounidense de herramientas, se convirtié en el primer patrocinador exclusivo del
equipo femenino (FC Barcelona, 2020). Sin embargo, en 2022, el club firm6 un acuerdo
historico con Spotify, convirtiéndose en el patrocinador oficial tanto del equipo masculino
como del femenino, ademas de ser el patrocinador del estadio Camp Nou (FC Barcelona,
2022c). Este cambio de estrategia demuestra que cada club tiene su propia vision y
enfoque para la comercializacion del equipo femenino. Mientras algunos optan por buscar
patrocinadores exclusivos para el equipo femenino, otros prefieren establecer acuerdos
conjuntos que abarquen a ambos equipos, destacando la importancia y el crecimiento del
fatbol femenino en el panorama deportivo y comercial. En definitiva, el objetivo principal
de los equipos de fatbol femenino es maximizar los ingresos provenientes de sus

patrocinios, con el fin de seguir impulsando su crecimiento y desarrollo.

3.2 Subvenciones al futbol femenino

El Boletin Oficial del Estado recoge las subvenciones, incluidas dentro del Plan
Social del Sector Deporte de los fondos europeos, con un total de 16 millones de euros
del CSD a los clubes y Sociedades Andnimas Deportivas (SAD) que estaban inscritas en
la maxima categoria del futbol femenino en la temporada 2021/22. La finalidad es
destinarlas a la mejora de las instalaciones necesarias para la practica del deporte
profesional en funcion de las bases reguladoras estipuladas (Orden CUD/53/2022), por
ejemplo, para la sustitucién de los campos de hierba artificial por natural. Se espera que
sea una medida eficaz para impulsar la calidad, la igualdad y el crecimiento sostenible de

la competicion. Los clubes tuvieron que presentar sus solicitudes ante una Comision de
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Valoracién, una Propuesta de Resolucion Definitiva y un Acta e Informe. Por dltimo, se
publicé la Propuesta de Resolucién Definitiva (Extracto de la Resolucién de 14 de
febrero) que tuvo que ser aceptada por los clubes y SAD. La Figura 9 recoge el importe
en ayudas que ha recibido cada club. Finalmente, 15 millones de euros iran destinados a

los gastos de obras y el millén restante a los gastos de mantenimiento (CSD, 2022b).

Figura 9: Importe de las subvenciones
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Fuente: Elaboracion propia a partir de CSD (2022b).

Las subvenciones mencionadas demuestran que el futbol femenino requiere aun
de inversion externa para alcanzar un nivel competitivo y permitir que las jugadoras
desarrollen su talento en condiciones 6ptimas. En la actualidad, muchos campos de juego
utilizados por equipos femeninos estan cubiertos de césped artificial, lo que aumenta el
riesgo de lesiones y afecta negativamente a la calidad del juego. Es importante resaltar
que, segun el grafico de la Figura 9, los clubes que recibiran una cantidad cercana a los
1,4 millones de euros son aquellos exclusivamente femeninos, ya que suelen enfrentar

condiciones mas precarias y tienen menos fuentes de financiacién dentro del propio club.

3.3 Convenio colectivo

El analisis de los ingresos en el futbol femenino revela una creciente consideracion
hacia esta disciplina, lo que se refleja en el aumento de patrocinios, el incremento de
aficionados y, como resultado, mayores ingresos para los clubes. Sin embargo, es
importante destacar que el convenio colectivo para regular las condiciones laborales de

las futbolistas no se implementé hasta el afio 2020 (Resolucion de 11 de agosto de 2020).
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Este hito representa un avance significativo en la regulacion de los salarios de las
trabajadoras y contribuye a que dejen de vivir en condiciones precarias. Se trata de un
paso importante hacia la equidad y el reconocimiento adecuado del valor y el talento de

las futbolistas en el &mbito profesional.

Segun un estudio elaborado por la Asociacion de Futbolistas Espafioles (AFE)
hasta 2020 casi la mitad de las jugadoras de la liga no recibian un salario y un 31% no
superaban los 500 euros (Boronat, 2021; Alamo Ripoll, 2022), cifra muy por debajo del
Salario Minimo Interprofesional (SMI). Este hecho refleja la falta de regulacion y
reconocimiento de los derechos laborales en el fatbol femenino, como conciliacion
familiar o cotizacion completa en los periodos de lesion, a pesar de que este deporte ya
estaba experimentando un crecimiento imparable. Durante la negociacion del convenio
colectivo se vivieron meses de disputas e incertidumbre. Uno de los eventos mas
destacados fue la huelga llevada a cabo por las futbolistas, quienes exigian que sus
demandas y requisitos fueran tenidos en cuenta. En esa jornada de 2019 ningln partido
se disputd. En las votaciones para elegir al sindicato que se encargaria de la negociacion
y modificacién del convenio de las futbolistas de Primera y Segunda Divisién, la AFE
obtuvo casi el 95% de los votos (AFE, 2019).

En el convenio colectivo mencionado se destacan diversos puntos clave, como los
30 dias remunerados de vacaciones, un salario minimo bruto de 16.000 euros, el
reconocimiento de antigiiedad o indemnizaciones por muerte o incapacidad (Resolucion
de 11 de agosto de 2020). Estos avances representan un paso importante hacia la
equiparacion y dignificacion de las condiciones laborales en el futbol femenino.
Actualmente, se estan llevando a cabo negociaciones para mejorar la situacion entre la
Liga F y el banco social, que son los cinco sindicatos involucrados: FUTPRO, AFE,
Futbolistas ON, CCOO y UGT. Los sindicatos buscan alcanzar un salario minimo de
30.000 euros en tres afios y eliminar los contratos parciales. Sin embargo, la Liga F
propone aumentar el salario en 500 euros para la temporada 2022/2023, llegar a 17.500
euros en la siguiente y alcanzar finalmente los 19.000 euros. Ademas, el banco social
busca mejorar las condiciones laborales de las futbolistas con distintas propuestas como
becas de estudio o facilidades para la maternidad. Las futbolistas estan en desacuerdo con
la propuesta de La Liga, lo cual manifestaron mostrando su rechazo en la tltima jornada

de la temporada 2022/2023 al tapar el logo de la Liga F que aparece en la manga derecha
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de sus camisetas (FUTPRO, 2023). Estas negociaciones reflejan la importancia de seguir

luchando por mejores condiciones laborales en el fatbol femenino.

3.4 Caso de estudio: Real Madrid

El caso de estudio del Real Madrid se utilizara con el propdsito de llevar a cabo
un analisis practico y comparativo de las diferencias entre el equipo masculino y
femenino. La eleccién de esta entidad se basa en la evidente distincion que presenta en
las cuentas anuales de ambas secciones. En muchos clubes, las cuentas anuales del equipo
masculino y femenino se presentan conjuntamente, lo que dificulta determinar a qué
seccion pertenecen los datos o como repartirlos. Ademas, en algunos casos, las cuentas

anuales correspondientes a la temporada 2021/22 no se encuentran disponibles.

El Real Madrid, como club histérico y con un amplio reconocimiento a nivel
internacional, resulta especialmente relevante para este estudio. Esto se debe a que los
resultados y conclusiones obtenidos podrian extrapolarse a otros equipos tanto en Espafia
como en otros paises. Al profundizar en el analisis de las diferencias, entre el equipo
masculino y femenino del Real Madrid, se espera obtener una visién mas completa y
precisa de la estructura y situacion financiera de ambas secciones. Esta investigacion
contribuird a un mayor entendimiento de la gestion y desarrollo de los equipos de fatbol
en términos de equidad y transparencia, y aportara informacion valiosa para futuras

comparativas entre clubes y ligas.

Real Madrid Club de Fatbol, fundado en 1902 como Entidad Deportiva, tiene
como objeto social fomentar la préctica de todos los deportes, aunque actualmente se
enfoca principalmente en el baloncesto y el futbol. Cabe destacar que el futbol es el Unico
deporte en el que el club cuenta con una seccion femenina (Real Madrid, 2022a). Este
hecho se debe a la fusion por absorcién, que tuvo lugar el 1 de julio de 2020, con el Club
Deportivo Tacén (Real Madrid, 2022d), tras obtener una aprobacién del 90,06% de la
Asamblea General Extraordinaria del 16 de septiembre de 2019 (Real Madrid, 2019).

Las condiciones acordadas entre ambos clubes establecian que, durante la primera
temporada del CD Tacén en la maxima categoria del fatbol femenino espafiol, el equipo
mantendria su propia equipacion y escudo, sin utilizar los del Real Madrid. Sin embargo,
los entrenamientos y partidos se llevarian a cabo en Valdebebas, la ciudad deportiva del
Real Madrid. Durante dicha temporada, ambos clubes colaborarian estrechamente para

planificar el futuro de la seccion femenina y consolidar su presencia en el ambito

38



deportivo. Esta fusion representa un importante paso en la apuesta del Real Madrid por
el fatbol femenino y refuerza su compromiso con la igualdad y el desarrollo del deporte
en todas sus categorias (Real Madrid, 2019).

El Real Madrid considerd diferentes equipos en su basqueda, pero finalmente se
decantd por el CD Tacon debido a una serie de factores que se alineaban con la filosofia
del club blanco. Uno de ellos fue la estructura de su cantera, que destaca la importancia
de la deteccidn y formacion del talento desde edades tempranas. Ademas, el ascenso del
CD Tacon en el afio 2019 permitia al Real Madrid competir directamente en la Primera
Division. Por altimo, el CD Taco6n no tenia compromisos comerciales o institucionales
previos, lo que no limitaba la capacidad de gestion del Real Madrid en su fusion con el
club. Esto proporciond una mayor flexibilidad para llevar adelante el proyecto y planificar

el desarrollo de la seccion femenina (Real Madrid, 2019).

Segun la revista estadounidense Forbes, el Real Madrid se posiciona como el club
mas valioso del mundo, con un valor de 6.070 millones de dolares, lo que representa un
aumento del 19% con respecto al afio anterior, manteniendo asi su posicion de liderazgo
(Real Madrid, 2023e). Aunque el fatbol femenino ha experimentado un crecimiento
notable sin la presencia del club merengue, su entrada en esta disciplina representa un
avance significativo por varias razones. Lo primero es que aporta una mayor visibilidad
al formar parte de uno de los equipos de fatbol mas seguidos en todo el mundo, generando
un mayor reconocimiento del futbol femenino, despertando un gran interés y captando la
atencion mediéatica. Por otro lado, la entrada del club ha mejorado las condiciones de las
instalaciones utilizadas por las jugadoras. Si el equipo siguiese bajo el nombre de CD
Tacon, posiblemente seguirian entrenando y competiendo en el campo municipal del
barrio de Ciudad Lineal. Sin embargo, la llegada del Real Madrid ha ofrecido mejoras en
las instalaciones, brindando a las jugadoras un entorno mas propicio para su desarrollo.
Asimismo, la calidad del equipo se ha visto beneficiada gracias a la disponibilidad de un
mayor presupuesto para fichajes reconocidos a nivel nacional e internacional, como Misa
y Linda Caicedo respectivamente. La incorporacion de destacadas jugadoras a la liga

femenina aumenta la competitividad y, por ende, el atractivo para los espectadores.

Por ultimo, como el futbol femenino ha enfrentado histéricamente dificultades en
cuanto a la falta de patrocinios, el nombre Real Madrid por si solo genera un gran interés
comercial, lo que ha brindado oportunidades para establecer acuerdos con diversas
marcas. Es innegable que el Real Madrid ha tenido un impacto significativo en el fatbol
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femenino, pero ain queda un largo camino por recorrer para alcanzar un reconocimiento

similar al del masculino.

Ademas, el Real Madrid ha estado incrementando progresivamente la inversion
en su seccion femenina. Para la temporada 2022/23, han aumentado el presupuesto en un
40%, alcanzando los 6 millones de euros, a pesar de que estima que los ingresos se
mantendran en 1,5 millones, y aunque ha asumido pérdidas superiores a los 8 millones
entre 2021 y 2023, el club sigue comprometido en realizar una inversion sélida en el
equipo femenino, buscando impulsar su crecimiento y atraer a mejores jugadoras
(Izquierdo, 2022c).

Figura 10: Ingresos de explotacion 2021/22
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Fuente: Elaboracion propia a partir de Real Madrid (2022a).

Las Cuentas Anuales del Real Madrid presentan una clasificacion de sus ingresos
de explotacion en diferentes categorias que abarcan los ingresos de socios y estadios, los
ingresos generados por partidos amistosos y competiciones internacionales, los ingresos
por retransmisiones y los ingresos de marketing. Estos datos se encuentran
detalladamente representados en la Figura 10, tanto para el equipo masculino como para
el femenino. Sin embargo, es importante resaltar que, en todas las areas, ninguno de los
ingresos del equipo femenino supera el 1% en comparacién con los generados por el

masculino. Ademas, la suma total de los ingresos de explotacion del fatbol masculino
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ascendid a 702,8 millones de euros, mientras que los del femenino se limitaron a tan solo
1,44 millones. Estas cifras destacan de manera significativa la brecha econdmica existente
entre el fatbol femenino y masculino. No obstante, es alentador observar que los ingresos
del fatbol femenino han experimentado un considerable aumento en comparacion con la
temporada anterior, donde apenas alcanzaron los 394.000 euros. En tan solo un afio, se
ha registrado un incremento de mas de 1 millon de euros (Real Madrid, 2022a). Este
crecimiento refleja una respuesta positiva por parte de los aficionados y los
patrocinadores, lo cual indica un progreso en la valoracion y el interés por el fatbol

femenino.

A continuacion, se procedera a analizar y desglosar las diferencias entre ambos
equipos y sus correspondientes explicaciones.

En primer lugar, las disparidades en los ingresos por entradas y abonos se deben
a dos factores principales. Por un lado, el precio de las entradas del equipo masculino es
considerablemente mas alto en comparacion con las del equipo femenino, lo que significa
que el Real Madrid obtiene un mayor beneficio econémico por cada entrada vendida para
los partidos masculinos. No ha sido posible obtener el precio medio de las entradas del
Real Madrid para la temporada 2021/2022, debido a que estos precios son determinados
por el club en funcion de distintas variables como la oferta y la demanda, los resultados
que esté cosechando el equipo, la clasificacion del equipo contrario y la importancia del
encuentro y por lo tanto cambian partido a partido. Aun asi, se han realizado
comparaciones tomando como referencia los precios de las entradas de la temporada
2022/23 para el partido del equipo masculino del Real Madrid contra el Rayo Vallecano.
En este caso, la entrada mas econdémica se sitiia en 35€, ubicada en el cuarto anfiteatro de
los fondos, mientras que la entrada mas cara alcanza los 130€, correspondiente a la tribuna
de los laterales (Real Madrid, 2023a). En cambio, el equipo femenino del Real Madrid
ha finalizado su temporada liguera en casa, y en su ultimo partido contra el Levante UD,
se establecio un precio de 8€. Estos ejemplos muestran claramente las diferencias

significativas en los precios de las entradas entre ambos equipos dentro del club.

Por otro lado, es importante considerar el numero de localidades disponibles en
cada estadio. El Estadio Santiago Bernabéu, donde el equipo masculino disputa sus
partidos, cuenta con una capacidad maxima para 81.044 espectadores, a lo que habria que

restar las areas restringidas donde no se permite el acceso del publico debido a las obras
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de remodelacién en curso (Real Madrid, 2023b). Por contra, el Estadio Alfredo Di
Stéfano, ubicado en la Ciudad Deportiva de Valdebebas, es el lugar donde el equipo
femenino juega sus partidos, con una capacidad maxima de 6.000 espectadores (Real
Madrid, 2023b). Asimismo, el gran tamafio del Bernabéu permite al Real Madrid estipular
diferentes precios por zonas, en funcion de las comodidades y la cercania al terreno de
juego. Sin embargo, en el Di Stéfano, al ser un estadio de menor tamafio, las variaciones
en el precio de las entradas entre secciones son practicamente insignificantes. Estas
diferencias en capacidad y estructura de los estadios también influyen en la gestion de los
precios de las entradas para cada equipo. Ademas, el equipo masculino del Real Madrid
cuenta con un gran nimero de seguidores leales que llenan el Bernabéu de manera
continuada. Por contra, el equipo femenino est4d experimentando un proceso de
crecimiento en cuanto a la atraccion de aficionados, lo cual se refleja en la elevada

disparidad del nimero de entradas vendidas.

En segundo lugar, los ingresos por derechos televisivos del equipo masculino del
Real Madrid abarcan todas las competiciones en las que ha participado, tanto a nivel
nacional como internacional. En el caso de la liga espafiola la distribucion de los ingresos
audiovisuales totales se rige por el Real Decreto-ley 5/2015, que establece el porcentaje
correspondiente a cada equipo, descontando las obligaciones financieras a las que deben
hacer frente. En la temporada 2021/22, el equipo masculino del Real Madrid generd
ingresos por valor de 160,85 millones de euros, y obligaciones de 13,67 millones de euros.
En resumen, el Real Madrid obtuvo un beneficio de 147,18 millones de euros solo por los
derechos televisivos de la liga (2022b), destacando que el Real Madrid fue el equipo
espafol que obtuvo los mayores ingresos por este concepto, principalmente debido a la
obtencion de su 352 Liga (Real Madrid, 2022d). Los resultados deportivos de los Gltimos
afios son fundamentales para el calculo de los ingresos variables y la temporada maés

reciente tiene un peso significativo del 35% (Real Decreto-ley 5/2015).

Por el contrario, la negociacion conjunta de los derechos televisivos en el futbol
femenino no tuvo lugar hasta la temporada 2022/23. Fue en el afio 2021 cuando se aprobo
la profesionalizacion del fatbol femenino (CSD, 2021), lo que significo un importante
avance para la equidad en el deporte. En las Cuentas Anuales del Real Madrid, se reflejan
unos ingresos de 300.000 euros para el equipo femenino, los cuales corresponden a la
comercializacion realizada por el propio club (Real Madrid, 2022a). Sin embargo, se

estima que estos ingresos aumentaran en las proximas temporadas debido a los lotes de
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derechos de la competicion que la Liga Profesional de Fatbol Femenino ha vendido. Esto
indica un crecimiento potencial de los ingresos y una mayor atencién hacia el fatbol

femenino en el panorama mediatico y comercial.

Ademas, otro factor importante a considerar es el concepto de repercusion social,
que se basa en la recaudacién obtenida por el Real Madrid a través del precio medio de
los abonos y entradas, mencionado anteriormente, y por el precio recaudado de la venta
del partido en cuestion en el que participa el Real Madrid. Esta disparidad en los ingresos
se debe a la enorme popularidad y seguimiento que genera el equipo masculino, lo cual

se refleja en una mayor demanda de entradas y un impacto significativo en la recaudacion.

En cambio, el equipo femenino no goza de la misma popularidad. En las redes
sociales, que se han convertido en una de las principales herramientas utilizadas por los
equipos de futbol para atraer a los aficionados y promocionar sus productos y partidos,
resulta interesante comparar el niUmero de seguidores de ambos equipos en Instagram. El
equipo masculino cuenta con 140 millones de seguidores (Instagram, 2023a), mientras
que el equipo femenino tiene una cantidad considerablemente menor, casi 4,5 millones
de seguidores (Instagram, 2023b). Esta disparidad refleja la brecha en términos de

popularidad y alcance mediatico entre ambos equipos.

Aparte de los resultados obtenidos individualmente por cada seccién del Real
Madrid es importante destacar dos factores determinantes que impactan

significativamente en los ingresos audiovisuales del club.

En primer lugar, las competiciones masculinas suelen tener una mayor audiencia
que las femeninas, aunque el seguimiento del fatbol femenino ha experimentado un

notable crecimiento en los Gltimos afios, pero ain no ha alcanzado el nivel del masculino.

En segundo lugar, los precios de los lotes para adquirir los derechos audiovisuales
de la liga masculina son considerablemente mas altos que los de la femenina. Como
consecuencia, si los ingresos totales se distribuyen entre todos los clubes, la porcién que
recibiria el Real Madrid seria mayor para el equipo masculino que para el femenino,
incluso si ambos equipos obtuvieran los mismos resultados durante los Gltimos cinco afios
necesarios. El lote principal de la liga masculina se vendio por 4.950 millones de euros
(Suarez, 2021), mientras que el de la liga femenina se vendié por 35 millones (Liga F,
2022b). Esta disparidad en los precios refleja la diferencia en la valoracion econémica y

la demanda de cada competicion.
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En tercer lugar, los ingresos comerciales que aparecen relejados en las Cuentas
Anuales del Real Madrid ponen de manifiesto los acuerdos vigentes. Entre todos estos
destaca el acuerdo con Adidas, reconocida multinacional dedicada a la produccion de
ropa deportiva y que se prorrogé desde el 1 de julio de 2022 hasta el 30 de junio de 2028,
mejorando las condiciones econdmicas para la entidad. También es relevante mencionar
el acuerdo alcanzado con Legends Hospitality Espafia, S.L.U., una empresa lider en el
sector de los eventos deportivos que es la encargada de gestionar los derechos de
explotacion de las ventas de productos del club tanto en formato fisico como en linea.
Esto va a seguir incrementando las ventas y la gestidn en el sector del retail. Por dltimo,
el patrocinador mas asociado al Real Madrid por los aficionados es Emirates Sucursal,
cuyo logotipo se encuentra ubicado en la zona central de la parte delantera de las
camisetas del equipo. Este acuerdo se ha extendido hasta la temporada 2025/2026 (Real
Madrid, 2022a).

La mayoria de los patrocinadores del equipo masculino también patrocinan al
equipo femenino, destacando los mencionados anteriormente, aunque eso no garantiza
que todos los patrocinadores del equipo masculino respaldan al femenino. Por ejemplo,
tenemos el caso del Grupo ATValor que es el Unico patrocinador exclusivamente del
equipo femenino. En otras palabras, este patrocinio ha sido negociado especificamente
para la seccion femenina. EI Grupo ATValor actla en el sector inmobiliario ofreciendo
servicios de tasacion hipotecaria, de valoracién y de consultoria de edificacion. (Real
Madrid, 2022c).

La principal razon por la que el equipo masculino recauda mas que el femenino
radica en el mayor niumero de patrocinadores exclusivos y en el valor de mercado de la
marca Real Madrid masculino. Los acuerdos comerciales del equipo masculino suponen
una cantidad considerablemente mayor de ingresos en comparacion con el equipo
femenino. Ademas, el hecho de que las negociaciones incluyan tanto al equipo masculino
como al femenino puede llevar a provocar que al final se pague menos por el patrocinio
del equipo femenino de lo que realmente valdria si se negociara de manera totalmente

independiente.

Por ultimo, en los Estados Financieros del Real Madrid también se reflejan los
ingresos obtenidos por amistosos y competiciones internacionales, siendo de 140,78
millones de euros para el equipo masculino y de 959.000€ para el equipo femenino (Real
Madrid, 2022a). En esta seccion, los resultados deportivos desempefian un papel
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fundamental. En la temporada 2021/22, el equipo masculino se coroné campeén de la
Champions League, La Ligay la Supercopa de Espafa (Real Madrid, 2022d). En cambio,
el equipo femenino obtuvo un tercer puesto en la competicion doméstica (Marca, 2022)
Ilegando a cuartos de final de la Champions League (UEFA, 2022), a semifinales de la
Copa de la Reina (AS, 2022) y fue eliminado en semifinales de la Supercopa de Espafia.
Es evidente que, actualmente, los logros deportivos del equipo masculino del Real Madrid
superan ampliamente a los del equipo femenino. Ademas, es importante tener en cuenta
que los ingresos generados por ganar una competicién masculina son mayores debido a
su elevado numero de seguidores y a la intensa competencia entre los patrocinadores, lo

que aumenta el valor de mercado de dichas competiciones.

Como se ha mencionado anteriormente, el reconocimiento dispar entre ambos
equipos tiene un impacto significativo en los partidos en los que participan durante la
pretemporada. El equipo masculino del Real Madrid suele aprovechar la pretemporada
para realizar una gira por Norteamérica o Asia, con el objetivo de fidelizar a sus
aficionados, aumentar su merchandising y recaudar importantes fondos para el club. No
obstante, en la temporada 2021/22, debido a las restricciones por la pandemia de la
COVID-19, se quedaron en Valdebebas entrenando y disputaron solo partidos amistosos
contra el Rangers, el Fuenlabrada y el Alavés (Pacheco, 2021). Por otro lado, en esa
misma temporada, el equipo femenino particip6 en el Trofeo KAIF en Austria (Real
Madrid, 2021a) y en el torneo de Ledn (Real Madrid, 2021b). Esto pone de manifiesto el
diferente nivel de los amistosos en los que participan los equipos del Real Madrid y, por
consiguiente, los ingresos generados no son equiparables ni tampoco el nimero de

seguidores al que llegan.

Esa diferencia de ingresos al final se manifiesta en los salarios que perciben los
jugadores porque los equipos de futbol, al igual que las empresas, se enfrentan al desafio
de fijar los salarios de sus empleados, una tarea que implica considerar una serie de
valores y variables. Entre estos factores se encuentran el valor de mercado del jugador, el
mercado laboral dentro del fatbol y la contribucién que dicho jugador ofrece al club. En
la jError! No se encuentra el origen de la referencia. se puede observar de manera c
lara que existen notables diferencias econdmicas entre los jugadores del Real Madrid,
tanto masculinos como femeninos. El sueldo total de las jugadoras del equipo blanco

apenas alcanza el 1% del salario total percibido por sus comparieros.
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Figura 11: Salario jugadores y técnicos 1° equipo 2021/22

= Masculino = Femenino

Fuente: Elaboracion propia a partir de Real Madrid (2022a).

Al analizar la primera plantilla del Real Madrid, destacan jugadores como Karim
Benzema en el equipo masculino e lvana Andrés en el equipo femenino, ambos ejerciendo
el rol de primeros capitanes y siendo la maxima representacion del club. Sin embargo, la
principal diferencia entre ellos radica en el reconocimiento internacional que Benzema y
el Real Madrid masculino han alcanzado en el mundo del futbol, mientras que Ivanay el
Real Madrid femenino no lo tienen. Estas diferencias en términos de reconocimiento y
exposicion mediatica tienen un impacto directo en los ingresos econémicos generados
por cada jugador, asi como en su valor de mercado, lo que a su vez se refleja en sus
respectivos salarios. En resumen, la brecha salarial existente es el resultado de la
disparidad entre los ingresos generados por cada jugador y la demanda que generan en el

mercado.

No obstante, es importante destacar que los gastos en personal del equipo
femenino han experimentado un aumento del 18% en comparacion con la temporada
anterior. Este incremento demuestra que cada afio se estan incorporando jugadoras de un
nivel mas alto y se reconoce un mayor valor a su contribucion en el futbol. A medida que
la marca Real Madrid femenino se mercantiliza y crece, esto se refleja en los salarios de
las jugadoras. Ademas, los casi 2,5 millones de euros destinados exclusivamente a los
salarios de las 25 jugadoras que conforman la plantilla y el cuerpo técnico del primer
equipo femenino superan ampliamente el salario minimo acordado en el convenio

colectivo de La Liga F, que es de 16.000 euros.

En definitiva, el Real Madrid esta apostando por el fatbol femenino, lo cual resulta
sumamente beneficioso para los aficionados a este deporte. No obstante, se requiere un
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mayor esfuerzo por parte de todos los actores involucrados: clubes, aficionados, empresas
patrocinadoras, federacion y entidades publicas, todos ellos responsables de la toma de
decisiones y garantes de la accesibilidad del fatbol femenino a nivel global. Esto
conllevara a una mayor comercializacion e interés, repercutiendo en dos areas
fundamentales. En primer lugar, los aficionados podran disfrutar de un fatbol de mayor
calidad y en una mayor cantidad de eventos y, por otro lado, las jugadoras estaran mejor
valoradas, lo que se traducird tanto en una mejora de sus salarios como en un
reconocimiento del deporte que practica, rompiendo con las brechas existentes y

alcanzando una mayor igualdad.
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4. CONCLUSIONES

A lo largo de la historia el futbol ha sido considerado como un deporte
exclusivamente masculino, con la creencia de que las mujeres eran incapaces de
practicarlo debido a limitaciones fisicas o la falta de derechos civiles. De hecho, el futbol
femenino fue prohibido en paises como Reino Unido y Espafia en ciertos momentos. Esta
visién historica ha sido una barrera importante para el desarrollo y expansion del futbol
femenino cuya consecuencia ha sido una falta de informacién e interés sobre su evolucion
y crecimiento. Sin embargo, en los ultimos afios esta mentalidad ha experimentado un

cambio significativo y el crecimiento del futbol femenino se ha vuelto imparable.

Asimismo, una de las principales barreras a las que se enfrenta y continuara
enfrentandose el fatbol femenino es la lentitud en la toma de decisiones y la falta de
acuerdo entre organismos publicos como el Consejo Superior de Deportes (CSD), la Real
Federacion Espafiola de Futbol (RFEF) y los sindicatos que representan las demandas de
las jugadoras en lo que atafie a las relaciones laborales de estas Gltimas.

Dos eventos historicos, la profesionalizacion y la firma del convenio colectivo,
marcaron el comienzo de una nueva era en el futbol femenino espafiol, aunque este Gltimo
ha vuelto a generar disputas debido a que las modificaciones propuestas estan retrasando
su implementacion. Esto demuestra que cada una de las partes involucradas busca velar
por sus propios intereses, lo que puede afectar negativamente al futbol femenino y a las
condiciones laborales de las jugadoras. Aln existen incdgnitas sin resolver, como la
maternidad y otras razones que han llevado a las futbolistas a expresar su desacuerdo en
mas de una ocasién. Estos problemas tienen un impacto significativo en la percepcion

externa de la Primera Division de fatbol femenino en Esparia.

Es cierto que el futbol femenino esta empezando a ser reconocido en informes de
prestigio como el Football Money League o en encuestas de habitos deportivos en Espafia,
lo cual representa un avance significativo considerando que durante muchos afios estuvo
excluido de estos analisis. Ademas, gracias a la nueva legislacion los clubes tienen que
presentar cuentas anuales separadas para las secciones masculina y femenina con lo que
toda esa informacion que se esta publicando permite a los aficionados y, especialmente,
a los inversores comprender mas a fondo la realidad del futbol femenino e identificar
oportunidades de inversion. En otras palabras, se necesita mas informacion y

transparencia sobre el futbol femenino para despertar un mayor interés.
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Las principales fuentes de ingresos de los clubes, tanto en el masculino como en
el femenino, se derivan de las entradas y abonos, los derechos televisivos y los acuerdos
de patrocinio. La capacidad de los clubes para llevar a cabo una comercializacion
eficiente, basada en el valor y la demanda existente, resulta fundamental para asegurar un
crecimiento sostenible a largo plazo. Estos ingresos desempefian un papel crucial en la
fijacion de los salarios, ya que cuantos mayores sean los recursos generados, mayor sera

la capacidad del club para ofrecer contratos mas competitivos y atractivos.

La consideracion social en Espafia de que hombres y mujeres que realizan el
mismo trabajo deben percibir el mismo salario es valida en muchos ambitos, pero cuando
se trata del fatbol, es totalmente errénea. Las diferencias econdémicas entre los equipos
masculinos y femeninos son abismales debido a la disparidad en los ingresos generados
como consecuencia de una mercantilizacion del futbol masculino, que no tiene el
femenino, que le ha dado un elevado estatus profesional. A pesar de que el fatbol
femenino estd en constante crecimiento resulta incomprensible compararlo en la
actualidad con su contraparte masculina debido a estas disparidades econémicas que se

han generado a lo largo de més de cien afios.

También existen numerosas disparidades entre los equipos femeninos dentro de la
liga segun las disponibilidades de inversion que cada club puede destinar a su seccién
femenina. Existe una alta dependencia de los recursos del equipo masculino, lo que crea
una desventaja para aquellos exclusivamente femeninos o que no cuentan con un equipo
masculino competitivo. Estos equipos suelen enfrentar dificultades en términos de
instalaciones y dependen en mayor medida de las subvenciones debido a la falta de
financiacion y de repercusion mediatica. Ademas, muchos campos ain mantienen césped
artificial, lo que aumenta el riesgo de lesiones y pone en peligro la carreray la integridad
fisica de las jugadoras. Es crucial seguir invirtiendo en el fatbol femenino. Todavia hay
muchas diferencias entre los equipos que deben ser superadas, con el objetivo de hacer la

liga lo mas competitiva y atractiva posible.

En definitiva, una gran noticia para el futbol femenino es el creciente nimero de
aficionados que acuden a los estadios o adquieren abonos. Dia a dia res mas normal ver
a los equipos de fatbol femenino luciendo patrocinadores en sus camisetas y disfrutar de
la retransmision de sus partidos por television. Todo lo que se esta viviendo alrededor del
fatbol femenino en la actualidad era impensable hace unos afos, lo que demuestra el
notable avance y el creciente interés que esta despertando en la sociedad.
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ANEXQOS
Anexo 1: Patrocinadores de La Liga Santander para la temporada 2022/23
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Fuente: Laliga. (2022c). Patrocinadores. Laliga. Recuperado el 18 de marzo de 2023 de
https://www.laliga.com/patrocinadores

Anexo 2: Casas de apuestas patrocinadoras de los equipos de primera division

Patrocinador principal de la camiseta
Primera Divisién

Athletic Club
Celta
Eibar
Espanyol
Getafe

m Huesca
R. Vallecano
Real Betis

R. Valladolid
Villarreal

Alavés
Leganés
Levante

Barcelona
Sevilla

Atlét
m Valeer‘wf:?a
codere Real Madrid
Girona
Fuente: Ojeda, D. (2018). La Liga de las apuestas: 19 de los 20 equipos se rinden al dinero del juego
‘online’. EI Confidencial. Recuperado de: https://www.elconfidencial.com/deportes/futbol/liga/2018-08-

17/apuestas-patrocinios-laliga-bet365-betway 1604885/

Anexo 3: Patrocinadores de la Liga F para la temporada 2022/23

Patrocinador principal

finetwork

FIBRA Y MOVIL

Patrocinadores oficiales
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Fuente: Liga F. (2022e). Patrocinadores. Liga F. Recuperado el 18 de marzo de 2023 de
https://ligaf.es/patrocinadores

68


https://www.laliga.com/patrocinadores
https://www.elconfidencial.com/deportes/futbol/liga/2018-08-17/apuestas-patrocinios-laliga-bet365-betway_1604885/
https://www.elconfidencial.com/deportes/futbol/liga/2018-08-17/apuestas-patrocinios-laliga-bet365-betway_1604885/
https://ligaf.es/patrocinadores

