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RESUMEN: Las sociedades mercantiles, en la
Unién Europea, giran en la actualidad en un
contexto de gobierno corporativo sostenible. En
este sentido, la politica legislativa comunitaria y
espaiiola nos ha llevado a un giro desde la res-
ponsabilidad social corporativa hasta la sosteni-
bilidad de las empresas. Se da un paso adelante
respecto de |a viabilidad de una compafia, no
sélo en términos econdémicos, sino también en
cuestiones sociales y medioambientales. Todo
etlo revierte en el interés social de la empresa,
de forma que los diversos grupos de interés -no
sélo los socios- participan en la consecucidn de
estos hitos, derivados del desarrollo de politicas
sostenibles. En paralelo, toma relevancia la digi-
talizacién, no sélo en términos de transparencia
societaria, sino también en ta implicacién de los
grupos de interés en la consecucion de una sos-
tenibilidad empresarial. Son muchos los retos, a
partir de ahora, en tanto en cuanto a la sosteni-
bilidad de las empresas, a dia de hoy, vinculante
para las grandes corporaciones, pero que, sin
duda, afecta a todo el tejido empresarial europeo.

PALABRAS CLAVE: Responsabilidad social cor-
porativa - Sostenibilidad - Grupos de interés -
Digitalizacidn - Transparencia.

ABSTRACT: Commercial companies in the Euro-
pean Union currently operate in a context of sus-
tainable corporate governance. In this sense, the
Community and Spanish legislative policy has led
us to a shift from corporate social responsibility
to the sustainability of companies. A step forward
is taken regarding the viability of a company, not
only in economic terms, but also in social and
environmental matters. All of this reverts to the
company's social interest, so that the various
stakeholders —not only the partners- participate
in the achievement of these milestones, derived
from the development of sustainable policies, In
parallel, digitization becomes relevant, not only
in terms of corporate transparency, but also in
the involvement of interest groups in achieving
business sustainability. There are many challen-
ges, from now on, in terms of the sustainability
of companies, today, binding for large corpora-
tions, but which, without a doubt, affects the
entire European business fabric.

KEYWORDS: Corporate social responsibility
- Sustainability - Stakeholders - Digitization
- Transparency.

I. DE LA RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA A LA SOSTENIBILIDAD

SOCIETARIA

La cultura de la responsabilidad social corporativa, en el Derecho de la Unién
Europea, y en relacién al sistema societario, espaiiol y comunitario, ha sido una
constante en importancia creciente en los Gltimos afios. En este sentido, no hay
que olvidar las reticencias iniciales acerca de la incorporacién del seguimiento de
la politica de la responsabilidad social corporativa por parte de las sociedades,
convirtiéndose en objeto de andlisis y critica por la doctrina’ y los operadores
ptblicos.

En el entorno comunitario, 1a responsabilidad social corporativa® surge con
la idea de la proteccién de los intereses englobados en el entorno empresarial,

2. RUIZ MUNOZ, M., «Un apunte critico sobre la Responsabilidad Social Corporativa»,
Revista de Derecho de Sociedades, 2012, 38, 155-198.

3. La evoluci6n del concepto de la responsabilidad social corporativa se encuentra tra
tada, entre otros autores, por CARROLL, A. B., «A History of Corporate Social Respon-
sibility. Concepts and Practices, en AAVV., The Oxford Handbook of Corporate Social
(Y [ A
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o incluso no empresarial', cominmente conccidos como stakeholders®. N
obstante, y como sucede en el Derecho espaiiol, se evoluciona hasta un model
sostenible de la entidad, destacando la responsabilidad de las empresas com
consecuencia del impacto de ésta en la sociedad en general®.

En este sentido, en Espafia, la Comisién Nacional del Mercado de Valc
res espafiola, en su Cédigo de Buen Gobiemno de las Sociedades Cotizadas d
20157, incorpora por primera vez una serie de recomendaciones en el con
texto de la responsabilidad social corporativa, en una clara alineacién con |
importantisima reforma acometida en el Derecho de sociedades esparol de
aiio 20145

En el Derecho espatiol, nos encontramos con la Ley 31/2014, de 3 de diciem
bre, por la que se modifica la Ley de Sociedades de Capital para la mejora de
gobierno corporativo, que, en una blisqueda clara de reforzar la buena gobernanz
de todas las sociedades, especialmente de las sociedades cotizadas, incorpora er
nuestro ordenamiento el desarrollo de una politica de responsabilidad social cor
porativa® en el dmbito de las sociedades cotizadas. Ademas, la reforma se ocup:
del apuntalamiento de los dos 6rganos de gobierno de las sociedades, esto es, |:
junta general y el 6rgano de administracién.

La Comisién Europea, en su Libro Verde para fomentar un marco europeo para l;
responsabilidad social de las empresas, de 18 de julio de 2001, la definié como la inte
gracidn voluntaria, por parte de las empresas, de las preocupaciones sociales y medioambien
tales en sus operaciones comerciales y sus relaciones con sus interlocutores.

4. SEQUEIRA MARTIN, A., «El desarrollo de la responsabilidad social corporativa versu:
sostenibilidad, y su relacién con el gobierno corporativo en las directivas comunitaria;
y en el derecho espaiiol de sociedades cotizadas», Revista de Derecho de Sociedades
2021, 61, 3-4; EMBID 1RUJO, J. M. y DEL VAL TALENS, P., La responsabilidad socia
corporativa y el Derecho de sociedades de capital: Entre la regulacion legislativa y el soft law
Agencia Estaral Boletin Oficial del Estado, Madrid, 2016, 40-43.

5. ggEZ%MAI} E. R., Strategic Management: A Stakeholder Approach, Pitman, Boston, 1984

, 26y 49.

6. JENSEN, M., «Value Maximization, Stakeholder Theory, and the Corporate Objectivc
Functionw, Journal of Applied Corporate Finance, 2001, 14 (3), 8-21.

7. Véase el apartado 1.2. «Actualizacién del Cédigo de Buen Gobierno de las sociedade:
cotizadas», en su apartado (iii), en el que se detalla esta cuestién: Finalmente, deb
destacarse la incorporacidn de recomendaciones especificas en materia de responsabilidac
social corporativa. Fl informe de 19 de mayo de 2006 del Grupo especial de trabajo sobr
buen gobierno corporativo de las sociedades cotizadas excluyd expresamente de su dmbito los
aspectos relativos a la responsabilidad social corporativa.

8. APARICIO, M. L., «La RSC: nuevo elemento de ta gobernanza de las sociedades cotiza.
das», Revista Doctrinal Aranzadi Civil-Mercantil, 2016, 1, 118.

9. Laresponsabilidad social corporativa no es, en si, el desarrolle de la actividad econé-
mica de la compaifa, sino que representa un fin, de interés general, para el logro de su
consideracién como una entidad socialmente responsable, junto al objeto econémicc
planteado en el momento de la constitucién de la sociedad. En este sentido, véase
EMBID [RUJG, J. M., «Aproximacién al significado juridico de la respensabilidad social

rornnrativan  Revictn de Noverha Meveantil 2000 31/ 2
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En lo que respecta a lajunta general'®, se pretende la mayor implicacién de los
socios en el dia a dia de la sociedad, asi como de mayor regulacién en hisqueda
de la proteccién de los pequefios accionistas o participes dentro de las socieda-
des. En cuanto al érgano de administracién, se procede a una reforma integral,
estableciéndose un nuevo régimen de los deberes de los administradores, la com-
posicién del érgano de administracién y la remuneracién de los administradores.

El buen gobierno corporativo se erige como aspecto fundamental en las
sociedades de capital y, més concretamente, en las sociedades cotizadas, previén-
dose, como facultad indelegable del consejo de administracién, el establecimiento
y seguimiento de la politica de la responsabilidad social corporativa, entre otras
cuestiones. En este sentido, en la reforma del Cédigo de Buen Gobierno de las
Sociedades Cotizadas, como decfamos al comienzo, se refuerza el desarrollo de la
politica de responsabilidad social corporativa por parte del consejo de adminis-
tracién, otorgandole un rango especial en cuanto a la debida transparencia que
deben plasmar las citadas medidas o politicas, a fin de lograr un valor destacado
de la empresa‘!. Consagréndose en el Principio 24, bajo el titulo de Responsabi-
lidad social corporativa, se definen dos recomendaciones en las cuales se detallan
todas las cuestiones a tener en cuenta en la referida politica {objetivos, estrategia
en cuanto medioambiente, aspectos sociales y sostenibilidad, relaciones con los
multiples grupos de interés, seguimiento del cumplimiento ético, social y la con-
ducta empresarial) y la debida comunicacién que se ha de mantener acerca de la
politica de responsabilidad social corporativa prevista.

En el 4mbito de las sociedades no cotizadas, si bien es cierto que no se men-
ciona de forma expresa en la legislacién de sociedades de capital la referencia a
la obligatoriedad" de una politica de responsabilidad social corporativa, encon-
tramos como facultad indelegable del consejo de administracién, en el articulo
249.b) de la Ley de Sociedades de Capital®, la determinacion de las politicas y

10. Se ha hablado, en términos generales, de la necesaria revitalizacién de ia junta gene-
ral, en aras de una correcta responsabilidad social corporativa. En este sentido, véase
GARCIA SANZ, A., La competencia de la junta general en la reactivacién de la sociedad
andnima, Aranzadi, Cizur Menor, 2009.

11. VIERA GONZALEZ, A. j., «El deber de diligencia de los administradores como forma
de aplicacion de los principios del desarrollo sostenible», en CHAMORRO DOMIN-
GUEZ, M C. yVIERA GONZALEZ, A. J., Derecho de sociedades y sostenibilidad, La Ley,
Madrid, 2023, 215. '

12. Voluntariedad en el seguimiento de las normas de responsabilidad social corporativa
por parte de las sociedades no cotizadas. Vid. HIERRO ANIBARRO, 5., «Gol?lemo
corporativo sin Mercado de Valores», en HIERRO, 5. (dir.}, Gobierno corporativo en
sociedades no cotizadas, Marcial Pons, Madrid, 2014, 18; ZABALETA DIAZ, M., «La
experiencia comparada de gobierno corporativo en sociedad no cotizada», en HIERRO,
S. {dir.), Gobierno corporativo en sociedades no cotizadas, Marcial Pons, Madrid, 2014,
88-90.

13. GARNACHO CABANILLAS, L., «El gobierno corporativo de las sociedades no cotiza-
das», Revista de Derecho Bancario y Bursdtil, 2019, 154, 113-114, donde la autora hace
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estrategias generales de la sociedad, en la que, sin duda alguna, podria encontrarse
la politica de la responsabilidad social corporativa.

En cualquier caso, y como vamos a explicar brevemente a continuacién, la
responsabilidad social corporativa, en el Derecho espariol, desde el afio 2014,
se ha implementado con incidencia en todo el tejido empresarial espariol,
teniendo en cuenta las reformas que, sobre el érgano de administracidn, se
han previsto respecto de todas las sociedades vy, especialmente, de las socie-
dades cotizadas.

En lo concemiente a la designacién de los miembros del organo de admi-
nistracién de una sociedad de capital, sélo se hace referencia, en relacién a la
sociedad cotizada, que en la seleccién de los consejeros favorezcan la diversidad
Tespecto a cuestiones, como la edad, el género, la discapacidad o la formacién y
experiencia profesionales y no adolezcan de sesgos implicitos que puedan impli-
car discriminacién alguna, tal y como se establece en el articulo 529 bis, apartado
segundo, de la Ley de Sociedades de Capital. No obstante, aunque abordaremos
esta cuestion a la hora de analizar la implicacién sostenible del érgano de admi-
nistracién, hay que sefialar que, con caracter general, respecto de toda sociedad,
se espera que todo administrador de una sociedad de capital, en un estdndar de
diligencia debida, se dedique al desarrollo del negocio como si de un empresario
se tratara, de forma que la seleccién tiene que buscar, ademés del cumplimiento
de todas esas aristas, que el administrador pueda cumplir los compromisos y
obligaciones de diligencia y lealtad.

Una de las cuestiones sobre las que més se ha ahondado y avanzado en
cuanto a la composicién del érgano de administracién es precisamente en rela-
cién a la diversidad de género, mis teniendo en cuenta que es una de las mencio-
nes obligatorias a tener en cuenta en los informes de buen gobierno corporativo'*
asf como en los informes de informacién no financiera y diversidad'®. Es una

la Guia préctica para el buen gobierno de las empresas familiares de 2012, el Informe
det Centro de Buen Gobierno (Escuela de Negocios — IE Business School y Grant Thorn-
ton) de 2016, y el Cédigo de Etica del IC-A de 2016.

14. Larealidad nos ha llevado a que los criterios de seleccién de los consejeros no han sido,
de forma mayoritaria, una definicién de linea estratégica por parte de la sociedad, sino
que esta funcién se ha atribuido tradicionalmente al consejo. En este sentido, ALONSO
UREBA, A., «Las comisiones especializadas de supervision y control en el modelo de
;carll;ejgsdi ;dminisnacién de la sociedad cotizada», Revista de Derecho de Sociedades,

15. No es baladi, por tanto, teniendo en cuenta la falta de concrecién de ia diversidad
de género en las politicas de responsabilidad social corporativa de las empresas que
el legislador, en segundo lugar, haya optado por reiterar, respecto de los informes de
informacién no financiera, actualmente informes de sostenibilidad, el establecimiento
de una lineas o politicas de diversidad en la estructura de gobierno de la sociedad.

Sobre la evolucién legislativa que, en nuestro pafs, se ha hecho sobre la materia,

MILLER, K., «Mujeres en los consejos de administracién de empresas espafiolas»
Avaneadi Niaital 27001 1 110 '
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materia que, atendiendo a las tendencias comunitarias, se recoge, por primera
vez, en el Cédigo de Buen Gobierno de las sociedades cotizadas de 2006, hasta
llegar a la redaccién, poco clara, del articulo 75 de Ley Orgénica 3/2007, de 22 de
marzo, para la igualdad efectiva de mujeres y hombres. El precepto establece que,
en el plazo de ocho afios desde la entrada en vigor de la propia ley, toda sociedad
mercantil que deba presentar cuenta de pérdidas y ganancias no abreviada, pro-
curard incluir en el seno del consejo de administracién una presencia equilibrada
de hombres y mujeres'®. El problema no radica ahi, toda vez que a continuacién,
sefiala, de forma mas difusa, que, para lograr el aspecto anterior, los nombramien-
tos que se realicen a medida que venza el mandato de los consejeros designados
antes de la entrada en vigor de esta Ley, se tendrdn que hacer para la composicién
equilibrada de hombres y mujeres en el consejo. El problema en la redaccién
cae respecto de los nombramientos, pero, en nuestra opinién, surgen dudas en
cuanto a la reeleccién de los consejeros ya nombrados, toda vez que un consejero,
en el ejercicio de sus funciones, si cumple sus funciones sobradamente, ademis
de desarrollar las politicas y lineas estratégicas de la compaiifa, en relacién a su
actividad econdmica, podra ser perfectamente reelegido. Por todo ello, no es de
extrafar que esta materia suscite debate en cuanto a la composicién del érgano de
administracién y sea necesario un cambio legislativo, comunitario y espanol, a fin
de encontrar, verdaderamente, una politica de responsabilidad social corporativa,
con reflejo también en los informes de sostenibilidad, en cuanto a la diversidad
de género en los consejos de administracion de las sociedades, cotizadas y no
cotizadas.

La Unién Europea, desde finales del siglo XX, ha adoptado numerosas medi-
das legislativas en relacién al equilibrio de género en los puestos de administra-
cién de las sociedades cotizadas. Ya en el Tratado de la Unién Europea, uno de
los valores fundadores y objetivos basicos es la igualdad entre mujeres y hombres
(articulos 2 y 3 —apartado 3-), como también se encuentra en el articulo 8 del
Tratado de Funcionamiento de la Unién Europea, estableciendo el objetivo de
eliminar las desigualdades entre el hombre y la mujer y promover la igualdad en
todas las acciones que desarrolle. Por dltimo, también este objetivo comparece
en la Carta de los Derechos Fundamentales de la Unién Europea, en virtud de
la cual, en el articulo 23, se establece que la igualdad entre hombres y mujeres
serd garantizada en todos los ambitos, ademds de empleo, trabajo y retribucién.
En este sentido, la Unién Europea ha adoptado recomendaciones y ha fomen-
tado la autorregulacién para aumentar la presencia de mujeres en los consejos de

16. HUERTA VIESCA, M. ., «La composicidn equilibrada de género en los consejos de
administracién: entre la Ley Orgdnica 3/2007 de igualdad, su proyectada reforma, y
la Ley 11/2018, de 28 de diciembre, en materia de informacién no financiera y diver-
sidad», en CAMPUZANO, A. B. y PEREZ TROYA, A. (dirs.), Gobierno corporativo e
igualdad de género: realidad y tendencias regulatorias actuales, Tirant lo Blanch, Valencia,
2019 97-123
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administracién de las empresas'’. Vamos a hacer un repaso de las més importan
tes medidas que se han efectuado por parte de las instituciones europeas.

En primer lugar, encontramos la Recomendacién del Consejo, de 13 de
diciembre de 1984 relativa a la promocién de acciones positivas a favor de l:
mujer, en la que, entre otras cuestiones, incluye medidas para la promocién de
mujeres en los puestos de responsabilidad.

En segundo lugar, la Resolucién del Consejo, de 27 de marzo de 1993, sobre
la participacién equilibrada de las mujeres y de los hombres en la toma de deci-
siones, impulsa los posibles cambios en las estructuras econémicas, a fin de legi-
timar una igualdad de acceso en hombres y mujeres en los puestos de decisién
de distintos 4mbitos. En este mismo sentido, encontramos la Recomendacién del
Consejo, de 2 de diciembre de 1996, relativa a la participacién equilibrada de las
mujeres y de los hombres en los procesos de toma de decisién, en la que se busca
el impulso del sector privado para la igualdad de género en todos los niveles de
decisién.

En tercer lugar, la Comisién Europea, en el afio 2010, promulga la Carta de
la Mujer, en la que se reclama la importancia de la incorporacién de la mujer en
todas las politicas europeas.

Por tiltimo, hemos de destacar un hito muy importante en la Unién Europea.
En el afio 2012, la Comisién Europea adoptd una propuesta de Directiva, en la
que se fijaba como objetivo el lograr para el aiio 2018, en el caso de las empresas
ptblicas, y para el afio 2020 una presencia del 40% del sexo menos representado
entre los miembros no ejecutivos en el consejo de administracién de las socieda-
des cotizadas de la Unién Europea.

Esta propuesta no ha estado exenta de criticas, pues, por un lado, se centra
exclusivamente en los miembros no ejecutivos y por ende con funciones menos
relevantes'. Y, por otro lado, por la oposicién que han realizado algunos de los
paises de la Unién Europea; en concreto, diez paises han votado en contra (Paises
Bajos, Alemania, Eslovaquia, Reino Unido, Polonia, Dinamarca, Croacia, Suecia,
Estonia y Hungria), que han conseguido que ni siquiera se sometiera a votacién'®.

17. TOBIAS OLARTE, E., Tan cerca, tan lejos: Equilibrio en los consejos de administracidn de
las empresas europeas, tesis doctoral, Universitat Jaume I, 2017, 23 (fecha de consulta: 12
de julio de 2023). Disponible en https://www.tdx.cat/handle/10803/402143#page=1.

18. En este sentido, ESCRIBANO GAMIR, M?, C., «El acceso de la mujer a los consejos de
administracién de las sociedades mercantiles: igualdad de género'y poder de decision
en el derecho espaniol», en MARTIN LOPEZ, M* T. y VELASCO RETAMOSA, J. M.
(coords.), La igualdad de género desde la perspectiva social, juridica y econémica, Civi-
tas, Cizur Menor, 2014, 102-144, trata este asunto y sefiala que el niicleo de poder se
encuentra en los miembros ejecutivos y es ahi donde hubiera sido significativa la repre-
sentacion paritaria.

19. EUROPA PRESS, «Diez paises vetan un acuerdo en la UE para imponer una cuota
fermenina del 400 on Canceine Ao AdminiceraridAneg T Ao diciamhes Aa 3018 719
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Ademas, un aspecto positivo a tener en cuenta es que no se autoimponen
cuotas rigidas cuyo incumplimiento llevaria aparejado sanciones, sino una cuota
de procedimiento que asegure una seleccién transparente y justa hasta alcanzar
el 40%?2°, No obstante, aunque hemos tenido una propuesta bastante flexible, no
se ha conseguido avanzar en este sentido, pues se han encontrado numerosos
obstaculos®.

Al fin, la Directiva (UE) 2022/2381 del Parlamento Europeo y del Consejo
de 23 de noviembre de 2022 relativa a un mejor equilibrio de género entre los
administradores de las sociedades cotizadas y a medidas conexas, contempla, por
primera vez, la situacién preocupante en relacién a esta cuestién*. Para ello, entre
los objetivos a cumplir por parte de todos los Estados miembros, se prevé que
antes del 30 de junio de 2026 todas las sociedades cotizadas han de estar sujetas
a uno de los dos parimetros: los miembros del sexo menos representado han de
ocupar, como minimo, el 40% de los puestos de administrador no ejecutivo o
que los miembros del sexo menos representado ocupen como minimo el 33% del
total de puestos de administrador, incluidos los de administrador tanto ejecutivo

COmMO No gjecutivo.

Para ello, desde ya®*, todos los Estados miembros han de vigilar a todas las
sociedades cotizadas que no contemplen, como minimo, el segundo de los para-
metros para que, llegado el 30 de junio de 2026, lo cumplan, en atenci6n a unos
criterios a determinar por cada sociedad. Ademds, en la seleccién de candidatos,
la Unién Europea prioriza la seleccién de candidatas, siempre que alcancen los
mismos méritos de capacidad que candidatos masculinos.

de julio de 2023). Disponible en https://www.europapress.es/epsocial/rsc/noticia-
rsc-diez-paises-vetan-acuerdo-ue-imponer-cuota-femenina-40-consejos-administracion-
2015‘1207182031.html.

20. TOBIAS OLARTE, E., op. cit., 22.

21. HUERTA VIESCA, M. L., «En torno a la propuesta de Directiva Comunitaria sobre
equilibrio de género e igualdad en los consejos de administracién de las sociedades
cotizadas de la Unién Europea, COM (2012) 614 final, 201/0299 (COD)», Revista de
Derecho de Sociedades, 2013, 41, 217-248.

22. Tal y como se establece en el Considerando 15, el nombramiento de mujeres como admi-
nistradoras topa con varios obstdculos especificos que pueden superarse no solo por tedio de
normas vinculantes, sino también a través de medidas educativas y estimulos que fomenten
las buenas prdcticas. En primer lugar, es imprescindible lograr una mayor concienciacion en
las escuelas de negocios y las facultades universitarias empresariales sobre los beneficios que
aporta la igualdad de género a la competitividad empresarial. Debe propiciarse asimismo
una renovacién periédica de los administradores para favorecer la rotacién y establecer medi-
das positivas que estimulen y reconozcan a los Estados miembros y sociedades que afronten
con mds decision tales cambios en los mdximos drganos de decision econdmica en todos los
niveles.

23. En el caso espafiol, nos encontramos con el Anteproyecto de Ley Orgénica de repre-
sentacién paritaria de mujeres y hombres en érganos de decisién. No obstante, ante la
convocatoria de elecciones generales el proximo 23 de julio de 2023, la tramitacién de
este texto legislativo queda en suspenso y, a buen seguro, se retomaré de inmediato con
] r L) J wlaz
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La tnica nota negativa, en este punto, es que, a pesar de la posibilidad de
aplicar medidas sancionadoras a aquellas sociedades cotizadas que no cumplan
con los pardmetros de equilibrio de género en la composicién de los consejos de
administracién, cada Estado miembro tiene libertad para establecer dichas medi-
das de castigo.

Ademis de este tema tan importante, otra de las cuestiones sobre las que se
recae a la hora de tratar la sostenibilidad de las sociedades es la relacionada con
la remuneracién de los administradores de sociedades de capital. En este sentido,
la reforma de buen gobierno corporativo del afio 2014 introdujo, por primera vez,
la sostenibilidad como propésito fundamental a la hora de fijar la retribucién.
En ese momento, en nuestra opinidn, la consideracién de la sostenibilidad de la
sociedad, para la concrecién de los emolumentos de los administradores, no iba
mis all4 de la vertiente econémica™. Sin embargo, no es casual que esa idea se
haya dirigido, en cuanto a la actual consideracién de sostenibilidad, a los aspec
tos sociales, fundamentalmente, y medioambientales. Mantenemos esta postura
como consecuencia de la reforma de las sociedades de capital del afio 2021, en la
que la remuneracién, sostenible, de los administradores, ha de ser una cuestién
fundamental en la concrecién de la politica de remuneracién®,

Y, por iiltimo, en relacién al desarrollo sostenible de toda sociedad, se
encuentra el vértice de la digitalizacién de las sociedades mercantiles. Hemos
asistido, como consecuencia de la crisis sanitaria del Covid-19, a una avalancha
de medidas legislativas, algunas temporales y otras transitorias, en cuanto a la
necesaria adaptacién digital del funcionamiento de las sociedades de capital. No
obstante, la digitalizacién, desde la constitucién de sociedades de capital, hasta el
ejercicio de los derechos del socio por via telemadtica, ha contado, en este ultimo
caso, con una regulacién que ha pretendido evitar, en todo momento, los posibles
abusos o perjuicios respecto de aquellos socios que solicitasen la participacién a

24. En todo este contexto, ha jugado un papel especialmente relevante el asunto de la
designacién de un consejero con funciones delegadas o ejecutivas, a tenor del articulo
249 de la Ley de Sociedades de Capital. Esta figura permitiria una retribucién afadida
pero que, en ningln caso, puede atentar a la politica de remuneraciones ya prevista.
No obstante, pronunciamientos del Tribunal Supremo, asi como de la actual Direccién
General de Seguridad Juridica y Fe Piblica, han cuestionado esta previsién legal. Véase
GUERRERQO TREVIJANO, C., «A vueltas con la reserva estatutaria en materia de remu-
neracién: resolucién DGSJyFP de 16 de noviembre de 2021», Revista de Derecho Banca-
rio y Bursdtil, 2022, 166, 189-208; AGUILAR LOBATO, $., «Hacia un nuevo encaje en
la interpretacién del articulo 249 LSC en sede de remuneracién de los consejeros ejecu-
tivos de sociedades no cotizadas. Andlisis de su tratamiento registral tras las primeras
resoluciones de ta DGRN - DGSJFP dictadas en aplicacién del principio de flexibilidad
patrocinado por el Tribunal Supremon, Revista Aranzadi Doctrinal, 2021, 3, 1-16.

25. Mantiene esta misma idea PERALES VISCASILLAS, M. P, «La integracién de la sos-
tenibilidad y el largo ptazo en la Ley 5/2021», en IZAQUIRRE GOMEZ, S. y PERALES

VISCASILLAS, M. P., Implicacidn a largo plaze de los accionistas en sociedades cotizadas:
Camontarine n la T ou SI9N7T Tivanr In Rlanch Valoneia 7072 I/
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través de esta via’®. Numerosas normas, en este dmbito, se pretenden analizar en
este trabajo a fin de complementar la digitalizacién de las sociedades en el marco
de un desarrollo sostenible.

(. LOS NUEVOS ASPECTOS DE LA SOSTENIBILIDAD EN EL AMBITO DE LAS
SOCIEDADES DE CAPITAL

Como hemos tenido oportunidad de comentar, la sostenibilidad de las
empresas en nuestro entorno radicé, en un primer momento, en relacién a la
remuneracién de los administradores?”. Se trata de una posicién acertada que
se ha ratificado en la normativa comunitaria. En este sentido, la Directiva (UE)
2017/828, del Parlamento Europeo y del Consejo, de 17 de mayo de 2017 por
la que se modifica la Directiva 2007/36/CE en lo que respecta al fomento de la
implicacién a largo plazo de los accionistas, en su Considerando 29, sefiala que
el rendimiento de los administradores debe ajustarse a criterios de rendimiento
financiero y no financiero, en concreto, aspectos medioambientales, sociales y de
gestién, a fin de concretar una remuneracién basada en la estrategia empresarial,
los intereses y la sostenibilidad a largo plazo de la sociedad.

En todo este contexto, desde la responsabilidad social corporativa, a la sos-
tenibilidad de las empresas®®, ha habido, en nuestra opinién, tres cambios que
merecen su tratamiento diferenciado. En primer lugar, la sostenibilidad en rela-
cién al érgano de administracién de las sociedades, dejando al margen, por el
momento, a la junta general, cuestién que abordaremos en el contexto de la

26. Resulta contraproducente, aunque a la vez necesario, que la mayor implicacién de los
socios en el ejercicio de sus derechos respecto de la sociedad ha motivado que sea
motivo de una necesaria modernizacion del derecho de sociedades en este contexto. Asf
lo apunta ALCALA DIAZ, M. A., Juntas generales virtuales: éexcepcionalidad u opor-
tunidad?», El Economista, 2 de abril de 2020, (fecha de consulta: 12 de julio de 2023).
Disponible en: https:/www.eleconomista.es/opinion-legal/noticias/10457 747/04/20/
Juntas-generales-virtuales-excepcienalidad-u-oportunidad.html.

27.  Hacemos referencia, en este contexto, a la sostenibilidad de las sociedades en cuanto
a la fijacién de la remuneracién de los administradores en toda sociedad de capiral,
contexto particular del buen gobierno corporativo o responsabilidad social corporativa
de las empresas.

28, ALONSO LEDESMA, C., «La propuesta de Directiva sobre diligencia debida de las
empresas en materia de sostenibilidad», en PENAS MOYANQO, M ]. (cootd.), Estudios
de Derecho de sociedades y de Derecho concursal. Libro en homenaje al profesor Jesiis Qui-
Jano Gonzdlez, Universidad de Valladolid, 63-64, y RECALDE CASTELLS, A., «La obli-
gacion de las sociedades de identificar, reducir y reparar los efectos adversos sobre el
medio ambiente y los derechos humanos (notas a la propuesta de Directiva sobre “dili-
gencia debida” -due diligence- en materia de sostenibilidad)», en PENAS MOYANOQ,
M?. J. (coord ), Estudios de Derecho de sociedades y de Derecho concursal. Libro en homenaje
al profesor Jestis Quijano Gonzilez, Universidad de Valladolid, 693, quienes definen, en
el marco de la propuesta de Directiva sobre diligencia debida, la imprecisa delimitacién
de las obligaciones en materia de sostenibilidad, o los objetivos difusos o nada concretos,
resnectivamenfe
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digitalizacion sostenible. Han sido los administradores los que han soportado,
mayoritariamente, el desarrollo de la responsabilidad social corporativa en nues-
tras empresas, hasta que, en la actualidad, la sostenibilidad busca la implicacién
de todos los agentes vinculados en el desarrollo de la sociedad.

En segundo lugar, mas alld de la voluntariedad en cuanto a las politicas de
responsabilidad social corporativa por parte de las sociedades, se ha impuesto,
de manera paulatina y obligatoria, el desarrollo de los informes de sostenibilidad,
en el ambito, sin duda alguna, de una sostenibilidad medioambiental, social y de
diversidad.

Por dltimo, en tercer lugar, una de las premisas econémicas del Derecho de
la Unién Europea es la incentivacién del emprendimiento empresarial. Se han
adoptado, en los ultimos afios, numerosas medidas legislativas para fomentar la
creacién de nuevos agentes econdmicos. Sin embargo, en nuestra opinién, estos
nuevos empresarios pueden chocar con las politicas sostenibles de las empresas
ya consolidadas, si no se adoptan mds medidas de acompafiamiento econdmico
y sostenible.

1. EL ORGANO DE ADMINISTRACION SOSTENIBLE: BUSQUEDA DEL PROPOSITO
DE LA EMPRESA

El interés social o interés de la empresa debe ser el fin a lograr en la ejecucién
de todas las funciones realizadas por cualquier administrador de una sociedad de
capital y, por ende, de una sociedad cotizada. Para la definicién del interés social,
tomamos como referencia la Recomendacién 12 del Cédigo de Buen Gobierno
de las Sociedades Cotizadas, en virtud de la cual se entiende como la consecu-
cidn de un negocio rentable y sostenible a largo plazo, que promueva su continuidad
¥ la maximizacién del valor econdmico de la empresa®®, basado en un respeto del
ordenamiento jurfdico, con un comportamiento idéneo en torno a la buena fe, la
ética y las buenas practicas, de forma que los administradores consigan conciliar
el interés de la sociedad con el de los grupos de interés, asf como el impacto de las
actividades de la compaiifa en la comunidad en su conjunto y en el medio ambiente™.

29. Se hace eco de esta cuestién ALONSO UREBA, A, «Derecho de sociedades y funcién
econdmico social de la gran empresa (“interés social” vs “interés de empresa™ una
cuestién abierta)», en CHAMORRO DOMINGUEZ, M? C. y VIERA GONZALEZ, A.].,
Derecho de sociedades y sostenibilidad, La Ley, Madrid, 2023, 53.

30. PALA LAGUNA, R, «El nuevo informe de sostenibilidad y el gobierno corporativo», en
PENAS MOYANQ, M . (coord.), Estudios de Dervecho de sociedades y de Derecho concur-
sal. Libro en homenaje al profesor Jesits Quijano Gonzilez, Universidad de vatladolid, 601-
602, quien, a raiz del Informe scbre la supervisién por la CNMV de la informacién no
financiera y principales dreas de revisién del ejercicio siguiente. Ejercicio 2020, deter-
mina la perspectiva de la doble materialidad del concepto de sostenibilidad, llegando a
afectar no sélo a los objetivos medioambientales y sociales de la empresa, sino también a su
nropio sistema de eobierno cornorativo.
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Este es el concepto de la sostenibilidad que viene a sustituir el principio
de la responsabilidad social corporativa, de forma que la creacién de valor‘ de la
sociedad gira en tomo a los distintos grupos de interés, mas alla c_le los socios de
la compaiifa. Asi encontramos esta tendencia en la nueva Directiva sobre soste-
nibilidad, en la que se potencia especialmente la proteccion de las cadenas de
valor, a fin de reforzar el interés social de la compaiifa, conjugando la proteccién
de los factores medioambientales, sociales, relativos a los derechos humanos y de
gobernanza.

De esta definicién de interés social nace el sistema de responsabilidad de
los administradores que, en el ordenamiento espariol y comunitatio, se incardin_a
en el régimen de los deberes de diligencia y de lealtad. Precisamente, en el pri-
mero de los deberes, diligencia, nos encontramos con un cambio relativamente
reciente®, en el cual el administrador, en el cumplimiento de sus funciones, y con
una correcta dedicacién al cargo, debera subordinar el interés propio al interés de

la empresa.

Ademds, el articulo 25 de la Propuesta de Directiva, del Parlamento Europeo
y del Consejo, sobre diligencia debida de las empresas en materia de sosr:enibil?—
dad y por la que se modifica la Directiva (UE) 2019/1937, define el deber de dili-
gencia de los administradores, sefialando que se tendran en cuenta las decisiones
de los administradores en materia de sostenibilidad, incluidas, cuando proceda, las
consecuencias para los derechos humanos, el cambio climdtico y el medio ambiente a

corto, medio y largo plazo.

Esta subordinacién del interés particular, en relacion al interés de. la empfesa,
se ha recogido especificamente en la normativa de sociedades de capital a rafz de
la Ley 5/2021, de 12 de abril, por la que se modifica el Texto Refundido de la Ley

También sobre esta cuestién TAPIA SANCHEZ, M®. R., «La inclusién del ipfon:ne
de sostenibilidad corporativa en el informe de gestion. Implicaciones de la Directiva
(UE) 2022/2464 de presentacién de informacién sobre sostenibilidad por parte de las
empresas (CSRD)», en CHAMORRO DOMINGUEZ..M“. C. y VIERA GONZALEZ, A.
}., Derecho de sociedades y sostenibilidad, La Ley, Madrid, 2023, ?53. N

31. Directiva (UE) 2022/2464 del Parlamento Europeo y del Consejo de 14 de diciembre de
2022 por la que se modifican el Reglamento (UE) n® 537/2014, la Directiva 2004/109/
CE, la Directiva 2006/43/CE y la Directiva 2013/34/UE, por lo que respecta a la pre-
sentacién de informacién sobre sostenibilidad por parte de las empresas. '

Sobre esta cuestion, véase SJAFJELL, B. y BRUNER, C., «Corporations and Sustai-
nability», en SJAFJELL, B. y BRUNER, C. (eds), The Cambridge Handbook of Corporate
Law, Corporate Governance and Sustainability, Cambridge University Press, Ca!nbnld.ge.
2020, 7, SHEEHY, B. y FARNETL, F., «Corporate Social Responsibility, su5talnablllty.
Sustainable Development and Corporate Sustainability: What Is the Difference, and
Does It Matter?», Sustainability, 2021, 13, 5965, 11, (fecha de consulta: 12 de julio de
2023). Disponible en: htips://www.mdpi.com/2071-1050/13/ 11/5965.

32. Precisamente, en el Derecho Comunitario, en la Directiva de sostenibilidad c_le ;022,
se espera, por parte de los administradores, que adoptf:n.todos los procedimientos
necesarios para la diligencia debida en cuanto al cumplimiento de las normas sobre
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de Sociedades de Capital, aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de
de julio, y otras normas financieras, en lo que respecta al fomento de la implic
cién a largo plazo de los accionistas en las sociedades cotizadas.

Parte de nuestra doctrina ha considerado que la referencia al interés soci
en el marco del deber de lealtad, frente al interés de la empresa, en el novedo
contexto del deber de diligencia, es reiterativo o confuso®. Sin embargo,
nuestra opinién, el legislador, en una clara separacién de las ideas, y, func
mentalmente, teniendo en cuenta el giro de la actuacion de los administrador
en un marco sostenible**, ha querido minimizar el interés social, en relaci
a un criterio puramente econémico, respecto del interés de la empresa, en
que, ademds del animo de lucro y sostenibilidad financiera, nos encontram
con la nueva atencién hacia los grupos de interés (stakeholders), el cump
miento normativo y las politicas sociales y medioambientales. Es decir, el int
rés social, en el ambito del deber de lealtad, y sus obligaciones en relacién
administrador, se refiere, en esencia, al cumplimiento de las funciones que
le han encomendado, frente al interés de la empresa, en el marco del dek
de diligencia, teniendo en cuenta que debe desempeifiar el cargo y cumplir |
deberes impuestos por las leyes y los estatutos con la diligencia de un ord
nado empresario®.

33, ALONSO UREBA, A., «Derecho de sociedades y funcién econémice social de la gr
empresa (“interés social” vs “interés de empresa™ una cuestién abierta)», op. cit., 7
74, CAZORLA, L., «La reforma de la LSC por la Ley 5/2021: {interés de la empresa
El Blog de Luis Cazorla, 14 de abril de 2020 (fecha de consulta: 12 de julic de 202
Disponible en: http:/luiscazotla.com/2021/04/1a-reforma-de-la-1sc-por-la-ley-520:
interes-de-la-empresa/.

34. RECALDE CASTELLS, A., op. cit., 704-706, para quien, en este caso, la propuesta
Directiva también incide en el Derecho de sociedades, de forma que el régimen ¢
deber de diligencia en el Derecho interno engloba cuantas actuaciones deba hacer
administrador en esa due diligence come un ordenado empresario.

35. Partimos del contenido del deber de diligencia de los administradores. Y mantenem
esta postura, en la supremacia del interés de la empresa respecto del interés soci
teniendo en cuenta la contextualizacién del concepto de interés de la empresa, en
actuacién diligente de los administradores, contenido en la Propuesta de Directiva, ¢
Parlamento Europeo y del Consejo, sobre diligencia debida de las empresas en ma
ria de sostenibilidad y por la que se modifica la Directiva (UE) 2019/1937, de 22
febrero de 2022, donde se establece lo siguiente: A fin de reflejar plenamente el papel
los administradores a la luz de las obligaciones de diligencia debida de las empresas, tambi
se aclara el deber general de los administradores de velar por la empresa, que estd preser
en el Derecho de sociedades de todos los Estados miembros, estableciendo que, a la he
de cumplir su deber de actuar en el mejor interés de la empresa, los administradores deb
tener en cuentd las cuestiones de sostenibilidad de la propuesta de Directiva de informaci
corporativa en materia de sostenibilidad, incluidos, cuando proceda, los derechos human
el cambio climdtico y las consecuencias medioambientales, a corto, medio y largo plazo.

En el nuevo paradigma del deber de diligencia de los administradores, véase RO
M., SPAMANN, H., FRIED, J. y WANG, C., «The European Commission’s Sustainat
Corporate Governance Report: A Critiquer, Yale Journal on Regulation Bulletin, 202
38, 133-153.
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Teniendo claro, en nuestra opinién, la diferenciacién que gira, en tormo a
los deberes de los administradores, en cuanto al interés de la empresa, conviene
recordar el régimen de imperatividad, previsto exclusivamente en el marco del
deber de lealtad. Fn este sentido, es obvio el contenido del articulo 230.1 de
la Ley de Sociedades de Capital, en virtud del cual, tnicamente el contenido
del deber de lealtad es obligatorio y, ademds, cualquier clausula estatutaria, que
eliminase las obligaciones derivadas del referido deber a un administrador, se
entenderfa por no puesta®. Sorprende, en principio, atendiendo a la argumen-
tacién mantenida respecto de la nueva regulacién del deber de diligencia, en el
ambito de una actuacién sostenible, que el ordenamiento no obligue al adminis-
trador al cumplimiento del deber de diligencia; e incluso puede resultar contra-
producente que el deber de diligencia, en determinadas circunstancias concretas,
quede rebajado o atenuado por el principio de la proteccién de la discrecionalidad
empresarial®’. Este principio, de nuevo cufio en el ordenamiento espaiiol desde el
afio 2014, prevé que en el dmbito de las decisiones estratégicas y de negocio, sujetas
a la discrecionalidad empresarial, el estdndar de diligencia de un ordenado empresario
se entenderd cumplido cuando el administrador haya actuado de buena fe, sin interés
personal en el asunto objeto de decision, con informacidn suficiente y con arreglo a un
procedimiento de decisién adecuado™.

No obstante, en el marco de la sostenibilidad, y en relacién al deber de dili-
gencia de los administradores, el principio de la proteccién de la discrecionali-
dad empresarial se encuentra completamente limitado o, incluso, anulado. Todo
administrador ha de actuar conforme al ordenamiento juridico y a los estatutos
sociales, para garantizar que su actuacién es adecuada y no es merecedora de
reclamacién de responsabilidad. Por ello, en el interés de la empresa, en el ambito
del cumplimiento de las politicas sociales y medioambientales, esto es, en el desa-
rrollo de la sostenibilidad de la empresa, la actuacién del administrador no puede,
en ningln caso, afectar a los grupos de interés, ni tampoco al objetivo estratégico
y econémico de la compafifa®. Por tanto, consideramos que, a pesar de la aparente

36. El propio precepto, en este sentido, aborda la dispensa del deber de lealtad, no en su
totalidad, sino respecto de algunas obligaciones.

Véase, entre otros, GUERRERO TREVIJANO, C., «La proteccién de la discreciona-
lidad empresarial en la Ley 31/2014, de 3 de diciembre», Revista de Derecho Mercantil,
2015, 298, 179, donde la autora sefiala al respecto:

Si nos limitamos a una interpretacién literal del precepio, es evidente que lo que se pre-
tende es restringir al mdximo la disponibilidad estatutaria del deber de lealtad prohibiendo
la alteracidn del contenido de este deber, legalmente definido. A sensu contrario, se puede
entender que el hecho de que solo se hable del régimen del deber de lealtad y no del deber
de diligencia permite asumir, por ausencia de referencia expresa en la ley, que el deber de
diligencia y, mds arin, el régimen relativo a su infraccién sea dispositivo estatutariamente.

37. Advierte de esta idea VIERA GONZALEZ, A. ], op. cit., 225-227.

38. Reproduccién literal del apartado 1 del articulo 226 de 1a Ley de Sociedades de Capital.

39. Bajo el titulo de «Discrecionalidad diligente», se manifiesta, en sentido similar, de
forma muy acertada, PEINADO GRACIA, J. 1., «La sostenibilidad y el deber de diligen-
cia de los administradores. Una nrimera reflexion sobre la sostenibilidad de la sociedad
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dispensa que pueda girar en torno al deber de diligencia de los administradores
no es del todo cierta y, mucho menos, en el contexto de la sostenibilidad, ya que
es un propésito legal que requiere de la implementacién de politicas por parte d«
cada sociedad™.

Alejandonos sustancialmente del actual marco de sostenibilidad de la:
empresas, en tomo, a los aspectos sociales y medioambientales fundamental
mente, tomamos al concepto de sostenibilidad econémica de las compaiiias y lc
vinculamos al Derecho de la insolvencia. La actual regulacién de la sostenibilidac
exige que se respete, en todo momento, a los grupos de interés. Podriamos decii
que esta premisa ha sido siempre el leitmotiv del concurso de acreedores, de form:
que toda actuacién en el marco de un concurso de acreedores se hiciera en interés
del propio concurso, esto es, acreedores y deudor fundamentalmente. Pues bien
actualmente, en el marco de la sostenibilidad, los grupos de interés, ademas de
los acreedores, encontramos a todas las personas que puedan mantener vincula-
cién con la sociedad.

En la actualidad, en relacién a los administradores sociales, se ha previsto ur
nuevo régimen de responsabilidad en situaciones de preinsolvencia. La Directive
(UE) 2019/1023 sobre reestructuracién e insolvencia, en su articulo 19, ha conso-
lidado un nuevo régimen de actuacién para los administradores, facultados para
adoptar cualesquiera medidas para evitar una futura insolvencia de la sociedad.
en una proteccion de los diferentes grupos de interés de la compafiia*'. Por ello.
consideramos que esta nueva delimitacién de diligencia de los administradores
se enlaza con el concepto de sostenibilidad de la sociedad, en su sentido amplio
de la palabra, y, por ende, el interés de la empresa, marco del referido deber. Asi-
mismo, y como comentibamos anteriormente, la discrecionalidad empresarial del
administrador en este punto queda también limitada*.

Por 1ltimo, y en relacién a las sociedades cotizadas, se ha posibilitado el
desarrollo, dentro del consejo de administracién, de una comisién de sostenibi-
lidad. El Principio 23 del Cédigo de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas
posibilita la creacion de otras comisiones especializadas, siguiendo el marco nor-
mativo de creacién de las comisiones obligatorias, para el desarrollo de temas de

mercantil y la responsabilidad por falta de diligencia de los administradores», Revista
de Derecho Mercantil, 2019, 311, 22-23.

40. La propuesta de Directiva sobre diligencia debida nos hace pensar que la importan-
cia de la actuacién de los administradores en la toma de decisiones sobre cuestiones
medioambientales, sociales, en definitiva, cuestiones de sostenibilidad, deviene funda-
mental. A tenor del Considerando 63, como afirma ALONSO LEDESMA, C, op. cit., 68,
no hay duda en este sentido.

41. Sobre esta cuestién, véase, entre otros, GUTIERREZ GILSANZ, A., «L.a buena conducta
de los administradores sociales en 1a preinsolvencia», Diario La Ley, Seccidn Doctrina,
17 de diciembre de 2021, 9973, 1-18.

42. GOMEZ ASENSIO, C., «Los deberes preconcursales de los administradores socialess,
Revista de Derecho Concursal y Paraconcursal, 2021, 34, 156.
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vital importancia, como son las politicas de responsabilidad social corporativa y
sostenibilidad®®. En este contexto, las recomendaciones que se realizan respecto
de otras posibles comisiones se centran en los temas y funciones a desemperiar,
hasta el momento por parte de las comisiones de auditoria. En concreto, velar por
el cumplimiento de los c6digos de conducta de buen gobiemo corporativo de la
compaiifa, gestién de los canales de comunicacién con los accionistas, promover
las politicas de responsabilidad social, con especial énfasis en temas sociales y
medioambientales, y velar por el cumplimiento del interés social y buenas rela-
ciones con los grupos de interés. En definitiva, se propone que las sociedades
velen por la evaluacién de los riesgos no financieros a los que se pueden exponer,
a fin de proponer un modelo de control y gestién de riesgos dirigido a prevenir la
materializacién de los citados riesgos*.

Por tanto, sin duda alguna, los administradores son los maximos responsa-
bles del cumplimiento del interés de la empresa que, engloba, no sélo el desa-
rrollo de la actividad econémica, sino también el cumplimiento de las normas,
desarrollo de politicas sociales y medioambientales, en relacién a todos los grupos
de interés. No obstante, la tendencia nos lleva a la buisqueda de la implicacién
de los accionistas en la gestién de la sociedad y su participacién en la conse-
cucién de los objetivos de las sociedades en relacién a las cuestiones sociales y
medioambientales.

2. DEL INFORME DE BUEN GOBIERNO CORPORATIVO AL INFORME DE
SOSTENIBILIDAD

Una vez que hemos superado el boom de las politicas de responsabilidad
social corporativa, con una intensa regulacién acerca de los informes de buen
gobiemno corporativo que han de presentar anualmente las empresas, nos encon-
tramos con la nueva tendencia regulatoria de la sostenibilidad de las empresas*®;
en este sentido, ademis de todas las cuestiones que se tenian en cuenta para

43. Encontramos algunas cotizadas como Endesa, Naturgy, Inditex o Indra que ya han
constituido, en el seno de administracién de la compaiifa, una comisién especifica de
sostenibilidad.

44, ENCISO ALONSO-MUNUMER, M., «Transparencia y sostenibilidad: nuevos retos de
la informacién no financieran, Revista de Derecho del Mercado de Valores, 2020, 27, 275.

45, SEQUEIRA MARTIN, A, op. cit., 9, para quien: .

De forma paralela se ha ido plasmando esta pretensién en la exigencia de que las legis-
laciones societarias recojan en la documentacion contable, esencialmente en los informes
de gestién, una informacidn del impacto de su actividad responsable sobre aspectos, como
minimo, referidos a cuestiones medioambientales y sociales, lo que es «la informacion ne
financieran junto a la informacién estrictamente financiera, y de que en ellas se expresen los
riesgos que pueden derivarse de unas y otras a través de sus «estados financierosn, asi como,
de una manera mds especifica, el que también recogieran la preocupacién por fomentar la
informacion hacia los mercados financieros sobre las politicas de sostenibilidad de las entida-
des financieras participantes y de sus productos.

(] LA JUDICNIDILIUVAL T LA IODHEALIZALIVIN, LA UV ORANLUCD FALANUAD..

verificar la buena gobernanza de las compaiiias, en la actualidad se incorpo
numerosos factores sociales y medioambientales, fundamentalmente, para
valoracién y concienciacién social®.

En ambos casos, més alld de la obligatoriedad o voluntariedad*’ respe
de los informes de buen gobierno y sostenibilidad por parte de las empresas,
establece un elemento comtin en cuanto a la transparencia, esto es, que todas
empresas, en relacién al contenido de estos informes, sean claras y transmi
toda la maxima informacién en relacién a estos aspectos de gobernanza, relaci
con la sociedad, medio ambiente, etc.

En este contexto, el Reglamento (UE) 2019/2088, de 27 de noviembre, |
Parlamento Europeo y del Consejo, sobre la divulgacién de informacién relat
a la sostenibilidad en el sector de los servicios financieros, revierte en la imp
tancia de la transparencia respecto de todos los participantes en el mercadc
fin de integrar los riesgos derivados de la sostenibilidad en todas las tomas
decisiones. Este Reglamento se modificé poco después por el Reglamento (U
2020/852, de 18 de junio, relativo al establecimiento de un marco para facili
las inversiones sostenibles, profundizando en la necesaria transparencia en
operatividad de estas sociedades, a fin de lograr una actuacién medioambient
mente sostenible®,

46. EMBID IRUJO, J. M. y DEL VAL TALENS, P, op. cit., 46 y ss.

47. CAMPUZANO, A. B. y PALOMAR, A, «El informe de informacién no financiera: e
lucién e incidencia en la Ley de Cambio Climitico y en el dmbito de la gestién adi
nistrativan, Revista Aranzadi de Derecho Ambiental, 2021, 49, 15-16, donde sefialar
evolucién de la voluntariedad hacia la obligatoriedad en cuanto a la responsabilic
social corporativa se refiere, también teniendo en cuenta la variacién de la importan
econémica de las sociedades, en cuanto a sus resultados, hasta la implicacién de ter
ros y el cumplimiento de otros aspectos:

La atencién prestada por las disciplinas juridicas al desarrollo de la responsabilic
social corporativa era, en un primer momento, escasa, probablemente, por el cardcter es
cialmente voluntario que para la empresa tenian las actividades integradas en la misr
Este planteamiento fue progresivamente evolucionando, desde la dptica de considerar que
empresa, como centro de la actividad econdmica, es algo mds que la convergencia de intere
en busca de un resultado econdmico. De forma tradicional, se consideraba que la tinica 1
ponsabilidad de la empresa consistia en ganar tanto dinero como fuera posible, maximizar
el valor financiero para los duefios o accionistas. Esta perspectiva fue perdiendo su vigen
en los tltimos anos, dado el aumento de la toma de conciencia de consumidores e inversor

48. Considerando 6 de esta norma en el que se establece lo siguiente: El plan de accidn re
noce que la reorientacién de los flujos de capital hacia actividades mds sostenibles debe s
tentarse en una interpretacién comiin y holfstica de la sostenibilidad medioambiental de
actividades y las inversiones. Como primer paso, la definicion de orientaciones claras so
las actividades que pueden considerarse coadyuvantes al logro de objetivos medioambienta
ayudard sin duda a informar a los inversores sobre las inversiones que financian activida
econdmicas medioambientalmente sostenibles. Posteriormente podrian elaborarse orientac
nes complementarias sobre actividades que contribuyen a otros objetivos de sostenibilid:
entre ellos los de indole social.

Sobre esta cuestién, TAPIA HERMIDA, A. }., «Sostenibilidad financiera en la L
un salto cualitativo en su regulacién mediante el Reglamento (UE} 2020/852 de 18
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No obstante, el punto de partida de la regulacién de esta informacién no
financiera se encuentra en la Directiva 2014/95/UE del Parlamento Europeo y del
Consejo, de 22 de octubre de 2014, por la que se modifica la Directiva 2013/34/
UE en lo que respecta a la divulgacién de informacién no financiera e infor-
macién sobre diversidad por parte de determinadas grandes empresas y deter-
minados grupos®. El primero de los bloques tematicos de la informacién no
financiera gira en torno a cuestiones medioambientales, con especial incidencia
en contaminacién, economia circular prevencién y gestion de residuos, uso sos-
tenible de los recursos, cambio climdtico y proteccién de la biodiversidad. En
segundo lugar, la informacién sobre cuestiones sociales y relativas al personal,
haciendo hincapié en empleo, organizacién del trabajo, salud y seguridad, rela-
ciones sociales, formacién, accesibilidad universal de las personas con discapa-
cidad e igualdad. En tercer lugar, informacién sobre el respeto de los derechos
humanos, con especial énfasis en la diligencia debida en este punto por la adop-
cién de todas las medidas necesarias para la proteccién de estos derechos. En
cuarto lugar, informacién relativa a la lucha contra la corrupcién y el sobormo
y, por tltimo, en quinto lugar, informacién sobre la sociedad, en relacién a los
compromisos de la empresa con el desarrollo sostenible, trato con proveedores
y consumidores e informacién fiscal.

El seguimiento por parte de las empresas en cuanto a estos informes sera
paulatino y obligatorio a medida que pasen los afios™, pero, en cualquier circuns-
tancia, la transparencia y la divulgacién son cuestiones principales y que redun-
dan en la necesaria sostenibilidad y digitalizacién de las empresas.

junio de 2020 sobre inversiones sostenibles», Diario La Ley, Seccidn Tribuna, 13 de julio
de 2020, 9672.

49. Véase el Considerando 8 de la Directiva (UE) 2022/2464 del Parlamento Europeo y del
Consejo de 14 de diciembre de 2022 por la que se madifican el Reglamento (UE) n.°
537/2014, la Directiva 2004/109/CE, la Directiva 2006/43/CE y la Directiva 2013/34/
UE, por lo que respecta a la presentacién de informacién sobre sostenibilidad por parte
de las empresas:

Muchas partes interesadas consideran que el término «no financiera» es inexacto, en par-
ticular porque implica que la informacidn en cuestidn carece de relevancia financiera. Sin
embargo, dicha informacién tiene cada vez mds relevancia financiera. Muchas organiza-
ciones, iniciativas y profesionales del campo de la informacidn sobre sostenibilidad hacen
referencia a «informacién sobre sostenibilidad». Por lo tanto, es preferible utilizar el término
«informacién sobre sostenibilidad» en lugar de «informacién no financiera». Procede, por
tanto, modificar la Directiva 2013/34/UE para tener en cuenta dicho cambio de terminologia.

Sobre esta cuestién, incide PALA LAGUNA, R., op. cit., 607,

50. LIZCANO ALVAREZ, J. L., «Informacién no financiera: luces y sombras de la nueva
ley», AECA: Revista de la Asociacién Espaiiola de Contabilidad y Administracidn de Empre-
sas, 2019, 125, 22, (fecha de consulta: 12 de julio de 2023). Disponible en https:/aeca.
es/wp-content/uploads/2015/05/ REVISTA-AECA-125.pdf., donde el autor sefala:

Como suele ocurrir, la obligatoriedad para las grandes empresas ird extendiéndose con el
tiempo a pequefias y medianas, las cuales, no obstante, pueden elaborar esta informacidn

2 as
cas o Tavrnant wmuvAnticrn
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3. SOSTENIBILIDAD «VSs EMPRENDIMIENTO

El fenémeno del emprendimiento, en los dltimos afios, ha sido una re
lidad social, politica y econémica con un fuerte impacto en el ordenamien
juridico. En la actualidad, la 18/2022, de 28 de septiembre, de creacién
crecimiento de empresas, en el marco de las medidas para agilizar la creacic¢
de empresas, establece la novedosa posibilidad de constitucién de sociedad:
de responsabilidad limitada con un capital social minimo de un euro. E
esencia, no es una novedad, ya que desde el afo 2013, en nuestro pais, cc
la Ley 14/2013, de 27 de septiembre, de apoyo a los emprendedores y s
internacionalizacién, se introdujo la figura de la sociedad limitada de form
cién sucesiva.

Este tipo de sociedad, bajo un régimen especial hasta que no se alcanza:
la cifra del capital social minimo de 3.000€, se acogfa a un estatuto especial cc
unas reglas en cuanto a reservas, distribucién de dividendos, remuneraciones
administradores y socios, y responsabilidad de los socios en la liquidacién voln
taria o forzosa de la sociedad. El problema, sin duda alguna, derivé respecto d
tltimo inciso del precepto, en virtud del cual se contemplaba que no seria neces:
rio acreditar la realidad de las aportaciones dinerarias de los socios en la constitucic
de sociedades de responsabilidad limitada de formacion sucesiva®. En la actualidac
ya sea un euro o cifra superior, se puede constituir una sociedad de responsabil
dad limitada, en la que, como tnico requisito, deberd destinarse a la reserva leg
una cifra al menos igual al 20 por ciento del beneficio hasta que dicha reserva junto co
el capital social alcance el importe de tres mil euros. Y, en los casos de liquidacié
voluntaria o forzosa, como ya venfa sucediendo, los socios responderan solid:
riamente de la diferencia entre el importe de tres mil euros y la cifra del cap
tal sulsczilto si el patrimonio resultara insuficiente para atender a las obligacione
sociales™.

51. Véase Resolucién de 18 de junio de 2015, de la Direccidn General de los Registros y d
Notariado, en el que se analiza el régimen de una sociedad limitada de formacién suc
siva, con un capital social asumido de 3.000€. En este caso, se negd la inscripeién ¢
!a sociedad indicando que este régimen permite constituir una sociedad con un capit
inferior, porque de ser el capital social equivalente a 3.000€, se consideraria socieda
de responsabilidad limitada.

52. Esta consideracidn se rescata respecto del sistema de la sociedad de responsabil
dad limitada bajo el régimen de la formacién sucesiva, pero en el que también ¢
hacfa responsables a los administradores. Muy criticos con esta medida, opinié
que se comparte, VICENT CHULIA, ., «La Ley de apoyo a los emprendedores y s
internacionalizacién (LAED. Aspectos mercantiles», Revista de Derecho Patrimonia
2014, 33, 54, quien tilda la ley de buenos deseos y mediocres reformas, sefialando qu
se protege la cifra de capital social minimo con este régimen de responsabilida
solidaria, desvirtuandonos del espiritu de la norma; ALFARO AGUILA-REAL ]
«De leyes perversas y legisladores bondadosos», El Notario del Siglo XXI, 2013, 51‘. ¢

quien considera que la ley no responde al orden o estado habitual de las cosas y logra su
ahietivos oblicuamente
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En aquel momento, las medidas legislativas en el marco del emprendimiento
se tornaban escasas en cuanto ala sostenibilidad econémica futura de estas socie-
dades de capital social minimo. Y es aquf, sin duda alguna, donde encontra-
mos un choque frontal con las politicas de sostenibilidad que puedan adoptar las
sociedades. Mantenemos esta idea, tomando como referencia el articulo 7 de la
Propuesta de Directiva, del Parlamento Europeo y del Consejo, sobre diligencia
debida de las empresas en materia de sostenibilidad y por la que se modifica la
Directiva (UE) 2019/1937, de 22 de febrero de 2022, en virtud de la cual, se
prevé que, en el conjunto de las medidas que puedan adoptar las empresas para
combatir los problemas relacionados con ¢l medio ambiente y los derechos huma-
nos, la diligencia debida también consistird en proporcionar apoyo a las pymes
con las que la empresa tenga una relacién comercial establecida, si el cumpli-
miento del cédigo de conducta pudiera comprometer la viabilidad de pequefas y

medianas empresas.

No obstante, en este momento, por primera vez, el fomento legislativo espa-
fiol del emprendimiento no ha consistido tnicamente en la flexibilizacion de la
cifra del capital social mfnimo de la sociedad, sino que se han previsto distintas
medidas para apoyar y hacer crecer a estas nuevas empresas en un marco pro-
gresivo de crecimiento y sostenibilidad. Hay que hacer especial hincapié en los
importantes cambios en relacién a la morosidad, gran problema en la viabilidad
de las pequefias y medianas empresas, y a la flexibilizacién respecto de los meca-
nismos alternativos de financiacién y apoyo a las empresas.

En este contexto, una modificacion legislativa sorprendente, pero a la vez
necesaria, en un contexto de responsabilidad y sostenibilidad de las empresas, €s
la novedosa consideracién de acto de competencia desleal como consecuencia del
incumplimiento reiterado de las normas de lucha contra la morosidad en las ope-
raciones comerciales. Ademés, se prevén numerosos instrumentos para combatir
y reducir la morosidad de las empresas, una lacra que, sin duda, acucia al tejido

empresarial espafiol.

Por todo ello, aunque estamos en el punto de partida, en cuanto a la norma-
tiva de creacién flexible y crecimiento de empresas, €s innegable que todas las nue-
vas medidas de financiacién y lucha contra la morosidad contempladas consisten
en la bisqueda de la sostenibilidad econémica de las empresas. Pero, sin duda,
el crecimiento sélido de las pequefias y medianas empresas revierte en la sosteni-
bilidad financiera y no financiera de las grandes empresas, espafiolas y europeas,
obligadas al desarrollo de politicas de sostenibilidad. Sostenibilidad que ha de ir
necesariamente acompaiiada del emprendimiento, hasta ahora rivales, en su trata-
miento legislativo. Aunque ha habido criticas feroces respecto de la ley de creacién
y crecimiento de empresas, en tanto en cuanto a lagunas en el tratamiento fiscal de
estas medidas societarias, es un paso firme para fomentar la creacién de empresas
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I, LA DIGITALIZACION SOSTENIBLE

El fenémepo de la responsabilidad social corporativa y la sostenibilidad ¢
las empresas gira en tormo a un marco ineludible de transparencia®. Trans
rencia por la marcada obligacién que tienen todas las sociedades ca'da diai
mayor medida, para hacer piiblicos los informes de la buena gob,ernanza ye¢

sostenibilidad d i i
- p]azo': esarrollados en el marco del interés sostenible de la empresa

. E:sta- trar-nsparencia, sin duda alguna, ha revertido en un proceso dirigido hac
la digitalizacién de las sociedades de capital. En un primer momento, se inco
poraron en nuestro ordenamiento los instrumentos juridicos para la co;lstitucié
en llinea de sociedades mercantiles. Resulté un verdadero hito la posibilidad qu
temfm los socios de recurrir a este medio para, por fin, introducir los medios tgh
maticos en el Derecho societario. En la actualidad, como comentaremos a cont

;luuac.lon, numerosas medidas se han previsto para avanzar en la digitalizacién di
ncionamiento de las sociedades.

En segundo lugar, diversos cambios legislativos han girado en torno a la bu:
quetfl’al de la implicacién de los accionistas y socios de sociedades de capital en ]
gestién de las compafifas. Como hemos tenido oportunidad de analizapl)r una d
las cfuestiones de la sostenibilidad societaria deriva en la busqueda de la: invol
c.racufm de los stakeholders, entre los que se encuentran los socios, a fin de convet
tirlos en participes de un nuevo modelo de gobierno sosteniblt;”. Por ello, nc
hen:ms encontrado con auténticos avances en relacién a la participacién dla I
socios y el uso de medios telemdticos en el devenir de la sociedad. ’

: }’or ultimo, en tercer lugar, el érgano de administracién, sustento del cur
g 1rln1ent0 nol;'IIlatlvo de la responsabilidad social corporativa, en primer lugar,
e la sostenibili i ‘
o i I;cllad, en segundf)l lugar, se ha visto desplazado en el control de 1
lga i n sostenible de la compaiifa, gracias a la reactivacién de la junta general e
rrecta isi i i .
psomect lsll;llzelrvls??n de la actuacién y remuneracién de los administradores; e:
, im i j imi e
3 I plicacién (.:omparuda en la mejora del rendimiento financier
y H nanciero de una sociedad sostenible®. El vacio legislativo que, en gra
) ¥
medida, se prevé en cuanto al uso de la tecnologia en la administracién de 1

53. SEQUEIRA 'MARTIN, A.., op. cit., 42, quien, con rotundidad, afirma sobre la debid
transparencia de los participantes en los mercados financieros
34. TAPIA SANCHEZ, M. R..op.cit, 256257 '
. iiﬁgHE[Zb?ALERO GUILARTE, )., «Reforma de la Directiva de derechos de los accic
s >ju“0 gg g%jztgc;n [S)dnchezij(l:aiem Guilarte, 3 de abril de 2017 (fecha de consulte
e . Disponible en: 47| trectiva
: derechilos aconinas) p en: hup:/jsanchezcalero.com/reforma-la-directiva
6. anRC[lA MANDALO.NIZ, M., «Has:ia un gobierno corporativo sostenible con implica
efectiva y sostenible de los accionistas para la mejora del rendimiento financiero

no flnanCIEI'O a lal'go plazo y con d g o (]
lvul Ac101 de ‘a llllOIIIlaClléll no Il] 1ANC¢ ].'el an RCVI'St
Ae Neverhna de Sariedndes INIR 54 1.40Q
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sociedad se explica por el necesario rendimiento y dedicacién que han de tener
los administradores.

Por ello, el fenémeno de la digitalizacién de las sociedades es muestra inequi-
voca de la sostenibilidad financiera y no financiera. Todos los aspecios a tener en
cuenta en la responsabilidad social corporativa y en la sostenibilidad revierten
en una publicidad transparente de la gestién del interés social, de forma que la
digitalizacién ha permitido el cumplimiento de todos los estandares de diligencia
e implicacién de los socios y administradores en el rendimiento financiero y sos-
tenible de las sociedades.

1. LAREVOLUCION DIGITAL SOSTENIBLE EN LA CREACION Y EN £ DESARROLLO
DE EMPRESAS

El fenémeno de la responsabilidad social corporativa o sostenibilidad se vin-
cula a la transparencia obligatoria que han de mantener las compaiiias en cuanto a
toda 1a informacién que evidencia el desarrollo y posterior cumplimiento de todas
las politicas de buena gobernanza y sostenibilidad societaria. Para ello, la infor-
macién tradicionalmente se deberd hacer publica a través de las paginas webs™".

En el marco de la sostenibilidad de las empresas, hemos atendido al necesa-
rio apoyo que deben emprender las grandes compaiiias respecto de las pequefias
y medianas empresas para afianzarse en el mercado y, sobre todo, que las politicas
de riesgos no las perjudiquen’®.

Por un lado, desde el puntio de vista estatal, se centran numerosos esfuerzos
respecto de las ayudas a pequefias empresas, microempresas y personas en situa-
cién de autoempleo para que incorporen en la gestidén societaria la utilizacién
de medios tecnolégicos*®. El objetivo prioritario se incardina en el apoyo a las

57. Las sociedades de capital podrin tener una pdgina web corporativa. Esta pdgina serd obliga-
toria para las sociedades cotizadas. Reproduccién literal del articulo 11.1 bis de la Ley de
Sociedades de Capital.

Sin embargo, la creacién de estas péginas webs corporativas ha resultado un autén-
tico fracaso mas all4 de las sociedades obligadas. Sobre esta cuestién, véase PEREZ
MORIONES, A., «La p4gina web de la sociedad o pagina web corporativa: luces y som-
brasw, Aranzadi Civil-Mercantil. Revista Doctrinal, 2017, 4, 101.

58. Véase Considerando 3 de la Directiva (UE) 2019/1151 del Parlamento Europeo y del
Consejo, de 20 de junio de 2019, por la que se modifica la Directiva (UE) 2017/1 132
en lo que respecta a la utilizacién de herramientas y procesos digitales en el ambito del
Derecho de sociedades, en el que se establece lo siguiente:

Es fundamental asegurar que exista un entorno juridico y administrative a la altura de
los nuevos desaffos econdmicos y sociales de la globalizacién y la digitalizacidn, por un lado,
para ofrecer las garantias necesarias frente al abuso y el fraude y, por otro, para perseguir
objetivos como fomentar el crecimiento econémico, la creacidn de empleo y atracr inverstonies
a la Unién, lo que aportaria beneficios econdmicos y sociales para la sociedad en su conjunto.

59. La consideracién de empresa en crisis se ajusta a lo previsto en el articulo 2.18
T e AT a 281 A1 da 17 da iamin de 3014 mar 8l ane e declaran
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pymes en las soluciones digitales, la formacién de los empresarios en compet
cias digitales y la incorporacién de la inteligencia artificial en las cadenas de v:
industriales®.

Por otro lado, en el propio funcionamiento de las empresas, se imponc
factura digital para la lucha contra la morosidad, asi como reducir costes de tr
saccién y facilitar la transparencia en el trifico mercantil®'. No sélo eso, sino «
las empresas estardn obligadas, en aras de una mayor transparencia, a publi
su periodo medio de pago a proveedores, el volumen monetario y ntimero
facturas pagadas en un periodo inferior al maximo establecido en la normativa
morosidad y el porcentaje que suponen sobre el niimero total de facturas y so
el total monetario de los pagos a sus proveedores en su pagina web, si la tien
En todo caso, esa informacién deberd constar en las cuentas anuales.

Sin duda, estamos asistiendo a un avance en cuanto a la digitalizacién de
economia, que, en una primera fase, se ajusta a aspectos contables, propios
la responsabilidad social corporativa. Sin embargo, en el marco de la sostenik
dad, en la informacién no financiera, se ha de precisar aquellos aspectos fisca
o societarios que puedan suponer un riesgo en la relacién con proveedores
consumidores. A través de los informes realizados por las grandes compafifas ol
gadas a la sostenibilidad societaria, podriamos encontrar en ese 4mbito los p
blemas derivados por impagos de pequefias y medianas empresas a las que, m
posiblemente, tendrin que apoyar en el contexto de una diligencia sostenible.

2. LA IMPLICACION DE LOS SOCIOS EN UN CONTEXTO DIGITAL SOSTENIBLE

La implicacién sostenible de los socios es una de las asignaturas pendien
en los modelos de gobierno corporativo de las grandes sociedades®. Para ello,

determinadas categorias de ayudas compatibles con el mercado interior en aplicaci
de los articulos 107 y 108 del Tratado, y conforme a la definicién establecida en
Directrices Comunitarias sobre Ayudas Estatales de Salvamento y de Reestructuraci
de Empresas no financieras en Crisis (2014/C 249/01).

60. Orden ETD/1498/2021, de 29 de diciembre, por la que se aprueban las bases regulac
ras de la concesién de ayudas para la digitalizacién de pequefias empresas, microe
presas y personas en situacion de autoempleo, en el marco de la Agenda Espaiia Digi
2025, el Plan de Digitalizacién PYMEs 2021-2025 y el Plan de Recuperacién, Transf
macién y Resiliencia de Espafia ~Financiado por la Unién Europea— Next Generati
EU (Programa Kit Digital).

61. Suincorporacién se prevé en el medio plazo, pero serd obligatoria la faciura electrén
para todas las empresas,

En el entorno comunitario, Directiva 2014/55/UE del Parlamento Europeo y del Cc
sejo, de 16 de abril de 2014, relativa 2 la facturacién electrénica en la contrataci
puiblica, en virtud de la cual se prevé el desarrollo de mecanismos que faciliten q
pequefias y medianas empresas trabajen con sistemas de facturacién electronica.

62. Véase Considerando 14 de la Directiva (UE) 2017/828, del Parlamento Europeo y «
Consejo, de 17 de mayo de 2017, por la que se modifica la Directiva 2007/36/CE en

e resnecta al fnmentn de la imnlicarian a laren nlaza de Ing arcionistas
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legislador comunitario y, por ende, el espafiol, han buscado reforzar las compe-
tencias de 1os socios en la junta general, a través, entre otras medidas, del uso de
los medios electrénicos en el ejercicio de sus derechos.

La asistencia telematica de los socios a una junta general es una realidad
en toda sociedad de capital, siempre que esté previsto en los estatutos®. En esta
circunstancia, si un socio solicitara la participacion telematica por medios telema-
ticos, tendra garantizada la participacién y el voto®. Mis all4, también se ha con-
templado la junta exclusivamente telematica, en virtud de la cual, toda sociedad,
siempre que lo admitan dos tercios de sus socios, podrin celebrar juntas sin la
presencia fisica simultdnea de socios y representantes.

Una medida polémica, sin duda, en el ambito de las sociedades cotizadas,
para fomentar la asistencia de los socios es la posible fijacién de politicas sobre
primas de asistencia a la junta general de accionistas®, que, acompariada de las
acciones con voto por lealtad, se prevén para la implicacién de los socios. En
ambos casos, estos premios no debieran ser necesarios para la sostenibilidad de
las empresas, toda vez que suponen un gasto adicional.

En relacién al derecho de voto por parte de los accionistas, las previsiones
legales en relacién a los medios telematicos s6lo se desarrollan en el ambito de
las sociedades cotizadas. Por un lado, se ha de confirmar la recepcién del voto a
los accionistas que lo hubieran ejercido a través de medios telematicos® y, tras la
celebracién de la junta general, por otro lado, se han de publicar los resultados
de todas las votaciones de cualesquiera asuntos contenidos en el orden del dia,
tal y como se establece en los articulos 527 bis y 525 de la Ley de Sociedades de

Capital, respectivamente.

63. Consideramos que para lograr una verdadera busqueda en la implicacion de los
socios no debiera ser precisa la referencia estatutaria. En el mismo sentido, ALFARO
AGUILA-REAL, J., «La junta universal a la que alguin socio asiste por teléfono», Alma-
cén de Derecho [blogl, 6 de septiembre de 2016 (fecha de consulta: 12 de julio de
2023). Disponible en htlps://derechomercanr.ilespana.blogspon.com/?_O16/09/1a-junta—
universal-la-que-algun-socio.html, quien sostiene, al hilo del comentario de la Reso-
lucién de la Direccién General de los Registros y del Notariado, de 19 de diciembre
de 2012, acerca de la validez de una clausula estatutaria del ejercicio del derecho de
asistencia a la junta general de una sociedad de responsabilidad limitada, que «con
independencia de lo que digan los estatutos, la adopcién de acuerdos por medios tele-
méticos debe admitirse porque lo contrario supone una limitacién inaceptable de la
autonomia privadar.

64. En el supuesto de las sociedades cotizadas, los estatutos podrian prever la retransmi-
sién en vivo de la sociedad.

65. PEREZ MORIONES, A., «Gobierno corporativo y junta general: del Cédigo Olivencia
al Cédigo de Buen Gobierno de las sociedades cotizadas», Revista de Derecho Bancario
y Bursdtil, 2017, 147, 7.

66. Esta medida se incorpora a nuestro ordenamiento €l 3 de mayo de 2021. Sobre la
necesidad de ratamiento previo en la legislacion, se pronuncia BOQUERA MATARRE-
NONA 1. «Paradoias y problemas de la pagina web corporativa de las sociedades de
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. Po.r tanto, en el contexto de la sostenibilidad de las empresas, en ¢ :
la 1mp:h_caci6n de los socios en la gestién de la compafiia®, el uso cie los ‘::nctl? ‘
telematzcos en cuanto a los derechos del socio depende de la; previsién estatu:a;io‘
con caracter general, mds alld de las previsiones obligatorias en el derecho de w f
de las s_oc1edades cotizadas. Es evidente que la vinculacién de la im licaciénod(
lc?s socios y el uso de los medios teleméticos no es el tnico rernediop ara E
sientan participes en el desarrollo del interés de la empresa. P

3. LA DIGITALIZACION EN EL SENO DE LA ADMINISTRACION SOCIETARIA

buenUnE Ide los aspectos en los que se explayé el legislador a la hora de reforzar e
1 gobierno corporativo en las sociedades de capital fue respecto del érgano d
administracién. En este sentido, como hemos tenido oportunidad de abo%da .
el marco de Ia responsabilidad social corporativa, adoptaban una especial fu cién
los administradores, pero sin dejar olvidados a los socios. ’ e

En este contexto, la composicién del consejo de administracién de las soci
c!aldes cotizadas, desde el afio 2021, se integrard exclusivamente por ersonle-
flsu.:as. El articulo 529.1 bis de la Ley de Sociedades de Capital rrf,odif?cado .
abril de ?.021, establecié esta previsién por razones de transpare‘ncia obie o
corporativo, Se trata de un cambio acertadisimo en el marco de las o}l;lgi t Fas
politicas (~ie sostenibilidad a desarrollar por los administradores en el inii?ngs
la compaiifa, resultando contraproducente que una persona juridica, aunqu::35 cos

objeto social distinto, pued ici

, a participar en la determinacién de los ri
v 0 i}
batir de cara a futuro, SreEe A tom

.1’& partir de aht, la legislacién de sociedades de capital es bastante huidi
relac101_1 al uso de medios telemiticos por parte del 6rgano de administraci im En
el éTnblF? del deber de diligencia de los administradores, se aborda la n(::el: o
ded1f:acnon al cargo por cada administrador de una socie‘dad de capital. En e
Sf!ntldo, mds alld de las sesiones que se celebren por cada érgano dE adllninisef;[e
cién, se establece en la normativa que cada administrador ¢ consejero asist'ac;
0 debe?‘d asistir personalmente. a priori, esto no ha impedido que las JsociedadIr
mayoritariamente cotizadas, hayan contemplado en sus normas de funcio -
miento del érgano de administracién la posible participacién de un administl 3 o
0 consejero a través de medios telematicos. o

e Ob"lglﬂue, sien el marco de la junta general la prevision estatutaria en este
g es obligatoria, también ha de serlo en el marco del érgano de administra-
. Pero, no se concibe, més si cabe atendiendo a la diligencia del administrador

67. Sobre esta cuestién, véase CHAMO i
‘ Vv RRO DOMINGUEZ, M, C,, «La infl i
socios en la consecucién de la sostenibilidad corporativar, en (fl:AHgRI;{%lc[l)%ﬁfﬁf

GUEZ, M2 C.yVIE 4 ;
AR e )("107.5\[-\4 GONZALEZ, A. )., Detecho de sociedades y sostenibilidad, La Ley,
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en el contexto de sostenibilidad de la compaiifa, que pueda solicitar la sustitu-
cién o reemplazo por otro administrador o consejero de su categora®. En todo
caso, esas sustituciones deberan ser reflejadas en los informes de rendimiento de
los consejeros, de forma que la reeleccién en el cargo de administrador podria
quedar condicionada si se abusa de las ausencias en las sesiones del consejo de
administracién.

Podemos decir, por tanto, que se aprecia un silencio sepulcral en cuanto al
uso de medios telematicos en la legislacion de sociedades de capital como en el
Cédigo de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas. En todo caso, como decia-
mos anteriormente, numerosos reglamentos de consejos de administracion per-
miten la participacién de los administradores en las sesiones a través de medios
telemiticos. Por ello, se entiende que la participacion, deliberacién y el voto que-
darén garantizados como sucede en el contexto de la junta general.

Y esa deberfa ser la tendencia a futuro en la regulacién de los érganos de
administracién. En la bisqueda de la sostenibilidad de las empresas, una reduc-
cién de las dietas en la remuneracion de los administradores, acompanado, obvia-
mente, de una comodidad en cuanto a la celebracién de las sesiones, permitiria a
los administradores una dedicacién en pleno al interés sostenible de la empresa.

IV. PRINCIPALES CONCLUSIONES

Los dos grandes fenémenos de cambio en las sociedades mercantiles en el
entorno comunitario en los préximos afios giran en tomo a la digitalizacién y
la sostenibilidad. Son dos cuestiones que las empresas necesariamente han de
desarrollar de forma conjunta en el cumplimiento de los objetivos e imposiciones
legales previstas para todo el tejido empresarial europeo.

Partiamos del fenémeno de la responsabilidad social corporativa de las gran-
des empresas, y se hacfa en torno a cuestiones econdmicas, fundamentalmente.
No obstante, ¢l peso de esta politica social recay6 principalmente en el 6rgano de
administracién. De forma acompasada, se ha ido contextualizando la sostenibili-
dad societaria, haciendo participes, no sélo a los administradores, sino también
a los diversos grupos de interés de las compaiifas. Superado con éxito, moderado
pero real, el desarrollo de las politicas de responsabilidad social corporativa de las
grandes corporaciones y la mejora en la gestién econémica de las empresas, una
segunda fase en el desarrollo del interés social de la empresa se enfoca en cuestio-
nes sociales, de derechos humanos y del medioambiente.

En todas estas circunstancias, reina la transparencia, potencialmente lograda
con el uso obligado de medios telemiticos en la difusién de la informacién

68. MATEU DE ROS CEREZO, R., Prctica de gobierno corporativo: la reforma de la Ley de
M e U R is Amameadi Cioe Manar 2015 110
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corporativa y sostenible de las grandes empresas. Y, en todo este recorrido legi
lativo, la utilizacién de la tecnologia por parte de las sociedades se impone en
contexto de la crisis sanitaria.

En los préximos afios, la digitalizacién resultara un aliado imprescindible e
el espectro de la sostenibilidad. Diversas medidas se han contemplado a fin ¢
Permitir que las empresas, de cualquier dimensién, deban incorporar los medic
informdticos en la gestién diaria y sostenible de su actividad econémica. El apoy:
publico y privado, por parte de la Unién Europea y de las grandes corporacione
en este punto, torara fundamental para la consecucién de estos objetivos. Somc
optimistas con los cambios, pero la sostenibilidad y la digitalizacién societariz
precisardn de futuros cambios a fin de reforzar los objetivos ya propuestos y aque
llos que puedan surgir para el desarrollo digital sostenible de las empresas.
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