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RESUMEN

La contabilidad creativa es una de esas areas en las que cuando parece no queda nada
mas por descubrir, que todo o casi todo esta ya inventado, aparece un nuevo genio que
sorprende a toda la comunidad con su hallazgo. Evolucionan las normas, se modifican los
criterios de valoracion y se imponen nuevos principios contables pero la historia es
siempre la misma. Las empresas confeccionan unos estados financieros que no
representan la realidad de su situacion, contando con el beneplacito de auditoras y
entidades supervisoras que miran para otro lado cuando se desata una crisis. El legislador
también pone de su parte y concede un trato preferencial a algunas compafiias
estratégicamente posicionadas. Una sinfonia de tonalidades contables en las que todos o

casi todos estan implicados.

Palabras Clave: Contabilidad creativa, ingenieria financiera, fraude contable, macro-

manipulacion, lobby normativo, micro-manipulacion, escandalos contables.

ABSTRACT

Creative accounting is one of those areas in which even though everything might seem
to have already been invented, there is still space for new discoveries. Standards develop,
valuation criteria change and new accounting principles emerge, but the in the end the
story is always the same. Companies prepare financial statements that do not correspond
with their actual economic situation while auditing firms and supervisory agencies do
little to nothing in order to prevent this behavior, looking away when crisis erupt. The
legislator also contributes to this framework giving a preferential treatment to some
fellow companies and passing laws that allow them to perform questionable accounting

practices. A financial game in which everyone, or almost everyone is involved.

Keywords:  Creative Accounting, accounting engineering, accounting fraud,

macromanipulation, accounting lobby, micromanipulation, accounting scandals.
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I.-INTRODUCCION.
A).- Propdsito general y metodologia.

Todos y cada uno de los bloques del presente trabajo comparten como objetivo comin
facilitar al lector una vision global de la problematica relativa a la contabilidad creativa.
Este es un fendmeno que afecta a todo tipo de entidades, y es previsible que siga
propagandose en los afios venideros. En todo momento abordamos la cuestion desde un
posicionamiento critico, destacando el caracter nocivo que puede derivarse del uso de
técnicas de contabilidad creativa. En muchos pasajes podran incluso apreciarse algunas
expresiones que ponen de relieve el peligro que esta practica entrafia para todo el sistema
econdmico, asi como las injusticias que determinadas manifestaciones de la contabilidad

creativa pueden introducir en un entorno financiero ya de por si falto de ecuanimidad.

En la elaboracion de la tesina se han tomado como referencia varias fuentes
documentales de distintas épocas y autores, si bien es cierto que presentan una mayor
concentracion las obras publicadas entre 1990 y 2010, lo cual no es casualidad, pues dicho
periodo es coincidente con el auge de los escandalos financieros y contables que pusieron
en boga una tematica que hasta entonces habia despertado escaso interés. Entre los autores
mas citados a lo largo de nuestro escrito debemos destacar a Oriol Amat y Gay de Liébana
grandes expertos en lides contables con décadas de experiencia a sus espaldas. Los
articulos doctrinales publicados en revistas especializadas también han ocupado un lugar
preferente en la confeccion de este trabajo, debido a su mayor rigor practico, en

contraposicion a los manuales contables a veces algo alejados de la realidad.

El cuerpo final del trabajo lo hemos compartimentado en dos grandes bloques. Con el
primero hemos pretendido ofrecer una aproximacion conceptual a la contabilidad
creativa, analizando sus distintos elementos configurativos y reflexionando acerca de sus
principales implicaciones éticas y juridicas. Seguidamente damos paso a un segundo
blogque de indole empirica, mas orientado a un escenario practico, en el que se ilustran a
través de varios ejemplos reales los principales ardides que las empresas de nuestro

entorno han utilizado en los Gltimos afios para manipular sus cuentas a conveniencia.
B).- Nociones basicas.

“Cuentan de un mercader que, deseando saber cuanto eran dos mas dos, pregunto a un

contable para que le ayudara a conocer la respuesta. El contable se le acerco y, después



de comprobar que nadie les podia oir, le murmur6 al oido: ;Usted cuanto quiere que sea?”
(Amat & Blake, 1996). En efecto, el arte de embellecer las cuentas anuales, a través de
complejas, maquinadas y sutiles manipulaciones de los estados financieros, forma parte
de la cultura empresarial desde tiempos mesopotamicos. Datado en 1692 a.C., el Cddigo
de Hammurabi ya recogia una serie de medidas para combatir la innata capacidad
creativa de las empresas para elaborar sus cuentas (Barefio-Duefias, 2009). Aunque quizas
los contemporaneos Juan Villalonga, Manuel Fernandez de Sousa, Jenaro Garcia o
Kenneth Lay son herederos de los quehaceres por los que en el primer siglo a.C. el pretor
de Sicilia Cayo Cornelio Verres fue acusado por el insigne Cicerdn de falsear sus cuentas:
“Jueces, nos encontramos ante un hecho insélito, como vais a ver: estamos oyendo hablar

de un hombre que nunca ha llevado libros de contabilidad” (Rosa Donati, 2008, pag. 8).

Hoy, dos mil afios més tarde, el problema (o algunos dirian virtud) de la ingenieria
contable, lejos de haber desaparecido, vive una época hegemonica. Atras queda la
perplejidad que mostraba Ciceron por un caso aislado de simulacion contable. En la
actualidad, los escandalos financieros, a fuerza de reiteracion en la vida economica de los
paises de nuestro entorno y, tltimamente en el nuestro propio, se han instalado como una
constante archirepetida de la que diariamente nos nutren e ilustran los medios de
comunicacion mediante la denuncia de nuevos episodios que constituyen a la fecha
presente una lista por desgracia casi inagotable. Ya no se trata de casos aislados, como
en fechas no muy lejanas acontecia con Rumasa (1983) o Banesto-Agencia Trust (1993),
sino de una sucesion sin fin de supuestos que mal pareciera que lo extraordinario se ha
instaurado con vocacion de normalidad. De la vigencia de la problematica que nos ocupa
ya nos advertia Griffith, a modo de admonicion serena, cuando escribia “todas las
empresas de este pais —en referencia al Reino Unido- manipulan sus beneficios. Todas las
cuentas que se publican se basan en libros que han sido precocinados o0 completamente
asados, con mas 0 menos delicadeza. Es la estrategia de mayor envergadura desde el
caballo de Troya" (Griffiths, 1988, pag. 11).

Ahora bien, frente a la perversion y el terreno de la ilicitud, por paradojico que nos
pueda parecer, se nos presentan las autoridades financieras, los organismos reguladores y
los institutos de supervision, perfectamente conscientes de los malabares empresariales,
como victimas e igualmente como complices del juego de cifras del empresario,

amparando practicas que por chocantes que a priori pudieran resultar no dejan de ser



perfectamente viables y legales. Asi, en ocasiones la defensa del inversor se configura
como una prioridad absoluta, teniendo como correlato la magnificacion del principio de
transparencia. La veracidad de la informacion presentada, su correspondencia con la
realidad y la representacion de la imagen fiel de la compafiia se convierten en las piedras
angulares de un sistema financiero que debe ser eficiente y funcional 1. Otras veces se
produce un enigmatico cambio de posicionamiento en el que se autoriza a los gestores de
empresas cuidadosamente seleccionadas para que elijan entre diversos mecanismos de
fijacion de la politica contable que mas les convenga, aunque ello implique romper “con
el modelo contable espafiol, mas rigido y determinista”, dando rienda suelta, mediante
esta clase de licencias contables ad hoc, a que la imaginacion de los gestores de las
entidades confeccionen los resultados mediante un proceso de reflexion y valoracion?,
convirtiendo la contabilidad en una potente herramienta de transformacion de la realidad
empresarial, la cual permite a los directivos ofrecer la imagen méas pertinente en cada
momento, sin que por ello se vean obligados a actuar necesariamente al margen de la ley.
Lo cual no empece a que es justo dejar apuntado que la situacion , si no en su totalidad si
en gran medida, es deudora de la imposibilidad de regular de forma exhaustiva el conjunto
de operaciones que tienen lugar en la vida econdmica, tan compleja y versatil, optandose
por promulgar normas de alcance general que, lejos de tener un carécter
omnicomprensivo, presentan una configuracion abierta, susceptible de interpretaciones
variopintas, aprovechables por los administradores para introducir las matizaciones
deseadas. “Son artimafias totalmente legitimas, que no infringen las reglas del juego. Se

trata, simplemente, de contabilidad creativa.” (Griffiths, 1988, pag. 11).

I1.- APROXIMACION CONCEPTUAL Y VALOROTIVA A LA
CONTABILIDAD CREATIVA.

A).- Involucion de los principios contables. De la imagen fiel al principio del

depende.

L Vid., por ejemplo, el ap. 14 de la Exposicion de Motivos de la Ley 24/1988, de 28 de Julio, del Mercado
de Valores.

2 Cfr. Exposicion de Motivos de la Circular 4/2004, de 22 de diciembre, del Banco de Espafia, a entidades
de crédito, sobre normas de informacion financiera publica y reservada y modelos de estados financieros.



El Real Decreto 1643/1990, por el que se aprobaba el Plan General de Contabilidad,
import6 del Reino Unido el fastuoso principio de la imagen fiel —true and fair value lo
Ilaman los anglosajones-, eje cardinal de la contabilidad moderna y maxima soberana que
debe guiar la labor de todo elaborador de las cuentas anuales. Aunque inicialmente el
principio de prudencia pretendia erigirse como resorte fundamental de la mecénica
contable, “prevaleciendo sobre los demas principios y debiendo ser aplicado con caracter
preferencial”®, aquel originariamente conservador plan del 90 hubo de ser reformulado
para dar cabida al concepto de imagen fidedigna que se introdujo a fuerza de forceps en
la nueva normativa, desplazando el principio de cautela contable -in saecula saeculorum-
tras la alargada sombra de la imagen fiel. “Obviamente, asi tenia que ser”* para dar
cumplimiento a los requerimientos impuestos desde Europa a través de la Cuarta
Directiva (78/660/CEE) que exigia “unas cuentas anuales ajustadas a la imagen fiel del
patrimonio, de la situacion financiera, asi como de los resultados de la sociedad debiendo
preverse en las normas nacionales unos esquemas obligatorios para la elaboracion del
balance y de la cuenta de pérdidas y ganancias, el contenido minimo del Anexo de la
Memoria, asi como el del informe de gestion”, implementandose por fin en el marco
normativo-contable espafiol una regla que seria fuente de numerosas alabanzas, aunque

no menos criticas y conflictos.

El actual Plan General de contabilidad del afio 2007 conserva de forma practicamente
invariable el deber/principio de imagen fiel, y el primer epigrafe del marco conceptual se
aventura a revalidar aquello que prescribia la Cuarta Directiva acerca de que “las cuentas
anuales deben redactarse con claridad, de forma que la informacién suministrada sea
comprensible y atil para los usuarios al tomar sus decisiones econdmicas, debiendo
mostrar la imagen fiel del patrimonio”. Sin embargo “la sencillez y claridad de este
principio es solo aparente (...), incluso el origen del término es antiguo e impreciso y, a
pesar de su uso continuado, nunca fue definido”. (Sastre Pelaéz, 2014, pag. 133). La
propia introduccion del RD 1643/1990, en su décimo apartado, ya esbozaba cudl iba a ser
la principal complicacion del postulado de la imagen fiel declarando que “este no es un
concepto cerrado y delimitado, sino que trata de transmitir la doble nocion de

imparcialidad y objetividad que se debe perseguir en la elaboracion de las cuentas

3 Cfr. PGC 1990, Parte Primera, Principios Contables, art. 3.
4 Apartado décimo de la introduccion al PGC de 1990.



anuales”. Aparentemente el legislador no tenia la obligacion de respetar los principios de
claridad, comprensibilidad y fiabilidad que él mismo exigia en relacion a la informacién
contenida en las cuentas anuales, y prefirio fijar los cimientos de todo un sistema contable
en base a un concepto indeterminado, fuertemente ambiguo y susceptible de
interpretaciones heterogéneas. Sin que sea nuestra intencion cuestionar las buenas
intenciones que se refugian tras la nocién de true and fair value, y que a cualquier persona
involucrada en la formulacion de las cuentas anuales le resulte meridianamente claro que
la imagen fiel es un objetivo a alcanzar, un resultado a conseguir y un proposito invocado
en defensa de los accionistas y el pablico en general, cuyo derecho a conocer la marcha
de laempresay su situacion econdémico- financiera es merecedor de la mas rigurosa tutela,
la realidad es que no existen “soluciones inmediatas que permitan aplicar dicho concepto

a la elaboracion de unas cuentas anuales concretas” (Antolinez Collet, 1990, pag. 354).

Quien aboga que “la imagen fiel es el corolario que se deriva del cumplimiento y
aplicacion sistematica de las normas contables” (Gonzalo Angulo & Guiral Contreras,
2009, pag. 3) se sorprendera al descubrir que el Plan General Contable —ambas versiones,
la del 1990 y la de 2007- y el Cddigo de Comercio permiten no aplicar cualesquiera
disposiciones legales o exigencias juridicas, en materia de contabilidad, que fueran
incompatibles con la imagen fiel. Una solucion de tales caracteristicas puede causar cierto
desconcierto en los no iniciados en la disciplina contable, mas los expertos son
conocedores de que la infinita versatilidad de las operaciones econémico-financieras, en
incesante evolucion y desarrollo, impiden recoger en un Unico cuerpo normativo la
totalidad de las posibles situaciones que pueden darse en la realidad practica. Por ende,
es imposible la existencia de un conjunto de normas cuya regular aplicacion lleve
mecanicamente, y en todos los casos, al anhelado desenlace de la imagen fiel. Antes bien,
la flexibilidad es un elemento imprescindible e inherente a toda norma contable que aspire
al ideal de un entorno financiero que luzca por bandera la estampa de la imagen fiel,
debiendo posibilitar que el empresario elabore, segtn su leal (lealtad debida a todos los
agentes econémicos y sociales interesados en el estado presente y futuro de la entidad)
saber y entender, unos estados financieros fidedignos de la situacion econémica de la
empresa, apoyandose fundamentalmente en el marco regulatorio vigente. Esta aparente
virtud de la flexibilidad contable puede rapida y paraddjicamente convertirse en un
inconveniente si quienes elaboran las cuentas no alinean sus intereses con el de los

restantes usuarios de la informacion. Como explica Lainez, “cuanto mayor es el grado de



opcionalidad en las normas (...) mayor es la posibilidad que tiene la empresa de hacer
una eleccion contable no guiada por el interés de expresar la imagen fiel, que es el objetivo
del regulador al introducirla (la opcionalidad), sino con el fin de obtener la imagen
deseada de la empresa” (Lainez, 2008). La imagen fiel es por tanto un concepto volatil,
dependiente de la época y el lugar en que se aplique, y sometido a las directrices marcadas
por las costumbres contables imperantes en la sociedad en un momento dado, e incluso
en una misma referencia espacio-temporal la definicion de la imagen fiel sera distinta
segun quien sea individuo al que interroguemos. A mayor abundamiento, si la imagen fiel
fuera Unica no habria necesidad de promulgar reformas contables, ni de introducir nuevos
criterios de registro o valoracion. ¢Por qué el criterio inicial era que el Fondo de Comercio
debia amortizarse, y luego se decidio que era preferible someterlo a un test de deterioro?
¢No reflejaba aquel criterio la imagen fiel? ;Lo hace el actual? Todo en este mundo es
interpretable, y mas en el ambito contable, lo que ha dado lugar al nacimiento de un nuevo
principio contable al que sarcasticamente algun sector doctrinal se ha referido como el
principio del depende: ;Cual es el resultado de este afio? Bueno, depende... De si
metemos estos ingresos o no, si contabilizamos esos gastos o no, si amortizamos aquello
asi 0 as4, si activamos aquella reaparicion o no (...). Dicho principio ademas disfruta de
su propia norma de valoracién que puede formularse como un bueno veras, si hacemos
esto el resultado es..., pero si hacemos aquello, en cambio el resultado sera...” (Gay de

Liébana y Saludas, 2001).

De esta forma se ha desarrollado un escenario propicio en el que poder desplegar
diversas técnicas de creatividad contable que mas que reflejar la imagen fiel de la
empresa, veraz, Unica y exclusiva, tienen por finalidad mostrar una de entre las tantas
posibles imagenes fieles, precisamente aquella que mejor se ajuste a las necesidades de la
entidad.

B).- Sobre las motivaciones para adoptar posiciones contablemente creativas.

Es cualidad imprescindible de todo comerciante “ser buen contador y saber hacer las
cuentas con gran rapidez (...) registrando y anotando todos los negocios de manera
ordenada, a fin de que se pueda tener noticia de cada uno de ellos con rapidez” (Pacioli,
1494). La importancia de los libros contables como instrumento de informacion en que
se sustenta la totalidad del sistema financiero esta fuera de toda duda. De otra manera “la

seguridad juridica de y la confianza en” el trafico juridico-comercial quedarian relegadas



a la nada, languideciendo la economia de mercado promulgada por nuestra Carta Magna.
Cada uno de los agentes econémicos relacionados con la empresa funda en los estados
financieros la decision de invertir o desinvertir, de comprar o vender acciones, de
conceder o retirar créditos... Todo stakeholder presenta un interés particular, digno de
tutela, en que las cuentas reflejen una imagen veraz de la situacién empresarial, libre de

sesgos individuales que privilegien a algunos implicados en detrimento de otros.

Sin embargo, esta idilica situacion es dificil que se dé en la realidad. “La complejidad
de la tarea encomendada a los contables es enorme, por lo que el riesgo de que la
informacion ofrecida por éstos no describa adecuadamente la realidad de la empresa es
elevado” (Sastre Pelaéz, 2014, pag. 130). Construir unos estados financieros que
satisfagan la totalidad de los intereses implicados se antoja una tarea casi imposible,
habida cuenta del conflicto existente entre los objetivos individuales de cada uno. Dichos
intereses podemos agruparlos fundamentalmente en dos bloques diferenciados. Por un
lado, los que pudiéramos decir que proceden de factores enddgenos de las particularidades
concurrentes en el propio comerciante. Por otro, aquellos que tienen como denominador
comun el venir indicados o influenciados por factores exégenos al comerciante, aunque
a la postre, en Gltima instancia siempre seran motivaciones internas las que determinen la
adopcion de unos comportamientos contables u otros. Es por ello que en este segundo
grupo se aglutinan meros condicionantes desencadenantes de mutaciones o cambios en el

comportamiento contable que de no haber acaecidos aquellos no se hubieran producido.

En lo que se refiere al primer grupo la teoria de la agencia desarrollada por Jensen y
Meckling en los afios 70, el ser humano es egoista por naturaleza y siempre tratara de
maximizar su propia funcion de utilidad, lo que se proyecta en cualquier faceta de la
actividad humana, incluido el fendmeno de la delegacion de la gestion empresarial del
principal hacia el agente, propia de la superacién de los esquemas simplistas del
unipersonalismo y en relacion directamente proporcional al incremento del tamafio del
negocio, de forma que como la calidad de la gestion vendra medida por los datos
arrojados en las cuentas anuales, es mas que probable que el agente trate de utilizar su
posicién privilegiada para modular los resultados y engrosar balances, obteniendo
ademas, ya que se presenta la oportunidad, suculentos bonus. “Las elecciones contables

del agente son pues de una importancia trascendental, pues marcan el reparto del resultado



entre el principal y el agente, sea cual sea la forma en que se compartan el riesgo y los
beneficios” (Villarroya Lequericaonandia, 2003, pag. 41).

La tentacion de echar mano a maquillajes contables se multiplicara si el administrador
es a la vez accionista de la sociedad. La posibilidad de anticiparse a las reacciones del
mercado valiéndose de informacion privilegiada® o modificando las previsiones de los
analistas mediante alteraciones en la contabilidad ofrece significativas ventajas, a veces,

irresistibles.

Dentro del segundo grupo la causa que con mayor frecuencia se asocia al fenémeno
de la contabilidad creativa es la presion que ejercen los mercados sobre las empresas:
unas exorbitantes expectativas impuestas por analistas y accionistas, institucionales o
pequefios inversores, que exigen un crecimiento sostenido de la cuenta de resultados y
robustez en las partidas del balance. Una empresa va bien si gana, y va mal, si pierde; o
mejor dicho, va bien si el mercado piensa que gana, y va mal si el mercado cree que pierde
(Gay de Liébana y Saludas J. M., 2001, pag. 78). Ademas, en el contexto bursatil la
volatilidad es sinonimo de desconfianza. Resulta primordial entonces reflejar un
crecimiento consistente de los ingresos, aunque sea a costa de distorsionar la realidad
financiera. “Aunque el resultado neto sea el mismo, la acogida que tendra una empresa
que presente unos beneficios antes de impuestos de 1, 2, 4 y 8 millones de libras sera
mejor que otra que declare unos beneficios de 4 y 15 millones en los afios uno y tres y
unas pérdidas de 1 y 3 millones en los afios dos y cuatro” (Griffiths, 1988, pag. 12). Sera
responsabilidad del contable ingeniar las técnicas de alisamiento de ingresos, 0 income
smoothing, que permitan a la empresa sobredotar provisiones en afios de abundancia y
recurrir a los beneficios atesorados en afios de escasez. En cambio, cuando de lo que se
trate sea de impresionar al mercado con una recuperacion prodigiosa tras un afio con
abundantes pérdidas, es presumible que nuestro contable recurra a la técnica conocida en
el mundo anglosajén como big bath, consistente en maximizar las pérdidas de ese afio
para crear la impresion en los ejercicios posteriores de que la empresa resurge de sus

cenizas cual ave fénix (Amat, Blake, & Dowds, 1999, pag. 6).

® Si bien, como veremos, la normativa rectora de los mercados se ha reforzado y existe menor margen de
discrecionalidad para actuaciones de esta indole. Especificamente, el art. 99. O.bis) de la Ley del Mercado
de Valores tipifica como infraccion muy grave la utilizacién de informacion privilegiada que se haya
obtenido por la condicién de miembro de los 6rganos de administracion, direccién o control de la entidad
con cuyos valores se esté tratando de obtener una ventaja.



Asimismo, en el segundo grupo deben incardinarse aquellos supuestos frecuentes en
el marco de operaciones de financiacion de inclusion de clausulas que obligan a la
empresa prestataria a cumplir con determinados ratios financieros o a abstenerse de
realizar ciertas practicas que puedan impedir la devolucion de las cantidades
comprometidas. Mas comdnmente conocidas como covenants, estas obligaciones
contractuales suelen favorecer el surgimiento de métodos contables tendentes a
incrementar el beneficio o a camuflar pasivos. SWEENY alude a esta eventualidad como
la hipotesis de la deuda (debt hypothesis): “Ceteris paribus, cuanto mayor sea el ratio
pasivo-recursos propios (ratio de endeudamiento total), mayor es la probabilidad de que
los administradores de la empresa opten por un procedimiento contable que sea proclive
a mostrar unos ingresos abultados y unos resultados inflados” (Sweeney, 1994, pag. 281).
De manera que a medida que se aproxima la amenaza de retirada de las fuentes de
financiacion por incumplimiento de las condiciones convenidas (event of default), el
genio creativo se apodera de los responsables de la elaboracion de los libros contables
que no dudan en retocar por alli y por aca para cumplir rigurosamente con los ratios

exigidos y devolver la tranquilidad a las ctpulas rectoras.

También es conveniente dejar constancia, entre los factores exdgenos, de la influencia
que la normativa fiscal puede tener en la pericia artistica del contable. Milesi- Ferretti,
director durante varios afos del Departamento de Investigacion en el Fondo Monetario
Internacional, afirma que a mayor tamafio empresarial, mayor es el impacto que una
determinada politica fiscal puede tener sobre los resultados; y qué mayor empresa que el
sector estatal, compuesto por miles de organismos e instituciones que se costean
recurriendo al erario publico. De forma anéloga a las obligaciones tributarias exigidas a
las empresas, las organizaciones supranacionales como la Union Europea son propensas
a establecer condiciones de austeridad presupuestaria, objetivos de reduccion de déficit y
limitaciones en el gasto publico®, cuyo cumplimiento es insoslayable si se pretende
formar parte del conjunto de paises con el dudoso privilegio a un rescate financiero o
lineas de crédito o préstamos en condiciones extremadamente favorables’. Ante tamafias

obligaciones, los posibles posicionamientos que pueden adoptar los gobiernos de los

® La prueba mas notoria la podemos encontrar en la reforma del articulo 135 de la CE, segunda modificacion
que sufre la norma suprema en casi 38 afios de historia, y que supone la plasmacion constitucional del
principio de estabilidad presupuestaria para limitar el déficit pablico impuesto desde Bruselas.

7 En este sentido el discurso de Luis de Guindos del 09 de junio de 2012 anunciando el rescate de 100.000
millones de euros para la banca espafiola.



paises afectados difiere sustancialmente segin la calidad técnica -y ética- de los
dirigentes. Circunstancialmente, si se da el escenario éptimo, la promulgacion de normas
que restrinjan el marco de actuacion presupuestaria del Estado puede marcar el rumbo
hacia la prosperidad y hacia practicas economicas ejemplares. Sin embargo, es habitual
que se produzcan efectos colaterales de caracter pernicioso como el hecho de que las
administraciones presenten unas cuentas opacas tintadas de una manifiesta inventiva
financiera debido a la presion social, completamente opuesta a la politica de ahorro de los
organismos internacionales, que demanda mas, y cada vez mejores, prestaciones
asistenciales. La reduccion en el déficit no se corresponde con una mejora cualitativa de
los presupuestos y resultados estatales, sino que a menudo esconde tras de si meros
artificios contables que tienen por objetivo mantener satisfechas a las autoridades

internacionales (Milesi-Ferretti, 2000).

A menor escala, pero con el mismo patrén de conducta, el sector privado disefia unas
cuentas de resultados y unos balances a medida de las exigencias marcadas por las normas
tributarias. Un exacerbado afan recaudatorio de la Hacienda Publica® obliga a las
empresas a efectuar importantes pagos en concepto de Impuesto sobre Sociedades, lo que
puede degenerar en un especial interés por manipular las cuentas para que estos pagos se

aproximen a lo que interese (Amat & Blake, 1996, pag. 20).

Por altimo, es frecuente que los ardides contables se intensifiquen con motivo de
cambios en posiciones directivas. Asi, cuando en 2010 se produjo el cambio en Gobierno
central, el Partido Popular (PP) acusé a su predecesor, el Partido Socialista (PSOE), de
manipular las cuentas del Estado para ocultar una desviacién en el déficit publico de un
2%, es decir, de alrededor 20.000 millones de euros. Con este pretexto el ministro
Cristobal Montoro no dudo en calificar de imprescindibles las medidas de recorte
aprobadas por el nuevo gobierno: “La herencia oculta del PSOE nos obliga a tomar
medidas drésticas”. De manera similar, en las empresas privadas se ha extendido la
practica de acicalar las cuentas de tal forma que cualquier desajuste en los prondsticos o

la aparicion de pérdidas inesperadas puedan imputarse a la cupula directiva anterior,

8 El predmbulo de la nueva Ley del Impuesto de Sociedades 27/2014 ha llegado a incluir entre los objetivos
inspiradores de la reforma “la necesidad de adoptar medidas que traten de paliar el déficit de recursos (...)
fruto de la excepcional crisis que ha sufrido la recaudacion de este Impuesto (...) que exige una reaccion
del legislador para volver a situar a este Impuesto como elemento clave en su contribucion al sostenimiento
de las cargas publicas”. Hasta qué punto es esta una finalidad legitima que deba perseguir el legislador es
una cuestién que dejamos abierta a debate.
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eludiendo cualquier macula que pueda enturbiar la gestién propia. (Amat, Blake, &
Dowds, 1999, pag. 7), y es que “errar es de humanos, pero echarle las culpas a los demés

es mas humano todavia” (Charles Chaplin).

C).- Delimitacion conceptual. Elementos configurativos y posibles definiciones
de la contabilidad creativa.

Los autores a la hora de identificar el concepto aqui tratado lo hacen con distinta
terminologia, sin que ello acarree una especial polémica doctrinal. En los Estados Unidos
se tiene predileccion por la expresion earnings management (control de las ganancias).
La literatura britanica se decanta por el término creative accounting (contabilidad
creativa) y, los autores esparioles, aprovechando la riqueza del castellano aluden
indistintamente al fendbmeno de la arquitectura contable, ingenieria de cuentas, sastreria

de resultados y, por supuesto, contabilidad creativa.

Mas en lo que si discrepan, y sobre lo que ponen gran énfasis los distintos tratadistas,
es acerca de cuél sea la extension atribuible al concepto, de suerte que surgen tanto
posturas criticas y detractoras de las florituras contables como acérrimos defensores,
desembocando todo ello en la imposibilidad de referir una definicion univoca o uniforme
con suficiente aceptacion doctrinal. Aun asi, en un esfuerzo de sistematizar aquellos
rasgos y elementos que la manualistica determina y adopta como caracteristicos de la

“contabilidad creativa” podemos extraer los siguientes:
v Implica un ejercicio de discrecionalidad juridica.-

La contabilidad creativa no es mas que una de tantas lecturas posibles en la disciplina
juridico-contable en tanto que la elaboracion de los estados financieros es un proceso de
aplicacion de reglas y principios juridicos, en su mayoria codificados a través de normas
y leyes de alcance general. La permisividad que ofrece la normativa contable a la hora de
interpretar ciertos eventos econémicos aparece con fuerza en el concepto de manipulacion
contable (Elvira Bonito & Amat Salas, 2008, pag. 49). Es un proceso de aprovechamiento
de los vacios de la normativa contable y la eleccion entre las diferentes practicas de
valoracion y contabilizacion que esta ofrece (Naser, 1993, pag. 59), o dicho de otro modo,
se trata de un procedimiento de aplicacion normativa que aprovecha la flexibilidad y las
omisiones dentro de ellas (...) buscando dar la vuelta a las normas para encontrar una

escapatoria (Jameson, 1988, pag. 20).
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v' Supone siempre una actuacion consciente.-

Todas aquellas conductas que tienen lugar sin intervencion de la voluntad de quien
prepara los documentos contables no tienen encaje en la definicion de contabilidad
creativa. El elemento volitivo y la intencionalidad son imprescindibles. Asi el clésico
error, entendido como mera equivocacion en la anotacion de asientos o en la
cuantificacion de partidas —que en la actualidad seria practicamente un arcaismo gracias
a la informatizacion de los procesos de gestion interna- no merece la calificacion de
malabarismo contable. Seria incoherente afirmar que un lapsus calami en la
contabilizacién de una operacién, como un torpe estudiante de contabilidad, pudiese
considerarse un acto de manipulacion contable (Gay de Liébana y Saludas J. M., 2005,
pag. 17). No obstante, el actual Plan General de Contabilidad (en adelante, PGC)
introduce una novedosa nocién de error, alejada de lo que la Real Academia define como
vicio del consentimiento causado por equivocacion de buena fe, y que bien podriamos
denominar como error consciente, sefialando que para que se entienda producido un error
debe haber una desviacion respecto de la informacién fiable que estaba disponible en el
momento en el que se formularon las cuentas y que la empresa podria haber obtenido y
tenido en cuenta para llevar a cabo dicha tarea®. No se produce ningln juicio valorativo
acerca de la clase de desviacion que lleva al error, por lo que podemos presumir que las
desviaciones que se producen a sabiendas, con conocimiento de causa o con manifiesta
mala fe del autor también entran dentro de la definicién ofrecida por el PGC. En suma,
adulterar los estados financieros consiste siempre en un acto deliberado y premeditado.

v" Persigue una finalidad concreta impuesta por los directivos o administradores de

la sociedad.-

Efectivamente, ya sea para inducir al error de los inversores y ajustar las cifras a los
requisitos impuestos por contratos basados en datos contables (Haley & Wahlen, 1999),
ya sea para influir en la percepcion del riesgo empresarial que tienen los participantes de
los mercados financieros (Stolowy & Breton, 2000, pag. 2), o incluso para mejorar la
impresion de los inversores solucionando a su vez el problema de agencia entre
accionistas (principal) y gerente (agente) (Dye, 1988) o para modificar las expectativas

de beneficios que puedan tener analistas e inversores (Fern, Brown, & Dichkey, 1994,

° Cfr. Real Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre, por el que se aprueba el Plan General de Contabilidad.
Norma de Valoracion 222 Cambios en criterios contables, errores y estimaciones contables.
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pag. 92), lo cierto es que todas las artimafias contables nacen para atender los prop6sitos
concretos de sus progenitores. Segun qué aspiraciones se pretendan satisfacer, dentro del
amplisimo organigrama de grupos interesados en la compafiia, la técnica empleada sera
distinta, pero siempre acorde con los objetivos marcados por la direccién. El destino de
grandes sociedades, cotizadas o no, estd predeterminado por lo que hayan acordado unos
cuantos capitostes que escriben la historia de la empresa a base de guarismos que sélo

ellos son capaces de descifrar (Gay de Liébana y Saludas J. M., 2001, pag. 88).
v" Tiene un efecto distorsionador de la realidad.-

Con ello aludimos a que independientemente del método especificamente utilizado, la
contabilidad creativa tiene en todo caso como resultado la deformacion de la imagen real
de la empresa. La contabilidad, elevada a la categoria de las bellas artes, incluye entre sus
seguidores a escultores y eminentes pintores, Ilamémosles contadores y auditores, que
aprovechando los vacios normativos existentes elaboran unos estados financieros a base
de pinceladas de fantasia y tallan una realidad a medida de las necesidades de la empresa
(Gay de Liébana y Saludas J. M., 1999). Es mas, si tuviéramos que incardinar la
contabilidad creativa entre alguno de los movimientos artisticos mas representativos de
nuestra época, éste seria algo parecido al cubismo analitico que ‘“supone la
descomposicion de formas y figuras para analizarlas y reordenarlas de una forma
diferente y descompuesta”®. Como explican Naser Lainez y Callao, edulcorando la
contabilizacién de ciertas operaciones se logra transformar “las cuentas anuales de lo que
tienen que ser a lo que, quienes las preparan, prefieren que sean, mediante un proceso por
el que las transacciones se estructuran de forma que se produzcan los resultados contables
preferidos en lugar de reflejar estas transacciones de forma natural y consistente” (Naser,
1993, pag. 59), “mostrando la imagen deseada y no necesariamente la que en realidad es”
(Lainez-Gadea & Callao Gaston, 1999). “Hace ya tiempo que pasoé la época en que las
cuentas de las empresas eran sencillamente el historial de su actuacion econémica”

(Griffiths, 1988, pag. 12)

v Es una practica generalizada.-

©Autor Desconocido.  (2015). Definiciones.de. Recuperado el 4 de Marzo de 2015, de
http://definicion.de/cubismo/
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Los maquillajes contables no conocen fronteras ni discriminan entre sectores.
Independientemente de que seamos coleccionistas de sellos (caso Forum Filatélico y
Afinsa:2002) o amantes de las barritas de pescado (escandalo de Pescanova:2012),
tengamos nuestros ahorros depositado en un banco (caso Banesto:1993) o se los hayamos
confiado a una agencia de valores para que nos los invierta (caso Gescartera:2001), por
no citar ejemplos®! fuera de nuestras latitudes (v.gr. China: caso Zhengzhou Baiwen,
2000'2; Japon: caso Kanebo, 2004%3; o EEUU: caso Madoff, 2008), siempre existe la
posibilidad de que se destape un escandalo contable con relacion a empresas de nuestra
confianza. Esta universalizacion creativa se debe fundamentalmente a que el aprendizaje
es una caracteristica consustancial de la ciencia contable. Lo que inicialmente pudo
comenzar siendo una actuacion aislada y puntual de un determinado individuo (o sector),
progresivamente se populariza y surgen imitadores que no estan dispuestos a quedarse
atras en la carrera de la contabilidad creativa. En la profesion se extiende la creencia de
que “todo el mundo lo hace” y la técnica en cuestion acaba consolidandose como algo
completamente normal (Tanzi, 1995). item méas, como consecuencia de la globalizacion,
el fendmeno de la cosmética contable se ha extendido a lo largo y ancho del globo,
realizando apariciones en todas las areas imaginables y convirtiéndose en una préactica

recognoscible internacionalmente.

A la vista de las anteriores notas caracteristicas, y tratando de englobar todas ellas, se
puede definir la contabilidad creativa como el conjunto de técnicas y métodos ideados'*

con la finalidad de sacar el maximo provecho a la normativa ordenadora del proceso de

1 Eludimos referenciar a la tempestad de casos surgidos en los tiempos de la crisis econdmica en los Gltimos
afios por estar presentes en la mente de todos

12 Dada la lejania de estos casos procedentes del lejano Oriente, quizas sea conveniente realizar alguna
aclaracion adicional. Baiwen era una empresa publica china dedicada a la venta al por mayor que a
mediados de 1996 comenzé a cotizar en la Bolsa de Shanghai. Apenas tres afios mas tarde, se descubrié
que habia estado falseando sistematicamente sus cuentas. En 2000, Baiwen se declar6 en quiebra y fue
acusada de fraude [manipulacion de resultados financieros, inflamiento de beneficios y engafio a la
Comisién Reguladora de Valores China (CRVC)]. El escandalo Baiwen ha perpetuado como uno de los
mayores escandalos contables en Chinay fue el primer caso en que la CRVC impuso sanciones a consejeros
internos y consejeros independientes de una entidad publica, denotando la urgente necesidad de una
reforma significativa en la normativa contable China.

13 Kanebo fue una empresa cotizada en la Bolsa de Valores de Tokio, una entidad lider en el sector textil y
cosmética En materia contable Kanebo fue, por asi decirlo, el Enron japonés. De la mano de una empresa
auditora al mas puro estilo Arthur Andersen se fraguo6 la mayor manipulacién de resultados jamas contada
en Japon. Los métodos a través de los cuales Kanebo aumentaba ilicitamente sus beneficios eran variados.
Por ejemplo, la compafiia vendia las mercancias que lograba enajenar justo antes del cierre del ejercicio
mediante un contrato de cobertura con una entidad de propoésito especial, para después adquirirlas de nuevo
al comienzo del ejercicio siguiente, registrando de esta forma unos ingresos ficticios al final de cada afio.
14 Elemento volitivo.
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elaboracion de los estados financieros!®, rebosante de lagunas y alternativas
interpretativas que dan carta blanca a los directivos para eshbozar una imagen ficticia de
la situacion econdmica de la empresa'®, independientemente del pais y el sector en el que
esta opere!’, con el objetivo de obtener un impacto expreso en determinados stakeholders

con influencia corporativa®®,

D).- De la contabilidad creativa al fraude contable: ¢;deshonestidad ética o delito

juridico?

Si en el apartado anterior hemos expuesto los elementos y rasgos definitorios de qué
es lo que se entiende por contabilidad creativa en este apartado nos disponemos a
profundizar en las distintas opiniones existentes en torno al nudo gordiano en la
aproximacion al concepto de contabilidad creativa: “donde fijar la frontera entre donde
acaba el arte de la contabilidad y empieza el delito contable” (Gay de Liébana y Saludas
J. M., 2005, pag. 88). Ciertamente, si nos detenemos a inspeccionar los casos que suelen
emplearse como arquetipos de la contabilidad creativa (Enron, Parmalat, Banesto,
Gescartera...), probablemente seamos incapaces de encontrar alguno en el que el
presidente, el CEO, el consejero-delegado o el management director (y toda su hueste)
no hayan acabado en prision. Tal vez se deba a que aquellos supuestos en que se realiza
una manipulacion contable sin que nadie termine en los tribunales no producen el
suficiente ruido mediatico como para que acabemos teniendo noticia de ellos; o quizas
tenga su causa en que la contabilidad creativa y el delito son dos fendmenos inseparables,

0 cuando menos, altamente correlacionados.

La flexibilidad, deciamos, es un elemento definitorio de la contabilidad creativa. No
se concibe ésta sin aquélla. Pero que en la contabilidad préacticamente todo sea
interpretable no quiere decir que toda interpretacion esté justificada y, mucho menos, que
sea viable. Opiniones autorizadas sostienen que el simple aprovechamiento de las
diferentes opciones que ofrece la norma no es una manifestacion de contabilidad creativa:
“la flexibilidad contable es simplemente la posibilidad que da la normativa al sujeto
contable para que tome determinadas decisiones con respecto al proceso de registro y

presentacion de la informacion contable (...) fijando lo que se denomina como estrategia

15 Elemento normativo.

16 Elemento distorsionador.
7 Elemento de generalidad.
18 Elemento teleoldgico.
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contable de la entidad, que debe estar formulada explicitamente y revelada, en la medida
de lo necesario, para que el usuario pueda comprender sus cifras (...) con las claves en
que esta elaborada la informacion, para poder aprovecharla plenamente (...) En tal sentido
la contabilidad creativa no cabe en el concepto de flexibilidad (en sentido estricto)”
(Gonzalo Angulo & Guiral Contreras, 2009). Implicitamente se encuentra aqui el
elemento nuclear sobre el que gravita la discusion: el engafio. Si los usuarios, a pesar de
encontrarse ante unas cuentas recién salidas del quiréfano, son capaces de diferenciar qué
elementos son producto de la cirugia y cuales son atributos naturales de la compaiiia,
aplicando simplemente los instrumentos de descodificacion facilitados por la misma,
entonces nada habré que objetar sobre la fiabilidad de tal informacién. No es sino hasta
que se traspasan ciertos limites y empiezan a surgir aglomeraciones de perjudicados,
cuando se activa el escepticismo*® del auditor (y otros institutos supervisores), y comienza

a cuestionarse la calidad ética y juridica de las cuentas anuales.

intimamente relacionado con la nocidn de engafio aparece el concepto de fraude. Si
aquel es el acto de “dar a la mentira apariencia de verdad o inducir a alguien a tener por
cierto lo que no lo es, valiéndose de palabras o de obras aparentes y fingidas”, éste se
define como “la accion contraria a la verdad y a la rectitud, que perjudica a la persona
contra quien se comete”?’. En esencia, son dos formas de referirse a un mismo hecho
como lo confirma el origen etimolégico de la palabra fraude, procedente del término
latino “fraus, fraudis”, que significaba, literalmente, engafio. La pieza que nos permite
incorporar la contabilidad creativa a este difuso engranaje conceptual la podemos
encontrar en la Norma Internacional de Auditoria (NIA) 240 que explica que “el factor
que distingue el fraude del simple error es que la accion subyacente que da lugar a la
incorreccion de los estados financieros sea o no intencionada y conlleve la utilizacion del
engafio”®. Como explican Guevara y Cosenza “esconder, disfrazar o manipular una
realidad contable, cualquiera que sea su intencién, se encuadra dentro del significado

juridico de fraude” (Guevara & Cosenza, 2004). Incluso aquellos autores que tratan de

19 No en vano el escepticismo profesional es un atributo legalmente exigido a los auditores independientes,
como bien pone de manifiesto la Norma Internacional De Auditoria 200, ap. 15. Sin embargo esta cualidad
no siempre se aplica con el rigor que debiese, pasandose por alto circunstancias inusuales o sospechosas
merecedoras de un andlisis mas profundo.

20 Ambas definiciones han sido tomadas del Diccionario de la Real Academia Espariola.

21 Norma Internacional De Auditoria 240, sobre las responsabilidades del auditor en la auditoria de estados
financieros con respecto al fraude. Adaptada para su aplicacién en Espafia mediante Resolucion del Instituto
de Contabilidad y Auditoria de Cuentas, de 15 de octubre de 2013; (NIA-ES 240)
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defender la diferenciacion entre ambos fenémenos acaban doblegandose al poder de la
obviedad: “contabilidad creativa y fraude no son lo mismo (...), pero de todas formas se

pueden observar importantes puntos de coincidencia” (Amat & Blake, 1996, pag. 20)%.

La referida NIA 240 realiza una segunda matizacién de elevada trascendencia: el
fraude se realiza con el fin de conseguir una ventaja injusta o ilegal?. Nétese que se
contiene aqui una distincion entre injusticia como desvalor ético e ilegalidad como
violacion juridica. Ambas son manifestaciones de un mismo acontecimiento que se

produce en dimensiones valorativas distintas.

Desde el punto de vista juridico, el art. 290 del Cédigo Penal tipifica el delito de
falsedad en las cuentas anuales, castigando con una pena de prision de hasta tres afios y
multa de seis a doce meses a los administradores de una sociedad que falsearen las cuentas
anuales u otros documentos que deban reflejar la situacion juridica o econémica de la
entidad, de forma idonea para causar un perjuicio econémico a la misma, alguno de sus
socios, 0 a un tercero. Podemos observar que el ejercicio artistico de la contabilidad
cumple précticamente con todos los requisitos para ser subsumible en el presupuesto de
hecho de la norma: (1) el sujeto activo, esto es, quien engafia suele ser el gerente o
directivo de la empresa; (2) el sujeto pasivo, es decir, el engafiado puede ser tanto el
accionista como cualesquiera otros grupos de interés; (3) los estados financieros son el
instrumento a través del cual se articula el engafio; y, por Gltimo, (4) es habitual que se
produzca un dafio de caracter patrimonial en quienes fundan sus decisiones financieras
en una imagen distorsionada de la empresa. Ahora bien, el elemento del perjuicio
econdémico no es ni siquiera una conditio sine qua non para poder apreciar la
concurrencia del hecho delictivo, bastando que la conducta sea idonea para producir un
perjuicio sin la necesidad de la produccion efectiva del perjuicio. En consecuencia, el bien
juridico protegido no seria tanto el patrimonio de la sociedad, los socios o terceros, como
la transparencia y veracidad de los documentos contables, la confianza depositada por el
publico en que éstos (Barefio-Duefias, 2009) reflejan la imagen fiel (Bajo & Bacigalupo,
2001, pég. 601).

22 Esta obra dedica un epigrafe entero a explicar las diferencias entre la contabilidad creativa y fraude (epig.
1.3.) para concluir, paraddjicamente, que “las verdades a medias o las mentiras contables pueden
interpretarse como indicativas de fraude”.

3 NIA 240, ap. 11.(a).
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¢Entonces qué diferencia hay entre el delito que acabamos de describir y la
contabilidad creativa? ¢COmo puede haber autores que sostengan que la contabilidad
creativa es una practica que se produce dentro de los limites legalmente permitidos? En
opinién de quien suscribe, existen diferentes zonas compartidas por el ambito de la
contabilidad creativa y el del delito del fraude contable, pero también zonas excluyentes
que claramente deben apreciarse diferenciadamente. A la postre, todo se dilucidara en
una casuistica merecedora de analisis individualizado, aunque pueden establecerse
genéricamente unos parametros aprioristicos que encierran el riesgo de que serd harto
complicado su concurrencia en estado puro. En este sentido, en primer lugar debemos
destacar que el fraude contable, como modalidad falsaria que es, normalmente
comportara una conexion con otra conducta delictual en relacion medial. Nadie
acostumbra a falsear la contabilidad (ni cualquier otro documento) como un fin en si
mismo, sino guiado por otros espurios fines, habitualmente conseguir el engafio de una
victima que realiza o consiente un acto dispositivo que acarrea un desplazamiento
patrimonial y el consiguiente perjuicio econdémico, sin olvidar el camuflar ingresos y
flujos dinerarios de dudosa procedencia. Por tanto, cuando no exista conexion con otra
conducta delictual pasada (piénsese en el blanqueo de capitales), presente o futura, sera
dificil apreciar la existencia de conducta reprochable penalmente. En cambio, cuando una
alteracion o anomalia vaya acompafiada de otra conducta delictual (Iéase desde un delito
frente a los propios intereses de una compafia o sus socios hasta un delito frente a
tercero), la ilicitud penal de los métodos contables desarrollados sobreviene
inmediatamente. En segundo lugar, la intensidad y trascendencia de la alteracion o
anomalia contable producida debe revestir tal gravedad que produzca una distorsion
“intensa y extensa” de la imagen fiel de la situacion financiera del comerciante. En este
contexto, el abuso de derecho y su interdiccion en nuestro ordenamiento juridico servira
de freno motor a no pocas conductas, entendiendo por el mismo acto u omisién, que por
la intencion de su autor, por su objeto, o por las circunstancias en que se realice sobrepase
manifiestamente los limites normales del ejercicio de un derecho” (art. 7.2 Cédigo Civil).
La controversia surgird en aquellos supuestos que pudiéramos denominar de perfil de

“intensidad media-baja”.

A partir de las dos limitaciones acabadas de exponer habra de procederse a ventilar
cada caso individualizadamente, empero aclarando que no siempre el seguimiento literal

de la norma supondra el amparo de la legalidad. Con ello nos referimos a la figura del
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fraude de ley que jugard un papel muy importante en consonancia con dos principios
bésicos y rectores en la llevanza de la contabilidad, el del deber de reflejar la imagen fiel
y el de prudencia, que habran de poner coto a la libertad creativa en la aplicacion de la

normativa a las cuentas 2*.

De lo que no cabe duda es que cuando abandonamos el terreno juridico y nos
adentramos en el mundo de lo ético los autores dejan de lado sus diferencias legalistas y
asumen unanimemente que la contabilidad creativa es una practica éticamente
reprochable, que implica un injusto ejercicio de poder. Se impone entonces la légica que
acepta como paradigma del quehacer contable la capacidad de discernimiento entre lo
éticamente correcto y lo moralmente censurable, permitiendo actuar siempre en pos de
los intereses del inversor —crear valor para el accionista, se dice- (y otros stakeholders),
respetando el santo grial de la informacion contable: el principio de la imagen fiel
(Guevara & Cosenza, 2004, pag. 10).

I11.- PRNCIPALES MANIFESTACIONES DE CONTABILIDAD CREATIVA
Y ALGUNAS MEDIDAS PARA COMBATIRLA

La vertiginosa evolucion de las técnicas de contabilidad creativa ha ampliado la
palestra de posibles maquillajes contables hasta el extremo de que un catalogo de las
mismas ocuparia varios volumenes, el cual, por desgracia, extralimitaria holgadamente el
ambito de estas lineas. A pesar de ello creemos conveniente realizar un examen que, lejos
de pretender ser exhaustivo, tiene por objetivo ofrecer una vision global de la tematica a
la que nos enfrentamos. Para ello es imprescindible partir de la reflexion que nos va a
servir de guia y fundamento en el desarrollo de los siguientes apartados, a saber, que el
artesano contable, creador de cuentas a la carta, lo mismo puede intervenir en el momento
de la creacion de las normas reguladoras del marco contable, que en el instante de su

aplicacion.

24 Es preciso dejar constancia que la gran mayoria de los autores son partidarios de considerar la
contabilidad creativa como una practica completamente legal. Esta es una cuestion que admite infinitas
interpretaciones debido a la ambigliedad y subjetividad inherentes a los conceptos juridicos indeterminados
que a menudo aparecen en la regulacién contable, pero creemos que la nuestra es una postura
perfectamente valida y aporta una visién distinta de la que suele ser habitual. En Gltima instancia todo
dependeréa de donde fijemos los extremos entre los que se mueven las practicas de contabilidad creativa.
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A).- Macro-manipulacién. Evidencias de sastreria normativa en materia

contable.

¢ Qué necesidad hay de hacer trampas si es posible modificar directamente las reglas
del juego? Cada vez que se anuncia una nueva reforma financiera en el seno del
Eurogrupo, o que se informa sobre la proxima modificacion en materia fiscal, se ponen
en marcha las pesadas maquinarias de presion politica de importantes multinacionales
que tratan de influenciar la voluntad de los organismos reguladores. A través de una
guerrilla de lobistas el empresario ejerce de rebautizado legislador e introduce enmiendas
a totus y plenus para asegurarse un trato preferencial y atribuirse una serie de privilegios
que garanticen el buen devenir econdmico de la empresa. La ley se convierte asi en el
mayor aliado de la contabilidad creativa, dando impulso a toda clase de maniobras
contables que cuentan con cobertura juridica certificada y, por supuesto, la total
aquiescencia de gobernantes y politicos, rendidos a la voluntad de las compafiias y sus
suculentos incentivos en forma de donaciones —anonimas, claro esta-. Puntuales auxilios
en forma de favores legislativos que tienen como consecuencia principal la
transformacion, por no decir deformacion, de las cuentas anuales de la empresa. “Gran
cantidad de desaguisados y estropicios contables se refugian tras la magnifica y
envolvente puesta en escena de las leyes aprobadas por la mayoria democratica” (Gay de
Liébana y Saludas J. M., 2005, pag. 23), evidenciando que la manipulacion contable ha
rebasado los muros de los estados financieros para codearse directamente, de ti a td, con
las mas altas esferas politicas, labrandose asi una nueva forma de contabilidad creativa
intitulada por los entendidos como “macro-manipulacion contable” (Gowthorpe & Amat,

2005). A continuacién exponemos algunos casos reales que ilustran de dicho fenémeno.

A.1).- Purchase vs Pooling. La APBS 16 y los entresijos en la regulacion de las

combinaciones de negocios en Estados Unidos.

La normativa estadounidense venia ofreciendo dos alternativas a la hora de reflejar
contablemente una combinacion de negocios. EI método de agrupacion de intereses
(pooling of interests) permitia realizar una suma agregada simple de los elementos del
balance de las empresas involucradas, teniendo en cuenta a estos efectos el valor histérico
o0 en libros. En cambio a traves del método de adquisicion (pruchase method) la empresa
adquirente debia incorporar los activos y pasivos adquiridos teniendo en cuenta su valor

de mercado. La principal diferencia derivada de la aplicacion de uno u otro método era la
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necesidad o no de dotar un Fondo de Comercio —que podia surgir Unicamente en
adquisiciones por purchase- por la diferencia positiva entre el coste de adquisicion y el
valor de mercado de los activos netos adquiridos —activo total menos pasivo total, ambos
a valor de mercado-, con la subsiguiente obligacién de amortizar anualmente una parte
de dicho fondo, lo que suponia un incremento del gasto y, en consecuencia, un menor
resultado contable, el menoscabo de importantes ratios... (Walter, 1999, pag. 35). Por
este motivo las empresas preferian indubitadamente la opcion de la agrupacion de
intereses, si bien este iba en contra de los intereses de inversores y accionistas al reflejar

un balance meridianamente desactualizado.

Hacia 1968 el Accounting Principles Board (APB estadounidense, predecesor del
actual Financial Accounting Standard Board (FASB), decidi6 revolucionar el panorama
contable en materia de fusiones y adquisiciones, proponiendo la supresién de la opcion
del método de agrupacion de intereses. Para sorpresa de todos y en contra de lo que habia
previsto en su informe preliminar, la version definitiva de la APB Statement n.16, sobre
combinaciones de negocios, simplemente introdujo doce requisitos, tan superfluos como
irrelevantes®, que debia reunir una determinada operacion para que se pudiese aplicar el
régimen pooling. “Como un inocente peodn en una partida de ajedrez politico el APB
abandond su postura inicial para someterse a las exigencias de empecinados y habiles
empresarios cuyo imponente poderio econdémico colocd en posicion de jague mate al

organismo regulador” (Zeff, 1978, pag. 59).

Finalmente en Junio de 2001 el FASB enmend6 el error de su antecesor mediante la
Statement n.141, prohibiendo el registro de combinaciones de negocios por otra técnica

distinta del método de adquisicion.

A.2).- A vueltas con el Fondo de Comercio. Entre la FASB Statement 141y la
Ley 37/1998.

Precisamente la imposicion del método de adquisicion conllevaba la necesidad de

reconocer un fondo de comercio en aquellos supuestos en los que, en la fecha de

% La decision del APB fue, como era previsible, realmente infructuosa. Las operaciones de fusion y
adquisicion se moldeaban a placer para cumplir o no con los requisitos exigidos por la normativa, segun
conviniese. “Como demuestra un estudio del Wall Stree Journal, entre 1992 y 1997 se realizaron un total
de 392 combinaciones de negocios mediante acuerdos por valor (individual) de mas de 100 millones de
ddlares, de las cuales 357 se llevaron a cabo a través de poolings, y tan sélo 36 por purchases” (Walter,
1999).
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adquisicién, el coste de la combinacion de negocios excediese del valor de mercado de
los activos identificables adquiridos menos el de los pasivos asumidos o, para que nos
entendamos, la diferencia entre lo que hemos pagado por la compafiiay el valor razonable
de sus activos netos fuese superior a cero. Conceptualmente se trata, como vemos, de una
figura muy sencilla, si bien la forma en que debe ser contabilizado ha sido objeto de
infinitos debates. La problematica del fondo de comercio radica en su capacidad para
succionar beneficios y transformar un opulento resultado en una famélica cuenta de
pérdidas y ganancias. En efecto, el tratamiento del fondo de comercio como un elemento
mas del activo tiene un importante impacto en el resultado de la compafiia, menguandolo

a base de amortizaciones sistematicas de obligada dotacion al cierre del ejercicio.

Durante la década de los 90, con el boom de las privatizaciones de grandes empresas
publicas y el apogeo de las operaciones de merger and acquisitions, la odisea del fondo
de comercio se convirtid en una de las principales preocupaciones de los directores
financieros de la época. Con partidas mil millonarias (de las antiguas pesetas) y gastos
por amortizacion insostenibles, era imprescindible encontrar una solucién al handicap
contable del fondo de comercio, cuya periodo méximo de amortizacion lo fijaba el
entonces vigente Plan General de Contabilidad en 10 afios. En este contexto, de manera
inusitada y completamente repentina, se introdujo por medio de la Ley 37/1998, de
Reforma de la Ley del Mercado, disposicion adicional decimoquinta, una ampliacion del

plazo de amortizacion del fondo de comercio:

“Su amortizacion, que deberd realizarse de modo sistemdtico, no podra ser creciente
ni exceder del periodo durante el cual dicho fondo contribuya a la obtencidn de ingresos

para la sociedad, con el limite maximo de veinte anos.”

Ante el aluvion de interrogantes que rodearon la reforma, los legisladores espafioles se
escudaron en que el nuevo plazo maximo de amortizacién era un paso imprescindible en
el proceso de armonizacion internacional, adaptando la normativa espafiola a la del IASB
(Navarro Garcia, 2004, pag. 116). Aunque dicha ampliacion “cayé como agua bendita y
mana celestial para una granada representacion de las grandes compafiias nacionales:
Telefonica, Endesa, BBVA, BSCH, Repsol, YPF..., en fin, las clasicas de toda la vida”
(Gay de Liebana y Saludas J. M., Los principios del balance filosofal. De la contabilidad
creativa a la agresiva., 2005), que aglutinaban en sus balances cuantiosas partidas de

fondo de comercio.
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Mayor perplejidad, si cabe, causo el cambio de criterio del FASB en relacion al
Standard 142 de Junio de 2001 sobre el Fondo de Comercio y otros activos intangibles.
Lo que en principio iba a ser una medida para reducir la maniobrabilidad de las empresas
en relacién al fondo de comercio, reduciendo el limite maximo para su amortizacion de
40 a 20 afos, degenerd en un en un posicionamiento hasta entonces inédito por parte del
FASB, estableciendo la obligacion de someter el fondo de comercio a un test anual de
deterioro (impairment test) (Gowthorpe & Amat, 2005). Dicho test consistia basicamente
-y sigue consistiendo- en una correccion valorativa de caracter irreversible por la pérdida
de valor de los activos asociados al fondo de comercio?®, que debia dotarse inicamente si
tras comparar el valor recuperable?” de los mismos con su valor en libros, el primero
resultaba inferior al segundo, debiendo reconocerse en tal caso un gasto en el resultado
del ejercicio por la diferencia. Al contrario de lo que sucedia con la obligacion de
amortizar, de impostergable dotacion anual, el test de deterioro permitia un ejercicio de
discrecionalidad valorativa en la determinacion del valor recuperable, de cuantificacion
cuasilibre, que ofrecio al profesional de la contaduria la posibilidad de temporizar los
gastos derivados de la depreciacion del fondo de comercio al ritmo marcado por el reloj
de necesidades empresariales. Como era de esperar, una medida de semejante calado
creativo no tardd en inmigrar a nuestras fronteras, formando parte del tratamiento habitual
del fondo de comercio a partir de la promulgacién del Plan General de Contabilidad de
2007.

A.3).- Ordenes ministeriales de 1993 y 1994. Sobre las diferencias negativas de

cambio en moneda extranjera.

En septiembre de 1992, coincidiendo con la decision negativa de Dinamarca a ratificar
el tratado de Maastricht, se desataba una voragine financiera en Europa que amenazaba
con desmantelar los cimientos del Proyecto Comunitario. La libra esterlina y la lira
italiana se vieron forzadas a abandonar los mecanismos de cambio del Sistema Monetario

Europeo y la peseta hubo de devaluarse hasta cuatro ocasiones en un periodo de apenas

26 En rigor, la norma de registro y valoracién 6°.c) del PGC 2007 no se refiere a activos asociados al fondo.
En su lugar habla unidades generadoras de efectivo o grupos de unidades generadoras de efectivo de la
empresa, sobre las que se espere que recaigan los beneficios de las sinergias de la combinacion de negocios
y entre las que debe asignarse el importe del fondo de comercio.

2’Norma de registro y valoracion 2.2, PGC 2007: El valor recuperable serd el mayor entre (1) su valor
razonable neto de costes de venta (valor neto realizable) [Marco Conceptual: 6°.3), PGC 2007] y (2) su
valor en uso [Marco Conceptual: 6°.5), PGC 2007].
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un afio. Ademaés con motivo de los estratosféricos tipos de interés vigentes en nuestro
sistema financiero —en aquel afio fatidico el tipo de interés legal se situaba en un metedrico
10%- se habia convertido en una préactica habitual acudir a financiacion en moneda
extranjera, aprovechando las mejores condiciones ofrecidas en los paises de nuestro
entorno. Los pasivos en divisa extranjera permitian asi aligerar la carga financiera de la
cuenta de resultados, y colmaban los balances de importantes empresas espariolas,
especialmente de entidades reguladas. Finalmente la debacle en la cotizacion de la
moneda nacional inicié una hecatombe financiera en la que las empresas construidas a
base de financiacién trasfronteriza debian reconocer un incobmodo e inabarcable gasto
financiero en la cuenta de pérdidas y ganancias como consecuencia de las diferencias
negativas de cambio — Norma de Valoracién decimocuarta del PGC 1990-. Ante
semejante panorama las principales eléctricas (Iberdrola Sevillana o Union Fenosa),
empresas de transporte aéreo (lberia, Aviaco, Viva Air), sociedades concesionarias de
autopistas de peaje e incluso la mismisima Telefonica, verian tambalearse sus
infraestructuras econdmico-financieras, produciendo la consiguiente subida de tarifas y
reduciendo el dividendo a repartir, por lo que se convirtié en una prioridad absoluta evitar

que tan desolador escenario llegase a realizarse.

La respuesta del ejecutivo no se hizo esperar, y en los meses de marzo de 1993 y
1994 se promulgaron sendas Ordenes Ministeriales para paliar los efectos de la crisis
desatada sobre las empresas reguladas. La primera “permitia activar como gastos a
distribuir en varios ejercicios aquellas diferencias negativas de cambio cuya recuperacién
estuviese razonablemente asegurada a través de aumentos futuros en las tarifas,
imputandolas a resultados de acuerdo con un criterio financiero”; y la segunda autorizaba
“que las diferencias negativas de cambio con origen en deudas asumidas para la
adquisicion de aeronaves —naturalmente esta norma solo afectaba a algunas empresas de
transporte aéreo- se incorporasen como mayor valor de adquisicion de las mismas”, esto
es, ‘“‘se otorgaba libre licencia para activar gastos financieros en momentos posteriores a
la puesta en condiciones de funcionamiento del inmovilizado, conculcando claramente el
principio de correlacion de ingresos y gastos” (Cabedo Gandia, 1999) . En fin, “argucias
ideadas durante los tiempos de las viejas y hoy afioradas pesetas, dando coto privado a
empresas reguladas, que no las otras, las de carne y hueso, que soportaban estoicamente

facturas de las oscilaciones monetarias de una peseta subida de tono en la canicula de
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1992 para luego purgar sus desmanes”. (Gay de Liébana y Saludas J. M., Los principios
del balance filosofal. De la contabilidad creativa a la agresiva., 2005).

A.4).- Orden del Ministerio de Economia y Hacienda de 10 de diciembre de 1998.
La autopista temporal de los gastos financieros.

La Orden Ministerial de 10 de diciembre de 1998 daba paso a un nuevo modelo de
capitalizacién de los gastos financieros -aunque viendo el precedente comentado en el
apartado anterior quizas sea mas conveniente referirse a un viejo conocido que no a una
novedosa técnica contable-. “Patente de corso”, esta vez, para las empresas
concesionarias de autopsitas, tuneles, puentes y otras vias de peaje que permitia eludir la
cuenta de resultados e incorporar directamente al valor del inmovilizado la préctica
totalidad de los gastos financieros devengados durante la concesion. La normativa
aplicable a la generalidad de las empresas limitaba sustancialmente esta facultad,
autorizando unicamente “la inclusion en el precio de adquisicion o en el coste de
produccién de los gastos financieros devengados con anterioridad a la puesta en
condiciones de funcionamiento del elemento del inmovilizado en cuestion y que hubieran
sido girados por el proveedor o correspondieren a préstamos u otro tipo de financiacion
ajena, destinada a financiar la fabricacion o construccion” [Norma de Valoracion 2.2,
PGC 90]%®. A pesar de ello, las concesionarias disfrutaban de trato preferencial y la
norma de valoracion tercera recogida en la referida Orden autorizaba la capitalizacion

integra, con independencia del criterio anterior, de:

(1) “los gastos financieros devengados durante el periodo de construccion procedentes
de fuentes de financiacion que efectivamente estén financiando la inversion en autopistas,

tuneles, puentes u otras vias de peaje” (...), y de

(2) “los gastos financieros producidos por el endeudamiento que haya sido originado
especificamente para financiar la inversion en autopistas, tineles, puentes y otras vias de

peaje y esté destinado a dicho fin”?°.

De esta forma, durante los periodos deficitarios de la explotacion, en los que los costes

de construccion y niveles de endeudamiento rebasan ampliamente los flujos de caja

28 En analogos términos aparece hoy redactada la Norma de Registro y Valoracion 22, apartado 1., sobre el
inmovilizado material, del PGC 2007.

2 Vid. la resolucion del ICAC de 30 de julio de 1991 sobre Inmovilizado Material en relacién con el
tratamiento contable de los gastos Orden como parte integrante del inmovilizado en construccion.
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positivos que la empresa era capaz de generar, se diferian los gastos financieros en la
cuantia necesaria mediante su activacion, permitiendo manejar comodamente el signo de
la cuenta de resultados. Alcanzada la etapa excedentaria, a medida que se incrementaban
los ingresos de explotacion y comenzaban a rentabilizarse las inversiones realizadas, estos
gastos amortizables continuaban ofreciendo substanciosas fuentes de confabulacion
contable no exentas de marchamo fiscal (Romero Finez & Ramirez Orellana, 2006). El
patrocinio dispensado por la autoridad reguladora se justificaba esta vez “por las
especificas condiciones a que estan sometidas las empresas incluidas en sectores
regulados, que no se producen en otras empresas, y que basicamente se derivan de la
aprobacion de los precios por una Autoridad Administrativa™°, si bien como supuso una
clara “revitalizacion del protagonismo de los gastos financieros diferidos en la
financiacion de autopistas y otras vias de peaje, que durante afios supusieron una
demostracion de creatividad contable, con claroscuros y tonalidades acusadamente
fiscales” (Gay de Liébana y Saludas J. M., De la cuenta de resultados al cuento del

resultado: la contabilidad como una de las bellas artes, 2001).

Actualmente el criterio descrito para la contabilizacion de los gastos financieros ha
sido corroborado, con algunas matizaciones, por la Orden Ministerial de 23 de diciembre
de 2010, de adaptacion del Plan General de Contabilidad a las empresas concesionarias
de infraestructuras publicas que habilita expresamente su reconocimiento en el balance

como “activo regulado”, perpetuando asi el legado de aquella orden de 1998.

A.5).- Orden ministerial de 28 de marzo de 2001. Electrizantes costes de

transaccion a la competencia.

Alla por 1997 se aprobaba en Bruselas la Directiva 96/92/CE que tenia por objeto la
liberalizacion del mercado en el sector eléctrico, hasta entonces basado en un sistema
predominantemente regulado —Marco Legal Estable lo [lamaban- en el que el precio por
generar el suministro eléctrico se encontraba fijado de antemano, invariable e inmutable.
Aquel sistema de precios fijos fue sustituido en el nuevo marco regulatorio por un
mecanismo de libre competencia coordinado por los resortes del juego de la oferta y la

demanda. Transparencia, objetividad y calidad en el servicio para el consumidor;

30 Cfr. Exposicion de Motivos de la Orden de 10 de diciembre de 1998, del por la que se aprueban las
normas de adaptacion del Plan General de Contabilidad a las sociedades concesionarias de autopistas,
tlneles, puentes y otras vias de peaje.
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variaciones, fluctuaciones e incertidumbre de precios para las grandes compafiias
eléctricas, que se echaban las manos a la cabeza al comprobar que la cuenta de resultados
arrojaba pérdidas de envergadura, imposibles de disimular por mas operaciones de
ingenieria financiera que trataran de improvisar. En Esparia se ide6 entonces un ingenioso
sistema para facilitar el transito de las empresas al sistema de libre mercado y repercutir,
tal y como estipula con acongojante parsimonia la disposicion transitoria sexta de la Ley
54/1997, a los consumidores los costes de la referida transicion. Si el precio de mercado
se situaba por debajo de los 36€/Mwh (megavatio-hora) las arcas publicas se encargarian
de abonar la diferencia hasta dicho limite, y si se alzaba por encima no se imponia la
obligacion de devolver nada (Pérez, 2014)

Desde el punto de vista contable la retribucion fija en compensacién por los costes de
transicion a la competencia, los famosos CTC’s, originaban en el balance un activo por
la periodificacion de los gastos que presumiblemente fueran a ser recuperados por medio
de la mentada retribucion y que se recogia en la partida de “Gastos diferidos por transicion
a la competencia” (Arifio Ortiz, De Quinto Romero, & De Castro Garcia, 1999). Por
supuesto, la regulacion advertia en todo momento que el principio de prudencia debia de
guiar la dotacion de esta clase de activos, y que sélo debian “lucir en el balance aquellas
cantidades cuya recuperacidon estuviese razonablemente asegurada a través de la
retribucion fija por transicion a la competencia, imputandose a resultados las cantidades
contabilizadas en el activo sobre las que existiese dudas acerca de su futura recuperacion
a través de la retribucion fija por transicion a la competencia” [ap. 1.f) de la Disp.
Transitoria Unica del Real Decreto 437/1998]. Ya por exceso de confianza, ya por
picaresca contable, la realidad es que las compariias activaron excesivas cantidades en
concepto de CTC’s, y cuando hubieron de llevar a pérdidas y ganancias la diferencia entre
el activo contabilizado y la retribucion que efectivamente iban a percibir se encontraron
con gue no eran capaces de absorber el impacto de tan impetuoso mazazo econémico. En
una nueva expresion de misericordia contable el ejecutivo aprobd la Orden de 28 de
marzo de 2001 permitiendo imputar contra reservas voluntarias los ya de por si polémicos
CTC’s. Ese afio se podia leer en la memoria de las cuentas anuales de Endesa que “la
evolucion desfavorable de las hip6tesis previstas han llevado a la compafiia a cancelar
contra reservas 181.114 millones de pesetas”. Iberdrola, por su parte, “en base a sus
mejores estimaciones sobre el importe de los activos pendientes de compensacion cuya

recuperacion no estaba asegurada por futuros cobros de la retribucion fija” reducia con
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cargo a reservas de libre disposicion un montante total de 690 millones de euros®!. Una
lo expresé en pesetas y la otra en euros, pero lo cierto es que ambas ejecutaron un perfecto
regate contable, de esos que rompen caderas y tuercen tobillos, que les permitio esquivar
la cuenta de resultados y dilapidar en reservas el deficit tarifario no compensable, con

habilitacion expresa, una vez més, de nuestro socio el regulador contable.

A.6).- Salvavidas contables en el sector financiero. Especial referencia al Real
Decreto-ley 14/2013.

Si existe un sector que ha contado tradicionalmente con el beneplacito y respaldo de
las autoridades reguladoras, ese es el bancario. Pero no es nuestro objetivo analizar aqui
los multiples rescates a la banca ni las numerosas medidas de apoyo financiero concedidas
al sector—que ascienden ya a casi un tercio del Producto Interior Bruto espafiol-; sino
repasar algunas revelaciones de creatividad contable fruto de la especial tolerancia del

Banco de Espafia y del Gobierno.

Una de las précticas més frecuentes durante finales de los 90 y los primeros afios del
siglo XXI consistia en cargar contra reservas las indemnizaciones por prejubilacion. En
el marco de mastodonticos planes de reestructuracion empresarial la gran banca espafiola
aprovecho sin mesura el fildn de las reservas y prejubil6, en poco mas de 10 afios, a uno
de cada cinco trabajadores. El efecto sobre el beneficio era doble, pues por un lado se
conseguian reducir los costes de personal en los ejercicios subsiguientes y, del otro, el
resultado del ejercicio en que se producian las prejubilaciones no sufria merma alguna
pues las indemnizaciones se aplicaban contra reservas. Un negocio redondo a todas vistas
que supuso una ‘“notable mejora de eficiencia y rentabilidad en comparacion con sus
competidores europeos, que no contaban con las comodidades derivadas de esta praxis”
(Medel, 2002). En el referido periodo, BBVA lleg6 a registrar prejubilaciones por
importe de 2.015 millones de euros sin vestigio alguno en la cuenta de pérdidas y
ganancias; y Santander Central Hispano gracias a esta demostracion de pericia contable
se ahorro la nada desdefiable cifra de 2.800 millones de euros. Finalmente, en 2004, tras
afios de permisividad y autorizaciones explicitas, el Banco de Espafia opté por prohibir

esta practica.

31 Vid Memorias correspondientes al ejercicio del afio 2000 disponibles en la pagina oficial de la CMNV.
Enlace: https://www.cnmv.es/AUDITA/2000/6732.pdf (para ENDESA);
https://www.cnmv.es/AUDITA/2001/7123.pdf (para Iberdrola)
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Precisamente ese mismo afio entrd en vigor la Circular 4/2004 del Banco de Espafia,
la cual en un esfuerzo por evitar la descapitalizacién de los bancos a través del reparto
de dividendos, introducia un novedoso mecanismo de dotacion de provisiones bancarias
que se ha dado en llamar Modelo de Provisiones Dinamicas. “En el modelo contable
general el deterioro de créditos se evalla segun las circunstancias que se dan en el
momento presente, mientras que la nueva circular prescinde de dichas circunstancias y
establece, a efectos contables y regulatorios, que los créditos no cobrados se lleven a
resultados en funcioén del tiempo que haya pasado desde su vencimiento” (Gonzalo
Angulo & Guiral Contreras, 2009). Se crea una especie de reservas tacitas mediante el
reconocimiento de un deterioro acelerado de los créditos en épocas de crecimiento,
cuando los beneficios son abundantes, e infravalorando dicho deterioro en tiempos de
crisis, cuando se resienten los resultados. De este modo se construye “un colchén en la
fase expansiva del ciclo econdmico que se utilizaria en la fase de recesion, para la
prociclicidad asociada al negocio bancario” (Enguidanos, 2012). No obstante, sin
desmerecer las bondades de este modelo, el cual ha sido objeto de numerosas alabanzas
por parte de la banca internacional, lo cierto es que se podrian haber logrado los mismos
efectos mediante la obligacion de dotar una reserva expresa, y no técita, con cargo a
beneficios para cubrir riesgos por insolvencias futuras. Pero claro, los bancos eran
reticentes a introducir una medida como la referida debido a que “los deterioros
acelerados tienen un tratamiento fiscal de gasto deducible, y las mencionadas reservas no

lo tendrian”(Gonzalo Angulo & Guiral Contreras, 2009).

Pero el galarddn a la mayor obra de arquitectura normativo-contable en el sector
financiero se lo merece la Gltima maquinacién ideada por el Gobierno en relacion con los
activos fiscales diferidos. Dichos activos, apodados DTA’s (siglas en inglés para referirse
a Deferred Tax Assets) pueden generarse como consecuencia de (1) creditos fiscales
pendientes de aplicar, (2) diferencias temporarias deducibles, y (3) por pérdidas fiscales
pendientes de compensacion o carryforward losses, a condicién en todo caso de que
exista un nivel razonable de probabilidad en la obtencion de ganancias fiscales futuras
contra las que aplicar los activos reconocidos (AECA, 2009). En el afio 2012, con motivo
de los planes de saneamiento del sector financiero, la banca tuvo que dotar abundantes
provisiones, las cuales no eran fiscalmente deducibles, lo que se tradujo en el
reconocimiento de cuantiosos DTAs que la entidades computaban como Capital

Ordinario de Nivel 1 (Tier 1 Capital), contribuyendo de esta forma a superar los ratios de
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solvencia legalmente exigidos. No obstante, la normativa desarrollada por Basilea IlI
veto esta posibilidad, prescribiendo que el célculo del Capital Ordinario de Nivel 1 debia
realizarse “deduciendo aquellos activos por impuestos diferidos cuya materializacion
dependiese de la rentabilidad futura del banco” (Basilea III: Marco regulador global para
reforzar los bancos y sistemas bancarios, ap. 69). La razén es palmaria: la calidad de
dichos activos no justifica su tratamiento como parte integrante del capital, habida cuenta
de su incapacidad de afrontar las pérdidas o compensar pasivos de naturaleza no fiscal en
caso de insolvencia o quiebra de la entidad. Empero, por aquel entonces los bancos
espafoles ya acumulaban en sus balances la apabullante cifra de 50.000 millones de euros
en concepto de DTAs, por lo que los requisitos impuestos en Basilea Ill podrian
desencadenar una crisis generalizada que comportaria en varios casos ampliaciones de
capital y nuevas inyecciones de fondos publicos. “La extraordinaria y urgente necesidad”
de la situacion llevo al Gobierno a hacer uso de la exclusivisima autorizacion contenida
en el articulo 86 de la CE, y mediante el RD-Ley 14/2013 aprobd una serie de medidas
para que “que ciertos activos por impuestos diferidos pudiesen seguir computando como
capital, en linea con la regulacion vigente en otros Estados de la Union Europea, de forma
que las entidades de crédito espafiolas puedan operar en un entorno competitivo
homogéneo™?. En esta ocasion la artimafia consistia en eliminar el elemento contingente
de la ecuacion de algunos activos por impuestos diferidos, suprimiendo la relacion
existente entre la recuperabilidad de los mismos Y la rentabilidad futura del banco. Gran
parte de los DTAs se convertian de este modo en un crédito exigible frente a la
Administracion —en algunos casos canjeable por deuda publica-, que, ahora si, podia
computar perfectamente como parte del capital Tier 1 conforme a Basilea IIl. Un
salvavidas de méas 30.000 millones de euros —recordemos que la cuantia total por DTAS
ascendia a 50.000 millones- que no corregia por completo los déficits de solvencia de la
banca pero que ponia de manifiesto, nuevamente, la especial inclinacién que tienen los

politicos por auxiliar a sus comparieros banqueros.

32 Cfr. Exposicion de Motivos del RD- Ley 14/2013, de 29 de noviembre, de medidas de medidas urgentes
para la adaptacion del derecho espafiol a la normativa de la Unidn Europea en materia de supervision y
solvencia de entidades financieras.

30



B).- Micro-manipulacion. Repasando las principales estratagemas contables de
la mano de los grandes artistas de nuestra época.

Si la macro-manipulacién operaba en el terreno de la creacion normativa, la micro-
manipulacion contable es aquella forma de alteracion de los estados financieros que
muestra todo su esplendor en el momento de la interpretacion y aplicacion de las normas
contables (Gowthorpe & Amat, 2005, pag. 3). Descendemos por fin del reino sacrosanto
del legislador, tragicamente mancillado con una frecuencia por encima de lo
recomendable, y nos adentramos en los quehaceres cotidianos del preparador de los
estados financieros para tratar de dilucidar cuéles son las férmulas contables mas
repetidas en el entorno empresarial y qué ingredientes permiten elaborar unas cuentas a
la carta aderezadas con una seleccién de estratagemas de primera. Y todo ello con la
distintiva ilustracién de los mejores chefs contables, nacionales e internacionales, de
prestigiosas entidades —Ilamenles artistas si lo prefieren, en consonancia con el
encabezamiento de este apartado- que van ejercer de guias en nuestro recorrido a través
de balances y cuentas de resultados cuidadosamente edulcorados en cumplimiento
estricto, incluso algo indigesto, del principio al que mas arriba nos hemos referido como

principio del depende.
B.1).- La barita magica del fondo de comercio.

En 1494 vio la luz una de las obras que pasaria a los anales de la literatura contable:
Summa De Arithmetica, Geometria, Proportioni Et Proportionalita. En ella el fraile
franciscano Luca Bartholomeo Pacioli narra las practicas comerciales que observaba en
las transacciones entre los mercaderes venecianos y en las escasas veintiséis paginas que
la magna escritura dedica a materias contables -concretamente el Tratado XI de la
Distincion IX titulado De Computis Et Scripturis — se proyectan las bases del método
digrafico o partida doble que hoy inspira la generalidad de los sistemas contables vigentes
(Goncalves, 2010). Del mismo modo que a cada accion le sigue siempre una reaccion de
igual intensidad pero en direccion contraria, para todo cargo debe existir en todo caso un
abono igual y opuesto. Las cantidades anotadas en el débito deben coincidir con las del
crédito, y cuando esto no ocurre se produce un desajuste contable que debe ser solventado

de alguna forma para no deshonrar el centenario principio de la partida doble.
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Con el auge de las operaciones de fusion y absorcidn corporativa en las Ultimas
décadas del siglo pasado la profesion contable tuvo que enfrentarse al rompecabezas de
restaurar el equilibrio contable que se habia desquebrajado como consecuencia del pago
de desorbitados precios muy por encima del valor real de los activos adquiridos.
Imaginemos que el valor neto contable del activo de una empresa es de 50 millones de
euros, su valor neto razonable asciende a los 70 millones, pero un multimillonario
empresario esta dispuesto a pagar hasta 100 millones porque estima que tiene una cartera
de clientes y una reputacion comercial que le va a posibilitar generar un cash flow o unos
beneficios futuros superiores a lo que podriamos llamar normal. Por caja se produce un
abono de 100 millones y en el debe se cargan 50 millones por los activos adquiridos (70
si tomamos el valor razonable®®) ;Qué hacemos con los 50 millones (30 millones)
restantes? “Habilmente la contabilidad creativa introduce una partida que por arte de
magia hace aparecer los 50 millones (30 millones) de euros de adeudos perdidos, y que
en aras de la comodidad y de la reputacion profesional se denomina fondo de comercio
(o goodwill)” (Griffiths, 1988, pag. 82). Lo extraordinario del fondo de comercio es que
realmente no existe. Es uno de aquellos elementos del balance de naturaleza etérea,
intangible, que se sabe que esté ahi pero que no se puede palpar con los sentidos de forma
directa. La debilidad de su razén de ser es tal que el actual PGC (2007) prohibe la
contabilizacién del propio fondo de comercio de una empresa dada la enorme subjetividad
que ello entrafaria, y el PGC PYMES ni siquiera lo contempla por considerar que no
puede ser un activo habitual de estas empresas. Sin embargo aquellas entidades que si
pueden deleitarse con los encantos del fondo de comercio podrian intentar maximizarlo
para engordar el activo del balance, registrando simultdneamente los activos adquiridos
por un valor inferior al que les corresponderia segun su valor de mercado para que
posteriormente cuando dichos activos sean enajenados pueda reconocerse una mayor
plusvalia o una menor pérdida, inflando instantaneamente la cuenta de resultados como
consecuencia de su infravaloracion inicial. Basta con disminuir el valor de los activos
adquiridos y aumentar el fondo de comercio para lograr dar una imagen falsa de
rentabilidad en el futuro (Giner Inchausti, 1992). Si de de lo que se trata es de sanear el

balance de la entidad adquirida, las revalorizaciones se pueden hacer igualmente al alza,

33 En buen rigor debemos dejar constancia que el valor neto contable ha pasado a mejor vida en lo relativo
a la determinacidn del coste de adquisicion en las combinaciones de negocio, habiendo sido sustituido, al
menos en el marco normativo espafiol, por un modelo basado en el valor razonable.
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al son de espléndidas sinergias que aseguran que la suma del todo vale més que cada una
de las partes individualmente consideradas. Observamos como el valor razonable hace
fiel honor a su nombre, pues rige en toda su plenitud el principio de presuncion de
inocencia que determina que mientras no se demuestre lo contrario el valor de los activos

serd el que razonablemente acuerden las partes.

No obstante, algunos recelos en torno al fondo de comercio provocaron que
paralelamente a su creacién surgieran también idedlogos en busca de formulas para
eliminarlo del balance con la mayor prontitud posible. En un primer momento, como ya
comentamos ut supra -ap. A.l) y 2)-, se impuso la obligacién de amortizarlo
sistematicamente, por lo que las empresas que habian estado abusando del fondo de
comercio, pagando exorbitantes sumas por empresas de dudosa catadura, tuvieron que
inventar todo tipo de tramoyas para evitar que sus cuentas de resultados se viesen
mermadas como consecuencia de colosales amortizaciones del goodwill acumulado. El
Banco Santander Central Hispano no lo dudé cuando en el afio 2000 se evito el engorroso
problema de tener que registrar 600.000 millones de pesetas en concepto de fondo de
comercio por la adquisicion de tres bancos de distintos paises valiéndose del habil ardid
de “pagar con acciones propias, contabilizando dichos titulos por debajo de valor de
mercado y atribuyéndoles un coste menor,(...) con las implicaciones derivadas de una
especie de permuta (...) gracias a lo cual no se darian diferencias entre el valor contable
y el precio acordado, suprimiendo de cuajo cualquier atisbo de fondo de comercio (...) y
suavizando la bofetada de su amortizacion en la cuenta de resultados de los proximos
afios” (Gay de Liébanay Saludas J. M., De la cuenta de resultados al cuento del resultado:

la contabilidad como una de las bellas artes, 2001, pag. 81).

Con el paso del tiempo los inconvenientes derivados de la amortizacion del fondo de
comercio han dejado de ser un problema que preocupe a las entidades espafiolas —ni a
ninguna de nuestro entorno-. En la actualidad se ha impuesto un sistema que hace las
delicias de todo profesional contable en el que el fondo de comercio ya no se amortiza,
sino que se testea para comprobar si se ha deteriorado. Ciertamente una labor de enjundia
si tenemos en cuenta la naturaleza intangible de dicho bien, por lo que la estimacion de
su deterioro asi como la determinacion del momento en que este ha de reconocerse se ha
convertido en una operacion de marcado caracter subjetivo ofreciendo a las empresas un

considerable margen de maniobrabilidad para confeccionar unas cuentas a medida.
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B.2).- Ingresando reservas. Reservando gastos.

A priori las reservas son simplemente el valor de los beneficios no distribuidos entre
los accionistas, una forma de autofinanciacion de enriquecimiento de la empresa que
actla como garantia de solvencia ampliando el valor del patrimonio neto de la entidad.
Sin embargo, para el creativo contable las reservas son un cajon de sastre al que acudir
cuando las cuentas anuales arrojan un resultado nada conveniente para la imagen
empresarial. Si las pérdidas asoman por la cuenta de pérdidas y ganancias como
consecuencia de unos abultados gastos, estos se eliminan sin dejar rastro ni huella
cargandose contra reservas voluntarias, que para algo son de libre disposicién, y unos
beneficios de postin logran devolver la tranquilidad a los mercados. La version 2.0 de
esta estrategia consiste en realizar justamente la operacidn contraria. El aprieto contable
se deriva en esta ocasion de unos exiguos ingresos, insuficientes para absorber los costes
del ejercicio por lo que las reservas se traspasan tranquilamente a PYG como si fueran

un ingreso mas.

Varias son las empresas que tirando de imaginacion contable han hecho uso de estas
practicas. Por ejemplo, la empresa de fabricacion y comercializacion de productos para
la construccion Uralita S.A abono al epigrafe “Ingresos y Beneficios extraordinarios de
la cuenta de pérdidas y ganancias” del ejercicio de 1998 la friolera de 7.116 millones de
pesetas (algo menos de 43 millones de euros) con cargo a la reserva “Prima de Emision™.
Compensaba de esta forma unos gastos extraordinarios de igual importe que el sefialado,
consecuencia de la dotacién de unas provisiones por riesgos futuros derivados de la
prohibicion de la Union Europea del uso del amianto, principal materia prima usada por
la compafiia en la fabricacion de fibrocemento. En el informe de auditoria de aquel
ejercicio se podia leer que “aun cuando la prima de emision, de acuerdo con la normativa
mercantil, es de libre disposicién por la Junta General de Accionistas, la normativa
contable no contempla su reversion a la cuenta de pérdidas y ganancias como ingresos
(...) por lo que el beneficio neto del ejercicio y la reserva Prima de emision se reducirdn
y aumentaran, respectivamente, en 7.116 millones de pesetas”*. En esta misma linea se
encuadra la salvedad que recogen los auditores de Tabacalera S.A —actualmente Altadis-

en su informe sobre las cuentas anuales también del ejercicio de 1998. Tras dotar una

3 Informe de Auditoria de Uralita SA correspondiente al ejercicio 1998, pag. 2, parrafo cuarto. Disponible
en: http://www.cnmv.es/AUDITA/1998/5949.pdf [Fecha de consulta: 16/03/2015].
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provision de 15.512 millones de pesetas con origen en un Expediente de Regulacion de
Empleo iniciado ese mismo afio, la gigante del tabaco traté de compensar una parte del
gasto extraordinario derivado de dicha provision “revertiendo un importe equivalente de
reservas voluntarias neto del efecto fiscal estimado por importe de 11.019 millones de
pesetas (unos 66 millones de euros), con abono a ingresos extraordinarios en la cuenta de
pérdidas y ganancias™®. Una nimiedad si se compara con los cerca de 460.000 millones
de pesetas (2.764 millones de euros) que Telefonica abon6 a ingresos extraordinarios

utilizando como contrapartida, una vez mas, reservas de libre disposicion®.

Los tres supuesto que acabamos de exponer esconden tras de si una estrecha relacion
que va mas alla de la técnica contable empleada. Tampoco se refiere ese punto de

conexion a la coincidencia temporal —el afio 1998- en que se llevd a cabo el comentado
B.3).- Midiendo el perimetro de consolidacion.

Enron es indudablemente el escandalo contable de mayor repercusion mediatica
internacional. En poco més de un afio pasé de ser séptima en la prestigiosa lista de la
revista Fortune 500 con unos ingresos anuales de 100,8 billones de dolares —con “b”
americana, esto es, diez elevado a la novena- a declararse en bancarrota. La espiral
destructiva se desatd un inolvidable 8 de Noviembre cuando la compafiia anuncié su
intencion de reformular todos sus estados financieros, intermedios y anuales, desde 1997
hasta 2001, lo que le llevo a reducir en 28 millones de délares los ingresos netos de 1997,
en 133 millones los de 1998, en 248 millones los del afio 1999 y en 99 millones de ddlares
los ingresos netos del primer afio del nuevo milenio (Sellgman, Loss, & Troy, 2004).
Tal fue la magnitud de la debacle de la compafiia que arrasé también con su auditora,
Arthur Andersen, consolidandose desde entonces la expresion Big Four, para referirse a

lo que antafio fueron las Big Five del mundo de la auditoria.

Las artimarias contables que utilizo la compafiia durante su época de esplendor cubren
un amplio repertorio (incremento artificial de ingresos, financiacion fuera de balance...)
en el que sin duda ocupa una posicion destacada, que ejerce ademas como ligazon de

todas las demas, el principio de libre fijacion del perimetro de consolidacion, una

% Informe de Auditoria de Tabacalera SA correspondiente al ejercicio 1998, pag. 2, parrafo tercero.
Disponible en: http://www.cnmv.es/AUDITA/1998/5995.pdf [Fecha de consulta: 16/03/2015].

% Informe de Auditoria de Telefénica SA correspondiente al ejercicio 1998, pag. 1, parrafo tercero.
Disponible en http://www.cnmv.es/AUDITA/1998/5740.pdf [Fecha de consulta: 16/03/2015].
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manifestacion méas del principio del depende consistente en contraer o ensanchar segun
interese la periferia de empresas consolidables. La estrategia de Enron Corporation
consistia en crear Entidades de Proposito Especial (EPES) — 0 SPEs, siglas en inglés para
referirse a Special Purpose Entities-, cuya estructura financiera se disefiaba
minuciosamente para cumplir con los requisitos que eximian de la obligacion de
consolidar conforme a la normativa vigente en aquel momento (estandar FAS N° 57),
para trasladar a ellas activos de dudosa realizacion y obtener ademas crédito facil sin
necesidad de reflejar un pasivo en el balance propio. Las SPEs se endeudaban con los
banco, pero el efectivo procedente de dicha financiacion lo recibia Enron a través de
sucesivas ampliaciones de capital que eran integramente suscritas por la sociedad
instrumental, transformando por arte de magia un pasivo exigible en fondos propios. La
alternativa a la capitalizacion de la deuda consistia en canalizar hacia la entidad de
proposito especial activos de alto riesgo (fibra Optica infra- o inutilizada, plantas
energéticas ineficientes...) saneando balances y reconociendo, al mismo tiempo, una
plusvalia por la transaccion realizada, un negocio redondo que le permitia acrecentar la
partida de ingresos extraordinarios en la cuenta de resultados y reconocer unos pingues

beneficios en crecimiento constante (Mulford & Comiskey, 2010).

Siguiendo la estela de Enron, el 2 de julio de 2002 las acciones de Repsol caian casi
un 3% en bolsa tras publicarse que la compafiia habia estado reduciendo deuda jugando
nuevamente con una SPE sita en las Islas Caiman. Fuentes cercanas a la compafiia
informaban que medio afio atras, el 31 de diciembre de 2001, Repsol “habia ingresado
millones de dolares gracias a una operacion de venta de petréleo a HTC, una entidad de
proposito especial domiciliada en las Islas Caimén (...) que permitié a la compafia
apuntarse en el balance el cobro de un anticipo de clientes”, transformando la

desagradable deuda financiera en lisonjera deuda comercial (Diario Expansion, 2002).

Finalmente el espiritu de Keneth Lay, presidente de Enron durante su cataclismo,
tambien estuvo presente entre los directivos de Pirelli, un conglomerado italiano de
proyeccion internacional que tras adquirir en el afio 2006 el 80% de la filial italiana de
Telecom, opto por no incluirla en el perimetro consolidable. En cambio se constituyé una
sociedad de proposito especial —Olimpia la bautizaron- a través de la cual podian ejercer
indirectamente el control sobre la flamante adquisicion, sin los inconvenientes de tener

que reformular la estructura financiera de toda el grupo como consecuencia de la
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legislacion bancaria vigente, la cual impedia que una Unica entidad financiera concentrara
créditos con Unico cliente por un valor que excediera del 25% del denominado patrimonio
neto di vigilancia (Melis, 2010).

B.4).- Las cuentas de pasivo como aparcamiento de ingresos.

Por muy esperpéntico que pueda parecer, el contratiempo al que se han tenido que
enfrentar algunas empresas, al contrario que el resto de los mortales que luchan por llegar
a fin de mes, ha sido el de ocultar unos ingresos demasiado abultados, a fin de poder
sacarselos de la chistera cuando la evolucion econémica no acomparie. Una ilusion que
se logra facilmente dotando provisiones para riesgos y gastos en tiempos de gloria, que

después se revierten en épocas de crisis.

Esta fue la practica seguida por el Banco Santander durante el afio 1999, que “una vez
acordado el resultado a obtener, construian el balance de abajo arriba, asignando importes
a las partidas contables para que todo cuadrase” (Novoa, 2003). El informe del auditor —
quien sino, Arthur Andersen- incluia en su parrafo cuarto®” una salvedad que se expresaba
en los siguientes términos: “El capitulo Otros Pasivos del balance de situacion adjunto al
31 de diciembre de 1999, incluye fondos por importe de 128.000 millones de pesetas,
constituidos en cobertura de plusvalias originadas por ventas intergrupo, que no son
necesarios por haberse materializado posteriormente las plusvalias en que tienen su
origen (...) para corregir el efecto acumulado de los fondos sin asignar especificamente
al 31 de diciembre de 1999, seria necesario incrementar el resultado neto del ejercicio en
dicha fecha en 153.000 millones de pesetas”. Es decir el gran banco espafiol habia
disefiado un modus operandi a través del cual utilizaba las cuentas de pasivo como un
parking de beneficios, abonando nada menos que 153.000 millones de pesetas (unos 920

millones de euros) al epigrafe “Otros Pasivos”.
B.5).- Forzando el concepto de resultados extraordinarios.

Otra estratagema bien conocida por todos los miembros del elenco de artistas contables
es la que se basa en el principio de la libre ubicacion de ingresos y gastos en la cuenta de

pérdidas ganancias. Esta practica bien puede consistir en reclasificar gastos corrientes de

37 Informe de Auditoria de Banco Santander Central Hispano, SA correspondiente al ejercicio 1999, pag.
2, parrafo cuarto. Disponible en https://www.cnmv.es/AUDITA/1999/6171.pdf [Fecha de consulta:
16/03/2015].
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operaciones como partidas extraordinarias, bien en anotar ingresos extraordinarios en el
epigrafe de ingresos ordinarios, purificando margenes de explotacion y reforzando la

estructura de la actividad habitual de la empresa.

Entre los representantes de esta tendencia podemos situar a IBM, que tras “anunciar
que los resultados del cuarto trimestre de 2001 habian crecido gracias al aumento de la
productividad y las ventas de ciertos productos” finalmente reconocid que “los 340
millones de ddlares que el grupo habia utilizado para aumentar el margen de explotacion
procedian realmente de las plusvalias obtenidas con la venta de una filial de transmisores

Opticos a JDS Uniphase” (Diario Expansion, 2002).

IV.- CONCLUSIONES

La contabilidad creativa es un fendmeno inevitable a la vista de como esta disefiado el
marco normativo-contable actual. Tanto a nivel nacional como internacional, las
empresas gozan de un amplio margen de maniobrabilidad para elaborar sus estados
financieros, lo que ha dado impulso a una estirpe de ingenieros contables capaces de sacar

provecho de la més recondita laguna normativa.

El concepto de imagen fiel, que naci6 con vocacion de paliativo para toda clase
dolencias contables, anda de capa caida y en no pocas ocasiones ha sido sustituido por el
ingenioso y a la vez vil principio del depende. Las cuentas anuales se moldean a
conveniencia, los intereses de los directivos se anteponen a los de los accionistas, y la
presion de los mercados lleva a un gran nimero de entidades a idear formulas que les

permitan meramente las formalidades y sobrevivir un dia mas en la jungla del parqué.

En ocasiones se ha defendido que la contabilidad creativa es una practica legitima, una
inofensiva pilleria que aprovecha las distintas alternativas que ofrece la norma contable.
Sin embargo, hemos demostrado que lo que en teoria puede ser una técnica licita, en la
practica se traduce en conductas en las que casi resulta imposible trazar la linea divisoria
entre lo licito y lo ilicito, como queda constatado en la gran mayoria de los
casos expuestos, donde se aprecia la torsion de la letra de la ley hasta extremos

inadmisibles.
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Distinto sucede en aquellos supuestos en que las confabulaciones contables
tienen amparo en la propia normativa, facilitadora de ciertos mecanismos y/o conductas
a determinadas entidades elegidas a dedo por los politicos de turno —licencias contables ad
hoc, las hemos Ilamado-, frente a los que nadie puede cuestionar su legalidad. El resto de
los mortales, en cambio, debera conformarse con el puro maquillaje formal de las cuentas
que dudosamente resistira el examen minucioso y pormenorizado ante eventos de

desempolvo.

Esperemos haber podido desentrafiar los misterios de aquella enigmatica respuesta que
daba al inicio de estas lineas un anénimo contable a un mercader desconocido: “;Cuanto

son dos mas dos Sefior Contable? —Depende amigo mio, ¢cuanto prefiere usted que sea?”.
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