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Número de artículos

Artículos resultado de la búsqueda en bases de datos 501

Criterios exclusión:

Iniciativas NO lideradas por clubes profesionales deportivos:

Lideradas por industria deportiva 39

Patrocinio deportivo (CSR "through sport") 57

Lideradas por deportistas 17

Deporte amateur 13

Lideradas por organismos reguladores 16

Eventos deportivos 30

Estadios 2

Iniciativas NO enmarcadas como RSC

Sport for development 16

Políticas públicas, salud, educación y práctica deportiva 42

Gestión deportiva general 34

Aspectos generales RSC no enmarcados en clubes deportivos 32

Criterios de inclusión:

Artículos ampliamente citados sobre RSC en clubes deportivos 13

Artículos a analizar 216
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(sep.)

Autor principal Afiliación Total artículos

Nº artículos como 

primer autor

Nº artículos 

como coautor

Anagnostopoulos, C HBKU Qatar 18 6 12

Babiak, K University of Michigan 16 6 10

Inoue, Y. Manchester Metropolitan 

University

8 6 2

Walters, G. Birkbeck, University of London 6 4 2

Walker M. University of North Texas 5 4 1

Breitbarth, T. University of Otago, New Zealand 5 4 1

Moyo, T. Cape Peninsula University of 

Technology, Cape Town

5 5 0

McCulloug, BP Texas A&M University 4 4 0

Mamo Y. Old Dominion University, Virginia 4 4 0

Rayne, D. RMIT University, Melbourne 4 4 0



 

 

  

Revista Nº artículos

European Sport Management Quarterly 19

Sport Management Review 14

Sustainability 12

Journal of Sport Management 10

International Journal of Sports Marketing & Sponsorship 9

Soccer & Society 8

Sport Marketing Quarterly 7

Sport, Business and Management - An international journal 6

International Journal of Sport Management and Marketing 6

International Journal of Sport Communication 5

Sport in society 5

Corporate Governance-The International Journal of 

Business in Society

5
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Mixed methods
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Social 

(stakeholders internos) Medio Ambiente Gobierno

Autor y año Título Educación Deporte Salud Inclusión 

social

Fútbol 

Discapacidad

Diversidad/

Igualdad*

Integración 

cultural

Promoción 

cultura

Comunidad** Aficionados Voluntariado Caridad/

Filantropía

Otros Relaciones laborales / 

Seguridad laboral

MedioAmbiente/

Sostenibilidad

Gobierno / 

Ética

Anagnostopoulos 

et al. (2017)

Stakeholder communication 

in 140 characters or less: A 

study of community sport 

foundations.

X X X X

Babiak y Wolfe 

(2013)

Perspectives on social 

responsibility in sport. 

X X X X X X

François et al. 

(2019)

A multilevel analysis of 

implicit and explicit CSR in 

French and UK professional 

sport.

X X X X X X

Hamil y Morrow 

(2011).

Corporate social 

responsibility in the Scottish 

Premier League: Context 

and motivation.

X X X X X X X X X

Kolyperas y 

Sparks (2011) 

Corporate social 

responsibility (CSR) 

communications in the G-25 

football clubs.

X X X X X X X X X X

Roşca (2011) Corporate social 

responsibility in English 

football: history and present.

X X X X X X X

Walker y Kent 

(2009)

Do fans care? Assessing 

the influence of corporate 

social responsibility on 

consumer attitudes in the 

sport industry. 

X X X X X X X

Walker et al.  

(2010)

Communicating socially 

responsible initiatives: An 

analysis of US professional 

teams.

X X X X X X X

Walker y Parent 

(2010)

Toward an integrated 

framework of corporate 

social responsibility, 

responsiveness, and 

citizenship in sport.

X X X X X X X X X

Fuente: Elaboración propia

* Diversidad, igualdad concienciación causas

** Relaciones con la comunidad  / Regeneración económica

Dimensión social (stakeholders externos)Fuente



 

 

  



 

 

  



 

 

  



 

 

  



 

 

  



 

 

  



 

 

  



 

 

  



 

 

  



 

 

  

Otras teorías

Service dominant logic
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Autor y años Título País Disciplina Dimensión RSC Objetivo Método Resultados

Babiak y Trendafilova 

(2011)

CSR and environmental responsibility: 

Motives and pressures to adopt green 

management practices. 

USA Varias ligas Medioambiente Examinar los motivos para adoptar iniciativas 

medioambientales en organizaciones 

profesionales deportivas y conocer su difusión.

Mixed methods: 

Entrevistas y 

cuestionarios

Se identifican motivos de tipo estratégico y la 

búsqueda de legitimidad para adoptar 

iniciativas de gestión medioambiental.

Daddi et al. (2021) Institutional pressures on the adoption of 

environmental practices: A focus on 

European professional football. 

Europa Fútbol Medioambiente Investigar el efecto de las presiones 

institucionales en la adopción de iniciativas 

medioambientales por clubes de fútbol.

Cuantitativo. Encuesta y 

modelo de regresión entre 

variables

Se demuestra la influencia de presiones 

coercitivas y normativas en la adopción de 

prácticas en la dimensión de gobierno y 

medioambiental de la RSC, respectivamente.

François y Bayle (2019) A multilevel analysis of implicit and explicit 

CSR in French and UK professional sport. 

Francia e 

Inglaterra

Fútbol y 

rugby

Varias Comparar la  implementación y comunicación de 

iniciativas de RSC en dos contextos nacionales 

con distinta conceptualización de la RSC 

("explícita" vs. "implícita").

Cualitativo. Estudio de 

caso con análisis 

documental

Se identifican diferencias en la comunicación 

de la RSC entre los clubes franceses y los 

ingleses, utilizando estos últimos mayor número 

de canales y con un enfoque explícito de la 

RSC.

Jäger y Fifka (2020) A comparative study of corporate social 

responsibility in English and German 

professional football. 

Inglaterra y 

Alemania

Fútbol Varias Analizar cómo los factores institucionales que 

operan a nivel nacional influyen en las iniciativas 

de RSC (comparación entre Inglaterra y 

Alemania).

Cualitativo. Entrevistas Los clubes ingleses se focalizan en mayor  

medida en iniciativas en la comunidad con 

fundaciones independientes, mientras que los 

alemanes adoptan un enfoque holístico de la 

RSC que llevan a cabo por sí mismos.

Joo et al. (2017) Institutional isomorphism and social 

responsibility in professional sports. 

Coreal del 

Sur

Tres ligas 

de Corea

Varias Estudar los valores, creencias y las normas 

institucionales que influyen en el isomorfismo en 

la RSC de tres ligas profesioinales deportivas en 

Corea.

Cualitativo. Entrevistas La RSC se ha institucionalizado en el deporte 

profesional coreano por presiones de tipo 

coercitivo, normativo y mimético.

Paramio-Salcines y 

Kitchin (2013)

Institutional perspectives on the 

implementation of disability legislation and 

services for spectators with disabilities in 

European professional football.

Inglaterra, 

Alemania, 

España

Fútbol Comunidad. 

Espectadores con 

discapacidad

Explorar cómo los factores institucionales que 

operan a nivel país afectan a la implementación 

de la legislación para servicios de accesibilidad a 

espectadores con discapacidad.

Cualitativo. Análisis 

documental

Se identifican diferencias significativas en la 

implantación de la legislación entre los tres 

países y se revisan críticamente las acciones 

de gestores de clubes y  de organismos de 

gobierno en esta implementación.

Robertson et al. (2023) “My definition of community is community, 

and their definition is more around fan 

engagement”: balancing business and 

social logics of professional sport teams’ 

community activities.

Australia Fútbol 

australiano

Comunidad. Investigar cómo las múltiples lógicas y presiones 

institucionales influyen en la percepción de los 

gestores de las organizaciones deportivas sobre 

la RSC y en el tipo de respuesta que articulan.

Cualitativo. Entrevistas y 

análisis documental

Se identifican distintos tipos de respuesta a las 

presiones institucionales por los gestores de 

las organizaciones de una misma liga, en 

función de si perciben que la lógica social está 

más o menos alineada con la de negocio.

Trendafilova et al. 

(2013)

Corporate social responsibility and 

environmental sustainability: Why 

professional sport is greening the playing 

field.

USA Varias ligas 

USA

Medioambiente Explorar los factores institucionales que influyen 

en la adopción de iniciativas medioambientales 

por las organizaciones deportivas profesionales y 

ligas norteamericanas.

Cualitativo. Entrevistas y 

análisis documental

El escrutinio, la regulación y las presiones 

normativas y asociativas fuerzan la adopción 

de iniciativas medioambientales.

Yang, y Babiak (2023) Exploring the effect of community 

institutional forces on corporate 

philanthropy in professional sport.

USA Cuatro 

principales 

ligas USA

Filantropía Explorar cómo los factores institucionales que 

operan a nivel de la comunidad influyen en la 

cuantía de las donaciones de los clubes 

deportivos.

Cuantitativo. Estudio 

longitudinal (Datos panel)

La mayor presencia de ONG y mayor tipo 

impositivo en una región incrementaban la 

cuantía de las donaciones.

Yang y Babiak (2021) How league and community affect 

corporate philanthropy in professional 

sport: A multiple field embeddedness 

perspective. 

USA Cuatro 

principales 

ligas USA

Filantropía Explicar cómo las distintas presiones 

institucionales (a nivel de liga y de comunidad) 

influyen en la cuantía de las donaciones de los 

clubes deportivos.

Cuantitativo. Estudio 

longitudinal (Datos panel)

La cuantía de las donaciones se ve 

influenciada, en mayor medida, por los niveles 

de aportación del resto de clubes de la liga.

Fuente: elaboración propia
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Club

Ingresos

 (mil €)

% 

sobre total

% 

Acum. Club

Ingresos

 (mil €)

% 

sobre total

% 

Acum. Club

Ingresos

 (mil €)

% 

sobre total

% 

Acum.

FC Barcelona 836.730 25,53 25,53 FC Barcelona 708.257 23,02 23,02 Real Madrid CF 648.355 22,70 22,70

Real Madrid CF 755.128 23,04 48,58 Real Madrid CF 692.546 22,50 45,52 FC Barcelona 575.447 20,14 42,84

Atletico Madrid 357.652 10,91 59,49 Atletico Madrid 325.292 10,57 56,09 Atletico Madrid 325.558 11,40 54,24

Valencia CF 177.658 5,42 64,91 Valencia CF 167.340 5,44 61,53 Sevilla FC 170.714 5,98 60,21

Sevilla FC 135.423 4,13 69,04 Sevilla FC 145.266 4,72 66,25 Villarreal CF 123.982 4,34 64,55

Villarreal CF 116.156 3,54 72,59 RCD Espanyol 98.195 3,19 69,44 Valencia CF 108.468 3,80 68,35

Athletic Club 115.000 3,51 76,10 Athletic Club 96.591 3,14 72,58 Athletic Club 96.553 3,38 71,73

Real Betis Balompie 107.270 3,27 79,37 Real Betis Balompie 86.301 2,80 75,38 Real Betis Balompié 87.296 3,06 74,79

RCD. Espanyol 80.158 2,45 81,82 Getafe CF 86.074 2,80 78,18 Real Sociedad 87.188 3,05 77,84

Real Sociedad 71.374 2,18 84,00 Villarreal CF 86.003 2,79 80,98 Granada CF 86.224 3,02 80,86

RC Celta de Vigo 67.007 2,04 86,04 Real Sociedad 77.292 2,51 83,49 Getafe CF 66.195 2,32 83,18

CD Alavés 60.178 1,84 87,88 RC Celta de Vigo 65.066 2,11 85,60 Real Valladolid 63.579 2,23 85,40

Girona FC 60.130 1,83 89,71 CD Alavés 59.926 1,95 87,55 RC Celta de Vigo 61.592 2,16 87,56

Getafe CF 58.067 1,77 91,48 Levante UD 59.649 1,94 89,49 Levante UD 61.190 2,14 89,70

Levante UD 57.103 1,74 93,23 RCD Mallorca 59.566 1,94 91,42 C. At. Osasuna 58.246 2,04 91,74

CD Leganés 55.124 1,68 94,91 CD Leganés 57.986 1,88 93,31 SD Eibar 58.167 2,04 93,77

Real Valladolid 53.606 1,64 96,54 C. At. Osasuna 57.547 1,87 95,18 CD Alavés 57.979 2,03 95,80

SD Eibar 52.330 1,60 98,14 Granada C.F. 50.600 1,64 96,82 Elche CF 53.944 1,89 97,69

SD Huesca 50.084 1,53 99,67 Real Valladolid 50.492 1,64 98,46 Cádiz CF 53.762 1,88 99,57

Rayo Vallecano 10.835 0,33 100,00 SD Eibar 47.309 1,54 100,00 SD Huesca 12.141 0,43 100,00

TOTAL 3.277.013 TOTAL 3.077.301 2.856.581

Fuente: elaboración propia a paritr de las cuentas anuales de los clubes

Temporada 2018-2019 Temporada 2019-2020 Temporada 2020-2021



 

 

  

Concepto 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022

Retransmisión 52 % 54 % 55 % 68 % 59 %

Patrocinio / Merchandising 31 % 30 % 32 % 30 % 29 %

Match day (venta entradas) 17 % 16 % 13 % 2 % 12 %
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Año 2022 Año 2021 Año 2020 Año 2019 Año 2018

Liga de fútbol Posición Liga de fútbol Posición Liga de fútbol Posición Liga de fútbol Posición Liga de fútbol Posición

Dinamarca 1 Alemania 1 Alemania 1 Suecia 1 Estados Unidos 1

Japón 2 Dinamarca 2 Francia 2 Dinamarca 2 Dinamarca 2

Alemania 3 Suecia 3 Suecia 3 Inglaterra 3 Inlaterra 3

Inglaterra 4 Japón 4 Japón 4 Japón 4 Suecia 4

Espala 5 Inglaterra 5 Inglaterra 5 USA/Canadá 5 España 5

Corea del Sur 6 Coreal del Sur 6 Dinamarca 6 Coreal del Sur 6 Holanda 6

Bélgica 7 España 7 España 7 Alemania 7 Japón 7

Suiza 8 Holanda 8 Corea del Sur 8 Holanda 8 Alemania 8

Suecia 9 Escocia 9 Holanda 9 España 9 Escocia 9

Italia 10 USA / Canadá 10 Escocia 10 Escocia 10 Australia 10

Año 2017 Año 2016 Año 2015 Año 2014 Año 2013

Liga de fútbol Posición Liga de fútbol Posición Liga de fútbol Posición Liga de fútbol Posición Liga de fútbol Posición

Dinamarca 1 Holanda 1 Holanda 1 Dinamarca 1 Alemania 1

Inglaterra 2 Dinamarca 2 Dinamarca 2 Holanda 2 Inglaterra 2

Alemania 3 Inglaterra 3 Inglaterra 3 Alemania 3 Holanda 3

Escocia 4 Suecia 4 Alemania 4 Inglaterra 4 Polonia 4

USA 5 Alemania 5 Suiza 5 Italia 5 España 5

España 6 España 6 Italia 6 España 6 Portugal 6

Holanda 7 Escocia 7 Escocia 7 Polonia 7 Rusia 7

Japón 8 Suiza 8 Argentina 8 Suecia 8 Irlanda 8

Brasil 9 Francia 9 España 9 Francia 9 Italia 9

Austria 10 Italia 10 Irlanda 10 Portugal 10 Ucrania 10

Fuente: elaboración propia a partir de Responsiball  (s.f.)
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Desarrollo del fútbol y aficionado

Promoción e internacionalización deporte

Deportistas de alto nivel

Fomento asociacionismo deportivo

Protección social fútbol aficionado

Divesidad, igualdad, integridad

Seguridad, integridad, anti-piratería

Protección y desarrollo del menor

Gobernanza y gestión capital humano



 

   

Fomento asociacionismo deportivo (11,3 M €) Protección social fútbol aficionado (7,9 M €) Diversidad, igualdad, integridad (5 M €)

Fomento buenas prácticas en el deporte Protección de deportistas menores de edad Consolidar cultura de cumplimiento

Fuente: elaboración propia a paritr de KPMG (2023)

Asesorar a clubes y asociaciones para crecimiento sostenible

Compromiso con desarrollo social: educación, formación, 

inclusión social y gestión estratégica 

Fomento papel de la mujer en ámbito deportivo

Impulso fútbol femeninoMejora condiciones sociales y económicas de clubes de 

fútbol aficionado para asegurar su sostenibilidad

Promover asociacionismo deportivo nacional e internacional

Cobertura social y contribución actividad deportistas 

alto nivel (15,9 M €)

Formación y crecimiento jugadores jóvenes Potenciar visibilidad y atractivo competiciones Bienestar deportistas

Promoción, impulso y difusión deporte (23,8 M €)Desarrollo del fútbol y aficionado (40,3 M €)

Lucha contra la corrupción, violencia, xenofobia y racismo

Prevención, monitorización y difusión de situaciones 

contrarias a modelos de deportividad

Programas para promover desarrollo integral deportivo y 

personal

Implantar mejores prácticas de responsabilidad, ética y 

transparencia entre capital humabno

Protección salud, seguridad social y desarrollo 

profesional de deportistas

Fomento programas de formación y apoyo a clubes en 

estructura de cantera

Estrategias de comunicación para difundir valores del 

deporte

Impulsar capacitación del personal

Gobernanza y gestión del capital humano (0,7 M €)Protección y desarrollo del menor (1,4 M €)Seguridad, integridad y antipiratería (2,4 M €)



 

 

  



 

 

  



 

 

  



 

 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

  



 

 

  



 

 

  



 

 

  



 

 

  



 

 

  



 

 

  



 

 

  



 

 

  



 

 

 

Temporada 2011/12 Temporada 2012/13 Temporada 2013/14 Temporada 2014/15 Temporada 2015/2016

Equipo Posición Puntos Equipo Posición Puntos Equipo Posición Puntos Equipo Posición Puntos Equipo Posición Puntos

Real Madrid CF 1 100 FC Barcelona 1 100 Atlético de Madrid 1 90 FC Barcelona 1 94 FC Barcelona 1 91

FC Barcelona 2 91 Real Madrid CF 2 85 FC Barcelona 2 87 Real Madrid CF 2 92 Real Madrid CF 2 90

Valencia CF 3 61 Atlético de Madrid 3 76 Real Madrid CF 3 87 Atlético de Madrid 3 78 Atlético de Madrid 3 88

Málaga CF 4 58 Real Sociedad 4 66 Athletic Club 4 70 Valencia CF 4 77 Villarreal CF 4 64

Atlético de Madrid 5 56 Valencia CF 5 65 Sevilla FC 5 63 Sevilla FC 5 76 Athletic Club 5 62

Levante UD 6 55 Málaga CF 6 57 Villarreal CF 6 59 Villarreal CF 6 60 RC Celta de Vigo 6 60

C. At. Osasuna 7 54 Real Betis Balompié 7 56 Real Sociedad 7 59 Athletic Club 7 55 Sevilla FC 7 52

RCD Mallorca 8 52 Rayo Vallecano 8 53 Valencia CF 8 49 RC Celta de Vigo 8 51 Málaga CF 8 48

Sevilla FC 9 50 Sevilla FC 9 50 RC Celta de Vigo 9 49 Málaga CF 9 50 Real Sociedad 9 48

Athletic Club 10 49 Getafe CF 10 47 Levante UD 10 48 RCD Espanyol 10 49 Real Betis Balompié 10 45

Getafe CF 11 47 Levante UD 11 46 Málaga CF 11 45 Rayo Vallecano 11 49 UD Las Palmas 11 44

Real Sociedad 12 47 Athletic Club 12 45 Rayo Vallecano 12 43 Real Sociedad 12 46 Valencia CF 12 44

Real Betis Balompie 13 47 RCD Espanyol 13 44 Getafe CF 13 42 Elche CF 13 41 RCD Espanyol 13 43

RCD.Espanyol 14 46 Real Valladolid 14 43 RCD Espanyol 14 42 Levante UD 14 41 SD Eibar 14 43

Rayo Vallecano 15 43 Granada CF 15 42 Granada CF 15 41 Getafe CF 15 37 RC Deportivo 15 42

Real Zaragoza CD 16 43 C. At. Osasuna 16 39 Elche CF 16 40 RC Deportivo 16 35 Granada CF 16 39

Granada CF 17 42 RC Celta de Vigo 17 37 UD Almería 17 40 Granada CF 17 35 Real Sporting de Gijón17 39

Villarreal CF 18 41 RCD Mallorca 18 36 C. At. Osasuna 18 39 SD Eibar 18 35 Rayo Vallecano 18 38

Real Sporting de Gijón 19 37 RC Deportivo 19 35 Real Valladolid 19 36 UD  Almería 19 32 Getafe CF 19 36

Real Racing Club Santander 20 27 Real Zaragoza CD 20 34 Real Betis Balompié 20 25 Córdoba CF 20 20 Levante UD 20 32

Temporada 2016/17 Temporada 2017/18 Temporada 2018/19 Temporada 2019/20 Temporada 2020/21

Equipo Posición Puntos Equipo Posición Puntos Equipo Posición Puntos Equipo Posición Puntos Equipo Posición Puntos

Real Madrid C.F. 1 93 F.C. Barcelona 1 93 F.C. Barcelona 1 87 Real Madrid CF 1 87 Atletico Madrid 1 86

F.C. Barcelona 2 90 Atlético de Madrid 2 79 Atlético de Madrid 2 76 FC Barcelona 2 82 Real Madrid CF 2 84

Atlético de Madrid 3 78 Real Madrid C.F. 3 76 Real Madrid C.F. 3 68 Atlético de Madrid 3 70 FC Barcelona 3 79

Sevilla F.C. 4 72 Valencia C.F. 4 73 Valencia C.F. 4 61 Sevilla FC 4 70 Sevilla FC 4 77

Villarreal C.F. 5 67 Villarreal C.F. 5 61 Getafe C.F. 5 59 Villarreal CF 5 60 Real Sociedad 5 62

Real Sociedad 6 64 Real Betis Balompie 6 60 Sevilla F.C. 6 59 Real Sociedad 6 56 Real Betis Balompié 6 61

Athletic Club 7 63 Sevilla F.C. 7 58 R.C.D. Espanyol 7 53 Granada CF 7 56 Villarreal CF 7 58

R.C.D. Espanyol 8 56 Getafe C.F. 8 55 Athletic Club 8 53 Getafe CF 8 54 RC Celta de Vigo 8 53

CD Alaves 9 55 SD Eibar 9 51 Real Sociedad 9 50 Valencia CF 9 53 Granada CF 9 46

SD Eibar 10 54 Girona F.C. 10 51 Real Betis Balompie 10 50 C. At. Osasuna 10 52 Athletic Club 10 46

Málaga C.F. 11 46 R.C.D. Espanyol 11 49 CD Alaves 11 50 Athletic Club 11 51 C. At. Osasuna 11 44

Valencia C.F. 12 46 Real Sociedad 12 49 SD Eibar 12 47 Levante UD 12 49 Cádiz CF 12 44

R.C. Celta de Vigo 13 45 R.C. Celta de Vigo 13 49 CD Leganés 13 45 Real Valladolid 13 42 Valencia CF 13 43

UD Las Palmas 14 39 CD Alaves 14 47 Villarreal C.F. 14 44 SD Eibar 14 42 Levante UD 14 41

Real Betis Balompie 15 39 Levante U.D. 15 46 Levante U.D. 15 44 Real Betis Balompié 15 41 Getafe CF 15 38

R.C. Deportivo 16 36 Athletic Club 16 43 Real Valladolid 16 41 CD Alavés 16 39 CD Alaves 16 38

CD Leganés 17 35 CD Leganés 17 43 R.C. Celta de Vigo 17 41 R.C. Celta de Vigo 17 37 Elche CF 17 36

Real Sporting de Gijón 18 31 R.C. Deportivo 18 29 Girona F.C. 18 37 CD Leganés 18 36 SD Huesca 18 34

C. At. Osasuna 19 22 UD Las Palmas 19 22 SD Huesca 19 33 RCD Mallorca 19 33 Real Valladolid 19 31

Granada C.F. 20 20 Málaga C.F. 20 20 Rayo Vallecano 20 32 RCD Espanyol 20 25 SD Eibar 20 30

Fuente: elaboración propia a partir de LaLiga (s.f.)



 

 

  

Nº observaciones por club Nº clubes Nº observaciones

9 1 9

8 8 64

7 2 14

6 3 18

5 4 20

4 2 8

3 3 9

2 5 10

1 5 5

Total 157



 

 

  



 

 

  



 

 

  



 

 

  



 

 

  



 

 

  

ESG Gobierno Comunidad Medioambiente INFUT

ESG 1,0000 ***

Gobierno 0,9126 *** 1,0000 ***

Comunidad 0,8471 *** 0,6676 *** 1,0000 ***

Medioambiente 0,4951 *** 0,3106 ** 0,1379 1,0000 ***

INFUT 0,5132 *** 0,4104 *** 0,5473 *** 0,1723 1,0000 ***
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Variable Observaciones Media (M) Desv.típica Mínimo Máximo

ESG 157 31.67 14.96 2.00 85.67

Gobierno 157 47.28 20.78 0.00 93,00

Comunidad 157 39.00 22.43 0.00 100.00

Medioambiente 157 8.73 15.50 0.00 83.00

SFP 157 0.39 0.49 0.00 1.00

FP 151 * 0.00 1.33 -4,23 3.66

Rentabilidad 157 0.06 0.21 -1,05 1.16

Solvencia 157 0.41 0.77 -0,78 5.43

Liquidez 157 0.83 0.68 0.06 4.13

Tamaño 151 * 0.00 1.36 -2,58 3.24

Ingresos (mill. €) 157 119.85 169.72 10.84 836.73

Puntos 157 52.31 17.25 20.00 100.00

Club 157 0.19 0.39 0.00 1.00



 

 

  

0

20

40

60

80

2012 2021

media Medioambiente media Comunidad

media Gobierno media ESG



 

 

 

 

ESG Gobierno Comunidad Medioambiente SFP FP Rentabilidad Solvencia Liquidez Tamaño
Ingresos 

año ant.

Puntos 

año ant. Club

ESG 1,0000 ***

Gobierno 0,8525 *** 1,0000

Comunidad 0,7764 *** 0,4766 *** 1,0000

Medioambiente 0,6293 *** 0,4381 *** 0,1622 ** 1,0000

SFP 0,3522 *** 0,4151 *** 0,0600 0,3766 *** 1,0000

FP 0,1928 ** 0,2928 *** -0,0519 0,2436 *** 0,2841 *** 1,0000

Rentabilidad -0,0135 0,0026 0,0098 -0,0566 -0,0345 0,2280 *** 1,0000

Solvencia 0,2626 *** 0,3381 *** -0,0166 0,3310 *** 0,2686 *** 0,7336 *** 0,2003 ** 1,0000

Liquidez -0,0247 0,0460 -0,1549 * 0,0911 0,0817 0,6769 *** 0,2237 *** 0,4847 *** 1,0000

Tamaño 0,4773 *** 0,4943 *** 0,3527 *** 0,2104 *** 0,1320 0,0353 -0,1276 0,0218 -0,1470 * 1,0000

Ingresos año ant. 0,4820 *** 0,4695 *** 0,3263 *** 0,2944 *** 0,1734 ** -0,0245 -0,1179 -0,0269 -0,1220 0,8300 *** 1,0000

Puntos año ant. 0,3750 *** 0,3682 *** 0,3353 *** 0,1072 -0,0191 -0,0302 -0,1279 -0,0208 -0,1721 ** 0,9628 *** 0,7488 *** 1,0000

Club 0,3733 *** 0,3502 *** 0,2928 *** 0,1877 ** 0,0051 0,1346 * -0,0465 0,0580 0,0963 0,5667 *** 0,6613 *** 0,5036 *** 1,0000

*p <.1; **p <.05; *** p <.01

Nota: Se muestran asimismo las correlaciones entre las variables que componen las variables compuestas FP ( Rentabilidad, Solvencia y  Liquidez) y Size (Ingresos y puntos)

Fuente: elaboración propia



 

 

  

Variable
(1) 

ESG

(2) 

Gobierno

(3) 

Comunidad

(4) 

Medioambiente

SFP 13,4765 *** 24,9786 *** 6,7016 10,2808 *

FP 1,1674 ** 2,0364 ** -0,5442 1,6095

Tamaño 3,6338 *** 4,6046 *** 4,5729 *** 0,8147

Club 6,3013 *** 9,1620 *** 6,6971 ** 5,2034

Efectos temporales sí sí sí sí

_cons 21,9968 *** 31,277 *** 28,8366 *** 4,2877 *

N 151 151 151 151

Chi2 1747,67 679,09 568,67 31,85

R
2 0,5651 0,5878 0,5071 0,3095

Variables dependientes



 

 

  



 

 

  

β β β β β β α η μ

Variable

(1)

 ESG

(2)

 Gobierno

(3) 

Comunidad

(4) 

Medioambiente

SFP 13,9523 *** 25,2998 *** 6,4341 11,2787 *

FP 0,4254 1,3660 -0,1102 -0,0095

Tamaño 3,7305 *** 4,7843 *** 4,5002 *** 1,0857

Club 6,2854 *** 9,0215 *** 6,7399 ** 5,0432

SFP X FP 1,6549 1,6446 -0,9811 3,6599 *

Efectos temporales sí sí sí sí

_cons 21,277 *** 30,6724 *** 29,246 *** 2,7604

N 151 151 151 151

Chi2 2037,9 684,55 589,67 37,61

R
2 0,5694 0,5923 0,5077 0,3286

Variables dependientes

β β β β β β α η μ



 

 

  

β β β β β β

β β α η μ

β β β β β β

β β α η μ

β β β β β β

β β α η μ

Término de interacción Ecuación ESG Gobierno Comunidad Medioambiente

SFP x FP 1,6549 1,6446 -0,9811 3,6599 *

SFP x Rentabilidad 1 -12,3507 -15,3898 -19,1618 -4,0282

SFP x Solvencia 2 5,6097 ** 4,8120 1,8706 8,8206 **

SFP x Liquidez 3 5,2494 * 7,3505 3,3267 4,6430

Variables dependientes



 

 

  

Δ β β β β β β α η μ



 

 

  

Variable (1) ESG (2) Gobierno (3) Comunidad (4) Medioambiente

ESG i0 -0,7374 ***

Gobierno i0 -0,7092 ***

Comunidad i0 -0,7666 ***

Medioambiente i0 -0,6817 **

SFP 12,9227 *** 23,9968 *** 5,7640 9,8289 *

FP 1,2719 ** 2,0579 ** -0,0735 1,5178

Tamaño 2,7651 *** 4,4156 *** 2,8432 ** 0,9907

Club 3,5274 * 5,3579 * 2,2467 3,6629

Efectos temporales sí sí sí sí

_cons 16,8789 *** 23,2553 *** 22,8583 *** 3,4348 *

N 151 151 151 151

Chi-2 405,58 235,49 497,39 47,31

R
2 0,5912 0,6119 0,6459 0,3142

Variables dependientes



 

 

  



 

 

  



 

 

  



 

 

  

https://link.springer.com/article/10.1007/s10551-007-9609-8#auth-Krishna-Udayasankar


 

 

  



 

 

  



 

 

 

 



 

 

  



 

 

  



 

 

  



 

 

  

Club
Posición LaLiga

 2019/2020

Ingresos (mil €)

2019/2020

Club / 

SAD

ESG 

2019/2020 *

ESG 

inicial**

Real Madrid CF 1 692.546 Club 64 38

Real Sociedad 6 77.292 SAD 50 2

Getafe CF 8 86.074 SAD 44 5

Athletic Club 11 96.591 Club 62 27

Levante UD 12 59.649 SAD 35 17

SD Eibar 14 47.309 SAD 36 15

Real Betis Balompie 15 86.301 SAD 39 6

CD Alavés 16 59.926 SAD 32 9

RCD Mallorca 19 59.566 SAD 42 27



 

 

  



 

 

  



 

 

  

Club

2016 2020 2021 2022 2016 2020 2021 2022 2020 2021 2022

Real Madrid CF X X X X

Real Sociedad X X X X

Getafe CF X X X

Athletic Club X X X

Levante UD X X X X

SD Eibar X X X X X X

Real Betis Balompie X X X

CD Alavés X X

RCD Mallorca *

LaLiga X X

Estado información No 

Financiera (EINF)

Informe RSCMemoria fundación



 

 

  



 

 

  



 

   



 

 

  



 

   



 

 

  



 

 

  



 

 

  



 

 

  



 

 

  

Temática formación Curso Temporada

Análisis necesidades del entorno Análisis social del territorio 2019-2020

Apoyo técnico en confección de matriz de materialidad 2020-2021

Exposición de análisis de claves de materialidad y 

sugerencias de evaluación y reporte

2020-2021

Evaluación impactos iniciativas Retorno social de la inversión 2019-2020

Medición de impactos positivos 2020-2021

Reporte RSC Apoyo técnico en elaboración de memorias/informes sobre 

responsabilidad social y sostenibilidad

2020-2021

Gestión iniciativas Planes directores 2019-2020

Optimización gestión de proyectos 2019-2020

Cuadro de mando integral 2019-2020

Otros RSC Patrocinio y RSC 2019-2020

RSC en el ámbito de la industria del fútbol 2019-2020

RSC y sostenibilidad (gobernanza, comunicación y gestión 

del desempeño ambiental)

2020-2021
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Social 

(stakeholders  internos)

Medio 

Ambiente Gobierno

Club Educación Deporte Programas de 

salud

Inclusión social Fútbol 

Discapacidad

Diversidad/

Igualdad*

Integración 

cultural

Promoción 

cultura

Comunidad ** Aficionados Voluntariado Caridad/

Filantropía

Otros: patrimonio 

histórico

Cooperación 

internacional

Relaciones laborales / 

Seguridad laboral

MedioAmbiente

/Sostenibilidad

Gobierno 

corporativo / Ética

Real Madrid CF RSC16/RSC20/RSC21/R

SC22

RSC16/RSC20/RS

C21/RSC22

RSC16/RSC20/

RSC21/RSC22

RSC16/RSC20/RSC

21/RSC22

RSC16/RSC20/RSC

21/RSC22

RSC20/RSC21/RSC22 RSC20/RSC21/RSC22 RSC20/RSC

21/RSC22

RSC20 RSC20/RSC21 RSC16/RSC20/RSC21/R

SC22

RSC16/RSC20/R

SC21/RSC22

RSC16/RSC20/RSC21/R

SC22

RSC16/RSC20/R

SC21/RSC22

RSC16/RSC20/RSC21

/22

Real Sociedad M16/M20/M21/M22/EINF

22

M16/M20/M21/M22

/EINF22

M20/M21/M22 M16/M20/M21/M22/

EINF22

M16/M20/M21/M22/

EINF22

M16/M20/M21/EINF20/

EINF21/EINF22

M16/M20/M21/

M22/EINF22

M20/M21/M22/EINF202

2

M16 M16 EINF22 M20/M21/EINF22 M16/M20/M21/M22

Getafe CF M20/M21/M22 M20/M21/M22 M20/M21/M22 M20/M21/M22 M20/M21/M22 M21 M21/M22 M20/M21/M22 M20/M21/M22

Athletic Club M20/M21/M22 M20/M21/M22 M20/M21/M22 M20/M21/M22 M20/M21/M22 M20/M21/M22 M20/M21/M22 M20 M20/M21 M20/M21/M22

Levante UD M16/M20/M21/M22 M16/M20/M21/M22 M16/M20/M21/M22 M20/M21/M22 M20/M21/M2

2

M20/M21/M22

SD Eibar M16/M20/M21 M16/M20/M21/EIN

F20/EINF21/EINF2

2

M20 M20/M21/EINF20/EI

NF21/EINF22

M20/M21/EINF20/EI

NF21/EINF22

M16/M20/M21/EINF20/

EINF21/EINF22

M16/M20/M21 M20 M20/M21 M16/M20/M21 M20/M21 M20/M21 EINF20/EINF21/EINF22 M21/EINF21/EIN

F22

M16/M20/M21EINF20/

EINF21/EINF22

Real Betis 

Balompie

M20/M21/M22 M20/M21/M22 M20/M21/M22 M20/M21/M22 M20/M21/M22 M20/M21/M22 M20/M21/M22 M20/M21/M22 M20/M21/M22 M20/21/22 M20/M21 M20/M21/M22 M20/M21/M22 M20/M21/M22 M20/M21/M22

CD Alavés EINF20/EINF21 EINF20/EINF21 EINF20/EINF21 EINF20/EINF21 EINF20/EINF21 EINF20/EINF21 EINF20/EINF21 EINF20/EINF21 EINF20/EINF21 EINF20/EINF21 EINF20/EINF21 EINF20/EINF21

RCD Mallorca Web Web Web Web Web

Fuente: Elaboración propia

* Diversidad, igualdad, concienciación causas

** Desarrollo comunitario, relaciones con comunidad, regeneración económica

M: Memoria fundación; EINF: Estado de Información No Financiera; RSC: Informe de Responsabilidad Social. Se acompaña del año

Dimensión social (stakeholders  externos)
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Código Cita Código Cita

Falta de integración fundación 

en la estructura del club

Las oficinas del club están ahí. Tú verás, me entenderás

enseguida; verás que están ahí el despacho del CEO, del

departamento legal, dirección financiera y luego está

contabilidad, está comunicación y está marketing; están ahí

como todos muy agrupados, que parece que siempre están

en contacto y demás. Nosotros estamos aquí debajo en la

fundación, estamos un poco más alejados y, a lo mejor, es

un ejemplo para que veas que, a lo mejor, no estamos tan

integrados. Que sí que estamos muy conectados, pero no

acabamos de integrar un mismo pack (club 4 )

Aspiración de los 

gestores hacia 

integración RSC en 

estructura del club

Yo creo que el objetivo final es que la RSC forme parte de la

estructura del club, del ADN del club, de la metodología, de

su funcionamiento del día a día (…). Yo creo que el futuro va

a estar en la sostenibilidad, es decir, adoptar el concepto de

sostenibilidad dentro del club como un modelo de gestionar el

club. Yo al menos espero que la cosa vaya por ahí. Vamos,

como un negocio más en cualquier empresa; pues que la

sostenibilidad sea un criterio fundamental como modelo de

gestión (club 6).

Nos consideran como un elemento aparte. Insisto, si

conseguimos que desde el presi hasta abajo, todos los

empleados, los empleados son todos, si desde el presi al

jardinero nos vean como una parte, como un activo, llámalo

activo, llámalo parte del escudo, llámalo como te de la

gana, como una parte más del club (club 8)

Si me dicen ¿qué quieres ser de mayor? Que desaparezca el

área social de la fundación y seamos el departamento de

Responsabilidad social corporativa del club, en el que

integraríamos la parte social, la atención al socio, todo lo que

tú quieras… entonces ya me lo como todo (club 8).

Políticas del club y  fundación 

desalineadas

En casa nosotros también tenemos que empezar a trabajar

un discurso interno para que esto cale, porque que la

fundación tenga estos propósitos y la SAD vaya por otra vía 

pues a veces pasa. Pues pasa porque trabajas formación

integral y luego sale el jugador y escupe a otro, “guay".

Llevamos 15 años haciendo pedagogía de esto y

escupe…¿Las barreras cuáles son? Pues también en la

propia casa que el mensaje de la responsabilidad social

cale en todos los departamentos de la casa, no solo en

fundación. Esa es la mayor barrera o reto que tenemos a

día de hoy (club 1).

[La RSC] cada vez va a tener más presencia; una persona

de responsabilidad social va a estar dentro de los órganos

de decisión y va a tener que reportar del día a día, y yo creo

que eso es lo que se visualiza desde LaLiga y va a acabar

ocurriendo (club 9).

Tensiones entre club y fundación Somos los pesados de la fundación, porque estamos en

colegios, con jugadores… “qué pesados”, con toda esa

actividad somos porculeros [sic] dentro de la casa, porque

pedimos muchas cosas a muchos departamentos, porque

somos incómodos, entre comillas, dentro de la casa. ¿Por

qué? Porque somos una carga de trabajo y a la gente le

cuesta mucho ver la política que hay detrás (club 1).

El reto es que [el club] debería tener transversalmente muy

interiorizado en todos sus estamentos la RSC. (...) Que el

mensaje de la RSC no sea un mensaje de la fundación, sino

un mensaje transversal, pero no de puertas afuera en una

rueda de prensa del presidente, sino en nuestras actuaciones

en cualquier departamento, que siempre tengamos alerta las

6 cosas que como club tenemos que tener en cuenta (club

1). 

Los temas de fundación en el club gustan mucho cuando se

ven, porque disfruta uno porque ves a los chicos felices,

jugando. Pero cuando se ejecuta, cuesta pedir ayuda dentro 

del club, cuesta mucho (club 6)

Cuando te comparas con otros clubes, ves por ejemplo el

club [X] que a nivel social mueve mucha gente, que tiene un

compromiso íntegro desde club, fundación, primer equipo,

cantera; está como mucho más integrado. Y creo que es

nuestro reto, conseguir esta integración (club 4).

Es como si invades el club. Las áreas en general, en

comunicación y en otras áreas, marketing o tal, parece que

eres como un pequeño invasor (club 8).

Fuente: elaboración propia
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Código Cita Cita

Planificación Planificación a 

largo plazo

Nosotros sí sabemos a dónde queremos ir; entonces si nos vamos a

desviar de la ruta, sabemos que nos estamos desviando y que habrá que

corregir después, y si vienen buenos tiempos y nos empujan sabemos a

dónde queremos ir. Yo creo que es lo fundamental que tenemos que tener

los clubes muy marcado (club 3)

Sin 

planificación

A medida que va pasando el día a día vas conociendo a gente, vas 

conociendo sectores y te va surgiendo ¿no?. Te van surgiendo colectivos que 

a veces no habías pensado. (...) A la hora de hacer un proyecto, pues vamos 

tocando actores, vamos haciendo alianzas estratégicas y todo esto te va 

surgiendo (club 4)

Hemos ido probando cosas y las que nos han funcionado y las que realmente 

estamos viendo que tienen un impacto son estas (club 7)

Orientación A largo plazo Nosotros, si abrimos un proyecto, no nos vamos (club 2) A corto plazo Tenemos muchas asociaciones locales que, por uno u otro motivo, nos piden 

una camiseta para sortear, o visibilidad de nuestras redes porque van a hacer 

una acción. Tenemos un montón de peticiones diarias; entonces, ahí estamos 

un poco poniendo los criterios de hasta dónde queremos ir o hasta dónde 

podemos ir (club 7).

Impacto Impactos 

duraderos en 

stakeholders 

beneficiarios

¿Dónde impactamos en algo general duradero en el tiempo? Para 

nosotros, es la durabilidad, la sostenibilidad en el tiempo de ese impacto 

[lo importante]. (...) A la gente de la liga Genuine la cambiamos durante 

mucho tiempo, el medioambiente lo hacemos todos los años en colegios 

diferentes y vamos generando esa sensibilización, lo de las pipas es en 

todos los partidos. Hay una sostenibilidad en el tiempo. El resto nos entra 

dentro de la caja de la acción social (club 1).

Impactos 

inmediatos y 

emocionales 

en la afición

Para mí, como fundación, el principal valor de todo esto es, lo que te decía 

antes, que el [aficionado] se sienta orgulloso de lo que hace la entidad a la 

que pertenece porque es socio o porque le tiene un especial cariño. Entonces, 

el valor para mí es todo el engagement  que puede llegar a conseguir que 

nosotros hagamos las cosas muy bien en esta parcela; para mí, es lo 

fundamental (club 9).

Proactividad 

y diagnóstico 

previo

Actitud 

proactiva 

(análisis previo 

de necesidades 

del entorno)

Antes de poner [un proyecto] en marcha, tiene que tener un sentido; es 

decir, "oye, vamos a dirigirnos hacia este colectivo", "vamos a orientar la 

fundación hacia esto", el por qué se dirigen las cosas hacia esas partes. 

Entonces, lo primero sería hacer un trabajo previo. Nosotros lo que 

hacemos, o yo en mi caso lo que hago, es un análisis de impacto social 

(club 6).

Actitud 

reactiva

Alguna vez que nos pedían algo, firmar una camiseta, pues lo hacíamos, pero 

de una manera un poco a impulso, lo que nos pedían y tal (club 7).

Número de 

iniciativas

Número 

limitado de 

proyectos 

(diferencia 

actividades y 

proyectos)

Con el paso de los años hemos evolucionado a un proyecto social propio 

en el que ya tenemos 80 niños y niñas, que no solo entrenan una vez al 

mes, sino que entrenan una vez a la semana a baloncesto y vienen de 5 

asociaciones diferentes (...). Esa parte es el proyecto estrella social 

porque el resto, como te digo, son colaboraciones que nos las piden y 

nosotros les damos, pero esto es lo que de una manera proactiva 

hacemos (cub 7).

Múltiples 

actividades

Todas las asociaciones sin ánimo de lucro, vamos a decirlo así, que tengan 

una demanda y necesidad, tratar de estar con ellas. Atendemos a todas, no 

decimos que no a ninguna. Limitaremos lo que podamos hacer, pero "no" no 

decimos a nadie (club 1).

Fuente: elaboración propia
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engagement.
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Bouchet,Troilo y Peachey (2013) Major League Baseball and the Dominican Republic: What is in the best
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Sport Management Review
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Cayolla, Escadas, Biscaia, Kellison, Quintela y

Santos (2023)

Fans' perceptions of pro-environmental sustainability initiatives in sport and

triple bottom line benefits. 

International Journal of Sports Marketing and

Sponsorship

Chen y Lin (2021) Comparison Between Various Corporate Social Responsibility Initiatives Based

on Spectators' Attitudes and Attendance Intention for a Professional Baseball
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Sport Marketing Quarterly
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Sport Management Review
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Frontiers in Psychology
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Montazeri, Talebpour, Andam y Kazemnejad

(2017)
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validation of measurement scale.

Annals of Applied Sport Science
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management
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Journal of Sport Management
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Autor y año Título Revista
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Ribeiro, Branco y Ribeiro (2019) The corporatisation of football and CSR reporting by professional football clubs
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International Journal of Sports Marketing and

Sponsorship
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Slack y Shrives (2008) Social disclosure and legitimacy in Premier League football clubs: the first ten
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Autor y año Título Revista

Bingham y Walters (2013) Financial sustainability within UK charities: Community sport trusts and

corporate social responsibility partnerships. 

VOLUNTAS: International Journal of Voluntary and

Nonprofit Organizations

Walters y Panton (2014) Corporate social responsibility and social partnerships in professional football. Soccer & Society
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Service Dominant Logic
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(2023)

The impact of perceived corporate social responsibility on value-in-use through

customer engagement in non-profit sports clubs: the moderating role of co-

production.

European sport management quarterly

Castro-Martinez y Jackson (2015) Collaborative value co-creation in community sports trusts at football clubs. Corporate Governance

Social exchange

Autor Título Revista

Anagnostopoulos, Winand, Papadimitriou y

Zeimers (2022)

Implementing corporate social responsibility through charitable foundations in

professional football: The role of trustworthiness.

Managing Sport and Leisure

Mamo, Agyemang y Andrew (2021) Types of CSR Initiatives and Fans' Social Outcomes: The Case of Professional

Sport Organizations. 

Sport Marketing Quarterly

Mamo y Anagnostopoulos (2023) Stakeholders'“voice” through social media: the case of corporate social

responsibility in sport. 

International Journal of Sports Marketing and

Sponsorship

Teorías vinculadas a la percepción de la RSC

Teoría de la atribución

Autor y año Título Revista

Kim, Overton, Hull y Choi (2018)  Examining public perceptions of CSR in sport. Corporate Communications: An International

Journal

Kulczycki y Koenigstorfer (2016) Doing good in the right place: City residents' evaluations of professional

football teams' local (vs. distant) corporate social responsibility activities.

European Sport Management Quarterly

Lee,  Bang y Shonk (2021) Professional team sports organizations’ corporate social responsibility

activities: Corporate image and chosen communication outlets’ influence on

consumers’ reactions

International Journal of Sport Communication

Apéndice 2

 Fuente: Elaboración propia



 

Relación de artículos y teorías aplicadas (4/5)

Teorías vinculadas a la percepción de la RSC (cont.)

Identidad social
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Baena (2018) The importance of CSR practices carried out by sport teams and its influence

on brand love: The Real Madrid Foundation. 

Social Responsibility Journal

Brown, Lewis, Barnidge y Boman (2022) Black Lives Matter to the NBA: The Impact of Sport Fanship and Political

Affiliation on the Perception of the NBA’s Racial Justice Initiatives During the

2020 Playoff Bubble.

International Journal of Sport Communication

Chang, Ko, Connaughton y Kang (2016) The effects of perceived CSR, pride, team identification, and regional

attachment: The moderating effect of gender. 

Journal of Sport y Tourism

Chen y Lin (2020) Persuasion effect of corporate social responsibility initiatives in professional

sport franchise: Moderating effect analysis. 

Plos one

Do, Brison. Park y Lee (2022) Social Identity Complexity, Corporate Social Responsibility, and Brand Love of

Multiple Leagues in Professional Sport. 

Frontiers in Psychology

Kim y Manoli (2022) Building team brand equity through perceived CSR: The mediating role of dual

identification.

 Journal of Strategic Marketing

Morrison, Misener y Mock (2020) The influence of corporate social responsibility and team identification on

spectator behavior in major junior hockey. 

Leisure sciences

Statz, Bogina, Schmult y Gordon (2023) Salute to service or salute to skepticism? An empirical analysis of military

members’ perceptions of the NFL’s military campaign. 

International Journal of Sports Marketing and

Sponsorship

Ullah, Wu, Mehmood, Jabeen, Iftikhar, Acevedo-

Duque y Kwan (2021)

Impact of spectators’ perceptions of corporate social responsibility on regional

attachment in sports: Three-wave indirect effects of spectators’ pride and team

identification. 

Sustainability

Brand equity

Autor y año Título Revista

Blumrodt (2014) Enhancing football brands brand equity.  Journal of Applied Business Research

Blumrodt, Bryson y Flanagan (2012) European football teams' CSR engagement impacts on customer‐based brand

equity.

Journal of Consumer Marketing

Blumrodt, Desbordes y Bodin (2013) Professional Football Clubs and Corporate Social Responsibility. Sport, Business and Management: An International

Journal
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Autor y año Título Teorías utilizadas Revista

Babiak y Wolfe (2009) Determinants of Corporate social responsibility in professional sport: Internal 

and external factors

Resource-based view;  

Institutional

Journal of sport management

Baena (2023) Impossible is nothing even in times of COVID-19. Effective strategy lessons 

from the Real Madrid FC. 

Social identity; social cognitive Soccer & Society

Hyndman y Liguori (2023) Be a game changer and keep the ball rolling’: Exploring linkages between 

football clubs, charitable foundations and doing good.

Warm-glow; common values; 

social exchange; signalling

 Accounting, Auditing & Accountability Journal

Joo, Koo  y Fink (2016) Cause-related marketing in sports: The power of altruism.  Attribution theory; social identity European Sport Management Quarterly

Kolyperas, Anagnostopoulos, Chadwick y Sparks 

(2016)

Applying a communicating vessels framework to CSR value co-creation: 

Empirical evidence from professional team sport organizations.

Service dominant logic; 

consumer cultural theory

Journal of Sport Management

McCullough, Pfahl y Nguyen (2016) The green waves of environmental sustainability in sport. Diffusion; institutional Sport in Society

Nichols, Cobbs y Raska (2016)  Featuring the hometown team in cause-related sports marketing: A cautionary 

tale for league-wide advertising campaigns.

Schema theory; Scial identity 

theory

Sport Marketing Quarterly

Nichols, Cobbs y Tyler (2020) Rival team effects in cause-related sports marketing. Social identity; attribution; 

meaning transfer

International Journal of Sports Marketing and 

Sponsorship

Rayne, Pervan, McDonald y Leckie (2021) Examining corporate social responsibility awareness: An unaided recall 

measure.

Selective attention, social 

identity and equity

Journal of Consumer Behaviour

Son, Dittmore y Choi (2023) Understanding the Relationship between Corporate Social Responsibility, 

Team Identification, and Behavioral Intention with the Mediating Effect of 

Satisfaction in Korean Professional Baseball League.

Social identity; social cognitive Sustainability

Walters  y Anagnostopoulos (2012) Implementing corporate social responsibility through social partnerships Resouce- dependence; Social 

issues

Business Ethics: A European Review

Yang y Babiak (2023) A study on corporate foundation and philanthropy: Does governance matter for 

organizational performance?.

Upper echelons;  agency;  

resource-dependence

Nonprofit Management and Leadership.

Zeimers, Anagnostopoulos, Zintz y Willem (2019) Examining collaboration among nonprofit organizations for social responsibility 

programs. 

Resource based view; 

institutional

Nonprofit and Voluntary Sector Quarterly

Estudios que ustilizan varias teorías

Relación de artículos y teorías aplicadas (5/5)
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Dependientes

Variable Descripción Rango Fuente

ESG Desempeño global en RSC. Se calcula como media de la puntuación 

de las dimensiones de Gobierno, Comunidad y Medioambiete

0 a 100 Responsiball

Gobierno Desempeño en aspectos de gobierno: transparencia en el reporte, 

financiero y en RSC; estructura y composición órganos de gobierno 

analizando si existen representantes femeninas o de aficionados; 

existencia de un código de ética y conducta; existencia de políticas de 

igualdad de oportunidades, seguridad o gestión de compras.

0 a 100 Responsiball

Comunidad Desempeño en ámbito social: iniciativas para protección de la salud, 

de desarrollo comunitario con la colaboración de ONG o instituciones 

educativas; facilidades para espectadores con discapacidad; cauces 

de diálogo con aficionados; políticas de venta/regalo de entradas para 

espectadores con menos recursos.

0 a 100 Responsiball

Medioambiente Desempeño en medioambiente: iniciativas de ahorro energético y de 

agua; gestión de residuos; medición y reporte de emisiones; 

sostenibilidad en el transporte a eventos deportivos; medidas de 

concienciación medioambiental; certificación del estadio en 

sostenibilidad.

0 a 100 Responsiball

Independiente

Variable Descripción Rango Fuente

SFP Variable binaria que hace referencia a los años en que el SFP ha 

estado vigente. Toma el valor 1 si la información es posterior a 2017 y 

0 si es anterior.

0 o 1

Variables de control

Variable Descripción Rango Fuente

FP Desempeño financiero: variable compuesta calculada a partir de un 

PCA realizado sobre las ratios de Rentabilidad, Solvencia y Liquidez 

del club.

Variable 

continua

Estados 

financieros 

de clubes

- Rentabilidad o ROA: Resultado antes de intereses e impuestos / 

Activos totales

- Solvencia: Capital / Deuda total

- Liquidez: Activos corrientes / pasivos corrientes

Tamaño Variable compuesta a partir de un PCA realizado sobre dos variables 

que determinan la visibilidad del club: ingresos y desempeño 

deportivo.

- Ingresos: Debido a las amplias diferencias entre Real Madrid, FC 

Barcelona y resto de clubes se utiliza el valor en logaritmo de los 

ingresos del club.

Variable 

continua

Estados 

financieros 

de clubes

- Desempeño deportivo: puntos obtenidos en cada temporada de 

LaLiga.

De 0 a 

100

LaLiga (s.f.)

Club Variable binaria que considera la forma jurídica de la entidad. Toma el 

valor 1 si tiene forma jurídica de Club o 0 si es SAD.

0 o 1 Ley 10/1990

Fuente: elaboración propia

 



Introducción 

1.     Me gustaría que me comentara cuál es su posición en el club, el alcance de sus funciones y los aspectos más relevantes de su

trayectoria.

Generales

2.     ¿Qué significados tiene el fútbol, más allá de un evento deportivo?

3.     ¿Como club, qué compromisos se plantea con la sociedad? 

4     Le agradecería que me comentara las principales actividades que desarrolla el club a través de la fundación y cuál es el foco de estas

actividades. ¿En qué áreas está implicado? ¿Hay otras áreas del club implicadas en la toma de decisiones sobre RSC?

5.     ¿Cuál es la estrategia definida por el club con relación a la RSC?

6.     Hábleme sobre el origen y orientación de estas actividades ¿Quién y cómo se toman las decisiones acerca de la naturaleza y foco de

estas actividades?

7.     ¿Qué tipo de decisiones puede tomar usted, cuáles tienen que tomarse de manera consensuada y cuáles no dependen de usted?

Iniciativas

8.     ¿Qué significado o significados atribuye usted y el club a las actividades que realiza la fundación? ¿cómo califica a estas actividades? (ver

si califica de RSC o no)

9.     ¿Por qué su club prioriza estas actividades respecto a otras?

10.     ¿cuáles son los motivos detrás de los principales proyectos que realiza la fundación? 

11.  ¿Cuáles cree que son los principales aspectos, condiciones o motivos que determinan o impulsan la adopción de estas actividades? 

12.  ¿Qué beneficios considera que tienen estas actividades? ¿Qué beneficios considera el club que tienen estas actividades? 

Expectativas, retos y barreras. Papel LaLiga

13.  ¿A qué tipo de expectativas de responsabilidad social (o término que emplee el entrevistado) se enfrenta su organización?

14.  ¿Cuáles son sus principales stakeholders?

15.  ¿A qué retos y barreras cree usted que se enfrentan los esfuerzos de responsabilidad social (o término que emplee el entrevistado) del

club?

16.  ¿A qué retos se enfrenta personalmente con relación a la implementación de las iniciativas de RSC?

17.  ¿Cómo percibe usted/el club la actividad que desde la Liga de Fútbol profesional se está realizando con relación a la responsabilidad

social?

18.  ¿Cuál será la implicación de su organización en la responsabilidad social en el futuro?

Fuente: Elaboración propia.
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