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En los ultimos afios, el futbol profesional ha consolidado su posicion como una de las
industrias mas dinadmicas y globalizadas del ambito econdomico. Més alld de su dimension
deportiva, el sector ha atraido un creciente interés por parte de fondos de inversion, grupos
empresariales y capital extranjero, especialmente tras la pandemia de la COVID-19, que
reconfiguro tanto la estructura financiera de los clubes como su valoracion en el mercado. En
efecto, los ingresos del futbol europeo crecieron un 16% en la temporada 2022/23 hasta
alcanzar los 35.300 millones de euros, impulsados por la recuperacion postpandemia y el
retorno de la actividad comercial y de los estadios (Deloitte, 2024); lo cual conecta con el
creciente interés de invertir en clubes de futbol. En este contexto, resulta particularmente
relevante analizar si los precios pagados en las operaciones de compraventa de clubes reflejan
de manera fiel su valor financiero real o si, por el contrario, responden a factores estratégicos,
reputacionales o emocionales ajenos a la l6gica estrictamente econdmica.

Al hilo de esto, el presente trabajo busca aportar una vision rigurosa sobre la racionalidad
economica de dichas operaciones, analizando hasta qué punto los precios de compraventa
reflejan el valor financiero real de los clubes o incorporan primas asociadas al control, la
marca o las expectativas deportivas. Todo esto queda enmarcado en un momento en el que
se han dado bastantes operaciones de compraventa en el futbol espafiol, siendo la mas
reciente la del RCD Espanyol, lo cual nos permite hacer comparaciones entre diferentes
clubes de primera y segunda division para analizar si existen patrones comunes o si varia
segun el club del que se trate.

Considero que el tema a tratar se adecua plenamente al grado de Administracion de Empresas
ya que toca asuntos que se estudian a lo largo de la carrera en diferentes asignaturas,
especialmente en lo relativo a la valoracion de empresas, aspecto en torno al cual gira este
trabajo. Del mismo modo, cabe destacar que el futbol es también un buen ejemplo para
entender como funcionan las empresas en la practica: los clubes tienen que generar ingresos,
controlar sus deudas, invertir en sus jugadores y adaptarse a las normas y a la situacion
econdmica general, aspectos que se estudian a lo largo del grado en ADE. Por otra parte, me
parece importante mencionar que el estudio conecta con aspectos juridicos relevantes de las
operaciones societarias, como la estructura de las participaciones accionariales o los acuerdos
de compraventa, reforzando la vision interdisciplinar propia del doble grado en ADE y

Derecho.



A partir de esta breve introduccion y justificacion del tema elegido, el trabajo plantea como
objetivo principal analizar si los precios pagados en las compraventas de clubes de futbol en
Espana durante el periodo 2020-2025 se corresponden con su valor financiero real o si, por
el contrario, incorporan un sobreprecio derivado de factores ajenos a su rendimiento
econdémico, como pueden ser la posesion de ciertos activos (jugadores, entrenador, estadio,
instalaciones deportivas...) o la propia historia del club.

Mas concretamente los objetivos de este trabajo se centran en ciertas ideas tales como estimar
el valor financiero de una muestra de clubes espafioles mediante diferentes métodos de
valoracion empresarial y comparar dichos valores con los precios de compraventa
observados en las operaciones registradas en el periodo. Ademas, este estudio pretende
identificar los factores que pueden explicar la existencia de un sobreprecio, como el cambio
de control, la division deportiva o la situacion econdmica del club, asi como los comentados
anteriormente.

Del mismo modo, de forma mas secundaria este trabajo busca conocer el impacto de la
pandemia asi como de la entrada de ciertos fondos de inversion (como CVC). Igualmente, se
tratara de comparar los resultados obtenidos de este analisis con las tendencias observadas
en el mercado europeo, con el fin de encontrar posibles similitudes o diferencias. Tras esto,
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cabe mencionar que la pregunta central a la que responde este trabajo es “;Existe un
sobreprecio sistematico en las compraventas de clubes de futbol en Espana durante 2020—
2025?”, siendo la respuesta e hipdtesis inicial planteada que si, si existe un sobreprecio en
las compraventas de clubes de futbol.

En ultimo lugar, antes de cerrar este apartado, es relevante comentar que el presente trabajo
se sustenta en un marco conceptual respaldado por la literatura sobre valoracion de empresas
y economia del deporte. Por ejemplo, estudios nacionales recientes muestran que los clubes
espanoles han experimentado una revalorizacion conjunta, alcanzando los 17.393 millones
de euros en 2024, con metodologias que incluyen tanto los ingresos financieros como factores
de marca, comunidad y transformacion digital (2Playbook, 2024). Por otro lado, analisis
como el de Tiscini y Dello Strologo (2016) muestran que en el negocio del futbol los métodos

tradicionales de valoracion (como el DCF) resultan insuficientes porque no capturan los

beneficios de control y los beneficios socio-emocionales que el mercado parece “premiar”



en las compraventas de clubes. Este marco tedrico permite guiar el andlisis empirico,
estructurando las hipotesis sobre posibles primas pagadas respecto al valor estimado y
facilitando la interpretacion de los resultados que se obtengan en el proceso de valoracion de

los clubes espanoles seleccionados.

Para alcanzar los objetivos mencionados anteriormente se realizard un Trabajo de Fin de
Grado de la tipologia de investigacion y siguiendo una metodologia cuantitativa basada en la
valoracion de clubes y el analisis de las operaciones de compraventa. Mas especificamente,
se procedera a recopilar datos econdmicos y contables de los clubes implicados a partir de
sus estados financieros mediante la plataforma SABI y de informes sectoriales elaborados
por organismos como UEFA, Deloitte 0o KPMG. A partir de esto, se hara la valoracion de los
clubes escogidos utilizando métodos como el descuento de flujos de caja y los multiplos
comparables.

Una vez se ha obtenido esta informacion, se procedera a comparar las valoraciones obtenidas
con los precios que se pagaron en la compraventa y, en caso de existir el sobreprecio que se
intuye, se hard un anélisis detallado y comparado de las causas del mismo. En tltimo lugar,
se procederd a comentar los resultados a los que se ha llegado tras el andlisis realizado y se

expondran una serie de conclusiones finales.

Finalmente, en cuanto a la estructura planeada, el trabajo se organizara en cinco apartados
principales. En primer lugar, se presentara la introduccion y justificacion del tema, asi como
la metodologia y las fuentes de datos empleadas. Tras esto, se desarrollara el marco tedrico
sobre la valoracién de empresas y las particularidades del sector del futbol. El tercer apartado
realizara el andlisis de ciertos clubes y la comparacion con los datos de compraventa de esos
equipos. En el cuarto, se expondran los resultados obtenidos del andlisis financiero y la
comparacion de precios. Para acabar, se recogeran las conclusiones, las limitaciones del

estudio y posibles lineas futuras de investigacion.

En definitiva, este trabajo aspira a analizar con rigor las compraventas de clubes de futbol en
Espafia, combinando teoria y practica, para comprender los factores que explican las

diferencias entre valor y precio en este tipo de operaciones.
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