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Titulo: ;Estados Unidos o Brasil? Un andlisis comparativo de modelos economicos
para potenciar la competitividad de las naciones.

Resumen:

El presente Trabajo de Fin de Grado analiza como la actual transicion hacia un orden global
incierto condiciona las estrategias comerciales de dos gigantes econémicos: Estados
Unidos y Brasil. Explica que la geopolitica ha absorbido a la economia, desplazando la
busqueda de eficiencia de costes y priorizando la seguridad nacional y la resiliencia

estratégica como prioridades fundamentales para los estados.

La metodologia empleada durante el trabajo consiste en un analisis comparativo
organizado bajo cuatro ejes fundamentales: eficiencia econémica, autonomia y soberania,
equidad y redistribucion, y sostenibilidad e innovacion. Para ello, la investigacion integra
teorias del comercio internacional, tanto cldsicas como contemporaneas, con una
evaluacion a profundidad de indicadores técnicos como el crecimiento del PIB, la

Productividad Total de los Factores (PTF), la inversion en I+D y el Indice de Gini.

Las conclusiones determinaron que no existe un modelo superior absoluto para potenciar
la competitividad de las naciones, ya que su eficacia dependera de prioridades nacionales
especificas. Estados Unidos destaca principalmente por su liderazgo tecnologico y
competitividad a largo plazo, respaldado por un 3.4% de inversion en [+D. Pero, enfrenta
una deuda publica que representa el 101% del PIB. Por su parte, Brasil ofrece una mayor
resiliencia ante crisis de suministros gracias a su autosuficiencia en energia y alimentos,
aunque su productividad permanece estancada y su complejidad econdémica es baja. A
modo de resumen, el trabajo sugiere que un modelo efectivo para potenciar la
competitividad global deberia combinar la innovacién disruptiva estadounidense con la

soberania de recursos brasilefia.

Palabras clave: competitividad global, resiliencia estratégica, innovacion tecnolégica,

soberania de recursos, analisis comparativo, geoeconomia.



Title: The United States or Brazil? A comparative analysis of economic models to boost

national competitiveness.

Summary:

This bachelor’s Thesis analyses how the current transition toward an uncertain global order
conditions the trade strategies of two economic giants: the United States and Brazil. It
explains that geopolitics has absorbed the economy, displacing the pursuit of cost
efficiency and positioning national security and strategic resilience as fundamental

priorities for states.

The methodology employed in this work consists of a comparative analysis organized
under four fundamental pillars: economic efficiency, autonomy and sovereignty, equity
and redistribution, and sustainability and innovation. To achieve this, the research
integrates classical and contemporary international trade theories with an in-depth
evaluation of technical indicators such as GDP growth, Total Factor Productivity (TFP),

R&D investment, and the Gini Index.

The conclusions determined that there is no absolute superior model to boost the
competitiveness of nations, as its effectiveness depends on specific national priorities. The
United States stands out primarily for its technological leadership and long-term
competitiveness, supported by a 3.4% investment in R&D. However, it faces a public debt
representing 101% of its GDP. For its part, Brazil offers greater resilience to supply crises
due to its self-sufficiency in energy and food, although its productivity remains stagnant
and its economic complexity is low. In summary, the thesis suggests that an effective model
for enhancing global competitiveness should combine disruptive American innovation

with Brazilian resource sovereignty.

Key words: global competitiveness, strategic resilience, technological innovation,

resource sovereignty, comparative analysis, geoeconomics.



1. Introduccion y planteamiento del problema

En la actualidad, el escenario internacional se encuentra atravesando mucho mas que una
simple crisis pasajera, sino que nos encontramos ante un cambio de paradigma sistémico.
Tras décadas caracterizadas por una relativa estabilidad bajo el paraguas del consenso de
Bretton Woods, nos encontramos en una transicion estructural hacia un orden incierto el
cual esta desplazando las normativas establecidas. Este nuevo tablero global, el cual esta a
su vez marcado por el debilitamiento del orden unilateral y de hegemonia estadounidense,
condicionard profundamente las estrategias comerciales de los actores estatales de ahora

en adelante.

Esta transicion se distingue por el retorno de politicas proteccionistas, la vulnerabilidad de
las cadenas de suministro, la cual se hizo evidente tras la pandemia de COVID-19 y una
competencia estratégica entre grandes potencias. Estos factores han modificado
profundamente las dindmicas del comercio internacional, provocando un cambio de

prioridades fundamental: la geopolitica estd absorbiendo a la economia.

Mientras que en el orden anterior la logica de mercado condicionaba a la politica, hoy es
el poder politico el que dicta el rumbo econémico. El objetivo principal ya no es la
eficiencia de costes o la optimizacion de la ventaja comparativa, sino la seguridad a futuro
y la resiliencia estratégica dentro de los nuevos bloques de poder. La economia ha dejado

de ser un ambito neutral para transformarse en una herramienta de coercion y de soberania.

En este contexto, el presente trabajo se propone analizar como esta transformacion
condiciona las estrategias de dos gigantes econdomicos: Brasil y Estados Unidos. A partir
de este escenario, se evaluara cual de estos modelos econémicos ofrece herramientas mas
eficaces para potenciar la competitividad en un entorno de creciente confrontacion

geoecondmica.

Es bajo este contexto que surge la pregunta central de investigacion: ;Qué modelo
econdmico es mas resiliente y efectivo para potenciar la competitividad en un sistema sin
reglas claras? Por un lado, Estados Unidos representa una potencia que esta redefiniendo
su propio orden, dando un giro hacia el proteccionismo selectivo y una seguridad nacional
ligada a lo econdmico, siendo el uso de aranceles como herramienta de presion el elemento
mas claro de esto. Por otro lado, Brasil emerge como una potencia regional en desarrollo

que busca su lugar en un nuevo mundo multipolar, lidiando con la necesidad de diversificar
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sus exportaciones y reducir su vulnerabilidad ante la volatilidad de los precios de las

materias primas y su dependencia de China para sus exportaciones.

A través de un analisis comparativo, este trabajo examinard las fortalezas y debilidades de
ambos modelos. El fin ultimo es determinar qué estrategias permiten navegar con éxito en
un ecosistema global donde el comercio internacional ya no es solo una actividad

comercial, sino un eje fundamental de la politica exterior y el ejercicio del poder.

1.1. Objetivo general

Analizar comparativamente los modelos econdomicos de Estados Unidos y Brasil para
determinar cual de ellos resulta méas adecuado para potenciar la competitividad global en
el actual escenario de transicion estructural. Este andlisis se realizard bajo los ejes de
eficiencia econdémica, autonomia y soberania, equidad y distribucion de la riqueza y
sostenibilidad. Su objetivo serd integrar estos ejes con factores como el impacto de la
fragmentacion de las cadenas de suministro, el resurgimiento de practicas proteccionistas
y los emergentes desafios tecnologicos y ambientales que definen el nuevo orden

geoecondmico.

1.2. Objetivos especificos

1. Analizar la eficiencia econdmica de los modelos de Estados Unidos y Brasil frente a
la actual reconfiguracion del comercio mundial, evaluando el grado de apertura
comercial, la competitividad global y los flujos de inversion extranjera directa, en un
escenario influido por politicas arancelarias, tensiones geopoliticas (EE. UU.—China)
y estrategias de reshoring y nearshoring.

2. Evaluar el nivel de autonomia y soberania econdémicade ambos modelos en un
contexto de creciente vulnerabilidad de las cadenas globales de valor. Para ello, es
necesario considerar la diversificacion productiva y la capacidad de produccion local
de bienes estratégicos como son la energia, alimentos y tecnologia. Asimismo, se
debera analizar la independencia en la formulacion de politicas comerciales y
diplomaticas frente a los grandes bloques de poder econémico (Estados Unidos, Union
Europea, China y otros).

3. Examinar el grado de equidad y distribucion del ingreso alcanzado por cada modelo,
analizando los efectos de sus politicas fiscales, sociales y laborales sobre la desigualdad

(coeficiente de Gini), el gasto social y el empleo formal, en un entorno global donde
6



las brechas sociales se han intensificado tras la pandemia y la automatizacion
productiva.

Explorar la sostenibilidad y la innovacion tecnologica de los modelos econdmicos de
Estados Unidos y Brasil, evaluando el impacto ambiental de sus estrategias
productivas, el impulso a las energias renovables y el nivel de inversién en
investigacion y desarrollo (I+D), en un contexto de transicion energética global y
competencia por el liderazgo tecnoldgico.

Comparar ambos modelos econdmicos a partir de los indicadores propuestos, para
identificar cual de ellos ofrece un equilibrio mas sélido entre crecimiento econdémico,
resiliencia estructural, equidad distributiva y sostenibilidad ambiental, aportando
evidencia que permita comprender qué tipo de modelo es mas eficaz para enfrentar los

desafios del comercio internacional en el siglo XXI.



2. Marco teorico y conceptual

Para el andlisis de paises con modelos de produccion tan diferentes como son Estados
Unidos y Brasil, el estudio de las teorias del comercio internacional no es simplemente una
revision historica, sino que es un elemento fundamental para la investigacion. Ante el
actual contexto de la vuelta al proteccionismo y la creciente fragilidad de las cadenas
globales de valor, es importante entender tanto los modelos clasicos como los modelos
contemporaneos de comercio. Son estos elementos los que permitirdn entender como la
tension entre la eficiencia econdomica y la necesidad de resiliencia a nivel nacional esta

remodelando tanto el comercio como la politica exterior de los estados.

2.1. Teorias clasicas del comercio internacional

Adam Smith sent6 las bases del comercio internacional con su teoria de la Ventaja
Absoluta. Argumentaba que el libre comercio beneficiaria a todos siempre y cuando cada
pais se especializara en producir aquello en lo que sea eficiente y que ademads sea el mejor
produciéndolo. Con esto se referia a que un pais no deberia producir aquello que podria
comprar a un precio mas barato en el extranjero. En el caso de ambos paises a analizar,
Brasil posee una ventaja absoluta en la produccién de materias primas, dado su acceso a
tierras y su clima, mientras que Estados Unidos posee una ventaja absoluta en tecnologia
y software, dada su infraestructura y capital acumulado. Esta logica se ve desafiada por el
reciente giro al proteccionismo mencionado al comienzo de este trabajo, dado que los
estados ahora estan produciendo bienes localmente que se considerarian “ineficientes” por

seguridad, lo cual va en contra de la teoria de Smith de “comprar donde sea més barato”.

Otra teoria que hay que tener en cuenta es la ventaja comparativa de David Ricardo. Esta
dice que el comercio es beneficioso incluso si un pais es menos eficiente que otro en los
productos que fabrica. A lo que le da importancia es a la eficiencia relativa, la cual consiste
en que un pais deberia especializarse en aquello en lo que es “menos malo” produciendo,
aquello que le supone el menor coste de oportunidad posible. Esta teoria en el caso de
Estados Unidos, por ejemplo, explica por qué, aunque podria producir soja de forma
eficiente, prefiere dejarle ese mercado a otros paises como Brasil y asi dirigir sus recursos

a sectores con un mayor valor afiadido, como pueden ser el altamente tecnologico.

Para completar el analisis de las teorias clasicas, también es necesario mencionar el modelo
Heckscher-Ohlin. Este se basa en la idea que el comercio internacional esta determinado

por los recursos que un pais tenga en abundancia, ya sea tierra, trabajo, capital, entre otros.
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Por ejemplo, si un pais tiene una gran cantidad de tierra y recursos naturales, exportaran
bienes que requieran un uso intensivo de estos factores en su produccion, como podrian
ser los alimentos. Brasil es un gran ejemplo de este modelo, visto en su gran abundancia
de recursos naturales y consecuente estrategia comercial basada en la exportacion de
materias primas y alimentos al resto del mundo. Sin embrago, la dependencia exclusiva en
exportaciones de materias primas trae consigo una alta vulnerabilidad externa. Al centrarse
casi en exclusividad, la economia de Brasil corre el riesgo de no tener control sobre sus
propias decisiones, ya que se ve directamente afectada por la volatilidad de los precios
internacionales y la voluntad de otros paises de comprar sus productos. Esto se traduce en
que si el precio de la soja en el mercado mundial cayese, la economia nacional sufriria un

golpe directo el cual seria dificil de controlar.

2.2. Teorias contemporaneas del comercio internacional

De las teorias contemporaneas del comercio internacional, esta en un primer lugar la Nueva
Teoria del Comercio de Paul Krugman. Esta nueva teoria “no rechaza la ventaja
comparativa como uno de los determinantes de tal comercio. Pero, la complementa. La
idea basica es que el patron del comercio internacional se determina sélo hasta cierto punto
por las preferencias, las tecnologias y los recursos de los paises ... Larazon es que el patron
completo del comercio refleja también la especializacion debida a las economias de escala,
y esta especializacion adicional incluye por lo comun un elemento arbitrario o histérico
(Krugman, 1988). Argumenta que el mundo real no tiene mercados de competencia
perfecta. Lo que en realidad sucede es que las empresas tienen costes mucho menores
cuando producen a gran escala, creando a su vez barreras de entrada. Con esta teoria
entonces, el giro repentino hacia el proteccionismo estadounidense se podria analizar como
un intento de evitar que China u otros competidores alcancen una escala que pueda

competir con las empresas estadounidenses y hasta sobrepasarlas.

Otra teoria, la cual se puede utilizar a modo de andlisis para este trabajo, es la Teoria del
Ciclo de Vida del Producto de Raymond Vernon. Esta teoria propone que la vida de los
productos se divide en tres etapas: innovacion (para paises desarrollados), madurez y
estandarizacion (momento en el cual la produccion se traslada a paises con menores
costes). Esta teoria puede explicar en su medida por qué paises como Estados Unidos
permitieron que gran parte de su produccion se localice en el extranjero (estandarizacion).
Pero, las nuevas tendencias que se observan parecen estar haciendo lo opuesto, trayendo la

produccion de vuelta a los propios paises a modo de tener mas seguridad.



Adicionalmente, para comprender por qué Estados Unidos y Brasil ocupan distintas
posiciones en las cadenas de valor globales, es de gran utilidad recurrir a la teoria de la
Ventaja Competitiva de las Naciones de Michael Porter. Lo que Porter hace es explicar
que la ventaja no es algo “natural”, sino que depende de la creacion de un ecosistema en el
cual las industrias de apoyo y la demanda interna impulsan la innovacion. Introduce el
concepto del Diamante de Porter, el cual se basa en que la competitividad nacional depende
de la interaccion de cuatro factores: situacion de los factores, condiciones de la demanda,
industrias correlativas o coadyuvantes y estrategia de la empresa, estructura y competencia.
En el caso de Estados Unidos, el diamante explica el porqué de su liderazgo en IA
generativa. No es solo por su acceso a la tecnologia, sino porque tienen una demanda
sofisticada en Silicon Valley, industrias de apoyo que le brindan capital y una alta rivalidad
interna que los obliga a innovar de manera constante. El caso de Brasil permite concluir
que el pais compite gracias a su acceso a tierras y recursos; sin embargo, Porter advierte
que estas Ultimas variables generan una ventaja fragil. En un mercado global, los paises

que invierten en tecnologia logran una posiciéon mucho mas sélida y dificil de superar.

2.3. Evolucion del comercio internacional: del globalismo a la fragmentacion

Tal como se ha mencionado con anterioridad, el orden comercial mundial se encuentra
atravesando una transformacion estructural que desafia las bases de las teorias econdmicas
clasicas. Si bien durante las tltimas décadas el orden se habia basado en la busqueda de la
eficiencia maxima y la reduccion de costes a través de la apertura de los mercados, los
recientes shocks al sistema han dejado en evidencia la vulnerabilidad que puede crear un

exceso de interconexion.

Este cambio de rumbo implica una redefinicion del comercio en base a nuevos criterios
como la resiliencia y la seguridad nacional. Ante el auge de nuevas tendencias como el
friend-shoring o near-shoring, resulta de gran importancia analizar y comprender la
evolucion de las practicas comerciales de Estados Unidos y Brasil. Asi, se intentard
comprender si las teorias tradicionales explicadas con anterioridad siguen siendo capaces

de explicar el nuevo paradigma global en el que nos adentramos.

La globalizacion contemporanea no es un fendmeno que se ha mantenido estatico en el
tiempo, sino que ha ido evolucionando desde el simple intercambio de bienes hacia una

fragmentacion de los procesos de produccion, dando lugar al llamado “comercio de tareas”.
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La clasica etiqueta de “Made in China” ya no es algo que existe, dado que ha sido
desplazada por cadenas de valor globales basadas en una producciéon de componentes
fragmentada. Por ejemplo, productos de alta tecnologia como un iPhone son disefiados en
Estados Unidos, pero contienen semiconductores producidos en Taiwan y se ensamblan en
centros manufactureros en China. Este nuevo fendmeno desafia de manera directa a la
teoria de la ventaja comparativa de David Ricardo, dado que la ventaja paso6 de estar en los
productos terminados a centrarse en etapas especificas del proceso de produccion. Esto se
ve claramente representado en la Curva de la Sonrisa, la cual demuestra que los extremos
del proceso de produccion (I+D y servicios postventa) contienen un mayor valor anadido
que actividades de manufactura. Para la economia de Brasil, el nuevo reto estratégico ante
el que se encuentra estd en ascender en esta curva, y superar la dependencia de las
exportaciones de recursos naturales para evitar quedarse estancados en procesos de

produccion de menor valor.

Ademas, nos encontramos ahora ante un escenario caracterizado por una alta movilidad de
los factores de produccidn, especialmente en lo que respecta a los flujos de capital y la
transferencia de tecnologia. Hoy en dia, la capacidad de un pais para atraer inversion
extranjera directa de forma masiva y de manera instantanea desdibuja las fronteras
comerciales tradicionales. Es aqui donde el Modelo Heckscher-Ohlin pierde su capacidad
de explicar el comportamiento del comercio, dado que esta teoria asumia que el capital y
la tecnologia eran factores que no se movian entre fronteras. Mientras que la teoria asumia
que el comercio de un estado estaba delimitado por su dotacion natural de recursos, la
realidad actual demuestra que la facil movilidad de factores permite a los paises
reconfigurar su comercio y ventaja competitiva de muchas maneras, independientemente

de cuales hayan sido sus recursos iniciales.

Adicionalmente, nos encontramos ante otro cambio en la arquitectura del comercio, el
intercambio de la eficiencia por la resiliencia. Este sistema basado en la eficiencia ha
mostrado signos de agotamiento, especialmente tras los shocks sistémicos causados por la
pandemia y la actual inestabilidad geopolitica. Esta nueva situaciéon se muestra
incompatible con la teoria de la Ventaja Absoluta de Adam Smith, la cual sugeria que un
pais no deberia producir aquello que podria comprar a un precio mas barato en el
extranjero. Hoy en dia, los estados otorgan una mayor prioridad a la seguridad de sus
cadenas de suministro por sobre el ahorro de costes, siguiendo nuevas estrategias de

soberania econoémica. Este reciente giro se puede observar en tres nuevas tendencias: el re-
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shoring (retorno de la produccion al pais de origen), el near-shoring (la relocalizacion de
los procesos de produccion a paises geograficamente mas cercanos) y el friend-shoring

(comerciar exclusivamente con paises aliados politicamente).

Finalmente, el actual escenario internacional también se encuentra caracterizado por lo que
multiples académicos denominan como “interdependencia armada”. Esta teoria consiste en
que “los estados utilizan la interdependencia cada vez més como arma, aprovechando las
redes globales de intercambio de informacion y datos financieros para obtener ventajas
estratégicas” (Henry Farrell, 2019). A diferencia de visiones anteriores que sugerian que
los lazos comerciales reducen el conflicto entre estados por la mutua necesidad, la realidad
actual sugiere que las redes de intercambio entre paises han sido transformadas en
herramientas de coercion politica. El control de puntos criticos de los procesos de
produccion o el acceso a avances tecnoldgicos permite a potencias como Estados Unidos
gjercer bloqueos estratégicos. Es asi como paises como Brasil buscan preservar su
autonomia mediante una diversificacion de alianzas y socios comerciales, siendo el mayor

ejemplo de esto su participacion como estado miembro de los BRICS.

El actual escenario de fragmentacion geopolitica ha llevado a los paises a modificar sus
estructuras de produccion, con el objetivo de alcanzar un mayor nivel de autonomia
estratégica y mitigar riesgos a su seguridad. El miedo al espionaje industrial, la imposicion
de sanciones econdmicas o los bloqueos de suministros criticos han forzado a las empresas
a adoptar estrategias de friend-shoring. Esta reconfiguracion prioriza la seguridad nacional
y la resiliencia por sobre la eficiencia operativa y, como consecuencia, las empresas
prefieren sacrificar sus economias de escala con tal de reducir su nivel de vulnerabilidad

ante shocks y tensiones externos.

Las teorias tradicionales del comercio se desarrollaron en momentos en el que el mundo
era caracterizado por mercados abiertos y una paz estable. El escenario actual al que se
enfrentan los mercados, no solo esta caracterizado por fragmentacion econdmica y
geopolitica, sino que ademas crea una gran incertidumbre sobre cual serd el nuevo sistema
de comercio internacional. Los estados entonces deciden abandonar la busqueda del

“menor coste” y comienzan a centrarse en conseguir seguridad y autosuficiencia.

2.4. Parametros claves del analisis comparativo

2.4.1. Eficiencia economica
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La eficiencia econdmica se encarga de medir la productividad, hace referencia a una
“situacion econdmica en la que hay una asignacion o distribucién dptima de recursos con
un desperdicio minimo y una ineficiencia menor” (Instituto Europeo de Alta Direccion,
s.f.). En el contexto de este trabajo, el analisis de este parametro permitird medir como
fendomenos globales tales como el giro hacia el proteccionismo de EE.UU. o la dependencia
en materias primas de Brasil impactan la trayectoria del crecimiento econémico a largo
plazo. Es la forma de analizar si recursos como el dinero, tiempo y el capital humano se
estan utilizando de manera eficiente de manera que se maximizan los resultados sin tener
grandes niveles de desperdicio. Para profundizar en este concepto, se utilizaran indicadores
clave como la relacion del gasto publico sobre el PIB, la productividad total de los factores

(PTF) y el retorno total del mercado.

2.4.2. Autonomia y soberania
Los conceptos de autonomia y soberania también son de gran importancia, dado que
representan pilares fundamentales para evaluar la capacidad de autodeterminacion de un
estado frente a condicionantes externos fuera de su control directo. Se refiere a la
“capacidad para actuar de manera autonoma cuando y donde sea necesario y, en la medida
de lo posible, con los paises asociados” (Borrell, 2020). En el actual escenario en el que
nos encontramos, el cual estd caracterizado por el uso de sanciones arancelarias y la
competencia por el control de suministros criticos, la soberania econdmica se convierte en
un factor determinante para la supervivencia de un estado. El andlisis de este pardmetro
entonces permitird analizar el grado de vulnerabilidad de una economia ante factores
externos como podrian ser perturbaciones en los mercados internacionales, la volatilidad
de proveedores extranjeros y también presiones derivadas de los niveles de deuda externa.
A modo de analisis entonces, se emplearan indicadores como el indice de dependencia
externa (porcentaje de importaciones frente al consumo total del estado), la ratio de
endeudamiento sobre el PIB y también la diversificacion de proveedores y mercados (si la

oferta estd concentrada en manos de pocos actores, y cuales).

2.4.3. Equidad y distribucion de la riqueza
Adicionalmente, un modelo econdmico no podra ser sostenible en el tiempo si el mismo
es incapaz de mitigar las disparidades internas, corriendo el riesgo de generar
externalidades negativas que puedan comprometer la estabilidad no solo econdémica sino
también politica. Tal como lo menciona el FMI “es probable que el exceso de desigualdad

debilite el crecimiento, por ejemplo al obstaculizar el acceso a la salud y la educacion,
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provocar inestabilidad politica y econémica que a su vez reducen la inversion, y frustrar el
consenso social necesario para efectuar ajustes ante shocks importantes” (Jonathan D.
Ostry, 2014). Un desequilibrio constante en la distribucion de la riqueza podria actuar
como catalizador de descontento social, lo cual se ha comprobado en multiples ocasiones
que puede derivar en el auge de movimientos populistas, la erosion de las instituciones y
eventualmente, crear un ambiente que podria desestabilizar tanto la inversion como el
crecimiento. Para la evaluacion de este parametro, se emplearan indicadores como el
coeficiente de Gini y la brecha salarial socioecondémica, siendo esta ultima orientada a

identificar disparidades de ingresos entre distintos grupos de la poblacion.

2.4.4. Sostenibilidad e innovacion
Adicionalmente, un analisis actual de los modelos comerciales de Estados Unidos y Brasil
exigiréd tener en cuenta la sostenibilidad medioambiental y la transformacion digital como
ejes de gran importancia. El control estratégico de recursos criticos y el dominio de sectores
especificos de la cadena de suministro global, como podria ser la industria de
semiconductores en los sectores de alta tecnologia, son factores que determinaran quién
estd dominando las cadenas de suministro. De esta forma, la capacidad de un estado para
trabajar en el crecimiento econdmico sin estar a su vez sacrificando el medioambiente y al
mismo tiempo fomentar un sistema de innovacion, definird su posicion en la nueva
jerarquia internacional. A modo de analizar este parametro entonces, se evaluaran
indicadores clave como las emisiones de gases efecto invernadero, la tasa de circularidad,

inversion en [+D y la tasa de patentes tecnologicas criticas.
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3. Analisis del modelo economico estadounidense

3.1. Estructura econémica y comercial actual

Estados Unidos es la primera economia mundial. Su estructura econdémica en 2026 esta
caracterizada por dos factores: por un lado, estd la constante inversion en infraestructura
tecnologica y, recientemente, enormes recursos destinados al desarrollo de la inteligencia
artificial, y por el otro se encuentra su politica comercial proteccionista y nacionalista. Esto
se debe a la agenda “America First” del actual presidente Donald Trump, que busca, entre
otras cosas, reconfigurar las cadenas de suministro globales. Segtin el Observatorio de
Complejidad Econdmica, “Entre diciembre de 2024 y diciembre de 2025, las exportaciones
de Estados Unidos aumentaron en 13.700 millones de dolares (8,27%), pasando de 165.000
millones a 179.000 millones de délares, mientras que las importaciones disminuyeron en
2.680 millones de ddlares (-0,94%), pasando de 285.000 millones a 282.000 millones de
dolares” (OEC, s.f.). Estas cifras, concretamente el aumento de exportaciones y la
disminucién de las importaciones, responden en gran medida a las politicas proteccionistas

y nacionalistas mencionadas a lo largo de este trabajo.

A su vez, las proyecciones de instituciones como Vanguard estiman un crecimiento del
2,25% del PIB estadounidense en 2026. Esta es una cifra que, a pesar de las politicas
restrictivas o los cambios en el tejido comercial estadounidense, muestra un crecimiento
positivo que permite la creacion de empleo y que ademas se espera sea apoyado por una
moderacion de las tasas de interés (3.75% al cierre de 2026 comparado al 4% al cierre de
2025) y una inflacion controlada. Aunque también advierten que este equilibrio dependera
de la continuacion en inversion tecnoldgica y de que el sector de la IA se mantenga estable.
Es importante destacar que la reciente guerra en Iran, de prolongarse en el tiempo, podria

impactar estas estimaciones.
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Vanguard's 2026 economic forecasts

Policy Policy

rate rate
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Country/region Growth Inflation 2025) 2026) Key risk to our view

Al optimism collapses
us. 2.25% 2.6% 4.0% 3.75% and investment
buildout stalls

Inflation materially
Euro area 1.0% 1.8% 2.0% 2.0% undershoots the 2%
target

Technology innovation
China 4.5% 1.0% 1.3% 1.2% and investment
accelerate

El Mapa de Complejidad de Producto confeccionado con datos del Atlas of Economic
Complexity caracteriza la canasta de exportacion de Estados Unidos durante el periodo

2019-2024 de la siguiente manera:

Year Range Sizing Products by:
— USD $403B
5 Years v Country Trade Vv D Analyze Further
USD $4.31M
ECI(2024):0.90
Pharmaceutical proaucts
10% '
Mineral fuels, oils and waxes ]
'
'
A 1
'
% 1
© 5% ¥
9 1
>
n 1
£ ]
[
7]
3 0
=
] p
c 4

-10%

Annual Export Growth 2019-2024 (CAGR)

<« Decrease in 5 years

-15%

-20% | . ) i
’ -2 -15 A -05 05 1 15

Product Complexity
<« Less Complex More Complex »
M SERVICES ' TEXTILES " AGRICUL... ' STONE M MINERALS M METALS I CHEMICALS M VEHICLES M MACHINERY ' ELECTRO... 2

' Our economic and market outlook for 2026: Global summary | Vanguard South America. (s. )
2 The Atlas of Economic Complexity by @HarvardGrwthLab. (s. f.).
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Nota:

e FEje Horizontal (Complejidad del Producto): Hacia la derecha estan los
productos que requieren mds conocimiento, tecnologia e infraestructura para
ser fabricados. Hacia la izquierda estan los productos bdsicos o materias
primas.

o FEje Vertical (Crecimiento Anual): Las burbujas por encima de la linea del 0%
son industrias que crecieron en valor de exportacion en los ultimos 5 arios.
Las que estan por debajo han perdido terreno.

o Tamaiio de las burbujas: Representa el valor monetario de las exportaciones.

Cuanto mas grande es el circulo, mds dinero genera ese sector para el pais.

Este grafico evidencia una economia en plena transicion estructural que, aunque todavia
muestra una fuerte dependencia en la exportacion de materias primas de baja complejidad
(como los combustibles minerales), estd logrando un avance estratégico significativo hacia
sectores de alto valor agregado, como la industria farmacéutica (la cual registra un alto
crecimiento anual cercano al 10%). Adicionalmente, el pais cuenta con un Indice de
Complejidad Economica (ECI) de 0.90 (puede observarse en la derecha superior del
grafico). Esto indica que Estados Unidos demuestra tener capacidades técnicas superiores
al promedio de paises, con sus principales oportunidades situdndose en productos
quimicos, maquinaria y electronica. A pesar de que estos productos actualmente tienen un
peso menor en la balanza comercial, representan el cambio que se esta registrando en su

estructura econdémica.

Adicionalmente, cabe destacar que 2026 es un afo clave para el pais. Tal como dicen
analistas en CaixaBank, “La economia de EE. UU. ha mostrado una notable capacidad de
resistencia en 2025, pese a enfrentarse a un entorno complejo marcado por tensiones
comerciales, tiranteces de politica interna e incertidumbre” (White, 2025). El afo
2026arranca con multiples eventos clave con el potencial de redefinir el rumbo del pais.
En primer lugar, el fin del mandato de Jerome Powell como presidente de la Reserva
Federal en mayo de 2026 provoca multiples dudas en los mercados, como por ejemplo la
incertidumbre acerca del sucesor nominado por la Casa Blanca, Kevin Walsh, y cual sera
la futura direccién de la politica monetaria (riesgo de pérdida de independencia de la
institucion por su cercana relacion con Trump). De forma paralela, se observa una
reconfiguracion de socios comerciales, con el comercio desplazandose hacia el bloque

norteamericano en un intento de reducir la dependencia de Asia. Finalmente, todo esto
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tendra lugar bajo la sombra de las elecciones de medio mandato que se llevaran a cabo en
noviembre. Esto crea un escenario en el cual la politica suele condicionar la economia mas
de lo normal, soliendo priorizar el crecimiento a corto plazo y la creacién de empleo con

fines electorales.

3.2. Politica comercial exterior y acuerdos internacionales

La administracion actual ha basado su estrategia en la agenda politica “America First”, la
cual se apoya en tres ejes fundamentales segiin la Agenda de Politica Comercial de 2026:
(1) Reduccion del déficit y reciprocidad, (2) fortalecimiento de la base industrial y (3)
enfrentamiento a préacticas no equitativas.

1) Busca que los socios comerciales de Estados Unidos ofrezcan el mismo nivel
de acceso a sus mercados que este les otorga. Es decir, en el caso de que un
socio imponga aranceles elevados, Estados Unidos respondera con las medidas
equivalentes.

2) Aplicacion de incentivos fiscales y aranceles selectivos para sectores criticos
como los semiconductores, el acero, aluminio, la industria automotriz y el
sector farmacéutico, para asi asegurar la soberania productiva.

3) Uso de la seccion 301 de la ley de comercio la cual permitiria que Estados
Unidos investigue y sancione subsidios industriales extranjeros (especialmente
aquellos provenientes de China, aunque es posible se apliquen a muchos paises

mas) que generan sobrecapacidad global.

La politica comercial de Estados Unidos ha dado un giro estratégico hacia la seguridad
nacional, basado en estrategias como el friend-shoring. Segun la agenda 2026 de la Oficina
del Representante Comercial de Estados Unidos (USTR), la prioridad principal es la
reduccion del déficit con naciones no aliadas. Este enfoque busca equilibrar la balanza
comercial mediante el retorno de la produccién a suelo estadounidense (re-shoring) y la
diversificacion de proveedores fuera de China, situando la resiliencia estratégica y los

derechos laborales en el centro de su politica.

Estados Unidos también basa sus relaciones comerciales en tratados de libre comercio

tradicionales y a través de otros marcos de cooperacion econdomica:

El primero de estos y el mas importante, es el Acuerdo Estados Unidos-México-Canada

(USMCA). Este es el pilar de Norteamérica, que, al eliminar ciertos aranceles entre Estados
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Unidos, México y Canada, consolida a la region como un bloque econéomico frente a la
competencia global. Su disefio actual acttia como freno estratégico a la influencia de China,
ya que impone reglas estrictas que exigen principalmente una mayor produccion local de
componentes. Cabe destacar que el tratado se enfrentard a un momento decisivo en julio
de 2026, dado que se activa su clausula de revision, obligando a los tres socios a renegociar
sus condiciones y confirmar su extension. Esto marcard el rumbo de cémo se verd la

integracion de la region de cara a la proxima década.

Adicionalmente y segin la Administracion de Comercio Internacional, Estados Unidos
mantiene en la actualidad 14 Tratados de Libre Comercio (TLC) vigentes con 20 paises,
los cuales pertenecen a América, Medio Oriente y la region Asia-Pacifico. Cabe destacar
que estos tratados no son aleatorios, y que se encargan de cubrir zonas de interés e
influencia para Estados Unidos: Medio Oriente (seguridad energética), América latina

(seguridad regional) y Asia-Pacifico (contrapeso a China).

Finalmente, Estados Unidos también forma parte de marcos de cooperacion y seguridad
que demuestran este giro estratégico que esta llevando a cabo. Uno de estos es el IPEF
(Indo-Pacific Economic Framework), compuesto por 13 socios de la region y que establece
reglas acerca de resiliencia de las cadenas de suministro y usos de energia limpia. Otro es
la APEP (Americas Partnership for Economic Prosperity), una iniciativa regional con 12

paises que busca fomentar la inversion en semiconductores y tecnologia.

3.3. Evaluacion por parametros de investigacion

3.3.1. Eficiencia economica
Para evaluar el nivel de eficiencia econémica de Estados Unidos, se requiere observar
como el pais ha logrado convertir sus inversiones (como podrian ser en tecnologia o
infraestructura) en resultados observables. A modo de analisis, la eficiencia se observara
bajo tres indicadores: Productividad Total de los Factores (PTF), Gasto Publico/PIB y
Retorno Total del Mercado.

La PTF es un gran indicador ya que mide la eficiencia con la que se combinan el capital y
trabajo para producir bienes y servicios. Segin la Reserva Federal de San Francisco, la
PTF ajustada ha mostrado un crecimiento en los Gltimos cuatro trimestres (que finalizaron

en el cuarto trimestre de 2025) del 0.32%. Esto significa que la implementacion masiva de
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nuevas tecnologias (como la IA generativa), aunque genera crecimiento, aun no se esta

traduciendo en grandes saltos de productividad.

El gasto publico/PIB es utilizado principalmente para medir el peso del Estado en la
economia. No se trata solo de cuanto dinero gasta un gobierno, sino de qué tan grande es
ese gasto en comparacion con toda la riqueza que el pais produce en un afio. Actualmente,
el gasto federal representa entre el 23% y 24% del PIB. Segun los datos del Departamento
del Tesoro (Fiscal Data 2026), esta estrategia se enfrenta al desafio de que el crecimiento
econdmico supere los costes de la deuda, lo que es indispensable si se quiere que el retorno

de la inversion publica genere un beneficio real para el pais.

El retorno total del mercado actiia como el principal indicador de la rentabilidad del capital
invertido. Segun las proyecciones de Goldman Sachs, se espera que el S&P 500 genere un
retorno total del 12% en 2026. Si bien esta cifra representa una moderacion frente al 18%

de 2025 y el 25% de 2024, se mantiene por encima del promedio historico del 10%.

3.3.2. Autonomia y soberania
Como ya se ha mencionado a lo largo de este trabajo, la economia de Estados Unidos
presenta una estructura de deuda y comercio marcada por el proteccionismo y nacionalismo
estratégico, con una reconfiguracion de sus alianzas globales. A modo de analizar el nivel
de autonomia y soberania del que goza el pais, se analizaran los tres siguientes indicadores:
ratio de endeudamiento sobre el PIB, indice de dependencia externa y su diversificacion

de proveedores y mercados.

Segun la Oficina de Presupuesto del Congreso (CBO), para el afio fiscal 2026 el nivel de
deuda federal se sitia en un 101% del PIB y se proyecta un déficit de $1.9 billones
(representando un 5.8% del PIB). Adicionalmente, se proyecta que la ratio de
endeudamiento siga creciendo, estimando que rondara el 120% para 2036 si no se realizan

ajustes fiscales significativos.

Estados Unidos ha estado implementando una politica de reduccion de dependencia,
enfocada especialmente en sectores que consideran indispensables para la seguridad
nacional. Lo més notable es la caida dréstica de importaciones desde China, las cuales,
segun el censo de Estados Unidos de 2026, solo representan un 8.1% del total de las

importaciones. A pesar de los esfuerzos, el pais sigue teniendo una alta dependencia
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externa en cuanto a minerales estratégicos. Segin el USGS (Mineral Commodity
Summaries 2026), Estados Unidos sigue importando mas del 50% del litio y més de 2/3 de

las tierras raras que consume.

En cuanto a la diversificacion de proveedores y mercados, podemos observar los
comienzos de las estrategias de friend-shoring y near-shoring que implementa Estados
Unidos. Segun el Censo de Estados Unidos de 2026, los principales socios comerciales de
Estados Unidos en cuanto a importaciones ahora son: México (16.3%), Canada (10.9%,
especialmente en energia y manufactura), Taiwan (8.3%, semiconductores), China (8.1%)
y Vietnam (7.5%, produccion electronica). Esto demuestra que Estados Unidos esta
alejandose de una dependencia en una unica region (China), y fortaleciendo sus vinculos

con aliados mas cercanos (México y Canadd) y mercados emergentes (Vietnam).

3.3.3. Equidad y distribucion de la riqueza
A modo de hacer un analisis completo, es fundamental examinar el Indice de Gini y la
brecha salarial de Estados Unidos, ya que estos indicadores demuestran la distribucion de
riqueza en el pais, especialmente tras las recientes politicas que estan siendo aplicadas. Se
abordardn estas métricas dado que, mientras los datos macroecondmicos pueden mostrar
un crecimiento constante, estos indicadores se encargaran de revelar si la riqueza generada
estd impactando a todos de manera equitativa o si, por el contrario, estd magnificando la
polarizacion entre distintos sectores de la sociedad. Para 2026, la desigualdad econémica
en Estados Unidos se presenta como dual: mientras que el crecimiento del empleo se
mantiene estable, la concentracion de la riqueza sigue siendo una de las mas altas del

mundo.

El Indice de Gini mide la desigualdad en una escala de 0 a 1 (donde 1 representa la
desigualdad méxima). Segun la Oficina del Censo de Estados Unidos, este indicador
mostré una volatilidad significativa tras la pandemia: tras situarse en 0.480 en 2020,
descendié a 0.477 en 2021, para luego repuntar a 0.488 en 2022 y 0.489 en 2023. El
informe Income in the United States: 2021 atribuye la ligera mejora del afio 2021 a las
transferencias de emergencia y la expansion del Crédito Fiscal por Hijos. Sin embargo, los
datos recientes revelan una estabilizacion en niveles elevados, lo que sugiere que, pese a
la solidez del mercado laboral, la brecha de desigualdad mantiene una tendencia alcista y
por encima de los niveles prepandemia. Esta progresion subraya que, sin intervenciones

fiscales activas, la estructura econdémica estadounidense tiende hacia la concentracion del
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ingreso. Analizar esta métrica resulta vital para comprender por qué la percepcion de

bienestar no es uniforme, aun en contextos de crecimiento del PIB.

La brecha salarial en Estados Unidos constituye un indicador critico de la estructura
econdmica del pais, reflejando disparidades persistentes que varian segiin género y etnia.
Segun los datos mas recientes del Bureau of Labor Statistics (2024), las mujeres ganan, en
promedio, 83 centavos por cada dolar que reciben los hombres. Esta es una cifra que,
aunque ha mostrado una leve mejora en los ltimos afios, sigue dejando en evidencia la
brecha de género y la “penalizacion por maternidad”. A su vez, cuando se desglosa la
métrica por grupos de poblacion segin la Oficina del Censo de Estados Unidos, la brecha
se profundiza. Mientras en 2024 los hogares de origen asiatico lideran el ranking con
$121,700 de ingreso medio, la poblacion afroamericana percibe menos de la mitad
($56,020). Aunque los ingresos atribuidos a los hispanos ($70,950) han crecido desde
2015, siguen significativamente por debajo de los blancos no hispanos ($92,530), lo que
demuestra que la brecha etnografica es un problema estructural que el crecimiento

econdmico no habia logrado cerrar a 2024.

3.3.4. Sostenibilidad e innovacion
Como ultima parte del andlisis por indicadores, es necesario analizar la huella de carbono,
la inversion en I+D y la tasa de patentes tecnologicas criticas, parametros indispensables
para entender qué tan sostenible es la competitividad de Estados Unidos. Estos indicadores
tienen una gran importancia, dado que la inversion masiva en [+D es el motor que permite
la creacion de patentes, las cuales, a su vez, proporcionan las soluciones tecnologicas

necesarias para reducir drasticamente las emisiones contaminantes sin sacrificar el

crecimiento industrial.

Seglin la Administracion de Informacion Energética de los Estados Unidos, la emision de
gases efecto invernadero, especificamente las emisiones de CO2 relacionadas a la energia,

vienen mostrado una disminucion sostenida desde su pico en 2007.

De acuerdo con los datos mas recientes del Centro Nacional de Estadisticas de Ciencia e
Ingenieria, la inversion en [+D de Estados Unidos ha alcanzado un hito historico,
situdndose en el 3.4% del PIB para el periodo 2023-2024. Este nivel de intensidad en
inversion tecnoldgica es en un 75% aportado por el sector empresarial (enfocado

especialmente en desarrollo experimental y software), y evidencia una apuesta masiva por
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la innovacion, buscando mantener el liderazgo en sectores de alta importancia como la
Inteligencia Artificial. Esto demuestra que las inversiones estdn principalmente
concentradas en las denominadas “Industrias del Futuro”, convirtiéndose en una ventaja

competitiva para el pais.

Finalmente, Estados Unidos estd consolidado como un referente global en innovacion,
registrando un volumen cercano a 600,000 solicitudes de patentes en 2024 seglin datos de
World Population Review (2026). Ademas, esta tasa de patentes se encuentra
estratégicamente orientada hacia sectores de alto valor afiadido como la Inteligencia
Artificial, los semiconductores y la biotecnologia. Este es el resultado directo del 3.4% del
PIB en [+D mencionada anteriormente. De este modo, se crea un ecosistema de patentes
que actiia como una barrera competitiva, asegurando que la transicion hacia una economia

digital sea liderada por innovaciones desarrolladas y protegidas bajo estandares nacionales.

3.4. Sintesis: fortalezas y debilidades del modelo

El modelo estadounidense entonces, se define por una transicion estructural hacia la
soberania tecnoldgica y alianzas estratégicas con paises afines ideologicamente, impulsada
por la agenda nacionalista “America First”. El pais combina un crecimiento del PIB
sostenido con una inversion histdrica en I+D y una reconfiguracion de sus cadenas de
suministro a modo de reducir su dependencia de China. No obstante, este crecimiento

coexiste con desafios profundos en términos de equidad social y sostenibilidad fiscal.

El modelo econdémico y comercial de Estados Unidos en 2026 presenta fortalezas apoyadas
en su liderazgo tecnoldgico y una reconfiguracion estratégica de sus alianzas. El pais se
posiciona como la primera economia mundial, impulsada por una inversion histérica en
I+D que alcanza el 3.4% del PIB y un volumen cercano a las 600.000 patentes anuales en
sectores de alto valor afiadido como la inteligencia artificial y los semiconductores. Esta
robustez innovadora ha permitido un crecimiento del PIB del 2.25% y un
"desacoplamiento" energético, logrando las emisiones de carbono mas bajas en décadas
mientras la economia se expande. Ademas, la implementacion de politicas como el friend-
shoring y el fortalecimiento del USMCA en los ultimos 10 afios han reducido la
dependencia de China, que ahora representa solo el 8,1% de las importaciones,

consolidando un bloque regional mas resiliente junto a México y Canada.
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Por otro lado, el modelo se enfrenta a debilidades criticas relacionadas con la sostenibilidad
fiscal y una profunda desigualdad social. El nivel de deuda federal se sitia en un
preocupante 101% del PIB, con proyecciones de alcanzar el 120% para 2036 si no se
realizan ajustes significativos. A nivel social, la riqueza esta altamente concentrada, tal
como lo refleja un Indice de Gini de 0,489 y brechas salariales etnograficas donde la
poblacion afroamericana solo percibe alrededor del 60% de los ingresos que perciben los
hogares blancos no hispanos. Asimismo, el pais mantiene una vulnerabilidad estratégica al
depender externamente de mas del 50% del litio y dos tercios de las tierras raras necesarias

para su transicion energética.
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4. Analisis del modelo economico brasileiio

4.1. Estructura econémica y comercial actual

Brasil a 2026 se presenta como una economia en transicion, buscando un equilibrio entre
su papel historico de “granero del mundo” y una nueva identidad acorde a los cambios
geopoliticos y comerciales del momento. Cabe destacar que “En 2024, Brasil fue la
economia nimero 10 (de 193) en términos de PIB (US$ actuales), el pais nimero 22 (de
226) en exportaciones totales, la economia nimero 90 (de 193) en términos de PIB per
capita (US$ actuales)” (oec.world, sf). A diferencia de la politica nacionalista de Donald
Trump en Estados Unidos, el gobierno brasileno ha estado buscando fortalecer su
multilateralismo posiciondndose como un actor clave dentro del bloque de los BRICS y el
Mercosur. Seguin el Observatorio de Complejidad Econdémica, “Entre Diciembre 2024 y
Diciembre 2025, las exportaciones de Brasil aumentaron en $6,13MM (24,6%), pasando
de $24,9MM a $31 MM, mientras que las importaciones aumentaron en $1,3MM (6,49%),
pasando de $20,1MM a $21,4AMM” (oec.world, sf).

Segun el reporte “Brazil Economic Outlook” de BBVS Research (2026), se estima un
crecimiento del PIB del 1.7% para el cierre de este afio. Este crecimiento es menor al de
Estados Unidos (2.25%), principalmente por una politica monetaria mas restrictiva. A su
vez, de acuerdo con datos del Banco Central de Brasil, la tasa de interés se sitla en un
14.75%, mostrando un ligero descenso del 15% registrado a inicios de 2025. Es importante
destacar que, a pesar del valor elevado de las tasas de interés, el consumo interno se

mantiene en niveles estables gracias a una tasa de desempleo de solo el 6.5%.
Segtin los datos del Atlas of Economic Complexity y su Mapa de Complejidad de Producto,

la canasta de exportacion de Brasil durante un periodo de 5 afios (2019-2024) se caracteriza

de la siguiente manera:
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La estructura exportadora de Brasil muestra una alta dependencia en productos de baja
complejidad, representados por las burbujas de mayor tamafio en los sectores agricola y
mineral. Productos como la soja, el aztcar y los combustibles minerales no solo son los

dominantes, sino que ademas han mostrado tasas de crecimiento anual de entre el 10% y

el 25% (2019-2024).

Adicionalmente, aunque Brasil también exporta bienes mas sofisticados (situados a la
derecha del eje de complejidad) como maquinaria, quimicos y electronica, estos sectores
representan un porcentaje del total mucho menor y un crecimiento menos acelerado. Esto
también puede verse reflejado en el Indice de Complejidad Econdémica (ECI), el cual se

sittaenun 0.11.

Por tultimo, este grafico confirma un perfil exportador de Brasil centrado en materias
primas que, si bien son motores de crecimiento, representan un desafio estructural. Brasil
sigue vulnerable a la volatilidad de los precios de los commodities y necesita transitar hacia

industrias mas complejas para mejorar su resiliencia tecnologica a largo plazo.

3 The Atlas of Economic Complexity by @HarvardGrwthLab. (s. f.-b)
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4.2. Insercion en bloques regionales: Mercosur, BRICS, etc.

A diferencia del enfoque mas aislado de la agenda “America First” de Estados Unidos,
Brasil cuenta con un enfoque mas multilateral. Su estrategia se enfoca en pertenecer a
bloques geograficamente diferenciados que le permitan diversificar riesgos ante la
volatilidad de los mercados internacionales. Esto se ve en su participacion en multiples
bloques, como son el Mercosur, los BRICS y también con el reciente acuerdo Mercosur-

Unioén Europea.

El primer bloque de estos es el Mercado Comun del Sur (Mercosur), un “proceso de
integracion regional ... tuvo como objetivo principal propiciar un espacio comun que
generara oportunidades comerciales y de inversiones a través de la integracion competitiva
de las economias nacionales al mercado internacional” (mercosur.int, sf.). E1 Mercosur
sigue siendo uno de los principales destinos de las exportaciones brasilenas, a pesar de
haber lidiado con numerosas tensiones entre sus socios a lo largo de los afios,
especialmente a raiz de la flexibilizacion de aranceles. El arancel externo comun forma
parte de su mecanismo de defensa comercial, ya que regula la entrada de productos

provenientes de fuera del bloque.

Otro bloque de gran importancia para la estrategia multilateral de Brasil son los BRICS
(Brasil, Rusia, India, China, Sudéfrica + nuevos miembros). Este es el motor principal de
las exportaciones brasilefias, lo que se ve especialmente dado que el 30% de sus
exportaciones totales, principalmente de soja y mineral de hierro, van directamente a China
y son lo que mantiene su balanza comercial en superavit (Reuters, 2026). Ademas, segun
un informe reciente de Andaman Partners, el bloque ha acelerado la desdolarizacion de sus
intercambios, lo que le permite a Brasil reducir su vulnerabilidad ante las fluctuaciones de

las tasas de interés aplicadas por la Reserva Federal de Estados Unidos.

Por ultimo, esta el reciente acuerdo Mercosur-Union Europea. Tras mas de 25 afios de
estancamiento y negociaciones, 2026 se convirtié en el afio en el que se comenzara una
implementacion técnica selectiva. Este acuerdo eliminard multiples barreras arancelarias
entre los dos bloques, con “MERCOSUR liberalizara el 91% de sus importaciones (91%
de lineas arancelarias) y la UE liberalizara el 92% de sus importaciones (95% de lineas
arancelarias)” (Ministerio de Economia, Comercio y Empresa, s.f.). Brasil se vera

altamente beneficiado por este acuerdo, dado que ahora contard con acceso a un mercado
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de 700 millones de consumidores. A diferencia de la técnica arancelaria de Estados Unidos
para proteger su mercado interno, Brasil utiliza este acuerdo para mejorar la imagen

internacional de sus productos, garantizando su flujo hacia el mercado europeo.

4.3. Evaluacion por parametros de investigacion
4.3.1. Eficiencia economica
Para evaluar el nivel de eficiencia econdémica de Brasil en 2026, se aplicardn los mismos

tres indicadores utilizados para Estados Unidos:

La PTF (nivel de eficiencia de la produccion) es el indicador que mejor refleja el desafio
estructural ante el que se encuentra Brasil, ya que este indicador muestra un estancamiento
historico. Segiin un andlisis de Valor International, la PTF en Brasil sufridé un
estancamiento en 2024 (0%), es decir, que la PTF no mostro signos de crecimiento en
comparacion a afios anteriores. Este fenomeno revela que Brasil crece cuando sube el
precio de las materias primas o cuando hay mas consumo, pero que el crecimiento del PIB
del 1.7%, en realidad no se debe a mejoras en la eficiencia de la productividad, ya que ésta

no mostro signos de crecimiento.

En cuanto a la relacion del gasto publico/PIB, y como ya se ha explicado para el caso de
Estados Unidos, este indicador evalua la eficiencia con la que el estado brasilefio utiliza
sus recursos. Para este caso, se observan niveles de gasto histéricamente altos con un
78.6%. Esto limita la capacidad del estado de invertir de forma productiva. El riesgo de
una estrategia de niveles de gasto publico altos es que no es sostenible en el tiempo, ya
que, si el gasto continua financiando el consumo sin resolver el estancamiento de la PTF,

afectard negativamente a la competitividad del pais.

Finalmente, la rentabilidad de Brasil para 2026 esta apoyada en predicciones de una
disminucioén de tasas de interés (que en la actualidad son excepcionalmente elevadas), una
politica monetaria mas flexible y la consolidacion de sectores estratégicos para la
exportacion. Segun el informe de perspectivas para mercados emergentes de Morgan
Stanley, el retorno total del mercado esperado para el indice Bovespa se proyecta como
uno de los mas competitivos a nivel global, con un promedio para los activos del 21% o

mas en el caso de un escenario alcista.

4.3.2. Autonomia y soberania
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Para analizar el nivel de autonomia y soberania de Brasil en 2026, se aplicaran los tres
mismos indicadores utilizados para el caso de Estados Unidos. Mientras que Estados
Unidos basa su soberania en una estrategia nacionalista y en su seguridad tecnologica,
Brasil la construye a través de una estrategia multilateralista y una autosuficiencia en

recursos basicos.

Seglin los datos mas recientes de CEIC data, el ratio de endeudamiento sobre el PIB de
Brasil a fines de 2025 fue de un 78.6%. Esto representd un ligero aumento en comparacion
al trimestre anterior. Esto demuestra que la deuda publica representa actualmente casi el
80% de la riqueza producida por el pais. Aunque la cifra actual se mantiene por debajo de
los maximos historicos, su estabilizacion es un factor critico para los inversores en 2026,
ya que de ella dependerd la reduccion del riesgo pais y la mejora del crecimiento

econdémico.

En cuanto al indice de dependencia externa, Brasil goza de una alta soberania estratégica.
Segun Andaman Partners, esto se debe a que es autosuficiente en cuanto al petrdleo crudo,
y que ademas posee reservas masivas de litio y tierras raras y es un gran exportador de
alimentos. Todo esto fortalece su posicion a la hora de amortiguar choques en las cadenas
de suministros globales. Sin embargo, tiene una gran dependencia de fertilizantes
extranjeros. Seguin datos del Ministerio de Agricultura (2026) y el Reporte de Perspectivas
Macro-Pobreza del Banco Mundial (2025), Brasil importa mas del 80% de los fertilizantes
que necesita para sostener su sistema agroindustrial, lo que lo deja expuesto a la volatilidad

geopolitica de proveedores clave como Rusia y Canada.

Por tltimo, la diversificacion de proveedores y mercados de Brasil muestra una economia
con una alta participacion en el comercio exterior, pero a su vez con una gran dependencia
de socios estratégicos. Segun datos de CEIC data, las exportaciones totales de Brasil
alcanzaron un valor de 26,306 millones de dolares en febrero de 2026, con un crecimiento
interanual del 15.6%. Pero, el andlisis del Observatorio de Complejidad Econdmica revela
sus exportaciones se concentran casi en su totalidad en tres principales socios: China
(aproximadamente 30% de las exportaciones totales brasilefias), seguido por Estados
Unidos y Argentina. En cuanto a las importaciones el patron de proveedores se mantiene
similar, con China (25.8%) y Estados Unidos (15.8%) ocupando los primeros puestos de
la lista. Esta estructura refleja que, si bien Brasil ha logrado insertar sus productos en

mercados globales, su diversificacion es limitada, ya que sus exportaciones dependen de
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unos pocos paises clave y de materias primas con bajo valor agregado. Esto deja al pais
expuesto a la volatilidad de los precios internacionales y a las demandas especificas del

mercado asiatico.

4.3.3. Equidad y distribucion de la riqueza
Para analizar la equidad y distribucion de la riqueza de Brasil en 2026, se examinaran el
Indice de Gini y la brecha salarial bajo el mismo método aplicado en el caso de Estados
Unidos. Estos indicadores permitiran determinar si el crecimiento econdmico va de la
mano de una reduccién de la polarizacion social o si, por el contrario, la riqueza se

mantiene concentrada en los sectores superiores de la poblacion.

El Indice de Gini en Brasil, segiin el Reporte de Perspectivas Macro-Pobreza del Banco
Mundial (2025), refleja un nivel de desigualdad alto de 0.518, convirtiéndolo en uno de los
principales desafios del pais. El informe destaca que mientras la pobreza extrema se ha
visto reducida, principalmente gracias a mejoras en el mercado laboral y la expansion de
programas de ayudas sociales (como Bolsa Familia), la desigualdad de ingresos sigue
siendo elevada en comparacion a la de vecinos regionales. Si bien el beneficio de estas
politicas sociales ha reducido los efectos de la inflacion en los sectores mas vulnerables de
la sociedad, el Banco Mundial destaca que para reducir el indice de Gini de una manera
mas sostenible es necesario ir mas alld y enfocarse en reformas que mejoren la

productividad y el acceso a una educacion de calidad.

Por otro lado, la Brecha Salarial en Brasil es también un desafio estructural de gran
importancia, aunque el pais haya tomado medidas legislativas recientes en un intento de
reducirla. Segun la Coalicion Internacional para la Igualdad Salarial (EPIC), Brasil se ha
comprometido a alcanzar la paridad de salarios de cara a 2030. Esto es un gran desafio para
el pais, ya que, segun una encuesta realizada por el Ministerio de Trabajo de Brasil, las
mujeres ganan un 78.8% de lo que ganan los hombres, representando la mayor brecha
salarial de la region de Sudamérica. Esta transformacion se llevara a cabo principalmente
gracias a la Ley 14,611/23, la cual obliga a empresas con mas de 100 empleados a publicar
informes semestrales de transparencia salarial. Esta legislacion no solo impondra multas
de hasta diez veces la diferencia salarial detectada en casos de discriminacion, sino que
ademads exigird planes de accion correctivos que serian supervisados por el gobierno

(International Bar Association, 2023).
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4.3.4. Sostenibilidad e innovacion
Para completar el andlisis de Brasil, se examinara su desempefio en cuanto a sostenibilidad
e innovacion. La estructura de este avance se analizara bajo tres pilares: huella de carbono,

inversion en [+D y cantidad de patentes.

Segun la 13% edicion del Sistema de Estimaciones de Emisiones de Gases del Observatorio
del Clima, Brasil ha conseguido una reduccion histdrica en cuanto a sus emisiones de gases
efecto invernadero, reduciéndolas en un 16.7% entre 2024 y 2025. Esto sitlia al pais en los
niveles mas bajos de emisiones. Ademads, han llevado a cabo reduccion drastica de la
deforestacion del Amazonas (uno de los proyectos del actual presidente Luiz Inacio Lula
da Silva). Aun asi, se necesita que otros sectores econémicos (mas alla del forestal) también

contribuyan si el pais quiere alcanzar las metas climaticas impuestas.

La inversion en [+D en Brasil lo posiciona como el pais lider en la regiéon de America
Latina, aunque atn no ha alcanzado el nivel de economias mds avanzadas. Segin el
Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA), el gasto en [+D de Brasil ronda el 1.19%
del PIB. Esta cifra, aunque es la mas alta de la region, depende en su mayoria del
financiamiento publico y de las universidades estatales, con un margen bajo de inversion
por parte del sector privado. Por otra parte, un informe de Forbes destaca que aun hay una
brecha considerable entre las inversiones de Brasil y las de otros paises de la OCDE.
Aumentar la inversion en I+D es crucial para que Brasil logre la sofisticacion industrial

necesaria para poder diversificar su canasta de exportaciones.

Finalmente, Brasil también se ha consolidado como referente regional en patentes,
especialmente para los sectores de bioeconomia y agrotech, con 27,701 patentes solicitadas
en segun el IP Annual Report de Brazil (Dannemann Siemsen Institute). Pero, segun el
Innovation Capabilities Outlook 2026 (WIPO), solo el 25% de las solicitudes de patentes
en Brasil estan hechas por residentes del pais. Esto resalta la necesidad de fortalecimiento
del ecosistema de innovacioén nacional, ya que parece estar principalmente controlado por
las multinacionales que operan en el territorio. Ademas, el World Intellectual Property
Report 2026 menciona que en Brasil persisten brechas significativas en el uso efectivo y
el registro de patentes. Esto sugiere que, aunque el pais es eficiente en adoptar tecnologia
extranjera, aun presenta limitaciones para transformar ese conocimiento en propiedad

intelectual propia.
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4.4. Sintesis: fortalezas y debilidades del modelo

Brasil se situia como una de las diez economias mas grandes del mundo, y en este momento
se encuentra atravesando una fase de transicion para alcanzar un equilibrio entre su rol
como "granero del mundo" y una postura de multilateralismo estratégico. Ademas, es un
actor fundamental dentro de los BRICS y el Mercosur, en donde busca reducir la
volatilidad global mediante una diversificacion de socios, incluyendo también el reciente
acuerdo Mercosur-Union Europea. El pais muestra una notable resiliencia y mantiene un
nivel de desempleo en minimos histéricos. Sin embargo, su modelo comercial enfrenta el
desafio de crecer mediante el consumo interno mientras lidia con tasas de interés

extremadamente altas para contraer la inflacion.

Las fortalezas del modelo brasilefio se apoyan principalmente en su soberania de recursos
y su apertura a mercados masivos. Brasil no solo es autosuficiente en cuanto al petréleo,
sino que ademads posee reservas estratégicas tanto de litio como de tierras raras, los cuales
sirven para mitigar riesgos ante una crisis de suministros globales. Ademas, es atractivo
para el capital extranjero, ya que ofrece un retorno total del mercado proyectado superior
al 21% en escenarios optimistas. Esto a su vez esta respaldado por una balanza comercial
con superavit y una reduccion historica de sus emisiones de gases de efecto invernadero.
Estas ventajas, sumadas a acuerdos que liberalizarian mas del 90% del comercio con la
Union Europea, le otorgan una competitividad que pocos mercados emergentes pueden

igualar en la actualidad.

Por otro lado, las debilidades estructurales de Brasil se deben principalmente a su baja
complejidad econdémica y a un estancamiento de su productividad. Con un Indice de
Complejidad de apenas 0,11, la canasta exportadora de Brasil sigue concentrada casi en su
totalidad en materias primas, como la soja y el mineral de hierro, dejando al pais vulnerable
a shocks por la volatilidad de los precios internacionales. A esto se le suma una PTF
estancada en el 0%, evidenciando que el crecimiento no proviene de la eficiencia, sino de
un esfuerzo laboral bruto. Ademas, su 80% de dependencia en fertilizantes importados y
sistema de innovacion donde el 75% de las patentes son extranjeras, revelan una
vulnerabilidad tanto tecnologica de recursos sumamente importantes para su produccion.
Sumandole un indice de Gini de 0,518, todo esto impide que el crecimiento

macroecondmico se traduzca en un desarrollo industrial soberano y equitativo.
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5. Comparacion y evaluacion de los modelos

5.1. Comparacion general entre Estados Unidos y Brasil

Estados Unidos se define como una economia con una estrategia nacionalista bajo la
agenda “America First”. Su motor principal es la inversion masiva en los sectores
tecnologicos y de inteligencia artificial y busca reconfigurar las cadenas de suministro
globales para reducir su dependencia de terceros. Por el otro lado, Brasil sigue una
estrategia multilateralista. Aunque sigue siendo el “granero del mundo” gracias a su fuerte
presencia en el mercado agroindustrial, busca equilibrar su dependencia en materias primas

con una mayor integracion en bloques como los BRICS o el Mercosur.

Estados Unidos cuenta con una estrategia enfocada en el proteccionismo, priorizando el
friend-shoring, la reduccion del déficit con naciones no aliadas y el fortalecimiento del
bloque del USMCA. Ha tenido cierto éxito, logrando reducir su dependencia de
importaciones de China en un 8.1%. Brasil, por el contrario, apuesta por el
multilateralismo. Su estrategia consiste en diversificar los riesgos mediante multiples
acuerdos como los BRICS y el Acuerdo Mercosur-Union Europea. Sin embargo, cuanta
con una alta dependencia de China, con el 30% del total de sus exportaciones yendo a este

pais.

5.2. Resultados integrados: tabla comparativa

La fortaleza del modelo de Estados Unidos destaca por su eficiencia productiva y su
liderazgo en innovacion tecnoldgica (IA y semiconductores). Esto a su vez se ve respaldado
por una inversion masiva en [+D. Su debilidad es la sostenibilidad de su deuda y

desigualdad interna.

La fortaleza del modelo de Brasil es su soberania en recursos naturales y resiliencia. Su
mayor desafio es superar el estancamiento de su productividad y alcanzar una canasta de

exportaciones mas diversificada y completa.

Indicador Estados Brasil Comparacion
Clave Unidos
Desempeiio Crecimiento 2.25% 1.7% EE. UU. muestra un
Macroeconémico del PIB crecimiento mas
dindmico.
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Tasa de 3.75% 14.75% Brasil mantiene
Interés tipos restrictivos
para frenar la
inflacion.
Complejidad | 0.90 (Alta) 0.11 (Baja) EE. UU. exporta
Econdmica tecnologia. Brasil
exporta materias
primas.
Eficiencia e | Productividad +0.32% 0% El crecimiento de
Innovacion Total de los | (Crecimiento) | (Estancada) Brasil es por
Factores esfuerzo laboral, no
(PTF) por eficiencia del
modelo.
Retorno Total 12% >21% Brasil es mas
del Mercado (escenario atractivo para
alcista) capital de alto
riesgo.
Autonomia y Deuda 101% 78.6% EE. UU. enfrenta
Soberania Publica/PIB un mayor riesgo de
sostenibilidad
fiscal.
Dependencia 8.1% de 25.8% EE. UU. se ha
de China importaciones | importaciones “desacoplado”.
Brasil depende del
mercado asiatico.
Soberania de | Dependencia | Autosuficiente | Brasil tiene mayor
Recursos de Litio y petrdleo, autonomia en
Tierras Raras alimentos, recursos
(>50%) litio y tierras estratégicos.
raras
Equidad y Indice de 0.489 0.518 Ambos presentan
Redistribucién Gini una desigualdad

critica y estructural.
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Brecha

Salarial

Mujeres
ganan 83% vs

los hombres

Mujeres
ganan 78.8%
vs los

hombres

Ambas sociedades
presentan brechas
salariales similares,
con la de Estados
Unidos siendo

ligeramente menor.

Sostenibilidad e

Innovacion

Inversion en

3.4% del PIB

1.19% del PIB

EE. UU. triplica la

I+D intensidad
tecnologica de
Brasil.
Patentes 600,000 27.701 y solo EE. UU. posee
Anuales (liderazgo en 25% soberania

IA)

solicitadas por

residentes

tecnologica. Brasil
depende de

multinacionales.

5.3.

Determinacion del modelo mas adecuado

No existe un “mejor modelo absoluto”, la respuesta dependera de las prioridades

estratégicas de cada nacion. Sin embargo, luego del caso comparativo entre Estados Unidos

y Brasil, se podria determinar cual de los modelos es superior segun el objetivo que se

persiga:

Si el objetivo es la competitividad a largo plazo y el liderazgo tecnologico, el mejor modelo

es el de Estados Unidos. Su 3.4% de inversion en [+D y la generacion de 600,000 patentes

anuales no solo aseguran que el pais utilice tecnologia, sino que ademas la posea y pueda

dictar sus estandares. Ademas, es el unico modelo de los estudiados que muestra un

crecimiento positivo de la productividad (0.32%), lo que significa que su economia

produce mas con los mismos recursos, especialmente gracias a sus avances técnicos.

Finalmente, su Indice de Complejidad Econémica de 0.90 indica que posee una estructura

con la capacidad de fabricar productos sofisticados que el resto del mundo necesita.

Si el objetivo es la resiliencia ante crisis globales y la seguridad de recursos, el modelo

brasilefio ofrece mayores ventajas. A diferencia de Estados Unidos, Brasil es autosuficiente

en petrdleo, litio y tierras raras, ademas de ser un exportador masivo de alimentos. Esto
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genera un “colchéon” ante choques en las cadenas de suministro globales. Finalmente,
ofrece un retorno total proyectado superior al 21%, convirtiéndolo en un destino ideal para

inversores de capital que buscan altos rendimientos en mercados emergentes.

En la dimension de sostenibilidad social, ambos modelos muestran debilidades criticas,
impidiendo calificar a uno como “el mejor”. Estados Unidos sufre de niveles de
desigualdad rigidos (indice de Gini de 0.489) y una alta deuda federal del 101% del PIB,
lo cual podria afectar su crecimiento futuro. Por otro lado, Brasil cuenta con niveles de
desigualdad ain mayores (Indice de Gini de 0.518) y unos niveles de productividad

estancados (0%).
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6. Conclusiones

6.1. Conclusiones generales

El escenario internacional que se observa en 2026 marca un cambio de paradigma y de
sistema, en el cual la geopolitica ha absorbido a la economia, dejando atrés a la eficiencia
de costes y poniendo en un primer plano a la resiliencia estratégica y la seguridad nacional.

Bajo este nuevo marco, se llegaron a las siguientes conclusiones:

El modelo comercial de Estados Unidos se encuentra definido por el liderazgo tecnologico,
impulsado especialmente por la agenda nacionalista “America First” de su actual
presidente Donald Trump. Sus mayores fortalezas son su posicion como lider en
innovacién y su alto volumen de patentes en sectores que cuentan con un alto valor
agregado como es la inteligencia artificial. No obstante, debe hacer frente a una
vulnerabilidad fiscal critica e insostenible, con una deuda del 101% del PIB y niveles altos

de desigualdad social.

A su vez, el modelo comercial de Brasil posiciona al pais como una potencia en transicion,
la cual busca encontrar un equilibrio entre ser el “granero del mundo” y adoptar un
multilateralismo estratégico (a través los BRICS y Mercosur) a modo de sobrellevar el
actual cambio de paradigma. Su ventaja competitiva reside principalmente en su
autosuficiencia en cuanto a recursos indispensables, como son el petrdleo, la energia y los
alimentos, y un retorno total del mercado atractivo para inversores extranjeros (>21%). Sin
embargo, su debilidad principal se encuentra en la baja complejidad econdémica de su

canasta de produccién (0.11) y un estancamiento de la PTF (0%).

6.2. Respuesta a la pregunta de investigacion

La pregunta principal de este trabajo cuestionaba la resiliencia y efectividad de ambos
modelos comerciales para potenciar su competitividad global en un contexto de cambio de
sistema el cual atn no posee reglas claras. La totalidad de la investigacion determina que
no existe un “mejor modelo absoluto”, sino que la eficacia de cada uno dependera de las

prioridades estratégicas nacionales.

En cuanto a la competitividad efectiva, el modelo de Estados Unidos seria el mas adecuado,
especialmente si lo que se busca es liderazgo tecnologico y competitividad a largo plazo.
Es el tnico que muestra un crecimiento positivo de la productividad y ademas, posee la

estructura técnica necesaria para desarrollar productos sofisticados que el resto del mundo
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demanda.

Para la resiliencia ante situaciones de crisis, el modelo de Brasil resulta superior,
especialmente en casos de crisis globales de suministros y a la hora de asegurar la soberania
de recursos. Su capacidad para amortiguar los choques externos gracias a su
autosuficiencia energética y alimentaria le brinda una estabilidad fisica que el modelo

estadounidense carece.

En conclusion, para potenciar la competitividad global en 2026, un modelo efectivo
deberia poder combinar la innovacion disruptiva estadounidense con la diversificacion de

alianzas y soberania de recursos brasilefia.

6.3. Limitaciones del estudio y posibles lineas de investigacion futura

El presente analisis cuenta con limitaciones que provienen principalmente de variables
inciertas que van mas alld del marco temporal de este estudio. Una de las principales
limitaciones es el efecto real de acuerdos fundamentales, como la clausula de revision del
USMCA en julio de 2026 o la implementacion del acuerdo Mercosur-Union Europea, ya
que solo se podran medir en su totalidad a largo plazo. Adicionalmente, la incertidumbre
en la Reserva Federal de Estados Unidos tras el fin del mandato de Jerome Powell en mayo
de 2026 y la nominacion de Kevin Walsh, podria cambiar el rumbo de la politica monetaria
no solo nacional, sino también mundial, pudiendo afectar la estabilidad de las proyecciones
financieras. A esto se suman vulnerabilidades estratégicas persistentes, como la
dependencia estadounidense de mas del 50% del litio y 2/3 de tierras raras que consume, o
el hecho de que Brasil requiera importar el 80% de sus fertilizantes. Estos elementos
constituyen peligros significativos para la sustentabilidad de ambos modelos. Y

finalmente, la incertidumbre causada por la guerra en Iran.

En cuanto a futuras lineas de investigacion, resulta imperativo monitorear la efectividad de
politicas sociales como es la Ley 14.611/23 en Brasil, para asi determinar si en verdad
logra cerrar la brecha salarial de género para 2030. También se podria abrir una via de
estudio necesaria sobre el proceso de desdolarizacion de los BRICS y como esto podria
reducir aun mas la vulnerabilidad de economias como la brasilefia ante fluctuaciones de
las tasas de interés de la Reserva Federal. Finalmente, seria valioso estudiar si el avance de
la inteligencia artificial ayudara a paises como Brasil a salir de su estancamiento

productivo, o, por el contrario, si la IA terminard aumentando la ventaja tecnolégica que
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ya tiene Estados Unidos, haciendo que la competencia sea todavia mas desigual.
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