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FICHA TECNICA DE LA ASIGNATURA

Datos de la asignatura

Nombre completo Direccion de Medios

Codigo E000005895

Titulo Grado en Periodismo por la Universidad Pontificia Comillas

Grado en Periodismo [Cuarto Curso]

Impartido en

Grado en Periodismo y Grado en Comunicacién Audiovisual [Cuarto Curso]

Cuatrimestre Semestral

Créditos 6,0 ECTS

Caracter Obligatoria (Grado)

Departamento / Area Centro de Ensefianza Superior Alberta Giménez (CESAG)

Responsable Angeles Duran Mafies

Horario Lunes de 11-13 y martes de 11-12h

Horario de tutorias A la carta

Estudio tedrico-practico de la funcion directiva en medios y toma de decisiones sobre aspectos
fundamentales de la gestién de las empresas de comunicacion (publico y audiencia, difusién,
Descriptor contenidos, linea editorial, diversificacién, posicionamiento de producto y marca, gestion de recursos
humanos, relaciones con el poder politico y econdmico, responsabilidad social, financiacion, etc.), con

especial atencidn a las particulariddes y regulacién de la profesion.

Datos del profesorado

Profesor

Nombre Maria Angeles Duran Mafies

Departamento / Area Departamento de Ciencias de la Comunicacion

Despacho 15

Correo electrénico maduran@cesag.comillas.edu

DATOS ESPECIFICOS DE LA ASIGNATURA

Contextualizacion de la asignatura

Aportacion al perfil profesional de la titulacion

Direccion de Medios pretende capacitar a los alumnos para conocer el funcionamiento econémico y organizativo de las empresas de
comunicacion, desde el punto de vista de la direccién, lo que implica la gestion eficaz de todos los recursos disponibles, asi como el
control de los contenidos. Por tanto, su enfoque es indispensable para entender la planificacion del trabajo en cualquiera de los niveles

profesionales, los intereses que mueven a los medios de comunicacion y la organizacion de la profesién, asi como su responsabilidad.

Prerrequisitos

Dominio de las normas de redaccion periodistica y de los contenidos de las materias de Lenguas y Medios de Comunicacion.

Dominio de los géneros periodisticos.

Conocimiento de la actualidad local y nacional.



http://sp.upcomillas.es/comillas/seguimiento-titulos/CESAG%20WEB/Grado%20en%20Periodismo/Documentaci%C3%B3n%20Oficial/MemoriaVerificaci%C3%B3n_GradoPeriodismo.pdf
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Competencias - Objetivos

Competencias

GENERALES

Conocer el estado del mundo y de la comunicacion, asi como de su evoluciéon histérica reciente y comprender sus

ceo4 diferentes parametros (politicos, econdémicos, culturales, estéticos y religiosos)

CGO05 Conocer las estructuras y politicas de la comunicacion.

CGO07 Conocer el mercado audiovisual y gestionar y promocionar contenidos en diferentes soportes.
Conocer, comprender y analizar criticamente la relacion entre la prensa, los productos audiovisuales y los diversos

€08 factores socioculturales que intervienen en la recepcién y consumo.

] Conocer la realidad social, cultural, politica y de los medios de comunicacion y sus interrelaciones en el contexto espafol,

ce13 europeo e internacional.

cG14 Conocer la ética y la deontologia del profesional de la comunicacién asi como su ordenamiento juridico, tanto en lo
referente a la practica profesional como a los limites de la libertad de expresion.

TRANSVERSALES

CT04 Observar, analizar y procesar informaciones relevantes para emitir juicios fundamentados cientificamente.

CTO05 Identificar problemas y posibles soluciones y tomar decisiones para una solucion eficaz.

CTO06 Disefar y gestionar proyectos innovadores y creativos desde una visién ética.

11 Saber aplicar los principios del humanismo cristiano promoviendo la integracion y participacion de todas las personas de

acuerdo con los principios de la justicia social.

ESPECIFICAS

CE02 Conocer la estructura, el funcionamiento y las formas de gestion de las empresas de comunicacion

Planificar y gestionar las fases para la redaccién de contenidos especificos, segln sea el medio escrito, oral, audiovisual o

CEO3 o

digital
CEO6 Ser perspicaz, ingenioso y creativo a la hora de hallar soluciones eficientes a las distintas problematicas de los procesos
E

de la comunicacion.

Asumir el liderazgo y actuar en libertad y con responsabilidad, asimilando referentes éticos, valores y principios
CE09 consistentes en la identificacion, analisis, manejo y resolucién de conflictos que se plantean en el sistema de la

comunicacion.

Resultados de Aprendizaje
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RA1 Conocer el estado de la produccion audiovisual contemporanea y de su evolucién historica reciente y comprender sus
diferentes parametros (politicos, econdmicos, culturales, etc.)

RA2 Conocer la realidad social, cultural, politica y de los medios de comunicaciéon de la Comunidad Auténoma y sus
interrelaciones en el contexto espafol, europeo y mundial.

RA3 Conocer la estructura y las politicas de la comunicacién audiovisual.

RA4 Conocer el mercado audiovisual y las formas de promocién y explotacion de los contenidos audiovisuales

BLOQUES TEMATICOS Y CONTENIDOS

Contenidos - Bloques Tematicos

1. Direccion estratégica de empresas de comunicacion. Introduccion.
1.1. Aproximacién al concepto de direccidn estratégica.

1.2. Corrientes.

1.3. Direccidn estratégica en empresas de comunicacion.

1.4. Direcciéon de medios vs direccion de grupos.

2. Estructuras basicas de las empresas informativas.
2.1. Medios sociales, medios empresa.

2.2. Sociedades y funcionamiento.

2.3. La presidencia y la direccién.

2.4. Departamentos generales y especificos.

3. La produccién. Tipologia de medios y productos especificos.

3.1. Breve historia de la produccién periodistica.

3.2. Peso de la produccién en los diferentes medios.

3.3. Las ediciones multiples.

3.3.1. La fusién de las ediciones tradicionales y las versiones on line.
3.4. La distribucion.

3.5. La materia prima: la informacion (y la publicidad).

3.5.1. Internet i Periodismo 2.0 i 3.0.

3.6. Otros elementos y el producto final: ‘marca’, suplementos, entretenimiento, programacién y distribucién de contenidos, disefio.

4. Recursos humanos y organizacion.

4.1. El lider.

4.1.1. Niveles directivos.

4.1.2. El director: jun trabajador mas? Medios publicos, medios privados. Jornada laboral. Cualidades. Doble direccion. La funcion de
representacion.

4.1.3. Tipos de liderazgo.

4.2. La direccion de personas.

4.2.1. Seleccién.

4.2.2. Formacion.

4.2.3. Motivacion.

4.2.4. Coordinacion del trabajo.
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4.3. Organizacion y jerarquia.
4.3.1. Modelos de organizacion.
4.3.2. Modelos de organigramas.
4.4. Particularidades del trabajo del periodista. La funcién de la redaccion. Particularidades del trabajo del periodista. Cualidades,
retribuciones, jornadas, etc.

4.4.1. Convenios colectivos

4.4.2. Cédigos deontoldgicos

4.4.3. Estatutos de Redaccién

4.5. Corporativismo. Colegios profesionales, FAPE, Sindicatos de Periodistas, asociaciones...

5. Funciones y toma de decisiones.
5.1. Mision, vision y objetivos.

5.2. Funciones de la direccién.
5.2.1. Funciones generales.

5.2.2. Funciones especificas.

5.3. La ideologia del medio.

5.3.1. La informacion.

5.3.2. La opinién.

5.4. El tipo de periodismo.

6. Seleccion de publicos y posicionamiento de mercado.
6.1. Seleccion de publicos.

6.1.1. Seleccién del publico objetivo o 'target'.

6.1.2. Busqueda de publicos complementarios.

6.2. Posicionamiento de mercado.

6.2.1. Posicionamiento de producto.

6.2.2. Posicionamiento de marca.

6.2.3. Posicionamiento de empresa.

7. Financiacion. Gestion de ingresos y gestion de costes.
7.1. Ingresos.

7.1.1. La publicidad.

7.1.2. Las ventas.

7.1.3. Les subvenciones y la publicidad institucional.
7.1.4. Vias alternativas.

7.1.4.1. Las versiones on line como negocio.

7.1.4.2. Los suplementos extra.

7.1.4.3. Los suplementos dominicales.

7.1.4.4. Explotacion de inversiones.

7.1.4.5. Las promociones.

7.1.4.6. Hemeroteca.

7.2. Costes.

7.2.1. Infraestructuras.

7.2.2. La produccion de contenidos.

7.2.3. Recursos humanos.

7.2.4. La distribucion.

7.2.5. Costes asociados a vias de captacién de ingresos.
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8. Relaciones con el entorno.
8.1. El ‘cuarto’ poder.

8.2. Medios de comunicacién y poder politico. Regulacion de prensa en Espafia. Limitaciones legales a la toma de decisiones.
8.2.1 Constitucion de 1876 y leyes de imprenta

8.2.2 Ley de Prensa de 22 de abril de 1938

8.2.3 Ley 14/1966, de 18 de marzo, de prensa e imprenta

8.2.4 Real Decreto-Ley 24/1977 de 1 de abril sobre la Libertad de Expresion

8.2.5 Constitucion de 1978

8.2.6 Ley Organica 2/199, de 19 de junio, reguladora de la cldusula de conciencia de los profesionales de la informacién.
8.2.7 Proyecto de Ley del Estatuto del Periodista Profesional.

8.3. Medios y poder econémico.

8.4. La proliferacion de los gabinetes de comunicacion.

8.5. Creacion de valor social.

METODOLOGIA DOCENTE

Aspectos metodologicos generales de la asignatura

Metodologia Presencial: Actividades

- Clases Tedricas y Practicas: 20%

- Seminarios, materiales de apoyo: 20%

Metodologia No presencial: Actividades

- Estudio: 30%

- Preparacién de trabajos: 30%

RESUMEN HORAS DE TRABAJO DEL ALUMNO

HORAS PRESENCIALES

Clases tedricas y clases practicas Seminarios, talleres y exposicion de trabajos

30.00 30.00

HORAS NO PRESENCIALES

Estudio de teoria, preparacion de trabajos, preparacion de actividad de evaluacion

90.00

CREDITOS ECTS: 6,0 (150,00 horas)

EVALUACION Y CRITERIOS DE CALIFICACION
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Actividades de evaluacion

Criterios de evaluacion

Peso

Examen final consistente en parte tedrica y parte

practica.

La parte tedrica podré ser tipo testo o de desarrollo
con respuestas cortas o medias. Se informara antes.
Asimismo, la profesora podré exigir minimos en cada

uno de los bloques del examen (tedrico y practico)

RECUPERABLE

Mostrar competencias tedricas y practicas la

direccion de medios de comunicacién

50

- Practicas/controles individuales (reales o simuladas)
que se realizaran en el aula (podran realizarse todas
las tipologias que se exponen a continuacién o
algunas de ellas):

a) Andlisis de contenidos y evaluacién de

conocimientos. Controles sobre materias

b) Controles sobre lecturas obligatorias (al menos
dos)

c) Test de actualidad sobre medios y empresas de

comunicacion

d) Anélisis de ideologia y linea editorial

NO RECUPERABLE

Mostrar  conocimientos en competencias en
liderazgo, gestiéon econdémica y de personal de
empresas informativas, decisiéon sobre contenidos e

ideologia, relaciones con el entorno, etc.

*Se tendra en cuenta la redaccion, la aplicacion de
criterios periodisticos y la creatividad para la

comunicacion y la gestion.

35%

Practica en equipos (se dird el nimero de integrantes
en el aula, segin el nimero de matriculados en la
asignatura). Adjudicacion de un tema vinculado a la
asignatura para su investigacion, exposicion y
debate. Posible representacion de tertulia televisiva o
radiofonica en el MedilLab o platd. Se podra utilizar
IA para su elaboracién, indicando fuentes y uso
exacto, pero a cambio el alumno deberd leer y
entender bien su proyecto y no podra utilizar ningun

material de apoyo para la exposicion.

NO RECUPERABLE

Mostrar conocimientos, analisis critico y profundo
sobre aspectos relacionados con competencias en
liderazgo, gestion econdémica y de personal de
empresas informativas, decision sobre contenidos e
ideologia, relaciones con el entorno, legislacion
especifica, posicionamiento de marca, financiacion,
etc.

*Se tendra en cuenta la redaccion, la aplicacion de
criterios  periodisticos y la creatividad para la
comunicacion y la gestion.

15 %
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Calificaciones

La asignatura capacita a los alumnos en sus especifidades teniendo como objetivo también la practica y perfeccionamiento de la lengua.
Se trabajaran tanto los aspectos més avanzados de la morfologia y sintaxis, como los de la semantica, adaptando el lenguaje a los
diferentes formatos: escrito o audiovisual. Asimismo, en la funcién comunicativa se atiende especialmente el léxico como base del
enriquecimiento de la lengua y su aplicacién a los diferentes géneros y textos, y se siguen las normas de la RAE y de los libros de estilo. Se

penalizaran las faltas de ortografia cometidas por los estudiantes en las diferentes actividades evaluativas.

Es fundamental que los estudiantes aprendan a expresarse con correccién y fluidez de forma oral o escrita, adaptandose a los diferentes
registros, lo que incluye la capacidad de escribir textos claros y bien estructurados, de analizar diferentes tipos de discursos y de redactar

exposiciones detalladas de temas complejos.

En la asignatura se acomete la valoracién de la correcta expresién oral y escrita en las lenguas cooficiales, conocimiento exigido en el titulo

como competencia general y competencia transversal. En este punto se evaluaré la ortografia y la gramatica.

- Se exige un minimo de 5 sobre 10 en el examen para hacer media con la media del proceso. NOTA: El examen es recuperable

- Se exige un minimo de 4,5 sobre 10 en el proceso para hacer media con la nota del examen. NOTA: NINGUNA parte del proceso es

recuperable
NOTAS IMPORTANTES:

- Las faltas ortogréaficas, gramaticales y Iéxicas restaran hasta 1 punto de la nota final de cada practica y/o examen. No obstante, el

profesor podra decidir un suspenso con una sola falta, segun la gravedad de ésta.

* No se realizard media de calificaciones si no se obtiene el minimo exigido en cada parte (examen y proceso).

« El examen podra constar de varios bloques, en cuyo caso podrdn exigirse minimos en todos o parte de ellos para poder aprobar el

examen.

« La asistencia a clase es obligatoria y, por tanto, no implica calificacién. Se podra valorar la participacién en las clases y las actividades

programadas para subir nota.

« Las fechas fijadas para la entrega de los trabajos y demas intervenciones seran inamovibles y es condicién indispensable su realizacién
para hacer media con la nota del examen. De manera excepcional se podra faltar sélo a una practica de las integradas en la Carpeta de

Aprendizaje. En este caso, se mediara igual pero se tendrad un 0 en dicha préactica, atendiendo al puntos siguiente.

« Las practicas cuya elaboracion se fije en clase por criterio de la profesora (para evaluar aspectos que no pueden medirse de forma no
presencial: tiempo invertido en la practica, rapidez, autonomia en la redaccion, imposibilidad de plagio, etc.) no se repetiran para los

alumnos que no hayan asistido a clase ese dia y éstos tendran una calificacion de 0 en dichas practicas.

PLAN DE TRABAJO Y CRONOGRAMA

Actividades Fecha de realizacion Fecha de entrega

- Controles de lecturas Al finalizar cada médulo , L
] Dia de realizacién en el aula
correspondiente
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- Ejercicios practicos Al finalizar los modulos i L
) Dia de realizacion en el aula
correspondientes

- Visita de profesionales (directores de medios/gerentes) , .
En los médulos correspondientes

- Test de actualidad Se notificarad con una semana de o
., . Se realizara en el aula
antelaciéon minima

Controles parciales no eliminatorios e , L,
Tras la finalizacion de los temas Dia de realizacién en el aula

BIBLIOGRAFIA Y RECURSOS

Bibliografia Basica

- Arrese, Angel (coord). Empresa informativa y mercados de la comunicacién, Eunsa. Pamplona, 2003.

— BLASCO GIL, José Joaquin, “Las ayudas publicas a la prensa de las Comunidades Auténomas espafiolas en 2007", en Telos, n° 75, abril-
junio 2008.

— BUSTAMANTE, Enrique, “Autonomias: lo pequefio no siempre es hermoso”, en El Pais, 20 de marzo de 1998.

— Caro Gonzalez, Francisco Javier. Gestién de empresas informativas, McGraw-Hill. Madrid, 2007.

— Echeverri, Ana Lucia. Recursos humanos en la empresa informativa, Publicaciones Universidad Pontificia de Salamanca Caja

— Gonzalez Borjas, Antonia, “El proceso de la ‘edicionalizacion’ y la prensa local”, Universidad de Sevilla, 2000.

— HUMPHREYS, Peter, "Subvenciones a la prensa en Europa. Una vision histérica”, en Telos, n° 75, abril-junio 2008.

- Nieto, Alfonso e Iglesias, Francisco. La Empresa informativa, Ariel. Barcelona, 2000.

— Ortiz, Javier, "Medios de comunicacion y pensamiento Unico”, en http://www.javierortiz.net/ant/ortizestevez/Conferencias/punico.htm

— PORTER, M., Estrategia competitiva. Técnica para el Andlisis de los Sectores Industriales y de la Competencia. Editorial CECSA. México, 1982.
— Sanchez-Tabernero, Alfonso. Direccion estratégica de empresas de comunicacién, Catedra. Madrid, 2000.

— SINOVA, Justino, “Las ayudas del Estado a la prensa”, en SINOVA, J. y NUNEZ LADEVEZE, L, Politica y medios de comunicacién, FAES,
Madrid, 1999.

- Varela, Juan, "Periodismo 3.0, la socializacion de la informacién”, en

http://sociedadinformacion.fundacion.telefonica.com/telos/articulocuaderno.asp@idarticulo=7&rev=65.htm

Bibliografia Complementaria

Material aportado en el Aula Virtual:

Codigos deontoldgicos (FAPE, Codigo Europeo...)

Constitucion Espafola y legislacion

Convenios colectivos

Estatutos de Redaccion

Libros de Estilo

Informes



http://www.javierortiz.net/ant/ortizestevez/Conferencias/punico.htm
http://sociedadinformacion.fundacion.telefonica.com/telos/articulocuaderno.asp@idarticulo=7&rev=65.htm
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En cumplimiento de la normativa vigente en materia déﬁ)roteccién de datos de caracter
personal, le informamos y recordamos que puede consultar los aspectos relativos a
privacidad y proteccion de datos que ha aceptado en su matricula entrando en esta web y
pulsando "descargar”

https://servicios.upcomillas.es/sedeelectronica/inicio.aspx?
csv=02E4557CAA66F4A81663AD10CED66792



https://servicios.upcomillas.es/sedeelectronica/inicio.aspx?csv=02E4557CAA66F4A81663AD10CED66792
https://servicios.upcomillas.es/sedeelectronica/inicio.aspx?csv=02E4557CAA66F4A81663AD10CED66792
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