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Resumen

Este trabajo analiza como la digitalizacion y la inteligencia artificial (IA) estan transformando la
politica fiscal y monetaria, con especial atencion al contexto de Espafia y la Union Europea.
Combinando revision tedrica y analisis de datos econdmicos recientes, se examina el impacto de
estas tecnologias en variables clave como el crecimiento del PIB, la productividad, la inflacion,

el empleo y la desigualdad.

Los resultados muestran que Espaia presenta niveles de intensidad digital superiores a la media
europea, lo que ha favorecido la resiliencia econdmica. Sin embargo, la productividad todavia
no refleja plenamente estos avances debido al periodo de adaptacién necesario para que la
inversion tecnologica se traduzca en mejoras reales de eficiencia, lo que condiciona el
crecimiento economico a largo plazo. En el dmbito laboral, la IA act@ia principalmente como
complemento del trabajo, aunque genera riesgos de polarizacion que requieren politicas de

formacion adecuadas.

Desde la politica econdmica, el trabajo analiza los retos de la tributacion en la economia digital
y el uso de algoritmos en la lucha contra el fraude, asi como las implicaciones de la IA para la
actuacion de los bancos centrales, especialmente en la mejora del andlisis econdmico y la
anticipacion de riesgos. En conclusion, estas transformaciones exigen una adaptacion de las
politicas fiscal y monetaria para gestionar los nuevos riesgos tecnoldgicos y aprovechar sus

beneficios, garantizando un crecimiento sostenible e inclusivo.

Palabras clave: digitalizacion, inteligencia artificial, politica fiscal, politica monetaria,

crecimiento econdmico, productividad, inflacion, desigualdad, Espaiia.

Abstract

This paper analyzes how digitalization and artificial intelligence (Al) are transforming fiscal and
monetary policy, with a particular focus on Spain within the European Union context. By
combining a theoretical review with the analysis of recent economic data, the study examines the
impact of these technologies on key macroeconomic variables such as GDP growth, productivity,

inflation, employment, and inequality.

The results show that Spain exhibits higher levels of digital intensity than the European average,
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which has contributed to greater economic resilience. However, productivity has not yet fully
reflected these advances due to the adjustment period required for technological investment to
translate into real efficiency gains, thereby affecting long-term economic growth. In the labor
market, Al mainly acts as a complement to labor, although it also generates polarization risks

that require appropriate training policies.

From a policy perspective, the paper addresses the challenges of taxation in the digital economy
and the use of algorithms in fraud detection, as well as the implications of Al for central banks,
particularly in improving economic analysis and anticipating risks. In conclusion, these
transformations require an adaptation of fiscal and monetary policies to manage new

technological risks and harness their benefits, ensuring sustainable and inclusive growth.

Key words: digitalization, artificial intelligence, fiscal policy, monetary policy, economic

growth, productivity, inflation, inequality, Spain.



1. Introduccion

1.1. Contexto y motivacion del tema

En las tultimas décadas, la digitalizacion se ha convertido en uno de los procesos de
transformacion con mayor impacto en la mayoria de los ambitos de la sociedad. Uno de los mas
afectados ha sido la economia. Las tecnologias digitales se han incorporado a la produccion de
bienes, la organizacion del trabajo, la prestacion de servicios, entre otros. Por ello, no se habla
tanto de una economia digital, sino mas bien de la digitalizacion de la economia en su conjunto

(Cruz Villalon, 2017).

A esta evolucion se le suma la llegada de la inteligencia artificial, que permite automatizar tareas,
procesar grandes volimenes de datos y apoyar la toma de decisiones mediante algoritmos. Esta
combinacion no solo modifica el funcionamiento de las empresas, sino que plantea retos y

oportunidades fundamentales para el disefio de las politicas econdmicas.

En este nuevo contexto, la politica fiscal y la monetaria se enfrentan a una economia mas
globalizada y basada en datos, lo que supone un cambio que obliga a replantear como se miden
las variables macroeconomicas, como se recauda y distribuye la carga tributaria y cémo se
transmite la politica fiscal y monetaria en este nuevo contexto (OECD, 2020). Este trabajo se
centra en analizar estas transformaciones y definir la respuesta necesaria de la politica economica

ante la realidad constatada en el periodo 2021-2025.

1.2. Planteamiento del problema y pregunta de investigacion

La literatura muestra que la digitalizacion, concretamente la inteligencia artificial tiene la
capacidad de afectar al crecimiento, la productividad y la distribucion de la renta. Investigaciones
recientes del ambito internacional indican que esta tecnologia podria reactivar el crecimiento de
la productividad, pero al mismo tiempo generar desigualdades y suponer un riesgo para el
empleo. Por lo que, como resultado, actualmente sus efectos siguen siendo inciertos (Filippucci

et al., 2024).

Desde la perspectiva macroecondmica se empieza a estudiar como la inteligencia artificial (1IA)

afectara tanto a la oferta como a la demanda, afectando directamente sobre la inflacion y el ciclo
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economico. El capitulo III del Informe Anual del BIS (2024) indica que la expansion de la IA y
la digitalizacion tiene consecuencias para el sistema financiero, la estabilidad financiera y el
funcionamiento de la politica monetaria. Por ello, es importante que los bancos centrales se

anticipen a los cambios y adapten sus herramientas y modelos de analisis.

En el ambito financiero, la IA ya se estd utilizando en tareas que antes realizaban solo las
personas como la concesion de créditos, la gestion de carteras y la toma de decisiones de
inversion. Estos avances permiten al mercado procesar mas informacion y tomar decisiones de
forma mas répida y eficiente. A pesar de ello, también estan surgiendo nuevos desafios para
mantener la estabilidad financiera. Por lo que resulta especialmente importante que exista una

supervision y regulacion adecuada por parte de las autoridades (Aldasoro et al., 2024).

La mayor parte de los estudios se centran en dimensiones especificas, pero pocos tratan de
investigar acerca de como la digitalizacion y la IA estdn modificando los margenes de actuacion
y los instrumentos de la politica fiscal y monetaria y tampoco sobre qué implicaciones estan

teniendo en la estabilidad financiera.

En este contexto, el problema de investigacion que se plantea en este trabajo puede formularse

del siguiente modo:

(De qué manera la digitalizacion y la inteligencia artificial estan transformando los instrumentos
de politica fiscal y monetaria en Espana y la Union Europea, y qué respuestas estratégicas son

necesarias para garantizar la estabilidad macroecondémica en los préximos afos?

1.3. Objetivos y alcance del trabajo

A partir del contexto anteriormente descrito y del problema de investigacion planteado, este TFG
tiene como objetivo general comprender como la digitalizacion y la inteligencia artificial estan
reconfigurando la politica fiscal y la politica monetaria, con el fin de definir las respuestas

estratégicas necesarias para garantizar la estabilidad econémica en Europa y Espaia.

De este objetivo general derivan objetivos mas especificos. En primer lugar, revisar articulos de
investigacion o informes de organismos internacionales que traten sobre los efectos de la
digitalizacion y la IA en las politicas econdomicas. En segundo lugar, examinar como estos
procesos estan influyendo en las distintas variables macroeconémicas como la inflacion, el

crecimiento econdémico, el empleo y la productividad, entre otros. En tercer lugar, analizar como
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esta nueva era digital esta transformando los procesos de la politica fiscal. En cuarto lugar,
analizar las principales implicaciones de la digitalizacion y de la IA para la politica monetaria,
centrandome en como los bancos centrales estan utilizando estas nuevas herramientas. Por
ultimo, realizar un analisis cuantitativo y descriptivo sobre la relacion entre la digitalizacion y
las variables macroeconomicas, y utilizar todos estos resultados para fundamentar las propuestas

y conclusiones del trabajo.

En el plano geografico, el analisis se va a centrar en la Union Europea, especialmente en el caso
de Espana. En el plano temporal, el estudio se centra en el periodo 2021-2025. Se ha elegido este
intervalo porque permite analizar de cerca el impacto real de la inteligencia artificial y la
tecnologia en su fase mas reciente. A partir de estas tendencias, el trabajo busca definir
propuestas de politica econdmica que respondan a la realidad digital actual, estableciendo lineas

de actuacion basadas en la evidencia de estos ultimos cinco afos.

1.4. Metodologia y estructura del trabajo

La metodologia de este trabajo combina un enfoque principalmente cualitativo con un apoyo

cuantitativo de caracter descriptivo.

En primer lugar, se realizara una revision literaria de la literatura académica y de los principales
informes redactados por organismos internaciones y bancos centrales que abarquen el tema de la
digitalizacion, inteligencia artificial, politica fiscal y politica monetaria. El objetivo de esta
revision es identificar qué se sabe hasta ahora sobre los efectos de la digitalizacion y la IA en
variables como la productividad, el empleo, la desigualdad, la inflacion y la estabilidad
financiera. Asi como recoger las principales aportaciones sobre los retos que estas

transformaciones estan suponiendo para las politicas econdomicas.

En segundo lugar, la revision tedrica se complementard con una parte cuantitativa de caracter
descriptivo. Para ello se utilizaran datos de fuentes oficiales sobre el grado de digitalizacion y la
relacion con algunas variables econdmicas relevantes en la Union Europea y en Espaia durante
el periodo 2021-2025. A partir de estos datos se elaboraran graficos sencillos que permitan
observar las tendencias recientes y posibles relaciones entre la digitalizacion e [A y la evolucion

de la economia. Sin llegar a estimar modelos econométricos propiamente dichos.

En tercer lugar, el trabajo analiza las respuestas de politica econdmica necesarias ante la realidad
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digital actual. Este analisis parte de la evidencia detectada en los puntos anteriores para definir
como deben adaptarse el Sector Publico y el Banco Central. A partir de este diagnostico, se
presentan propuestas estratégicas en el ambito fiscal y monetario que den respuesta a los desafios

técnicos y regulatorios observados durante el Gltimo lustro.

En resumen, el trabajo sigue la siguiente estructura: tras la introduccion, el capitulo dos presenta
el marco tedrico y la revision de la literatura. El capitulo tres se centra en los efectos de la
digitalizacion y la IA sobre la politica fiscal, mientras que en el capitulo cuatro se analiza el
impacto sobre la politica monetaria. El capitulo cinco desarrolla el analisis cuantitativo sobre la
evoluciodn de las variables macroecondmicas en el periodo reciente. El capitulo seis integra estos
hallazgos para definir las respuestas estratégicas de politica econémica. Por ultimo, en el punto

siete se presentan las principales conclusiones del trabajo.

Aunque se trata de un trabajo de fin de grado, este estudio aporta una visidon conjunta de los
efectos de la digitalizacion y la inteligencia artificial sobre la politica fiscal y la politica
monetaria, incorporando ademas una reflexion necesaria sobre las lineas de actuacion estratégica

para garantizar la estabilidad economica presente y futura.

2. Marco tedrico y revision de literatura
2.1. Conceptos clave: digitalizacion, IA y variables macroecondomicas

Para analizar el impacto de la digitalizacion y la inteligencia artificial sobre la politica fiscal y
monetaria, es necesario definir primero qué se entiende por estos conceptos y qué variables

macroecondmicas se van a utilizar a lo largo del trabajo.

2.1.1. Digitalizacion y economia digitalizada

Para comprender el desarrollo de este trabajo es importante conocer la vision de la OCDE sobre
la digitalizacion. Aclara que la digitalizacion no se limita a un cambio técnico. Por el contrario,
la describe como un proceso mediante el cual se integra la tecnologia, los datos y las redes en la
actividad econdémica y en la vida cotidiana. Esta integracion genera un cambio completo en la
estrategia de las empresas y en la forma en la que nosotros nos relacionamos con las
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administraciones y los servicios publicos (OCDE, 2019).

En un informe elaborado para el G20 (Grupo de los 20) la OCDE propone una definicion para la
economia digital. Dice que es como el conjunto de actividades econdémicas que dependen
mayoritariamente del uso de las herramientas digitales (OCDE, 2020). Esto implica que no solo
los sectores especializados principalmente en la tecnologia forman parte de la economia
digitalizada, sino también sectores tradicionales que incorporan herramientas digitales. En este
trabajo se va a adoptar una vision amplia y se entiende la digitalizacion como un proceso

transversal que afecta al conjunto de la economia y no solamente al sector digital.

2.1.2. Inteligencia artificial

Segun la OCDE, un sistema de inteligencia artificial es un sistema informatico que utiliza datos
para generar resultados, como predicciones, recomendaciones, decisiones o contenidos, con el
objetivo de ayudar a resolver tareas definidas por las personas. Estos resultados pueden influir

tanto en el mundo real como en entornos digitales (OECD, 2019).

En este trabajo se emplea el término de inteligencia artificial para hacer referencia a los sistemas
que utilizan datos para apoyar decisiones econdmicas y financieras (por ejemplo, modelos de
riesgo de crédito). El objetivo no es estudiar aspectos técnicos de los algoritmos, sino las
consecuencias que tiene su uso para el funcionamiento de la economia y para la politica fiscal y
monetaria. En este sentido, el andlisis se centra en los usos econdmicos y financieros de la
inteligencia artificial, sin entrar en el estudio de la IA generativa ni en aspectos técnicos del

desarrollo de los algoritmos.

2.1.3. Variables macroeconomicas de referencia

Para estudiar los efectos de la digitalizacion y de la IA sobre la economia y sobre las politicas
econdmicas, el analisis se centrara en algunas variables macroecondmicas clave: productividad,

crecimiento econdmico, empleo, desigualdad, inflacion y estabilidad financiera.

Desde el punto de vista macroeconémico, la productividad mide la relacion entre la produccion
obtenida y los recursos utilizados para generarla. La productividad es importante porque

determina en gran medida la capacidad de una economia para sostener el crecimiento del PIB y
10



mejorar el nivel de vida a largo plazo. La digitalizacion y la IA pueden afectar a la productividad

al automatizar tareas y mejorar la organizacion de los procesos (Vandenberg, 2004).

El crecimiento econdmico se suele medir a partir de la tasa de variacion del PIB real, es decir,
del valor de la produccion de bienes y servicios ajustado por la inflacion. El empleo y el
desempleo se analizan a partir del nimero de personas ocupadas y la tasa de paro (porcentaje de

personas que buscan trabajo y no lo encuentran sobre el total de la poblacion activa).

La inflacién se define como el aumento sostenido del nivel general de precios de una economia.

Se mide habitualmente mediante el indice de los precios al consumo (IPC) o deflactores del PIB.

Por ultimo, la estabilidad financiera es fundamental para el andlisis de la politica monetaria y la
supervision financiera. Schinasi (2004), en un trabajo del Fondo Monetario Internacional,
propone una definicion: la estabilidad financiera se entiende como la situacion en la que el
sistema financiero es capaz de facilitar y mejorar los procesos econdomicos, gestionar los riesgos
y absorber shocks, de manera que no se produzcan disrupciones generalizadas en la
intermediacion financiera. En su planteamiento, la estabilidad financiera se observa como un
continuo, es decir, es una condicién que puede variar en el tiempo y que depende de la interaccion

entre las instituciones financieras, mercados y regulaciones (Schinasi, 2004).

En cuanto a la estabilidad financiera, la digitalizacion y la IA pueden contribuir a mejorar la
gestion del riesgo y la eficiencia de los mercados, pero también introducir nuevas complicaciones
debido a la complejidad de los modelos, la dependencia hacia las infraestructuras digitales y la

concentracion de servicios en un numero reducido de proveedores (Bank for International

Settlements, 2024).

2.2. Digitalizacion, inteligencia artificial y desempefio macroeconémico

Una vez definidos los principales términos, en este apartado se analiza como la digitalizacion y
la inteligencia artificial estdn influyendo en las principales variables macroecondémicas

previamente mencionadas.

2.2.1. Productividad y crecimiento econémico
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La productividad es clave para explicar el crecimiento del PIB y de la renta a largo plazo. Los
datos recientes muestran que, a pesar del proceso de digitalizacion, la productividad por hora
trabajada ha crecido poco en economias como Estados Unidos, la Union Europea o Corea del
Sur en las dos ultimas décadas. Es decir, la revolucion digital todavia no ha podido mostrar

cambios significativos en la productividad agregada (Diez, 2023).

Asimismo, los estudios senalan que aquellos sectores donde se combina la digitalizacién con el
capital humano estan teniendo mayores niveles de productividad y mejor comportamiento en
situaciones de crisis. Este tipo de actividades, por su capacidad de adaptacion a la innovacion
digital, pueden aumentar el PIB y generar empleo mas cualificado y mejor remunerado. Esto
supone una oportunidad para Espafia, si en los proximos afios se consigue una estructura
productiva con mayor presencia de estos sectores intensivos en conocimiento y tecnologia

(Malfeito & Medina, 2023).

2.2.2. Empleo y mercado de trabajo

Esta claro que la digitalizacion y la IA estan cambiando la estructura del mercado laboral. La
demanda crece sobre todo en ocupaciones mas ligadas a las tecnologias digitales, la ciencia y la
ingenieria, lo que exige un mayor nivel de formacion y competencias técnicas concretas. Muchos
puestos con tareas rutinarias, especialmente administrativas y de servicios, son mas vulnerables

a la automatizacion (Durdn Bernardino, 2021).

Este proceso no solo destruird algunos empleos, sino que también creard otros. Como se ha
mencionado anteriormente, los perfiles con habilidades digitales tendran mas opciones de
acceder a puestos mejor remunerados, mientras que quienes no las tienen, sufrirdn el riesgo de
quedar concentrados en trabajos de menor poder. Ademas, la capacidad de aprovechar estas
nuevas oportunidades depende en gran medida del acceso a la formacion y a la recualificacion
profesional, y en ausencia de politicas activas adecuadas existe el riesgo de que aumenten la

segmentacion y la precariedad en el mercado laboral (International Labour Organization, 2019).

Ademads, actualmente las mujeres siguen con poca representacion en las profesiones
tecnologicas, lo que puede contribuir a generar mayores desigualdades en el mercado laboral
(Duran Bernardino, 2021). En este contexto, el aumento del teletrabajo se ha vinculado a una
mayor flexibilidad laboral y a posibles mejoras en la conciliacion entre la vida laboral y familiar.

Sin embargo, la evidencia empirica disponible muestra que esta modalidad puede implicar una
12



intensificacion del trabajo no remunerado y una mayor carga de tareas de cuidados para las
mujeres, lo que contribuye a reproducir desigualdades de género en el mercado de trabajo

(Eurofound, 2020).

2.2.3. Desigualdad y distribucion de la renta

Ademas de sus efectos sobre la productividad, el crecimiento y el empleo, la digitalizacion y la
inteligencia artificial también traen consigo dificultades en cuanto a la desigualdad y distribucion
de la renta. Bastantes trabajos sefialan que los beneficios de estas tecnologias tienden a
concentrarse en las empresas que disponen de capital tecnoldgico, datos y herramientas
avanzadas, mientras que los empleos mds rutinarios son los expuestos a mayor riesgo de
automatizacion. Esto puede dar lugar a una desigualdad en los salarios. Por un lado, aumentan
las rentas de los trabajadores que ocupan puestos cualificados ligados a la IA, y, por otro lado,
se reducen las oportunidades y los salarios de los trabajadores con “menor nivel” en cuanto a lo

que a términos digitales se refiere (Filippucci et al., 2024).

La desigualdad no solo se observa entre personas, sino también entre territorios. Una parte de las
ganancias asociadas a la inteligencia artificial podria concentrarse en pocas regiones del mundo
con alta capacidad innovadora y elevada inversion en [+D, mientras que otras podrian quedar
atras. Esta brecha tecnoldgica puede traducirse en grandes diferencias en cuanto a la renta y las

oportunidades (Pablo-Marti, 2024).

Ante estos riesgos, se plantea la necesidad de reforzar las politicas retributivas y en la misma
linea, lo que requiere esta transicion son politicas de recualificacion que permita a los individuos
adaptarse a los cambios tecnoldgicos. En este contexto, varios estudios subrayan que el aumento
de la desigualdad asociado a la digitalizacion refuerza el papel de la politica fiscal como

instrumento clave para redistribuir la renta y corregir estos efectos (Filippucci et al., 2024).

2.2.4. Inflacion y dinamica de precios

Otro ambito de interés es la relacion entre la digitalizacion y la inflacion. El Fondo Monetario
Internacional estudid6 36 economias avanzadas y emergentes entre el afio 2000 y 2017.

Obtuvieron como resultados que una mayor digitalizacion se asocia con una reduccidén
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significativa de la inflacion, tanto a corto como a medio plazo (Csonto et al., 2019).

Los autores explicaban esta relacion en base a varios mecanismos. En primer lugar, decian que
el comercio electronico y las plataformas digitales intensifican la posibilidad de comparacion de
precios entre productos y proveedores. Y, en segundo lugar, explicaban que la digitalizacién
puede reducir el coste de algunas actividades, debido a la mejora en sus cadenas de suministro.

Esto permitia ahorrar en costes y dar como resultado un control de la inflacion.

Un informe realizado por el BIS, sefiala que la adopcidon generalizada de la IA permite a las
empresas ajustar los precios de forma mas rapida cuando varie la demanda o los costes. Esto
puede hacer que la relacion entre actividad econdmica, salarios e inflacion, y la forma en que la
politica monetaria influye sobre los precios, funcione de manera distinta a como lo ha hecho

hasta ahora (Bank for International Settlements, 2024).

2.2.5. Estabilidad financiera y sistema financiero

La estabilidad financiera depende en gran medida de como funciona el sistema financiero y de
su capacidad para resistir shocks. En economias como la espafiola, donde el sistema bancario
sigue siendo el pilar central de la intermediacién financiera, la solidez de los bancos, la
supervision y la existencia de un marco macroprudencial adecuado son elementos clave para

prevenir crisis y limitar sus efectos sobre la economia real (Diez Alcoba et al., 2024).

El Fondo Monetario Internacional evalua peridodicamente estos aspectos a través del Programa
de Evaluacion del Sistema Financiero (FSAP). En el FSAP de 2024 para Espaiia, el FMI analizo
la resiliencia del sistema financiero, los principales riesgos y el funcionamiento de la politica
macroprudencial, concluyendo que el sistema financiero espanol se encuentra en buen estado y
presenta una elevada capacidad de resistencia. Este resultado se explica, entre otros factores, por
el desapalancamiento de hogares y empresas y por el saneamiento del sector bancario tras la
crisis financiera, aunque el informe también sefiala la necesidad de seguir reforzando el marco

de estabilidad financiera (International Monetary Fund, 2024).

A todo ello se suma el avance de la digitalizacion y la expansion de la inteligencia artificial. Por
un lado, estas tecnologias ofrecen herramientas para mejorar la medicion del riesgo y la
supervision financiera, pero por otro pueden generar nuevas vulnerabilidades asociadas al

ciberriesgo, a la creciente complejidad de los modelos y al mayor peso de las fintech en el sistema
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financiero (Balsategui et al., 2024).

En este contexto, el avance de la digitalizacion y de la inteligencia artificial plantea nuevos
riesgos que hacen necesario adaptar la supervision financiera y los marcos macroprudenciales

para mantener la estabilidad del sistema financiero (Bank for International Settlements, 2024).

3. Digitalizacion, inteligencia artificial y politica fiscal
3.1. Retos de la politica fiscal en la economia digital

La digitalizacion de la economia ha puesto en cuestion el funcionamiento de los impuestos,
especialmente el de sociedades. La OCDE senala que los grandes grupos multinacionales
digitales pueden obtener altos ingresos en paises donde casi no tienen presencia fisica. Esto ha
creado mayores problemas en cuanto al traslado de beneficios y se ha llevado a negociar
internacionalmente para redefinir como se reparte la base imponible entre paises en un entorno

digitalizado (OECD, 2019).

La digitalizacion de la economia ha cambiado la forma en la que las empresas generan ingresos
y beneficios, lo que plantea problemas importantes para el funcionamiento de la politica fiscal,
especialmente en el caso del impuesto sobre sociedades (OECD, 2019). En particular, las
empresas digitales pueden desarrollar una actividad econdmica significativa en un pais sin
necesidad de contar con una presencia fisica clara, lo que dificulta aplicar los criterios
tradicionales de tributacion basados en el establecimiento permanente (OECD, 2019). Esto
genera el problema de como decidir si una empresa tiene suficiente actividad econdomica en un
pais cuando puede operar de forma digital sin estar fisicamente presente (European Commission,

2020).

Otro de los principales retos esta relacionado con el traslado de beneficios y la reduccion de las
bases imponibles, que se ve facilitado cuando los modelos de negocio dependen en gran medida
de activos intangibles como el software, los algoritmos o los datos (OECD, 2018). En este tipo
de actividades, una parte importante del valor generado es dificil de localizar geograficamente y
también de valorar, lo que complica la asignacion de beneficios entre paises (Devereux & Vella,
2018). Ademas, la elevada movilidad de los intangibles permite a las empresas multinacionales
trasladar beneficios hacia paises con una menor carga fiscal, lo que puede reducir la recaudacioén

si no existe coordinacion internacional suficiente (International Monetary Fund, 2019).
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La digitalizacion también plantea dificultades adicionales para la medicion de la actividad
econdmica y de las bases imponibles, ya que los datos y los servicios digitales no siempre se
registran de forma clara en un territorio concreto (International Monetary Fund, 2018). Esta falta
de precision en la localizacion del valor generado complica el disefio de impuestos eficientes y
coherentes con la actividad real de las empresas (OECD, 2019). Como consecuencia, la politica
fiscal se enfrenta al reto de adaptar sus instrumentos a una economia en la que los flujos digitales

son cada vez mas relevantes (European Commission, 2020).

Ante estos problemas, la coordinacion internacional se ha vuelto necesaria para evitar que cada
pais adopte soluciones propias que generen conflictos en el sistema fiscal. La experiencia
muestra que la adopcion de medidas aisladas puede generar riesgos de doble imposicion,
aumentar la incertidumbre para las empresas y provocar tensiones entre jurisdicciones (OECD,
2019). Por ello, se han impulsado iniciativas multilaterales para reformar las normas fiscales
internacionales y adaptar el reparto de los derechos de imposicion a la economia digital (OECD,

2021).

Finalmente, otro reto relevante es asegurar que las nuevas reglas fiscales sean aplicables en la
practica y no generen una complejidad excesiva (European Commission, 2020). Un aumento
excesivo de la complejidad normativa puede elevar los costes de cumplimiento para las empresas
y dificultar la labor de las administraciones tributarias (International Monetary Fund, 2019). En
conjunto, el principal desafio para la politica fiscal es adaptar el impuesto sobre sociedades a la
economia digital sin perder capacidad recaudatoria y garantizando un marco fiscal mas equitativo

y estable (OECD, 2021).

3.2. Digitalizacion de las administraciones tributarias

La digitalizacion no solo plantea retos para la politica fiscal, sino que también ofrece nuevas
oportunidades para mejorar el funcionamiento de las administraciones tributarias. En los ultimos
afios, muchas agencias tributarias han incorporado herramientas digitales con el objetivo de

aumentar la eficiencia en la recaudacion y disminuir el fraude fiscal (OECD, 2020).

Uno de los avances mas relevantes ha sido la implantacion de sistemas de facturacion electronica
y el uso de los datos digitales. La tendencia de realizar la facturacion de forma electronica ha
permitido que las administraciones dispongan de informacion mas detallada y en tiempo casi real

sobre las transacciones econdmicas, lo que facilita el control tributario y reduce los costes
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administrativos tanto para las empresas como para el sector publico (European Comission, 2023).
La evidencia disponible muestra que los paises que han avanzado en este tipo de tecnologias y
sistemas han logrado mejoras en el cumplimiento fiscal y han reducido la economia sumergida

(OECD, 2023).

Junto a la digitalizacion de los procesos, el uso de técnicas de andlisis de datos y de inteligencia
artificial se han convertido en una herramienta cada vez mas utilizada para luchar contra el fraude
fiscal (OECD, 2023). Estas tecnologias permiten analizar grandes volimenes de informacion y
detectar patrones de comportamiento andémalos que pueden indicar riesgos de fraude fiscal,
mejorando asi la seleccion de los contribuyentes para inspeccionarlos (International Monetary
Fund, 2023). Segun la literatura, el uso de modelos predictivos y algoritmos puede aumentar la

eficacia y mejorar el control frente a los métodos tradicionales (OECD, 2020).

No obstante, el uso de la inteligencia artificial en las administraciones tributarias también plantea
limitaciones (OECD, 2020). En primer lugar, la calidad de los resultados depende
mayoritariamente de la calidad de los datos que haya disponibles, por lo que errores en la
informacion pueden dar lugar a decisiones incorrectas (European Commission, 2020). Ademas,
la utilizacion de algoritmos en la toma de decisiones fiscales plantea desafios en términos de
transparencia y proteccion de la privacidad de los contribuyentes, aspectos que resultan

especialmente relevantes desde el punto de vista legal y ético (OECD, 2025).

Por ultimo, distintos organismos internacionales hacen énfasis en que la digitalizacion de las
administraciones tributarias debe ir acompafiada de inversiones en capital humano y de un marco
normativo adecuado (OECD, 2020). Sin personas cualificadas y formadas y sin reglas claras
sobre el uso de los datos y de la inteligencia artificial, los beneficios de estas tecnologias podrian
verse limitados (International Monetary Fund, 2023). Por lo que es importante que la
digitalizacion de la administracion fiscal se presente como un proceso gradual, el cual requiere
una adaptacion contintia para aprovechar sus ventajas y evitar todos los riesgos que estas puedan

suponer.

3.3. Implicaciones para la politica fiscal en la proxima década

En la proxima década, la digitalizacion y la inteligencia artificial van a obligar a la politica
fiscal a adaptarse. Sobre todo, por su impacto en la recaudacion, la equidad y la sostenibilidad

de las finanzas publicas (OECD, 2019). Una parte del problema es que muchas empresas
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pueden operar de forma digital en un pais y generar ingresos alli sin tener una presencia fisica
clara, y ademas una parte del valor depende de activos intangibles que se pueden mover con
facilidad. Esto complica la forma tradicional de repartir la base imponible entre paises y hace

mas facil desplazar beneficios hacia paises con menor carga fiscal (OECD, 2019).

El primer reto para la proxima década es mantener la recaudacion suficiente, sobre todo en el
impuesto sobre sociedades, ya que la digitalizacion facilita que una empresa genere ingresos en
un pais sin necesidad de tener presencia fisica alli (OECD, 2019). En este contexto, la OCDE ha
impulsado una reforma internacional basada en dos pilares con el objetivo de adaptar las reglas
a esta era digital y reducir el traslado de los beneficios. Por un lado, el Pilar 1 busca que una parte
de los beneficios de determinadas multinacionales se tribute en los paises de mercado, es decir,
donde estan sus consumidores o usuarios, aunque la empresa no tenga sede fisica en ese pais.
Por otro lado, el Pilar 2 introduce un tipo minimo global para que, si una multinacional tributa
por debajo de ese minimo en algun pais, pueda aplicarse un “impuesto complementario” que
reduzca el incentivo a trasladar beneficios a territorios con una fiscalidad muy baja (OECD,
2021). E1 FMI también analiza esta reforma y sefiala que esta disefiada para reforzar el sistema
fiscal internacional frente a la digitalizacion y que, en conjunto, podria implicar un aumento
considerable de la recaudacion global del impuesto sobre sociedades (International Monetary

Fund, 2023).

Ademas, la digitalizacion hace que los gobiernos se planteen como conseguir ingresos publicos
en una economia donde el comercio digital y los productos digitalizados tienen cada vez mas
peso. En este punto, el problema es que, si cada pais aplica medidas por su cuenta y sin
coordinacién, se puede generar fragmentacion y conflictos entre sistemas fiscales, sobre todo
cuando las medidas se aplican de forma discriminatoria o poco ordenada (Hanappi, 2023). Al
mismo tiempo, otra via importante para reforzar la recaudacion en la préxima década es mejorar
el cumplimiento tributario, ya que existe evidencia reciente que relaciona la digitalizacion con

mejoras en la recaudacion en distintos contextos (Nose, Martinez, & Pham, 2025).

En segundo lugar, la politica fiscal va a tener que prestar mas atencion a la equidad. La OCDE
sefiala que la desigualdad puede aumentar si los beneficios de la transformacion digital se
concentran en determinados sectores o grupos, mientras que otros se quedan mas rezagados. Por
eso, los impuestos y las transferencias siguen siendo una herramienta clave para reducir

desigualdades y favorecer un crecimiento mas inclusivo (OECD, 2024).
En tercer lugar, la sostenibilidad de las finanzas publicas depende de que el Estado pueda
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mantener ingresos suficientes para financiar el gasto publico en el tiempo, sin tener que recurrir
de forma continua a mas deuda o a subidas bruscas de impuestos (OECD, 2019). En la Unién
Europea, una de las principales lineas de actuacidon para lograrlo es mejorar la recaudacion a
través de la digitalizacion del IVA, especialmente en un contexto de comercio digital. En este
sentido, el avance hacia sistemas de reporting digital y de facturacion electronica, con un
horizonte de aplicacion hasta 2030, busca que las administraciones tengan un mayor control de
las operaciones econdémicas y puedan reducir el fraude y las brechas de cumplimiento. De esta
forma, se pretende reforzar la capacidad recaudatoria sin depender unicamente de subidas de
tipos impositivos (Council of the European Union, n.d.). Ademas, estudios recientes del
Parlamento Europeo sefialan que la digitalizacion tributaria y la simplificacion de las
obligaciones fiscales seran elementos centrales de la agenda fiscal futura de la UE, por su impacto
sobre la eficiencia, la coherencia entre paises y el buen funcionamiento del mercado interior

(Thomadakis, 2025).

En conjunto, de cara a 2030-2035, la politica fiscal tendra que adaptarse a la economia digital
con reglas mas adecuadas, coordinacion internacional y un enfoque que combine recaudacion
suficiente, equidad y sostenibilidad presupuestaria (OECD, 2021). Esto es importante porque
muchas de las reformas en fiscalidad digital dependen no solo del acuerdo internacional, sino

también de como se implementen realmente en cada pais (International Monetary Fund, 2023).

4. Digitalizacion, inteligencia artificial y politica monetaria

4.1. Impacto de la digitalizacion y la IA en el entorno macroeconéomico

Para que la politica monetaria sea efectiva en la proxima década, es importante comprender como
la digitalizacion y la inteligencia artificial estdn influyendo en las principales variables
macroecondémicas. Como se ha sefialado en capitulos anteriores, la digitalizacion ya no puede
entenderse como un fendémeno limitado a determinados sectores, sino como un proceso
transversal que estd redefiniendo el entorno en el que operan los bancos centrales (Cruz Villalon,
2017). En este contexto, la IA se presenta como un factor que puede alterar la relacion entre

crecimiento econdmico, inflaciéon y empleo.

Por un lado, el impacto sobre el crecimiento econdmico y la productividad parece estar

cambiando. Durante afios se hablé de la denominada “paradoja de la productividad”, segtn la
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cual los avances tecnoldgicos no se reflejaban de forma clara en los datos agregados de
productividad (Diez Gangas, 2023). Sin embargo, los informes mas recientes apuntan a que se
empieza a observar un cambio de tendencia. El Fondo Monetario Internacional estima que el
crecimiento mundial se mantendra resiliente, en torno al 3,3 % en 2026, en un contexto de fuerte
inversion en tecnologias digitales y de inteligencia artificial (International Monetary Fund,
2026). En el caso de Espaiia, se proyecta un crecimiento del PIB del 2,1% para el cierre de 2026
(CaixaBank Research, 2026). Algunos andlisis recientes sugieren que este mayor dinamismo
puede estar relacionado con las mejoras de eficiencia que ya permite la adopcion de la IA en
determinados sectores clave (Caja Ingenieros, 2026). En esta misma linea, distintos servicios de
estudios sefialan que comienzan a observarse aumentos de productividad asociados al uso de

estas tecnologias en las economias mas avanzadas (BBV A Research, 2026).

Por otro lado, la evolucion de la inflacion se ha vuelto més compleja en un entorno cada vez mas
digitalizado. Por un lado, la digitalizacion ejerce una presion a la baja sobre los precios, ya que
facilita la comparacion entre productos y proveedores y mejora la eficiencia de las cadenas de
suministro (Csonto et al., 2019). Por otro lado, el uso de la inteligencia artificial permite a las
empresas ajustar los precios de forma mas rapida ante cambios en la demanda o en los costes, a
través de mecanismos de fijacion algoritmica de precios (Bank for International Settlements,
2024). En la actualidad, las previsiones para Espafia situan la inflacion en torno al 2% a finales
de 2026 (CaixaBank Research, 2026). No obstante, este nuevo entorno de precios mas dindmicos
obliga a los bancos centrales a vigilar con mayor atencion la evolucion de las expectativas de

inflacion, con el objetivo de evitar episodios de volatilidad excesiva (BIS, 2024).

Por tultimo, el mercado laboral estd experimentando cambios estructurales que también
condicionan la estabilidad macroecondmica. La inteligencia artificial se perfila como una
tecnologia con un impacto potencial muy amplio sobre el empleo, especialmente en las
economias avanzadas, donde una parte significativa de los puestos de trabajo podria verse
afectada en mayor o menor medida (Georgieva, 2026). En Espafia, se espera que el empleo crezca
un 1,8% durante 2026, lo que permitiria reducir la tasa de paro hasta el 9,7% (CaixaBank
Research, 2026). Sin embargo, persiste el riesgo de que la automatizacion afecte de forma
desigual a los trabajadores, destruyendo empleos mas rutinarios y dando lugar a una mayor
polarizacion salarial entre trabajadores cualificados y no cualificados (Filippucci et al., 2024).
Estos cambios en el empleo y en la distribucion de la renta son especialmente relevantes para la
politica monetaria, ya que influyen directamente en los patrones de consumo y en la forma en

que las variaciones de los tipos de interés se transmiten a la economia real (BIS, 2024).
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4.2. Uso de la inteligencia artificial por los bancos centrales

La adopcion de la inteligencia artificial por parte de los bancos centrales ha pasado, en pocos
afos, de ser una herramienta utilizada de forma experimental a integrarse de manera estable en
su funcionamiento habitual. En este sentido, las autoridades monetarias no solo actian como
reguladoras del uso de esta tecnologia en el sistema financiero, sino que también la han
incorporado internamente para mejorar su capacidad de analisis y de respuesta en un entorno
econdmico caracterizado por una mayor volatilidad y por la disponibilidad de grandes voliimenes
de datos en tiempo real (BIS, 2024). De forma general, el uso de la IA por los bancos centrales
se concentra en tres ambitos principales: la mejora de las previsiones macroecondmicas, el

refuerzo de la supervision financiera y el aumento de la eficiencia operativa interna (BIS, 2024).

En primer lugar, en el &mbito del andlisis macroeconémico, la IA estd modificando las técnicas
tradicionales de prevision. A través de algoritmos de machine learning, los bancos centrales
pueden procesar grandes volimenes de datos no estructurados, como transacciones en tiempo
real, informacion procedente de redes sociales o incluso imagenes de satélite. En la practica, esto
permite realizar un seguimiento casi inmediato de la actividad econdmica, una técnica conocida
como nowcasting. Este tipo de herramientas facilita la identificacion temprana de sefiales de
deterioro econdmico, como caidas persistentes del consumo, tensiones financieras o cambios
bruscos en las expectativas, antes de que estos fendmenos se reflejen en los indicadores
macroecondmicos tradicionales. Ademas, estos modelos resultan especialmente utiles para
captar relaciones no lineales entre variables econdmicas, lo que ayuda a comprender mejor la
dindmica de la inflacion en contextos de elevada incertidumbre. A esto se suma el uso de
herramientas de procesamiento del lenguaje natural, que permiten analizar de forma sistematica
un gran namero de discursos, informes y noticias econdmicas con el fin de ajustar y anticipar las

expectativas de los mercados financieros (BIS, 2024).

En segundo lugar, la inteligencia artificial estd adquiriendo un papel relevante en el &mbito de la
supervision financiera. Las denominadas tecnologias de supervision, o SupTech, permiten a los
bancos centrales y a las autoridades supervisoras monitorizar de forma continua la solvencia y
los perfiles de riesgo de las entidades financieras. Estas herramientas facilitan la identificacion
temprana de patrones de riesgo sistémico y de posibles anomalias en los balances de las
entidades, que podrian pasar desapercibidas mediante los métodos tradicionales de supervision.

Asimismo, la aplicacion de la IA mejora las capacidades de deteccion de fraude y el andlisis de
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riesgos ocultos, lo que contribuye a reforzar la resiliencia del sistema financiero en su conjunto
(Balsategui et al., 2024). De forma complementaria, el uso de estas tecnologias en la elaboracion
y el resumen de informes regulatorios ha permitido reducir la carga administrativa de los
supervisores y centrar los esfuerzos en un analisis mas cualitativo y estratégico de la informacion

disponible (BIS, 2024).

Por ultimo, el uso creciente de la IA plantea nuevos retos para la estabilidad financiera que los
bancos centrales deben gestionar con especial cautela. Aunque estas tecnologias pueden
aumentar la eficiencia del sistema financiero, por ejemplo, mejorando la gestion de carteras o los
procesos de concesion de crédito, también pueden generar riesgos adicionales (Financial
Stability Board, 2024). En particular, existe el riesgo de que la utilizaciéon generalizada de
modelos similares dé lugar a comportamientos de rebafio, en los que la reaccion automatica y
simultanea de los algoritmos ante un shock amplifique la inestabilidad de los mercados. Ademas,
una mayor dependencia de modelos opacos y de infraestructuras digitales criticas obliga a las
autoridades a prestar atencion a cuestiones como la transparencia, la gobernanza de los
algoritmos y la proteccion de los datos (Aldasoro et al., 2024). En este contexto, distintos
organismos internacionales subrayan la importancia de avanzar hacia marcos de gobernanza
algoritmica solidos que permitan aprovechar las ventajas de la inteligencia artificial sin
comprometer la estabilidad financiera ni la confianza en las instituciones publicas (OECD,

2025).

4.3. Retos para la politica monetaria y la estabilidad financiera

La expansion de la inteligencia artificial y la digitalizacion esta generando nuevos retos para la
politica monetaria y la estabilidad financiera, que van mas all4 de su uso interno por parte de los
bancos centrales. A medida que estas tecnologias se extienden en el sistema financiero, las
autoridades monetarias se ven obligadas a adaptar sus marcos de actuacion para evitar que la

innovacion tecnologica termine aumentando los riesgos en lugar de reducirlos (BIS, 2024).

Uno de los riesgos mas relevantes es la aparicion de comportamientos de rebafio (herding),
asociados al uso generalizado de algoritmos similares por parte de las entidades financieras.
Cuando estos modelos reaccionan de forma automatica y simultdnea ante un mismo shock,
pueden provocar movimientos bruscos en los mercados y amplificar la volatilidad, lo que

dificulta la gestion de la liquidez y la estabilidad financiera por parte de los bancos centrales
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(Aldasoro et al., 2024). En este contexto, la actuacion de la politica monetaria puede volverse
menos eficaz, ya que los canales tradicionales de transmision pueden verse alterados por

reacciones rapidas y coordinadas de los algoritmos (BIS, 2024).

A estos riesgos se suma la creciente complejidad y opacidad de muchos modelos de inteligencia
artificial, conocidos como “cajas negras”. Esta falta de transparencia dificulta la supervision, ya
que no siempre es sencillo identificar por qué un modelo ha tomado una determinada decision
financiera (BIS, 2024). Ademas, la dependencia de infraestructuras digitales y la concentracion
de servicios tecnologicos en un numero reducido de proveedores externos aumentan la
vulnerabilidad del sistema financiero frente a fallos operativos o ciberataques (Aldasoro et al.,
2024). En este sentido, episodios de sobrevaloracion de activos tecnoldgicos vinculados al rapido
desarrollo de la IA podrian dar lugar a correcciones abruptas en los mercados, con efectos

negativos sobre la estabilidad sistémica (Banco de Espafa, 2025).

Por otro lado, la digitalizacion también esta modificando la forma en que se transmite la politica
monetaria a la economia real. El uso de algoritmos de fijacion dindmica de precios permite a las
empresas ajustar sus precios con mayor rapidez ante cambios en la demanda o en los costes, lo
que puede hacer que la relacion tradicional entre actividad econdémica, salarios e inflacion no
funcione igual que en el pasado (BIS, 2024). Esta mayor velocidad en el ajuste de precios obliga
a los bancos centrales a vigilar con mayor atencion la evolucion de las expectativas de inflacion,
ya que pueden producirse episodios de mayor volatilidad que los modelos macroecondémicos

tradicionales no siempre logran anticipar (BIS, 2024).

Ante este escenario, los bancos centrales deben complementar los instrumentos tradicionales de
politica monetaria con un refuerzo de la supervision y de los marcos macroprudenciales. En
particular, resulta necesario integrar los riesgos asociados al ciberriesgo, al creciente peso de las
fintech y al uso de modelos algoritmicos en la regulacion financiera (Funcas, 2026). La
resiliencia del sistema financiero dependera, en ultima instancia, de la capacidad de las
autoridades para establecer marcos de gobernanza algoritmica solidos que garanticen la

transparencia, la proteccion de los datos y una adecuada rendicion de cuentas (OECD, 2025).

En conjunto, el reto para la proxima década no es frenar el avance de la inteligencia artificial,
sino asegurar que su integracion en el sistema financiero no comprometa la estabilidad
macroeconomica. Para ello, serd clave una coordinacion internacional efectiva y una vigilancia
constante sobre la evolucion de estos modelos, de forma que la innovacion tecnoldgica refuerce,

y no debilite, la capacidad de los bancos centrales para cumplir con sus objetivos de estabilidad
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de precios y estabilidad financiera (BIS, 2024).

5. Impacto economico de la transformacion digital en Espana

5.1. Consideraciones metodologicas y acotacion del periodo de estudio

Antes de comenzar con el analisis de los datos, es necesario realizar una aclaracién sobre el
periodo de estudio. Se ha decidido centrar el analisis principalmente en los afios que van de 2021
a 2025, si bien es importante matizar que, en el caso especifico de la productividad y la inflacion,
el estudio se detiene en 2024. Esto se debe a que los datos oficiales consolidados para el ejercicio

2025 atin no se encuentran disponibles en las bases de datos del INE ni del Banco Mundial.

Aunque para la mayoria de las variables macroecondmicas si existen series historicas desde
2015, he preferido acortar la serie por un motivo técnico ya que el Indice de Intensidad Digital
(DII) de Eurostat ha cambiado su metodologia en 2021. Al ser esta la version més reciente, los
datos anteriores no se pueden comparar de forma directa con los de ahora. Considero que lo mas
riguroso para este trabajo es no mezclar metodologias distintas, evitando asi que los resultados

finales salgan distorsionados por una falta de homogeneidad en la base.

Ademas, este periodo es el mas interesante para la investigacion porque es a partir de 2021
cuando realmente se observa una integracion profunda de la tecnologia en los procesos de
negocio en Espafia. De este modo, al centrar el andlisis en estos ultimos afios, los graficos y las
comparaciones reflejan con mayor fidelidad la realidad digital actual y su impacto real en la

economia.

Conviene sefialar que el andlisis realizado es de caracter descriptivo, por lo que las relaciones
observadas entre variables deben interpretarse como correlaciones y no como relaciones
causales. El establecimiento de relaciones causales requeriria un andlisis econométrico mas

avanzado que queda fuera del alcance de este trabajo.

5.2. Situacion digital de Espafia frente a la Union Europea

La digitalizacion en Espana ha ido aumentando a medida que han pasado los afios, pero, en
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comparacion con Europa, jen qué situacion se encuentra ahora mismo?

Para responder a esto he analizado los datos de Eurostat para el periodo que va de 2021 a 2025.
Aunque la tecnologia empez6 a ser importante mucho antes, he elegido estos afios porque es
cuando las empresas han empezado a integrar de verdad la tecnologia en sus procesos de negocio,

que es lo que mide el indice que he seleccionado.

Figura 1

Indice de intensidad digital en Espaiia y la Unién Europea
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Nota. Elaboracion propia a partir de datos de Eurostat (2025).

Como se puede ver en la Figura 1, Espafia tiene una tendencia hacia arriba muy clara. En el afio
2021 el nivel de digitalizacion de nuestras empresas estaba en un 60,44%, lo que nos situaba ya
por encima de la media de la Unién Europea que estaba en el 55,75%. Pero lo mas importante
del grafico es ver como Espafia ha conseguido mantenerse en una posicion de liderazgo frente a

Europa durante casi todo el periodo analizado.

Aunque en el afio 2022 hubo un pequefio cambio donde la Unidén Europea estuvo ligeramente
por encima, a partir de ese momento Espana ha crecido con mucha fuerza. En 2023 volvimos a
superar la media europea (61,47% frente a 58,87%) y esa ventaja se ha ido ampliando en los
ultimos anos. Al final del periodo, en el afio 2025, nuestro pais llega al 75,96%, quedéndose casi

cuatro puntos por encima de la media europea que se situa en el 72,11%.

Este impulso se explica en gran medida por la aceleracion digital que supuso la pandemia del
COVID-19. La situacidon vivida y las normas establecidas hicieron que muchas empresas
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comenzaran a adoptar soluciones tecnoldgicas para mantener su actividad (ONTSI, 2021).

Asimismo, este crecimiento digital coincide con la puesta en marcha de politicas publicas como
la Agenda Espafia Digital 2026. Ayudas como el Kit Digital han sido fundamentales para que las
PYMES espanolas inviertan en tecnologia, y eso se nota mucho en la mejora de los datos sobre

todo en 2024 y 2025 (Ministerio de Asuntos Econdmicos y Transformacion Digital, 2022).

Este nivel de digitalizacion resulta relevante para el desarrollo econdomico del pais. Como
veremos ahora, tener empresas mas tecnologicas puede estar asociado a mejoras en variables

como el PIB, el empleo o la eficiencia en la gestion publica.

5.3. Digitalizacion y crecimiento economico (PIB)

Una vez analizado el liderazgo digital de Espafia frente a la media europea, resulta fundamental
comprobar si este avance tecnologico tiene un impacto real en la riqueza del pais. Para ello, en
la Figura 2 he relacionado el nivel de intensidad digital con la tasa de variacion anual del PIB. A
simple vista, las dos lineas parecen llevar ritmos diferentes, pero si profundizamos en los datos,

se observa una relacion de estabilidad muy importante para nuestra economia (Eurostat, 2025).

Figura 2

Relacion entre el Indice de Intensidad Digital y crecimiento PIB
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Nota. Elaboracion propia a partir de datos de Eurostat (2025) y el Banco Mundial (2025).
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Al observar el grafico, destaca el afio 2021 con un crecimiento del PIB del 6,68%. Sin embargo,
este dato debe entenderse como un efecto rebote tras la crisis del COVID-19 y no como una

tendencia constante. Lo que considero relevante para este andlisis ocurre en los afios siguientes.

Mientras que el crecimiento de la economia se va estabilizando y vuelve a cifras mas moderadas
(situandose en el 2,80% previsto para 2025), la digitalizacion de las empresas mantiene una
tendencia ascendente, pasando del 60,44% al 75,96%. Esta diferencia de comportamiento sugiere
que Espafia ha logrado un cambio estructural, donde la tecnologia ya no es una respuesta a una
crisis, sino una base fija para que las empresas sigan siendo competitivas (Banco de Espana,

2023).

Esta conexion entre tecnologia y PIB se entiende mejor al considerar que la economia digital ya
representa el 22,6% del total de la riqueza generada en Espafia (Asociacion Espaifola de la
Economia Digital, 2023). Esto confirma que casi una cuarta parte de nuestra economia tiene un
componente tecnologico detras. Ademds, la literatura econdmica actual sefiala que la
digitalizacion funciona como un multiplicador. Esto ocurre porque, a diferencia de los activos
fisicos, los intangibles permiten optimizar la produccion sin necesidad de incrementar los costes
de manera proporcional, ya que el software o los datos pueden ser utilizados por toda la
organizacion de forma simultdnea y no sufren desgaste fisico. En consecuencia, cada euro
invertido genera un impacto en el PIB mucho mayor al elevar la eficiencia de todos los factores

productivos (Corrado et al., 2022).

En definitiva, la relacion que se extrae de la grafica es que la evolucion observada es consistente
con la idea de que la digitalizacion podria estar desempefiando un papel relevante en el
crecimiento econdmico. El salto de 15 puntos en la intensidad digital en solo cuatro afios,
impulsado en gran medida por ayudas como el Kit Digital, coincide con una mayor eficiencia y
resistencia de la Economia (Ministerio de Asuntos Econdmicos y Transformacion Digital, 2022).
Por este motivo, se puede plantear que, aunque el PIB ya no crezca a los ritmos de la post-
pandemia, el crecimiento actual es de mayor calidad. Al basarse en la eficiencia operativa y en
unos margenes de beneficio mas amplios, la estructura empresarial se encuentra mejor preparada
para amortiguar posibles crisis y competir en un entorno de incertidumbre gracias a este cambio

estructural.

5.4. Digitalizacion y mercado de trabajo
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Existe un debate clasico en la economia sobre si la innovacion tecnoldgica destruye puestos de
trabajo o si, por el contrario, los transforma de manera positiva. En el caso espafiol, la evolucion
que muestra la Figura 3 parece alinearse con esta segunda opcion. Si analizamos la trayectoria
de ambas variables, se observa que el crecimiento del indice de Intensidad Digital (IID) no ha
impedido que la tasa de paro baje de forma sostenida hasta situarse en el 10,38% en el afio 2025
(Banco Mundial, 2024). Este fenomeno sugiere que la tecnologia podria estar actuando mas

como un complemento del trabajador que como un sustituto en el mercado laboral actual.

Figura 3
Relacion entre el Indice de Intensidad Digital e Indice de desempleo
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Nota. Elaboracion propia a partir de datos de Eurostat (2025) y datos de desempleo del Banco
Mundial (2025) basados en la estimaciéon modelada de la OIT.

Para entender por qué ocurre esto, se debe considerar que la digitalizacion no reemplaza
ocupaciones completas sino tareas especificas dentro de cada puesto (Autor, 2015). Al
automatizar las funciones mas rutinarias y mecanicas, las empresas permiten que sus empleados
se enfoquen en tareas donde el criterio humano, la empatia y la resolucion de problemas son
relevantes. Gracias a este aumento de la eficiencia, nacen nuevas actividades y sectores que antes
no existian y que terminan generando nuevas oportunidades de trabajo (Acemoglu y Restrepo,
2018). Es precisamente este dinamismo lo que puede explicar que la linea de desempleo en la

gréafica tenga una pendiente negativa mientras la inversion tecnoldgica sube.
Sin embargo, esta tendencia a la baja en el paro convive con una transformacion interna del
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mercado laboral que se conoce como polarizacion. A medida que Espafia se digitaliza, aumenta
la demanda de perfiles muy cualificados y se mantienen los servicios basicos presenciales que
son dificiles de robotizar (Goos et al., 2014). Esto implica que el descenso del paro que se ve en
la grafica no es solo una cuestion de cantidad, sino de un cambio profundo en la calidad de las
funciones que se demandan. El mercado laboral espafiol esta transitando hacia un modelo donde
el valor afiadido ya no reside en el esfuerzo fisico o repetitivo, sino en la gestion de la tecnologia

y el capital humano especializado (Acemoglu y Restrepo, 2018).

El verdadero reto que se oculta tras estas cifras es la brecha de talento digital que existe en el
contexto empresarial actual (Adigital, 2023). Muchas vacantes se quedan vacias porque no hay
perfiles preparados para los nuevos requerimientos técnicos que exige la digitalizacion. Por tanto,
para que la tendencia positiva de la Figura 3 sea sostenible a largo plazo, serd fundamental

apostar por programas de reskilling que permitan a los trabajadores adaptarse (OECD, 2024).

5.5. Digitalizacion y productividad

Al analizar los resultados de la Figura 4, se hace evidente que la relacion entre la tecnologia y la
eficiencia no es tan directa como se podria pensar. Aunque Espafia ha alcanzado niveles de
digitalizacion muy elevados al final del periodo, la productividad ha tenido un comportamiento
mucho mas irregular, con un crecimiento fuerte del 4,0% en 2021 que luego cayo6 hasta el -0,78%
en 2023 (INE, 2024). Esta falta de sintonia entre la tecnologia y los resultados de eficiencia es lo
que en economia se conoce como la "Paradoja de la Productividad", que describe como la
inversion en informatica y redes no siempre se traduce de forma inmediata en las estadisticas de

rendimiento (Solow, 1987).

Figura 4
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Relacion entre el Indice de Intensidad Digital y crecimiento de la productividad
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Nota. Elaboracidon propia a partir de datos de Eurostat (2025) y del Instituto Nacional de
Estadistica (2024).

Un punto clave que hay que entender para explicar esta grafica es que la digitalizacion necesita
un tiempo de maduracion. No basta con comprar el software o la inteligencia artificial, sino que
las empresas tienen que cambiar su forma de trabajar y reorganizar sus procesos para que esa
inversion sea util. Este proceso de adaptacion es lento y suele provocar que los beneficios reales
en la productividad se vean reflejados varios anos después de haber realizado el gasto tecnologico
(Brynjolfsson y Hitt, 2003). Por tanto, es muy probable que el gran salto digital que ha dado
Espafia en los ltimos afios empiece a notarse en la eficiencia y productividad de las empresas a

partir de la segunda mitad de esta década.

Ademas, para que la tecnologia cumpla con su funcidn, tiene que ir acompanada de lo que se
denomina capital intangible. Esto significa que la inversion en méquinas (capital fisico) solo
logra un impacto real en la productividad siempre que se invierta, al mismo tiempo, en formacion
para los empleados y en mejorar la gestion de las empresas (Corrado et al., 2022). En Espafia, el
hecho de que la productividad se frenara en 2023 sugiere que, aunque las empresas se estan
digitalizando, todavia existe una brecha importante en la capacitacion de los trabajadores para

sacar todo el provecho a esas herramientas.

Esta dificultad para transformar la tecnologia en productividad es especialmente visible en las
pequefias y medianas empresas, que forman el grueso de la estructura productiva en Espana. Las

PYMES suelen tener menos recursos para formar a su personal o para contratar a expertos que
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les ayuden a integrar la inteligencia artificial en su dia a dia (OECD, 2023).

En conclusion, los datos de la Figura 4 indican que Espaia estd superando con éxito la fase de
adopcion tecnoldgica, pero que el verdadero reto ahora es convertir esa inversion digital en un

motor real de productividad que permita un crecimiento econdmico mas solido y sostenible.

5.6. Digitalizacion e inflacion

Al analizar la evolucién de los precios en Espafia, resulta importante determinar si el descenso
de la inflacion tras el maximo de 2022 es una consecuencia directa del avance tecnologico o una
mera coincidencia. Es preciso sefialar que el pico inflacionista del 8,39% registrado ese afo
respondid a un choque externo masivo provocado por la crisis energética y las tensiones en las
cadenas de suministro tras el inicio del conflicto en Ucrania. Sin embargo, la rapidez con la que
se ha corregido hasta situarse en un 2,77% en 2024, sugieren que la madurez digital de la
estructura empresarial ha actuado como un mecanismo de amortiguacion. En este sentido, la
digitalizacion no debe entenderse como la causa del fin de la crisis de precios, sino como la
infraestructura que permite a la economia espafiola recuperar la estabilidad de forma mas agil y

resistente que en periodos historicos anteriores (OECD, 2023).

Figura 5

Relacion entre el Indice de Intensidad Digital e inflacién
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Nota. Elaboracion propia a partir de series estadisticas de Eurostat (2025) y del Banco de Espana
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(2024).

Uno de los pilares que explican este fendémeno es el aumento de la transparencia y la presion
competitiva en los mercados. A medida que la digitalizacion se ha ido asentando en las empresas
espanolas, los consumidores disponen de herramientas para comparar costes en tiempo real, lo
que limita significativamente la capacidad de las empresas para aplicar margenes de beneficio
excesivos o trasladar de forma arbitraria sus costes al cliente. Este proceso, identificado
habitualmente como el “Efecto Amazon", demuestra que el comercio electronico genera una
presion desinflacionaria constante al ofrecer variaciones de precios que suelen ser menores y
menos volatiles que las del comercio fisico tradicional (Goolsbee y Klenow, 2018). Por tanto, la
digitalizacion ha favorecido a las empresas espafiolas a buscar la rentabilidad mediante la

eficiencia interna en lugar de mediante el aumento de los precios de venta.

Mas alla de la competencia, la digitalizacion permite que las empresas sean mas resistentes ante
las subidas de costes, ya que pueden usar la tecnologia para ser mas eficientes y asumir ellas
mismas esos gastos extra en lugar de cargarlos directamente en el precio final (Anderton et al.,
2020). En concreto, este ahorro se logra mediante la optimizacion de procesos con software
avanzado o inteligencia artificial, que permite a las organizaciones gestionar mucho mejor sus
inventarios y rutas de distribucion. Esta mejora operativa puede actuar como un factor que mitiga
parcialmente la presion inflacionaria, compensando el encarecimiento de la energia o las materias
primas sin necesidad de que el consumidor pague por completo esa subida (Charbonneau et al.,
2017). De esta forma, la digitalizacion se convierte en una herramienta clave para aguantar mejor
las crisis, evitando que las subidas de precios que vienen de fuera se acaben quedando de forma

permanente en nuestra economia (OECD, 2023).

Por ultimo, el avance de la digitalizacion facilita que las decisiones del Banco Central Europeo
y del Banco de Espaiia lleguen con mas claridad y rapidez a la economia real. Al reducirse las
barreras de informacion, los mercados se equilibran con una precision que no existia hace
décadas. Aunque el uso de algoritmos pueda hacer que los precios cambien més a menudo, esa
misma agilidad es la que ayuda a que la inflacion vuelva a situarse antes en el objetivo del 2%
(Charbonneau et al., 2017). En resumen, lo que vemos en Espafia es que, si bien la tecnologia no
evita que los precios suban por factores externos, si que puede contribuir a que la economia

recupere la estabilidad de una forma mucho maés solida y eficiente.
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5.7. Digitalizacién y desigualdad (indice de Gini)

Tras haber analizado el impacto de la digitalizacion en variables de crecimiento (PIB y
productividad) y de estabilidad (desempleo e inflacion), resulta fundamental completar el estudio
analizando la parte social. El éxito de la transformacion tecnologica no debe medirse inicamente
en términos de mejoras macroeconomicas, sino también por su capacidad para generar un
crecimiento equilibrado y sostenible a largo plazo. En la literatura académica existe un debate
recurrente sobre si la automatizacion y la inteligencia artificial tienden a polarizar el mercado
laboral, favoreciendo exclusivamente a las rentas mas altas y aumentando, por tanto, la brecha

social (Autor, 2015).

Sin embargo, al contrastar el avance tecnoldgico con la evolucion del Indice de Gini en Espafia
para el periodo 2021-2025, los resultados sugieren una dindmica distinta a la prevista por la idea
de que la tecnologia siempre genera desigualdad.

Figura 6

Relacion entre el Indice de Intensidad Digital e Indice de Gini
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Nota. Elaboracion propia a partir de datos de Eurostat (2025) (IID) e INE (indice de Gini, 2024).
Siguiendo la metodologia del INE, los datos del Indice de Gini de cada afio se refieren a la renta

obtenida en el ejercicio anterior.

Como se observa en la Figura 6, ambas variables presentan trayectorias opuestas a lo largo del
periodo analizado. Mientras que el Indice de Intensidad Digital ha mantenido una tendencia
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claramente ascendente, pasando del 60,44% en 2021 a una proyeccion de casi el 76% en 2025,
el Indice de Gini ha ido reduciéndose de forma progresiva, desde el 33% hasta el 30,8%. No
obstante, esta comparacion debe interpretarse con cautela: dado que el indice de Gini de cada
aflo recoge la renta del ejercicio anterior, tal y como establece la metodologia del INE, la relacion
entre ambas variables no puede leerse de forma directa en el mismo punto temporal. Lo que el
grafico permite observar es que la tendencia creciente en la digitalizacion empresarial ha
coincidido, con un afio de desfase, con una reduccion sostenida de la desigualdad. Esta evolucion
simultanea sugiere que, en el contexto espanol reciente, el avance digital no ha agravado la

brecha distributiva, aunque no es posible establecer una relacion causal a partir de estos datos.

Esta tendencia puede explicarse a través de lo que Goldin y Katz (2008) denominan “la carrera
entre la educacion y la tecnologia”. Es aqui donde se encuentra la conexion con lo expuesto
anteriormente sobre la productividad: el proceso de reskilling o readaptacion de los trabajadores.
Aunque se ha sefialado que el tiempo necesario para aprender a manejar nuevas herramientas
digitales puede frenar temporalmente la productividad y eficiencia de las empresas (Brynjolfsson
y Hitt, 2003), ese mismo proceso actlla como un mecanismo de proteccion para el empleo. Al
apostar por la formacion de la plantilla en lugar de por su sustitucion, se evita la destruccion de
empleos de rentas medias, lo que permite que el Indice de Gini mejore a pesar de que la

productividad no crezca de manera inmediata (Goldin y Katz, 2008).

No obstante, seria un error interpretar estos datos de forma simplista, ya que existen riesgos de
que la distribucion sea desigual en estratos no detectados por el Gini. Aunque el indice general
baje, puede estar produciéndose una polarizacion laboral, donde desaparecen los puestos de
cualificacion intermedia, que suelen ser los mas rutinarios y faciles de automatizar, mientras
crecen los extremos. Esto ensancha la distancia entre los salarios mas altos y los més bajos
(Autor, 2015). Ademas, si los beneficios de la productividad generada por la IA no se trasladan
a los salarios, sino que se concentran en beneficios empresariales, podriamos ver una brecha

creciente entre las rentas del capital y las del trabajo (Stiglitz, 2014).

Otro factor de riesgo es la brecha digital persistente, tanto a nivel geografico como por tamafio
de empresa. Si bien la digitalizacién basada en la nube ha democratizado el acceso a herramientas
de alta eficiencia para las PYMES (Brynjolfsson y Hitt, 2003), existe el riesgo de que las grandes
empresas y los nucleos urbanos avancen a una velocidad muy superior. Aquellas compaiiias que
logran implementar tecnologia avanzada aumentan su productividad y, por ende, su capacidad
para ofrecer salarios mas competitivos, mientras que las empresas y regiones rezagadas podrian
quedar marginadas. Por tanto, para que la mejora del Gini sea sostenible, es vital que la
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tecnologia siga creando tareas complementarias al trabajo humano en todo el territorio y no se

limite a sustituirlo (Acemoglu y Restrepo, 2018).

En conclusion, los datos sugieren que Espafia esta logrando, por ahora, que la digitalizacion sea
un impulsor de la equidad. Sin embargo, el reto futuro consiste en seguir vigilando que el avance
tecnoldgico no termine concentrando la riqueza en manos de los propietarios de los algoritmos
o de las regiones mas digitalizadas, asegurando que la ganancia de eficiencia se traduzca en una

mejora real del bienestar para el conjunto de la sociedad (Stiglitz, 2014).

6. La respuesta de la politica econdmica

Los datos analizados en el apartado anterior confirman que Espafia presenta una base digital
solida, aunque también se pone de manifiesto que este liderazgo no se traslada de forma
automatica a los indicadores de la economia real. Para evitar que el avance tecnoldgico se limite
a una métrica estadistica, resulta necesario que la politica econdmica asuma un papel activo. En
este apartado se proponen una serie de medidas para que tanto el Gobierno como el Banco Central
utilicen las herramientas a su alcance, asegurando que la tecnologia contribuya a mejorar el PIB
y la productividad, al tiempo que facilite el control de la inflacion y la reduccion del desempleo

y la desigualdad.

6.1. Propuestas en el ambito de la politica fiscal

Con el objetivo de garantizar la sostenibilidad del crecimiento del PIB, la politica fiscal debe
priorizar la transformacion de la inversion privada. Como se ha observado en el analisis de la
productividad, la simple adquisicion de equipos es insuficiente si no se integra correctamente en
la estructura productiva. Por ello, se propone reorientar los incentivos fiscales hacia el capital
intangible, fomentando deducciones que primen el desarrollo de software y la reorganizacion de
procesos mediante inteligencia artificial. Este tipo de inversion es la que genera un verdadero
efecto multiplicador, permitiendo optimizar la produccién sin que los costes operativos se

disparen (Haskel y Westlake, 2017).

Esta estrategia incide directamente en el consumo de las familias, y en la estabilidad del mercado

laboral. Ante el riesgo de que la digitalizacion incremente la polarizacion social, la respuesta
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fiscal debe centrarse en el reskilling. Resulta fundamental financiar programas de formacion que
permitan a la poblacion activa colaborar con la IA en sus puestos de trabajo actuales. Si la
capacitacion avanza al mismo ritmo que la tecnologia, se protege la renta disponible de los
hogares y, fundamentalmente, se evita que el desempleo se convierta en estructural debido a la
obsolescencia de las habilidades laborales. Mantener la empleabilidad es la tinica via para
asegurar que la mejora observada en el Indice de Gini sea duradera (Goldin y Katz, 2008),
asegurando asi que el nivel de renta de los hogares se mantenga estable, lo que permite que el

consumo siga impulsando el crecimiento de la economia.

Finalmente, toda esta transformacion requiere una gestion del Gasto Publico mas eficiente. El
uso de la IA para detectar el fraude fiscal o reducir la economia sumergida permitiria recaudar
mejor sin necesidad de elevar la tasa de impuestos sobre los trabajadores. Debido a que el alto
nivel de deuda en Espafia limita el margen de maniobra fiscal, la tecnologia se vuelve esencial
para gestionar mejor los recursos. Solo optimizando el gasto actual sera posible financiar la

transformacion digital sin desestabilizar las cuentas publicas (Aslett et al., 2024).

6.2. Propuestas en el ambito de la politica monetaria

En el plano monetario, el punto de partida es el papel de la tecnologia como freno natural a la
inflacion. Al facilitar la transparencia de precios y mejorar la eficiencia operativa de las
empresas, la digitalizacion contribuye a contener el nivel general de precios. Este escenario
otorga al Banco Central Europeo un margen de maniobra superior para gestionar los tipos de
interés. Al actuar la tecnologia como un freno para la inflacion, el Banco Central tiene mas
margen para no endurecer tanto su politica monetaria, facilitando que el crédito siga fluyendo

hacia la inversion productiva (Charbonneau et al., 2017).

En este escenario, el Euro Digital permitiria agilizar significativamente el mecanismo de
transmision monetaria. Al ser un pasivo directo del Banco Central, esta herramienta permitiria
actuar sobre la Base Monetaria de forma inmediata, eliminando los retrasos que habitualmente
introduce la intermediacion de la banca comercial. En situaciones de debilidad econdmica, el
BCE podria inyectar liquidez directamente en los monederos digitales de los ciudadanos para
reactivar la Oferta Monetaria y el consumo. Por el contrario, si fuera necesario eliminar liquidez
para frenar el gasto, se podrian incentivar mecanismos de ahorro digital en tiempo real (Bindseil,

2020).
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Para terminar, la supervision bancaria debe evolucionar hacia la resiliencia operativa,
priorizando la ciberseguridad y el control de los algoritmos. Se propone la exigencia de reservas
de capital especificos por riesgo tecnologico, asegurando que la estabilidad de los procesos
digitales sea tratada con la misma prioridad que la capitalizacion financiera tradicional. En una
economia donde la operativa depende de la red, la seguridad de los sistemas es la base de la

estabilidad del conjunto del sistema financiero (BCBS, 2021).

7. Consideraciones finales y lineas de actuacion

A lo largo de este trabajo he analizado cémo la digitalizacion y la inteligencia artificial estdn
transformando la politica fiscal y monetaria en Espafia y la Union Europea durante el periodo
2021-2025. A partir de los resultados obtenidos, se puede responder a la pregunta de
investigacion planteada: la digitalizacion si estd modificando los instrumentos y la capacidad de
actuacion de la politica econdémica, pero no lo hace de forma igual en todos los casos ni de manera
inmediata. Espafia presenta niveles de intensidad digital superiores a la media europea, lo que ha
favorecido la resiliencia macroecondmica, aunque los efectos sobre la productividad todavia no
se han materializado totalmente debido al periodo de adaptaciéon que requiere cualquier
transformacion tecnoldgica de esta magnitud. En conjunto, puede concluirse que estas
tecnologias no debilitan las herramientas tradicionales de politica econémica, sino que las
reconfiguran y, si se gestionan adecuadamente, pueden reforzar su eficacia. Por tanto, el reto no
se encuentra en la tecnologia en si misma, sino en la capacidad de las instituciones para adaptarse

a ella a tiempo.

En primer lugar, la evidencia muestra que la digitalizacion se ha consolidado como un elemento
estructural del crecimiento econdmico. En el caso de Espaiia, aunque el crecimiento del PIB se
ha moderado tras el efecto rebote después de la pandemia, este se ha estabilizado en niveles mas
sostenibles, lo que sugiere un cambio hacia un modelo de crecimiento mas equilibrado y menos

dependiente de factores temporales.

Sin embargo, este proceso no se traduce de forma inmediata en mejoras de productividad. Los
resultados reflejan que la adopcidn tecnologica requiere un periodo de adaptacion en el que las
empresas reorganizan sus procesos y los trabajadores adquieren nuevas competencias. Esto pone
de manifiesto la importancia del capital humano como complemento indispensable de la

digitalizacion, asi como el caracter gradual de sus efectos sobre el conjunto de la economia.
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En el ambito del mercado laboral, la digitalizacion estd actuando principalmente como un
complemento al trabajo, favoreciendo la creacion de empleo en términos netos. No obstante, este
proceso viene acompanado de una creciente polarizacion, ya que aumenta la demanda de perfiles
cualificados mientras que los puestos mds rutinarios pierden peso. Por ello, la sostenibilidad de
estos efectos dependera en gran medida de la capacidad del sistema educativo y de las politicas

de formacién para adaptarse a estos cambios.

En relacién con la inflacidn, la digitalizacion contribuye a una mayor eficiencia y transparencia
en los mercados, lo que favorece la contencion de los precios y permite una respuesta mas agil
ante shocks externos. Esto amplia el margen de actuacion de la politica monetaria, aunque
también introduce nuevos retos derivados de la mayor rapidez en la formacion de precios y de la

complejidad de los mecanismos de ajuste.

Por su parte, los resultados sugieren que, en el contexto espanol reciente, la digitalizacion es
compatible con una reduccion de la desigualdad. Sin embargo, este efecto no esta garantizado a
largo plazo, ya que existen riesgos de concentracion de los beneficios tecnologicos en

determinados sectores, empresas o territorios.

Desde el punto de vista de la politica fiscal, la transformacién digital plantea nuevos retos,
especialmente en relacion con la tributacion internacional y la capacidad de los Estados para
mantener sus ingresos publicos. En este contexto, la coordinaciéon entre paises resulta
fundamental para evitar problemas como la deslocalizacion de beneficios. Sin embargo, més alla
de estos desafios, la politica fiscal sigue siendo una herramienta clave, ya que permite impulsar
la digitalizacion a través del gasto publico, la inversion y los incentivos fiscales, al mismo tiempo
que corrige posibles desigualdades derivadas de este proceso. Ademas, el uso de herramientas
digitales en las administraciones tributarias permite mejorar la recaudacion y reducir el fraude,

sin necesidad de aumentar el porcentaje de impuestos.

En el ambito de la politica monetaria, la inteligencia artificial estd permitiendo a los bancos
centrales mejorar sus previsiones y anticiparse a la evolucion de la economia, especialmente en
relacion con la inflacion. Esto facilita una toma de decisiones mas precisa sobre los tipos de
interés y refuerza la eficacia de instrumentos como las operaciones de mercado abierto o la
compra de activos. Sin embargo, este avance también introduce nuevos riesgos, como la falta de
transparencia de los modelos, la dependencia de determinadas tecnologias o la posible
amplificacion de la inestabilidad financiera. Por ello, los bancos centrales deben adaptar sus

marcos de supervision, incorporando el riesgo tecnologico y garantizando la transparencia en el
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uso de algoritmos, para evitar que estas herramientas comprometan la estabilidad del sistema.

En definitiva, los datos analizados para Espafia en el periodo 2021-2025 confirman que la
digitalizacion y la inteligencia artificial estan cambiando el contexto en el que operan las politicas
econdmicas, con implicaciones claras tanto para la politica fiscal como para la monetaria. El
avance en la recaudacion digital, el uso de algoritmos en la lucha contra el fraude, la
incorporacion de herramientas basadas en IA en el andlisis econdmico de los bancos centrales y
la contencidn de la inflacion a través de mercados mas transparentes son ya efectos que pueden
observarse en la practica. No obstante, el trabajo también muestra que todavia existen retos
importantes, especialmente relacionados con la productividad, polarizacion laboral y
coordinacioén fiscal internacional. La forma en que se aborden serd clave para que esta

transformacion digital se traduzca en un crecimiento inclusivo.
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Generativa en Trabajos Fin de Grado

ADVERTENCIA: Desde la Universidad consideramos que ChatGPT u otras herramientas
similares son herramientas muy utiles en la vida académica, aunque su uso queda siempre bajo
la responsabilidad del alumno, puesto que las respuestas que proporciona pueden no ser veraces.
En este sentido, NO esta permitido su uso en la elaboracion del Trabajo fin de Grado para generar
codigo porque estas herramientas no son fiables en esa tarea. Aunque el codigo funcione, no hay

garantias de que metodoldgicamente sea correcto, y es altamente probable que no lo sea.

Por la presente, yo, Marta Urrutia Martinez, estudiante de Psicologia + ADE de la Universidad
Pontificia Comillas al presentar mi Trabajo Fin de Grado titulado “La digitalizacion y la
inteligencia artificial como transformadores de la politica fiscal y monetaria: implicaciones
y propuestas de actuacién”, declaro que he utilizado la herramienta de Inteligencia Artificial
Generativa ChatGPT u otras similares de IAG de codigo sélo en el contexto de las actividades

descritas a continuacion:

1. Brainstorming de ideas de investigacion: Utilizado para idear y esbozar posibles areas
de investigacion.

2. Critico: Para encontrar contra-argumentos a una tesis especifica que pretendo defender.

3. Referencias: Usado conjuntamente con otras herramientas, como Science, para
identificar referencias preliminares que luego he contrastado y validado.

4. Estudios multidisciplinares: Para comprender perspectivas de otras comunidades sobre
temas de naturaleza multidisciplinar.

5. Corrector de estilo literario y de lenguaje: Para mejorar la calidad lingiiistica y
estilistica del texto.

6. Sintetizador y divulgador de libros complicados: Para resumir y comprender literatura
compleja.

7. Revisor: Para recibir sugerencias sobre como mejorar y perfeccionar el trabajo con

diferentes niveles de exigencia.

Afirmo que toda la informacion y contenido presentados en este trabajo son producto de mi
investigacion y esfuerzo individual, excepto donde se ha indicado lo contrario y se han dado los

créditos correspondientes (he incluido las referencias adecuadas en el TFG y he explicitado para
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que se ha usado ChatGPT u otras herramientas similares). Soy consciente de las implicaciones
académicas y éticas de presentar un trabajo no original y acepto las consecuencias de cualquier

violacion a esta declaracion.
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