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1. MOTIVACIÓN 

La Copa Mundial de la Fédération Internationale de Football Association (FIFA) 

es uno de los eventos más importantes del mundo. Lo que comenzó como una 

competición del fútbol entre naciones hoy se ha convertido en un acontecimiento 

de enorme importancia económica, política y deportiva (Chadwick et al., 2022). 

Durante la última Copa Mundial de la FIFA, la 22ª edición del torneo celebrada 

en Catar en 2022, 32 selecciones nacionales disputaron 64 partidos vistos por 

alrededor de 5 mil millones de personas en diferentes plataformas (FIFA). 

Analizar el modelo de gestión de las Copas Mundiales es sumamente relevante 

para comprender esta transformación. 

La organización de la Copa Mundial conlleva tres tipos principales de gastos. En 

primer lugar, el país anfitrión asume los costes de construcción de la 

infraestructura deportiva necesaria para celebrar el torneo. En segundo lugar, 

también corre con los gastos asociados a la creación o mejora de infraestructuras 

turísticas y de transporte para recibir a los visitantes. Finalmente, la FIFA se 

encarga de los costes operativos relacionados con la gestión y ejecución del 

evento (Mathenson, 2018).  



Desde la Copa Mundial de Sudáfrica 2010 hasta la de Catar 2022, el modelo de 

negocio de la FIFA y las fuentes de financiación del torneo han experimentado 

una transformación significativa. En Sudáfrica 2010, la FIFA registró unos 

ingresos de 3.655 millones de dólares y unos gastos totales de 1.298 millones 

(FIFA, 2011). En cambio, en Catar 2022, los ingresos ascendieron a 5.769 

millones de dólares y los gastos a 3.410 millones (FIFA, 2023). Estas cifras 

reflejan una creciente complejidad financiera y evidencian la necesidad de 

analizar el modelo económico del actual del evento. 

La Copa Mundial de la FIFA, como otros eventos deportivos tiene un gran 

impacto en el país anfitrión, que pasa a estar en el centro de atención política y 

mediática durante el proceso de licitación, la preparación del evento y, 

finalmente, la competición (Chadwick et al., 2022). De acuerdo con Ribeiro et al. 

(2024), actualmente estamos viviendo una transición de los modelos 

tradicionales de un solo anfitrión hacia candidaturas conjuntas entre varios 

países como una estrategia de sostenibilidad y viabilidad para los eventos 

deportivos de gran escala. Entender cómo ha cambiado el rol y la motivación de 

los anfitriones es clave para prever hacia oportunidades y retos que puedan 

surgir de cara a la Copa Mundial 2026. 

2. OBJETIVOS 

Objetivo general 

Analizar la evolución del modelo económico y organizativo de la Copa Mundial 

de la FIFA entre 2010 y 2022, con el fin de comprender cómo el torneo se ha 

consolidado como un negocio global y prever las tendencias que definirán su 

gestión y sostenibilidad de cara a la Copa Mundial 2026. 

  



Objetivos específicos 

1. Analizar la evolución del modelo económico y organizativo de la Copa 

Mundial (2010–2022), identificando los principales cambios en las fuentes 

de ingresos, estructura de gastos y en la forma de gestión de cada edición. 

2. Caracterizar el modelo de negocio actual de la FIFA para la Copa Mundial, 

describiendo su funcionamiento, principales fuentes de financiación y 

mecanismos de distribución de recursos, como base para el análisis 

prospectivo hacia 2026. 

3. Evaluar las oportunidades y desafíos del Mundial 2026, considerando la 

ampliación a 48 equipos, la coorganización en tres países y las 

implicaciones logísticas, financieras y medioambientales. 

4. Identificar las tendencias futuras del negocio de la FIFA, anticipando 

transformaciones en sus fuentes de ingresos (digitalización, fútbol 

femenino, nuevos formatos de torneo) y en su gobernanza (transparencia, 

sostenibilidad y reputación institucional). 

3. METODOLOGÍA 

El trabajo se estructurará en cuatro partes: una revisión de la literatura para 

establecer el marco teórico, una fase analítica dedicada al tratamiento y análisis 

de los datos, un análisis prospectivo para estudiar las proyecciones y desafíos 

futuros y una sección final centrada en la interpretación de los resultados y la 

extracción de conclusiones y futuras líneas de investigación. 

En primer lugar, se llevará a cabo una revisión de la literatura académica sobre 

la economía y gestión de los eventos deportivos, con especial atención a la Copa 

Mundial de la FIFA. Para ello, se consultarán bases de datos como Web of 

Science, Scopus y Google Scholar, además de artículos de organismos oficiales 

y consultoras. Este análisis permitirá establecer una base teórica sobre los 

modelos de negocio aplicados a los Mundiales, los impactos económicos en los 



países anfitriones y los factores que explican su creciente complejidad financiera 

y organizativa. 

En segundo lugar, se elaborará un análisis descriptivo y comparativo de las 

ediciones del Mundial celebradas en 2010, 2014, 2018 y 2022, con apoyo de los 

datos de los años intermedios de cada ciclo. Para ello se recopilarán los informes 

financieros oficiales de la FIFA entre esos años, informes especializados en las 

Copas Mundiales y otros datos de fuentes secundarias (consultoras, prensa y 

organismos internacionales). El análisis se centrará en las ediciones del torneo, 

ya que constituyen el momento de mayor concentración de ingresos y gastos 

dentro del ciclo financiero de la FIFA. Los años intermedios se considerarán 

únicamente para observar la preparación y el impacto posterior a cada evento. A 

partir de la información recopilada, se elaborarán tablas comparativas y 

representaciones gráficas que muestren la evolución de las principales variables 

del modelo: ingresos por categorías, gastos por categorías, beneficios netos, 

número de patrocinadores, etc.  

La tercera fase consistirá en un análisis prospectivo para examinar las 

oportunidades y desafíos del nuevo formato de la Copa Mundial 2026. 

Se emplearán herramientas de análisis estratégico, como una matriz DAFO o 

análisis PESTEL. También, se revisarán las proyecciones económicas 

publicadas por la FIFA con el fin de evaluar las implicaciones derivadas del nuevo 

formato. 

Finalmente se integrarán los resultados obtenidos en los análisis previos con el 

objetivo de identificar las tendencias emergentes en el modelo económico y 

organizativo de la FIFA. 
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