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1. MOTIVACION

La Copa Mundial de la Fédération Internationale de Football Association (FIFA)
es uno de los eventos mas importantes del mundo. Lo que comenz6 como una
competicion del futbol entre naciones hoy se ha convertido en un acontecimiento
de enorme importancia economica, politica y deportiva (Chadwick et al., 2022).
Durante la ultima Copa Mundial de la FIFA, la 222 edicion del torneo celebrada
en Catar en 2022, 32 selecciones nacionales disputaron 64 partidos vistos por
alrededor de 5 mil millones de personas en diferentes plataformas (FIFA).
Analizar el modelo de gestion de las Copas Mundiales es sumamente relevante

para comprender esta transformacion.

La organizacion de la Copa Mundial conlleva tres tipos principales de gastos. En
primer lugar, el pais anfitridn asume los costes de construccion de la
infraestructura deportiva necesaria para celebrar el torneo. En segundo lugar,
también corre con los gastos asociados a la creacion o mejora de infraestructuras
turisticas y de transporte para recibir a los visitantes. Finalmente, la FIFA se
encarga de los costes operativos relacionados con la gestion y ejecucion del
evento (Mathenson, 2018).



Desde la Copa Mundial de Sudafrica 2010 hasta la de Catar 2022, el modelo de
negocio de la FIFA y las fuentes de financiacion del torneo han experimentado
una transformacion significativa. En Sudafrica 2010, la FIFA registré6 unos
ingresos de 3.655 millones de ddlares y unos gastos totales de 1.298 millones
(FIFA, 2011). En cambio, en Catar 2022, los ingresos ascendieron a 5.769
millones de dolares y los gastos a 3.410 millones (FIFA, 2023). Estas cifras
reflejan una creciente complejidad financiera y evidencian la necesidad de

analizar el modelo econémico del actual del evento.

La Copa Mundial de la FIFA, como otros eventos deportivos tiene un gran
impacto en el pais anfitrion, que pasa a estar en el centro de atencién politica y
mediatica durante el proceso de licitacidn, la preparacion del evento v,
finalmente, la competicion (Chadwick et al., 2022). De acuerdo con Ribeiro et al.
(2024), actualmente estamos viviendo una transicion de los modelos
tradicionales de un solo anfitrion hacia candidaturas conjuntas entre varios
paises como una estrategia de sostenibilidad y viabilidad para los eventos
deportivos de gran escala. Entender como ha cambiado el rol y la motivacion de
los anfitriones es clave para prever hacia oportunidades y retos que puedan
surgir de cara a la Copa Mundial 2026.

2. OBJETIVOS

Objetivo general

Analizar la evolucién del modelo econémico y organizativo de la Copa Mundial
de la FIFA entre 2010 y 2022, con el fin de comprender como el torneo se ha
consolidado como un negocio global y prever las tendencias que definiran su
gestion y sostenibilidad de cara a la Copa Mundial 2026.



Objetivos especificos

1. Analizar la evolucién del modelo econdmico y organizativo de la Copa
Mundial (2010-2022), identificando los principales cambios en las fuentes
de ingresos, estructura de gastos y en la forma de gestion de cada edicion.

2. Caracterizar el modelo de negocio actual de la FIFA para la Copa Mundial,
describiendo su funcionamiento, principales fuentes de financiacién y
mecanismos de distribucion de recursos, como base para el analisis

prospectivo hacia 2026.

3. Evaluar las oportunidades y desafios del Mundial 2026, considerando la
ampliacion a 48 equipos, la coorganizacion en tres paises y las

implicaciones logisticas, financieras y medioambientales.

4. ldentificar las tendencias futuras del negocio de la FIFA, anticipando
transformaciones en sus fuentes de ingresos (digitalizacion, futbol
femenino, nuevos formatos de torneo) y en su gobernanza (transparencia,

sostenibilidad y reputacion institucional).
3. METODOLOGIA

El trabajo se estructurara en cuatro partes: una revision de la literatura para
establecer el marco teorico, una fase analitica dedicada al tratamiento y analisis
de los datos, un analisis prospectivo para estudiar las proyecciones y desafios
futuros y una seccion final centrada en la interpretacion de los resultados y la

extraccion de conclusiones y futuras lineas de investigacion.

En primer lugar, se llevara a cabo una revision de la literatura académica sobre
la economia y gestion de los eventos deportivos, con especial atencion a la Copa
Mundial de la FIFA. Para ello, se consultaran bases de datos como Web of
Science, Scopus y Google Scholar, ademas de articulos de organismos oficiales
y consultoras. Este analisis permitira establecer una base tedrica sobre los
modelos de negocio aplicados a los Mundiales, los impactos econdmicos en los



paises anfitriones y los factores que explican su creciente complejidad financiera

y organizativa.

En segundo lugar, se elaborara un analisis descriptivo y comparativo de las
ediciones del Mundial celebradas en 2010, 2014, 2018 y 2022, con apoyo de los
datos de los afios intermedios de cada ciclo. Para ello se recopilaran los informes
financieros oficiales de la FIFA entre esos afos, informes especializados en las
Copas Mundiales y otros datos de fuentes secundarias (consultoras, prensa y
organismos internacionales). El analisis se centrara en las ediciones del torneo,
ya que constituyen el momento de mayor concentracion de ingresos y gastos
dentro del ciclo financiero de la FIFA. Los afos intermedios se consideraran
unicamente para observar la preparacion y el impacto posterior a cada evento. A
partir de la informacion recopilada, se elaboraran tablas comparativas y
representaciones graficas que muestren la evolucién de las principales variables
del modelo: ingresos por categorias, gastos por categorias, beneficios netos,

numero de patrocinadores, etc.

La tercera fase consistira en un analisis prospectivo para examinar las
oportunidades y desafios del nuevo formato de la Copa Mundial 2026.
Se emplearan herramientas de analisis estratégico, como una matriz DAFO o
analisis PESTEL. También, se revisaran las proyecciones economicas
publicadas por la FIFA con el fin de evaluar las implicaciones derivadas del nuevo

formato.

Finalmente se integraran los resultados obtenidos en los analisis previos con el
objetivo de identificar las tendencias emergentes en el modelo econémico y
organizativo de la FIFA.
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