COMILLAS

UNIVERSIDAD PONTIFICIA GUIA DOCENTE
e s 2025 - 2026

FICHA TECNICA DE LA ASIGNATURA

Nombre completo Business Strategies

Codigo E000006893

Titulo Grado en Administracién y Direccion de Empresas por la Universidad Pontificia Comillas

Grado en Administracion y Direccion de Empresas y Master Universitario en Ingenieria Industrial [Sexto
Curso]

Grado en Administracion y Direccién de Empresas (E-2) [Tercer Curso]

Grado en Administracion y Direccién de Empresas y Grado en Derecho (E-3 16) [Cuarto Curso]

Grado en Administracion y Direccion de Empresas y Grado en Derecho (E-3 16) [Quinto Curso]

Grado en Administracion y Direccién de Empresas con Mencion en Internacional (E-4) [Tercer Curso]

Impartido en

Grado en Administracion y Direccién de Empresas y Grado en Relaciones Internacionales [Cuarto
Curso]

Grado en Administracién y Direccion de Empresas (E-2) - en inglés [Tercer Curso]

Grado en Administracion y Direccién de Empresas y Grado en Anélisis de Negocios/Business Analytics
[Tercer Curso]

Grado en Psicologia y Grado en Administracién y Direccion de Empresas [Cuarto Curso]

Nivel Reglada Grado Europeo

Cuatrimestre Semestral

Créditos 6,0 ECTS

Caracter Obligatoria (Grado)

Departamento / Area Departamento de Gestién Empresarial

Responsable Amparo Merino

Horario Consultar a tal efecto los horarios de los diferentes grupos y titulaciones en los que se imparte.

Horario de tutorias Consultar a tal efecto el horario de atencién de alumnos establecido por cada profesor.

El objetivo general de la asignatura es que el alumno adquiera una vision general de la disciplina de la
Direccion estratégica y, en particular, de los conceptos y herramientas esenciales para la formulacién e
implantacion de la estrategia empresarial. De forma mas especifica, se pretende capacitar a los
alumnos para: 1) Dominar los conceptos, marcos y procesos implicados en la formulacién e
Descriptor implantacion de estrategias; 2) Reconocer y aplicar las herramientas de apoyo a la direccién de las
organizaciones en las tareas de seleccion e implantacion de la estrategia; 3) Comprender las
limitaciones de dichas herramientas y aprender las condiciones en las que se puede hacer un uso
6ptimo de las mismas; 4) Realizar un anélisis critico de las diferentes dimensiones involucrados en el

proceso de seleccion e implantaciéon de estrategias

Profesor

Nombre Jorge Aracil Jorda

Departamento / Area Departamento de Gestién Empresarial

Correo electrénico jaracil@comillas.edu

Profesor

Nombre José Manuel Lépez Garcia-Silva
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Departamento / Area
Correo electrénico
Profesor

Nombre
Departamento / Area
Correo electrénico
Profesor

Nombre
Departamento / Area
Despacho

Correo electrénico
Teléfono

Profesor

Nombre
Departamento / Area
Correo electréonico
Profesor

Nombre
Departamento / Area
Correo electrénico
Profesor

Nombre
Departamento / Area
Correo electréonico
Profesor

Nombre

Departamento / Area

Correo electrénico
Profesor

Nombre
Departamento / Area
Despacho

Correo electrénico

Teléfono

Profesor

Departamento de Gestion Empresarial

jose.lopez@icade.comillas.edu

Robert James Antonides Campos

Departamento de Gestién Empresarial

rantonides@comillas.edu

Amparo Merino de Diego

Departamento de Gestion Empresarial

Alberto Aguilera 23 [OD-408]

amerino@icade.comillas.edu

2297

Consuelo Benito Olalla

Departamento de Gestién Empresarial

cbenito@icade.comillas.edu

Efrain Olalla Chicote

Departamento de Gestion Empresarial

eolalla@icade.comillas.edu

Ihigo Amoribieta Alonso

Departamento de Gestién Empresarial

iamoribieta@icade.comillas.edu

Jacobo Osorio Pitarch

Departamento de Gestion Empresarial

jvosorio@icade.comillas.edu

José Javier Sobrino de Toro

Departamento de Gestién Empresarial

Alberto Aguilera 23

jsobrino@icade.comillas.edu
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Nombre Maria José Manjon Rodriguez

Departamento / Area Departamento de Gestién Empresarial

Despacho Santa Cruz de Marcenado 26

Correo electréonico mmanjon@comillas.edu

Profesor

Nombre Maria Rosa Aquerreta Ferraz

Departamento / Area Departamento de Gestién Empresarial

Correo electronico mraquerreta@icade.comillas.edu

Profesor

Nombre Rafael Ramiro Moreno

Departamento / Area Departamento de Gestién Empresarial

Correo electrénico rramiro@icade.comillas.edu

DATOS ESPECIFICOS DE LA ASIGNATURA

Contextualizacion de la asignatura

Aportacion al perfil profesional de la titulacion

La Direccién Estratégica se ha convertido desde hace ya un tiempo en el paradigma dominante respecto a cémo entender el desarrollo de
la actividad empresarial, en un entorno cada vez mas complejo y dindmico. Mas concretamente, el modelo de Direccion Estratégica
pretende integrar la vida de la empresa en su contexto externo, para que ésta sea capaz de responder tanto a las amenazas como a las

oportunidades que puedan aparecer, dadas las fortalezas y debilidades con las que la empresa cuenta.

Por la perspectiva holistica de la organizacion que lleva asociado el desarrollo de habilidades para la formulacion, valoracién e
implantacion de estrategias empresariales, el alumnado adquiere capacidades para un desempefio eficaz de las tareas de direccion en el
area corporativa, en la unidad de negocio y en las diferentes &eras funcionales. Asimismo, las metodologias de trabajo ligadas a la
identificacion de problemas empresariales y la generacién de propuestas de accién estratégica favorecen el desarrollo de capacidades
requeridas para el ejercicio de la profesion de consultoria estratégica. Por Ultimo, el conjunto de competencias que la asignatura busca
entrenar en los alumnos es de aplicacion en cualquier tipo de organizacién (sea cual sea su tamafio, mision, formato de gobierno, tipo de

propiedad, alcance geografico, sector de actividad, etc.), asi como en entidades publicas y organizaciones de la sociedad civil.

Es muy recomendable, aunque no condicion necesaria para poder cursar la asignatura, tener superada la asignatura de Analisis

Estratégico, dado que el analisis y comprensién de la posicion estratégica de la empresa es el fundamento necesario para poder disefiar
opciones de estrategias empresariales. La asignatura de Fundamentos Empresariales también sienta las bases del pensamiento y el

proceso estratégico que se ven desarrolladas en las materias de Andlisis Estratégico y Estrategias Empresariales.

Competencias - Objetivos

Competencias

GENERALES
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Capacidad de gestionar informacion y datos provenientes de fuentes diversas para hacer un analisis critico y un correcto

CGZ . s . . .
diagnostico de la realidad empresarial.
1 A partir de la informacion y datos obtenidos de fuentes diversas, identifica problemas empresariales
RA
determinando, el origen/las causas de los mismos.
Es capaz de realizar dicho proceso de diagnéstico dando y recibiendo feed-back de forma asertiva, que
RA2
ayude a incrementar la integracion y la confianza en los equipos de trabajo.
a3 Capacidad para la resolucion de problemas y toma de decisiones empresariales seleccionando y aplicando
adecuadamente las técnicas pertinentes de analisis de datos
1 Identifica, captura y analiza de forma eficiente datos de fuentes primarias y secundarias que sean
RA
necesarios para el analisis del entorno competitivo de la empresa
Aplica los conceptos matematicos y técnicas cuantitativas y cualitativas de analisis de datos necesarios
RA1 para la resolucion de problemas empresariales y apoyar el diagnéstico y toma de decisiones en la
empresa.
. Desarrollar habilidades interpersonales que refuercen el aprendizaje de un trabajo auténomo, bien organizado y
5
planificado y que esté orientado a la accién y a la calidad.
Desarrolla habilidades académicas, interpersonales e instrumentales necesarias para la investigacién
RA1 independiente, relacionando los conocimientos adquiridos con las distintas aplicaciones profesionales o
préacticas reales
a8 CG8 Reforzar la capacidad de gestién del cambio que apoye la transformacion digital de la sociedad contemporanea con

Tecnologias de la Sociedad de la Informacion, nuevas formas de organizacion del trabajo y nuevos modelos de negocio.

CE14

Identifica necesidades y recursos tecnoldgicos a la hora de resolver problemas conceptuales y técnicos a

RA1 . ) o

través de medios digitales.

Se comunica eficazmente y de manera proactiva en entornos digitales, compartiendo recursos a través de
RA2 herramientas en linea, colaborando con otros a través de herramientas digitales, e interactuando en

comunidades y redes profesionales.

Conocimiento y aplicacién de las herramientas de apoyo al directivo para la definicion, la implantacién y el control de la

estrategia de la empresa

Reconoce y aplica eficazmente modelos y herramientas de anélisis estratégico, orientados a la evaluacién
1 critica de las organizaciones y a la identificacion de las oportunidades y de las amenazas competitivas

derivadas de los diferentes niveles de entorno

Reconoce y argumenta criticamente cdmo la mision, la vision, los objetivos, la relacion con los
2 stakeholders y la cultura corporativa, entre otros factores, condicionan la formulacién y la evaluacion de la

estrategia.
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Comprende la estrategia de la empresa como un proceso social y politico negociado, que aspira al logro

de una ventaja competitiva sostenible, ligado a un alto grado de compromiso de todos los participantes

Reconoce y aplica eficazmente modelos y herramientas para identificar todas las alternativas estratégicas
4 posibles (;en qué direcciones y a través de qué métodos puede evolucionar la estrategia de la

organizaciéon?) y evaluarlas, orientando asi la eleccién de la estrategia.

Reconoce y aplica eficazmente las distintas herramientas de apoyo al directivo de empresa para la

implantacion y el control estratégicos, y las relaciona en el marco de situaciones empresariales reales.

BLOQUES TEMATICOS Y CONTENIDOS

Contenidos - Bloques Tematicos

BLOQUE 1: LA ELECCION DE LA ESTRATEGIA

Tema 1: Ventaja competitiva y el disefio de la estrategia competitiva

Tema 2: La estrategia corporativa: el desarrollo empresarial

BLOQUE 2: IMPLANTACION Y CONTROL DE LA ESTRATEGIA

Tema 3: Evaluacién e implantacion de estrategias

Tema 4: El control de la estrategia

METODOLOGIA DOCENTE

Aspectos metodologicos generales de la asignatura

El enfoque de la asignatura es fundamentalmente practico, centrado en el aprendizaje del alumnado, fomentando su autonomia y su
participacién activa en dicho proceso, con el proposito de guiarle en el desarrollo de las competencias descritas en los puntos anteriores.

Para ello, se realizaran las actividades que se detallan a continuacion:

Metodologia Presencial: Actividades

AAF1. Sesiones participadas de caracter expositivo. En cada clase magistral se combinara la exposicién

tedrica con el debate y/o la discusion sobre el tema correspondiente. Esto requiere que el estudiantado llegue
preparado para debatir y reflexionar sobre el contenido y las lecturas asignadas como material bibliografico
para cada sesion (segun el cronograma).

El personal docente liderara la exposicién de las nociones bésicas, fomentando la participacion activa y
colaborativa del alumnado, que podra debatir y plantear dudas o matices que considere relevantes para una
comprension profunda de los contenidos. Se incluirdn casos practicos como ejes vertebradores de la CG2, CG3, CG5, CE14
presentacion, junto con exposiciones dinamicas y la participacion reglada o espontanea del grupo mediante
distintas actividades.

La participacion activa en el aula constituye una excelente herramienta para potenciar el aprendizaje, tanto de

quienes intervienen directamente como de quienes asisten a la clase. Un entorno de aprendizaje productivo
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requiere la implicacién activa de todas las personas presentes.

AF2. Estudio en profundidad de casos reales. Los casos podran ser propuestos por el profesorado, por
consultoras estratégicas u otros actores, asi como los seleccionados por el propio alumnado. Estos casos
estaran orientados de forma que permitan aplicar en la practica los conocimientos tedricos y modelos de
analisis trabajados en clase, favoreciendo el desarrollo de la capacidad del estudiantado para comprender la
complejidad del contexto en el que operan las organizaciones, realizar valoraciones y diagnoésticos, y plantear
propuestas de accién coherentes. Se espera que cada entrega contenga una respuesta argumentada
criticamente, con referencias explicitas a fuentes bibliogréficas pertinentes, y dé respuesta a las preguntas
planteadas por el profesorado en cada uno de los temas y/o entregas. En este punto es muy importante tener

en cuenta las observaciones de uso apropiado de |A establecidas por el equipo docente. CG2, CG3, CG5, CG8,

CE14
Durante las sesiones de trabajo sobre casos en el aula, el profesorado acompafara a los grupos en el estudio

y discusién de los casos, estimulando el proceso de aprendizaje de cada grupo, de forma que, en la medida
de lo posible, sean las propias personas integrantes quienes resuelvan sus dudas internamente o mediante
debate intergrupal.

El objetivo de estas actividades es entrenar habilidades para gestionar y analizar informacion, interpretar la
realidad empresarial a través de los modelos tedricos de andlisis estratégico y discutir criticamente las
implicaciones derivadas de dichos anélisis.

AF3. Presentaciones orales. De acuerdo con los objetivos de la asignatura, cada grupo de estudiantes debera
realizar al menos una presentacion oral en el aula (por cuatrimestre), en la que se exponga una aplicacion
practica de los contenidos desarrollados en el curso a un caso real de empresa, elegida por el propio grupo.
Estas presentaciones se organizaran segun lo establecido en el cronograma de la asignatura y se llevaran a
cabo durante el horario lectivo.

Durante la exposicién no se permitira la lectura del contenido, aunque se podrén utilizar notas escritas breves
como apoyo. El soporte visual estara limitado a una Unica imagen o infografia sencilla, que debera servir para
estructurar el discurso de manera clara y comunicar de forma sintética los aspectos clave del proyecto. CG2, €G3, CG5, CE14

El grupo responsable de la presentacion lideraré el debate en torno al caso, formulando preguntas al resto del
alumnado que propicien la reflexién y el andlisis critico sobre las cuestiones esenciales abordadas. En estas
exposiciones, todas las personas integrantes del grupo deberan participar activamente, presentando alguna
parte del caso. Ademas de estas presentaciones, se contempla que el alumnado pueda tener que exponer en
el aula otros trabajos de investigacion realizados en equipo, conforme a las instrucciones y planificacion
establecidas por el profesorado.

Metodologia No presencial: Actividades

AF4. Estudio individual y ampliacion de la documentacion que el estudiantado realiza con el objetivo

de comprender, reelaborar y retener un contenido cientifico con vistas a su posible aplicaciéon en el
ambito profesional. Se contempla la lectura individual de textos y otros materiales relacionados con la CG2 CG3. CE14
materia de estudio. En el Portal de Recursos de la asignatura, el alumnado encontrard documentacion, ' '

materiales de las sesiones y practicas a realizar.

AF5. Tutoria académica. La tutoria es una herramienta que el equipo docente pone al servicio del
aprendizaje, con el fin de acompafiar y fortalecer el proceso formativo. No obstante, la decision de recurrir o
no a este recurso sera voluntaria y no tendrd incidencia en la calificacion final de la asignatura. El equipo
docente estard a disposicion del estudiantado, en los horarios, fechas y lugares designados, para resolver

CG2, CG3, CG5
dudas o dificultades relacionadas con el estudio de los contenidos, el desarrollo de las distintas actividades de
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la asignatura o cualquier otro aspecto vinculado, directa o indirectamente, con la asignatura "Estrategias

Empresariales”.

AF6. Estudio en profundidad de casos reales. El alumnado, organizado en equipos, desarrollard un trabajo

de investigacién y analisis sobre una organizacion elegida por el equipo conforme a lo establecido en la AF2. CG2, CG3, CGS, CG8,

Es muy importante tener en cuenta las observaciones de uso apropiado de IA establecidas por el equipo CE14

docente.

RESUMEN HORAS DE TRABAJO DEL ALUMNO

HORAS PRESENCIALES

. i . Ejercicios y resolucion de casos y Exposicion publica de Simulaciones, juegos de rol,
Lecciones de caracter expositivo . o B
de problemas temas o trabajos dindmicas de grupo
10.00 30.00 10.00 10.00

HORAS NO PRESENCIALES

Estudio individual y/o en grupo y . . . . .
. Trabajos monograficos y de investigacion, individuales o colectivos
lectura organizada

40.00 50.00

CREDITOS ECTS: 6,0 (150,00 horas)

EVALUACION Y CRITERIOS DE CALIFICACION

El uso de IA para crear trabajos completos o partes relevantes, sin citar la fuente o la herramienta o sin estar permitido
expresamente en la descripcion del trabajo, sera considerado plagio y regulado conforme al Reglamento General de la

Universidad.

Actividades de evaluacion Criterios de evaluacion Peso

Examen final escrito (INDIVIDUAL): Con una

orientacién esencialmente practica, basado en la . . .
. o o e Argumenta de manera independiente y critica
discusion de caso/s practico/s, complementado con L
o, L sobre conceptos y teorias diversas
preguntas de comprobacion de adquisicién de o i
o . e Conocey aplica diferentes teorias, modelos y
conocimientos tedricos. IMPORTANTE: para asegurar . .,
. . L herramientas en la resolucion de problemas
la equidad y el rigor académico del proceso de L o
N . o practicos 50 %
evaluacion, no se permitira el uso de ningin . L
. N L L, . e Se expresa por escrito con precision, con
dispositivo electrénico ni de ningin material de B ] o
) correccion gramatical y ortografica y de forma
consulta durante el examen. El alumnado debera . .
. . i estructurada, inteligible y convincente
realizar la prueba Unicamente con boligrafo y el

enunciado del examen impreso.

¢ Identifica problemas/cuestiones estratégicas
Proyecto de trabajo global (GRUPAL): Esta relevantes, analizdndolos y evaluandolos
actividad se centra en la aplicacion practica de los dentro de marcos analiticos adecuados.

contenidos, modelos y herramientas trabajados a lo e Utiliza fuentes de informacion heterogéneas,
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largo del curso, sobre casos reales que presentan pertinentes y precisas para sostener
retos estratégicos relevantes. El alumnado, argumentos.
organizado en equipos, desarrollard un anélisis en e Evalla las implicaciones éticas y sociales de las
profundidad de un caso seleccionado, elaborando cuestiones estratégicas estudiadas. 30 %
(]
diagnésticos y propuestas estratégicas basadas en e Disefia estrategias y tacticas apropiadas en
los marcos analiticos estudiados. procesos de innovacion.
El proyecto global se elaborara a partir del trabajo e Adopta enfoques originales en la aplicacién de
colectivo desarrollado en diversas entregas escritas. estrategias a problemas empresariales.
Para su elaboracion se podra utilizar 1A segun las e Argumenta de manera solida las conclusiones
indicaciones establecidas por el equipo docente. y recomendaciones propuestas, mostrando
razonamiento abstracto y juicio critico.
e Analisis profundo, original y bien
estructurado.
» . e Contenido presentado con claridad, logica y
Presentacion oral de los resultados del trabajo o,
) ) cohesion.
global (INVIDUAL). Cada equipo de estudiantes L .
3 . ., e Comunicacion clara, segura y entusiasta.
debera realizar al menos una presentacion oral en el . o . o
o o e Lenguaje corporal y conexidn visual efectivas. 10 %
aula (por semestre), siguiendo las indicaciones ) ] o .
e Apoyos visuales atractivos, Utiles y bien
expuestas en el AF3. .
integrados.
e Colaboracién fluida, con roles bien definidos
dentro del equipo.
e Pertinencia y calidad de la intervencion
4. Participacion en las actividades propuestas en el e (Claridad y coherencia en la comunicacion
aula (INDIVIDUAL). e Participacion activa y disposicion al didlogo 10 %
e Profundidad critica y creatividad

Calificaciones

EVALUACION EN CONVOCATORIA ORDINARIA

Para aprobar la asignatura en convocatoria ordinaria, el estudiante debera superar todas y cada una de las actividades de evaluacién

recogidas en esta guia.

NO se tendran en cuenta a efectos de calificacion las actividades que NO se entreguen en las condiciones exactas de lugar, fecha y hora

programadas y comunicadas al inicio del curso/semestre en el cronograma de la materia.

Los trabajos grupales que forman parte de la metodologia docente podran ser objeto de co-evaluacién por parte de los integrantes de

cada grupo, conforme a un modelo propuesto por el/la profesor/a, disponible en Moodlerooms.

EVALUACION EN CONVOCATORIA EXTRAORDINARIA

1. Deberan acudir a ella aquellos/as estudiantes que no hayan aprobado el examen en convocatoria ordinaria. En la convocatoria
extraordinaria se examinaran de toda la materia de la asignatura. Superado este examen, les seran de aplicacién las ponderaciones

establecidas como norma general de evaluacion.

2. Deberan acudir a ella aquellos/as estudiantes que no superen cualquiera de los otros elementos que componen la evaluacién de la

asignatura. Estos alumnos/as deberan realizar una serie de practicas complementarias definidas por el profesor en coherencia con la/s
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parte/s de la asignatura no superada/s.

ALUMNADO CON DISPENSA DE ESCOLARIDAD

Aquellos/as estudiantes que hayan obtenido dispensa de escolaridad deberan afrontar Unicamente la actividad de “examen final”, segin
las condiciones establecidas en esta guia, y su nota final en la asignatura estara formada en un 100% por la calificacién en dicha actividad.
Deberan contactar con el profesorado para comprobar el formato del examen y las actividades complementarias que el/la docente

considere apropiadas para cada situacion.

NORMAS A OBSERVAR EN EL DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES FORMATIVAS

A efectos del normal desarrollo de las sesiones de trabajo en el aula, el equipo docente de esta asignatura valora positivamente que el
estudiantado mantenga una actitud activa de escucha y participacion, que favorezca la conexién con las reflexiones compartidas en torno
a los contenidos de la materia. En este sentido, se considerard negativamente el uso de dispositivos electrénicos fuera de los momentos

expresamente reservados para ello en el contexto de la clase.

Asimismo, se recuerda que el plagio serd penalizado conforme a lo establecido en el Reglamento General de la Universidad, articulo
168.2.e: “realizacién de acciones tendentes a falsear o defraudar los sistemas de evaluacion del rendimiento académico.” Se considerara que

existe plagio cuando:

* No se incluyen referencias bibliogréficas ni se citan adecuadamente las fuentes consultadas para la elaboracion del trabajo
(cualquiera que sea la fuente, siempre debe ser citada).
* No se aprecia una diferencia clara entre la informacion original y la reelaboracion realizada por la persona que presenta el trabajo.

e Se sustituyen algunas palabras del texto original sin que exista una verdadera reformulacion del contenido.

Con respecto al uso de herramientas de inteligencia artificial generativa, su utilizacion indebida sera considerada una falta grave, segtn el
Reglamento General de la Universidad, articulo 168.2.e: “realizacién de acciones tendentes a falsear o defraudar los sistemas de evaluacién
del rendimiento académico”. Cualquier uso fraudulento o no declarado de inteligencia artificial en tareas no autorizadas, especialmente
en entregas finales o evaluaciones individuales, serd considerado como una falta grave de honestidad académica. Las consecuencias de
ello podran incluir la expulsion temporal de hasta tres meses o la prohibicién de presentarse en la siguiente convocatoria tras la
imposicién de la sancién, en una o en varias asignaturas en las que la persona se encuentre matriculada, ademas de suponer la calificacién

de suspenso (0) en la respectiva asignatura y la imposibilidad de presentarse en la siguiente convocatoria de la misma.

En el caso de trabajos en grupo, se advierte que la deteccién de un uso indebido de estas herramientas implicara la aplicacion de las

sanciones correspondientes (art. 168.2.e del Reglamento General de la Universidad) a todas las personas integrantes del grupo.

A continuacién, se detallan las condiciones especificas de uso de IA para cada fase del proyecto grupal, segun lo recogido en la guia

docente y las instrucciones dadas en el aula:

De manera especifica, en la asignatura de Estrategias Empresariales se aplicara el Nivel 2 de la escala Al Assessment Scale (Perkins, Furze,
Roe & MacVaugh, 2024), correspondiente a la categoria Al Planning. En concreto, se autoriza el uso de herramientas de inteligencia
artificial (por ejemplo, Elicit, ChatGPT, Scholar Al o LMNotebook) exclusivamente en fases concretas del proceso de trabajo grupal,
relacionadas con la blsqueda de informacion para desarrollar las preguntas e hipdtesis iniciales, facilitar la comprensién de textos

complejos y disefar presentaciones para la comunicacion de resultados.

El profesorado podra requerir entregas parciales del trabajo, asi como la defensa oral de los proyectos, con el fin de verificar la autoria real

de los contenidos y asegurar el aprendizaje por parte del grupo.

En las tareas en las que esté permitido utilizar IA, el alumnado deberd documentar de forma clara y detallada:
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e El nombre de la herramienta utilizada (por ejemplo, GPT, Elicit, Scholar Al);
e El prompt o consulta realizada;
e Laseccion del trabajo en la que se empled la IA;

e El modo en que se reformulé o reelabor6 el contenido generado.

IMPORTANTE: No se permite incorporar texto generado por |A directamente en los productos finales evaluables. La IA puede utilizarse

como herramienta de apoyo durante el proceso de elaboracién, pero no puede sustituir la produccién académica propia.

Este enfoque tiene como finalidad que el alumnado desarrolle no solo habilidades técnicas en el uso de herramientas de IA, sino también

competencias criticas, éticas y reflexivas para su aplicacién en el &mbito académico y profesional en el drea de Direccion Estratégica.

BIBLIOGRAFIA Y RECURSOS

Bibliografia Basica

Whittington, R.; Regner, P;; Angwin, D.; Johnson, G.; Scholes, K. (2023). Exploring Strategy- Text & Cases / Text Only, 13th edition.

Harlow: Pearson Education Limited.

Se trata de un manual de referencia imprescindible para que el alumno pueda preparar los contenidos que seran trabajados en cada

sesion con antelacion. Existe version disponible en papel y en ebook.

En el portal de recursos de la asignatura estarén disponibles otros documentos esenciales sobre los contenidos de la asignatura, asi como
los materiales necesarios para el trabajo sobre casos en el aula. La La utilizacion de estos materiales se hara conforme al calendario

establecido en el cronograma de la asignatura.

Bibliografia Complementaria

En el portal de recursos de la asignatura estaran disponibles otros documentos esenciales sobre los contenidos de la asignatura, asi como
los materiales necesarios para el trabajo sobre casos en el aula. La La utilizacion de estos materiales se hard conforme al calendario

establecido en el cronograma de la asignatura.
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