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1. Título Provisional 

El fenómeno de relocalización de empresas textiles hacia Marruecos. 

2. Introducción 

En los últimos años, las cadenas globales de suministro han experimentado grandes 

cambios debido a la creciente incertidumbre económica y las tensiones geopolíticas.  

En este contexto, Marruecos se ha consolidado como uno de los destinos más atractivos 

para las empresas europeas donde localizar su producción. La proximidad geográfica, los 

bajos costes y los acuerdos comerciales entre otras razones, hacen de este país un destino 

atractivo para localizar las cadenas de suministro especialmente para empresas del sector 

textil. 

3. Objetivos 

El objetivo principal es analizar el fenómeno de relocalización hacia Marruecos como 

estrategia que están siguiendo empresas textiles europeas para optimizar su cadena de 

suministro. 



Objetivos específicos: 

• Identificar las causas que llevan a las empresas hacia el nearshoring. 

• Examinar el sector textil y las empresas más implicadas. 

• Evaluar los beneficios y retos a los que se enfrentan las empresas que deslocalizan su 

producción en Marruecos. 

• Analizar el papel de España en este proceso. 

• Proponer estrategias futuras que potencien esta cooperación entre Europa y 

Marruecos. 

4. Metodología 

La metodología empleada integra diferentes técnicas de investigación para comprender y 

analizar las causas y motivaciones que impulsan a las empresas europeas a relocalizar su 

producción en Marruecos. Se combinarán fuentes académicas, informes institucionales y 

estudios a través de entrevistas para obtener una visión completa de este proceso: 

• Información bibliográfica y documental:  estudio de informes de instituciones como 

bancos nacionales y revisión de artículos académicos sobre la deslocalización, cadenas 

de suministro y estrategias de nearshoring. 

• Análisis macroeconómico e institucional de Marruecos: estudio de competitividad, 

comercio exterior, inversión extranjera y costes laborales del país. Además de la 

evaluación del entorno logístico, la política interior y los acuerdos institucionales. 

• Análisis sectorial y estudio de casos: analizar los casos de empresas europeas del 

sector textil que tengan sus operaciones en Marruecos y el impacto que tiene en su 

actividad y sus costes. Se extraerán las conclusiones a partir de entrevistas realizadas 

a empresas implicadas. 

• Síntesis y conclusiones: integración de los resultados para poder cumplir los objetivos 

de la investigación. 
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