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Resumen

El aceite de oliva constituye uno de los pilares de la economia andaluza y uno de
los sectores agroalimentarios de mayor peso estratégico en Espaia. Andalucia concentra
aproximadamente el 80 % de la produccidn nacional, y Espafia ocupa la primera posicion
mundial tanto en produccién como en exportacion de aceite de oliva. Este Trabajo Fin de
Grado analiza el impacto del comercio del aceite de oliva en Andalucia desde una
perspectiva integral. Se examina el contexto histdrico que explica el liderazgo oleicola de
la region desde la Antigiiedad clasica hasta la actualidad, se describe el panorama actual
del comercio exterior y se identifican los principales factores que condicionan la actividad
del sector: la climatologia, incluido el papel estructural del cambio climatico, las politicas
publicas, las barreras arancelarias y la estructura empresarial. Asimismo, se cuantifica el
impacto econdmico en términos de empleo y exportaciones, prestando especial atencion
a la transformacion tecnoldgica del sector y su influencia dual sobre el empleo. La
investigacion combina el andlisis de fuentes estadisticas oficiales con bibliografia
académica especializada y dos entrevistas en profundidad a expertos del sector oleicola,
y se completa con un estudio de caso de una cooperativa oleicola andaluza de primer
grado. Los resultados evidencian la importancia estratégica del aceite de oliva para el
desarrollo econdémico y territorial de Andalucia, asi como los retos estructurales que

enfrenta el sector para transformar su liderazgo en volumen en liderazgo en valor.

Palabras clave: aceite de oliva, Andalucia, comercio exterior, aranceles, innovacion

tecnoldgica, cooperativa oleicola, impacto econémico, Politica Agraria Comun.



Abstract

Olive oil is one of the fundamental pillars of the Andalusian economy and one of
Spain’s most strategically significant agri-food sectors. Andalusia accounts for
approximately 80 % of national production, and Spain holds the world’s leading position
in both production and exports of olive oil. This Bachelor’s thesis analyses the impact of
the olive oil trade on the Andalusian economy from a comprehensive perspective. It
examines the historical context explaining the region’s olive oil leadership from classical
antiquity to the present, describes the current landscape of foreign trade, and identifies
the main factors conditioning sector activity: climate —including the structural role of
climate change—, public policies, tariff barriers and business structure. The economic
impact is also quantified in terms of employment and exports, with particular attention to
the sector’s technological transformation and its dual influence on employment. The
research combines official statistical sources with specialised academic literature and two
in-depth expert interviews, and is completed with a case study of a first-degree olive oil
cooperative in Andalusia. The results highlight the strategic importance of olive oil for
the economic and territorial development of Andalusia, as well as the structural

challenges the sector faces in transforming its volume leadership into value leadership.

Keywords: olive oil, Andalusia, foreign trade, tariffs, technological innovation, olive oil

cooperative, economic impact, Common Agricultural Policy.
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1. Introduccion

El aceite de oliva constituye uno de los pilares fundamentales de la economia
andaluza. Su relevancia trasciende lo meramente productivo: vertebra el medio rural,
sostiene miles de empleos directos e indirectos y proyecta a Andalucia como referente
mundial en un sector que combina tradicion milenaria con exigencias crecientes de
innovacion, calidad y sostenibilidad. Espana es el primer productor y exportador mundial
de aceite de oliva, y, en concreto, Andalucia concentra aproximadamente el 80 % de la
produccion nacional, lo que la convierte en la region principal de un mercado global en

expansion (MAPA, s.f.a; Junta de Andalucia, 2025).

En los ultimos afios, el sector oleicola ha vivido transformaciones profundas: la
volatilidad de los precios internacionales, las tensiones comerciales con Estados Unidos,
la firma del acuerdo UE (Uniéon Europea)-Mercosur, dos campafias consecutivas de
sequia severa seguidas de una recuperacion productiva, y la creciente demanda de
mercados emergentes han reconfigurado las coordenadas en las que operan productores,
cooperativas y empresas envasadoras. Comprender cémo estos factores influyen en el
comercio del aceite de oliva y qué impacto econdmico generan en Andalucia resulta
esencial tanto para el &mbito académico como para la toma de decisiones empresariales

e institucionales.

1.1 Motivacidon

La eleccion de este tema responde a una motivacion personal estrechamente
ligada a mi entorno familiar y territorial. Soy natural de Ecija, una comarca del valle del
Genil en la que el olivar forma parte inseparable del paisaje, de la economia local y de la
identidad cultural. Haber crecido en un entorno vinculado al mundo agricola me ha
permitido aprender la complejidad que subyace detrds de un producto tan arraigado en
nuestra cultura: los mecanismos de formacién de precios, la estructura de las cadenas de
valor o el papel de las cooperativas en la vertebracion del medio rural. Es precisamente
esa curiosidad por entender el funcionamiento real del sector lo que me ha llevado a

querer profundizar en ¢l desde un enfoque analitico y empresarial.



Al mismo tiempo, la formacion recibida en el Grado en Administracion y
Direccion de Empresas me ha proporcionado herramientas para analizar estos fendmenos
desde una perspectiva econémica y empresarial. La combinacion de ambas dimensiones,
la vivencia personal del sector y el enfoque analitico adquirido en la universidad ha
despertado en mi el interés por estudiar en profundidad el impacto que el comercio del
aceite de oliva tiene en Andalucia, una cuestion que considero relevante tanto para

quienes viven del olivar como para quienes disefan las politicas que afectan al sector.

1.2 Objetivos

El objetivo principal de este trabajo es analizar el impacto econdmico del
comercio del aceite de oliva en Andalucia desde una perspectiva integral, atendiendo
tanto a su dimensidon macroeconomica (exportaciones, empleo, contribuciéon al PIB
(Producto Interior Bruto) regional) como a su dimension microecondmica (estructura de
costes, reparto de valor en la cadena, estrategias de comercializacion). Para alcanzar este

objetivo general, el trabajo se articula en torno a los siguientes objetivos especificos:

En primer lugar, contextualizar historicamente el liderazgo oleicola de Andalucia,
identificando los factores que han configurado la especializacion productiva de la region
desde la Antigliedad hasta la actualidad. En segundo lugar, describir el panorama actual
del comercio del aceite de oliva, con especial atencion a la dindmica exportadora, los
mercados de destino y las estrategias de diferenciacion por calidad. En tercer lugar,
analizar los principales factores que influyen en el comercio: condiciones climaticas,
politicas publicas, barreras arancelarias y no arancelarias, estructura del sector y
evolucion de costes. En cuarto lugar, cuantificar el impacto economico del sector en
Andalucia en términos de empleo, valor de las exportaciones y contribucion al desarrollo
rural. Por ultimo, contrastar el andlisis general con un estudio de caso basado en una

cooperativa representativa del sector.

1.3 Metodologia

La metodologia empleada en este trabajo combina el andlisis documental con la
investigacion de campo. En primer lugar, se ha realizado una revision exhaustiva de
fuentes estadisticas oficiales: los informes del Ministerio de Agricultura, Pesca y

Alimentacién (MAPA), los boletines de comercio exterior, los balances de campatia, los



aforos de produccion de la Junta de Andalucia, los datos del Consejo Oleicola
Internacional y el informe Alimentacion en Espafia de Mercasa, entre otros. Estas fuentes
permiten cuantificar con precision la evolucion de la produccion, las exportaciones, los
precios y el consumo.

En segundo lugar, se ha recurrido a bibliografia académica especializada en
historia econdémica del olivar, economia agraria, comercio internacional y desarrollo
rural, lo que proporciona el marco teérico necesario para interpretar los datos. En tercer
lugar, se han llevado a cabo dos entrevistas en profundidad con profesionales de una
cooperativa oleicola andaluza de referencia, cuya identidad se mantiene en el anonimato
a peticion de los informantes. El primer informante fue presidente de dicha cooperativa
durante mas de veinte afios y es empresario agricola, lo que le confiere una amplia
perspectiva tanto institucional como productiva sobre el sector. El segundo informante es
ingeniero agronomo Yy director técnico de la fabrica de la misma cooperativa, con un
conocimiento especializado de los procesos de molturacion!, control de calidad y gestion
industrial. Ambas entrevistas fueron grabadas y transcritas integramente; sus
transcripciones estan disponibles para su consulta. Los testimonios recogidos se integran
a lo largo del trabajo para ilustrar la realidad operativa del sector y aportar la vision
cualitativa y préactica que complementa el andlisis cuantitativo. Los testimonios
empleados como fuente directa en el texto se citan como comunicacidon personal, de

acuerdo con las normas APA (7.% ed.).

1.4  Estructura del trabajo

El trabajo se organiza en seis capitulos. Tras la introduccion, el capitulo 2 relata
el recorrido histdrico de la evolucion del olivar andaluz desde la Antigiiedad clésica hasta
la época contemporénea, identificando los hitos que explican la posicion actual de la
region. El capitulo 3 describe el panorama actual del comercio del aceite de oliva,
incluyendo la posicion de Espafia en el mercado mundial, la dindmica exportadora y las
estrategias de calidad e innovacion. El capitulo 4 analiza los factores que influyen en el
comercio: clima, politicas publicas, barreras internacionales, estructura sectorial y costes.
El capitulo 5 cuantifica el impacto econdémico en Andalucia, abordando empleo,
exportaciones, reparto de valor en la cadena y turismo. El capitulo 6 presenta el estudio

de caso de una empresa del sector. Finalmente se recogen las conclusiones del trabajo.

! Proceso de triturado de la aceituna mediante la cual se obtiene la pasta de la que se extrae el aceite de
oliva virgen (Consejo Oleicola Internacional, 2025)
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2. Contexto historico y economico del aceite de oliva en Andalucia

El aceite de oliva ha sido, durante siglos, mucho mas que un alimento en
Andalucia. Ha sido un motor para la economia, el comercio y la innovacién productiva,

un eje para el mundo rural (Junta de Andalucia, 2023).

2.1  Antigiiedad clésica

El olivo es uno de los cultivos mas antiguos de la agricultura andaluza. Su
implantacién como cultivo sistematico se debe a los fenicios, quienes introdujeron las
técnicas del Mediterrdneo oriental e iniciaron su plantacion deliberada en las costas del
sur peninsular durante el primer milenio a.C. Sin embargo, en esta etapa, la explotacion
del olivo y la produccion de aceite no alcanzaron una gran importancia econémica ni
comercial. Era un cultivo incipiente y no tenia una gran estructura productiva ni comercial
(Martin Ruiz, 2013). Su relevancia econémica en Andalucia se entiende con claridad al
observar el papel que tuvo en la provincia romana de la Bética; la abundancia de alfares,
anforas olearias y restos de instalaciones productivas en época romana indican que el
aceite producido en el sur de la peninsula adquiere una dimension econdmica excepcional.
En este periodo no fue un producto marginal, sino un bien estratégico por su uso
alimentario, doméstico y logistico, llegando incluso a utilizarse como retribucion. Los
estudios arqueologicos han documentado al menos 229 almazaras en la Bética (Martin-

Arroyo Sanchez, 2020, pp. 8-11)

La magnitud del comercio bético se ilustra de forma paradigmatica con el Monte
Testaccio (Roma), una colina artificial formada por millones de fragmentos de estas
anforas. Este yacimiento permite reconstruir la escala del flujo comercial, a partir de la
capacidad de transporte de las dnforas y del volumen acumulado, se estima que en torno
a 8.000 toneladas anuales de aceite podian entrar en circuitos asociados al abastecimiento
imperial en determinados periodos. La exportacion a gran escala exigié una
infraestructura material y organizativa. El valle del Guadalquivir actué como eje natural
de articulacion territorial, facilitando la salida del aceite desde el interior hacia los puertos
y, finalmente, hacia Italia. Este circuito integraba un gran numero de actividades: cultivo
y cuidado del olivar, molienda, almacenamiento, fabricaciéon de envases y logistica. La

economia del aceite bético, por tanto, no debe entenderse solo como agricultura, sino



como una cadena productiva y comercial completa donde intervenian alfareros,

cargadores, barqueros, muleros y jornaleros (Martin Macias, 2023).

En este marco, destaca la colonia de Astigi (Ecija), capital de uno de los cuatro
conventus iuridici, nudo articulador del comercio oleicola en el valle del Genil (Asenjo
Cruz, 2020). Esta centralidad refuerza la idea de que el liderazgo oleicola andaluz tiene
sus raices en la antigiiedad clasica; cuando existié una demanda suficientemente amplia
y un sistema logistico eficiente; el aceite actué como motor de especializacion territorial

y de integracion econémica en mercados suprarregionales (Martin Macias, 2023).

Con la caida del Imperio Romano de Occidente en el siglo V, los circuitos
comerciales que habian sostenido las exportaciones béticas se desarticularon. El periodo
visigdtico supuso una fase de repliegue del sector: el olivar sobrevivié pero su dimension
exportadora se contrajo drasticamente, reduciéndose a un cultivo orientado al consumo

local y al uso litargico (Wickham, 2005).

2.2 Al-Andalus y época moderna

Con la llegada del Islam y la formacion de al-Andalus, el cultivo del olivo
continuo siendo relevante y, en determinadas etapas, experiment6 un impulso asociado a
la estabilidad politica y a la integracion en redes comerciales mediterraneas. Durante el
Emirato y el Califato, el aceite de oliva adquirié relevancia no solo por su consumo
interno, sino también por su proyeccion exterior (Junta de Andalucia, Instituto de
Estadistica y Cartografia, s.f.). En este contexto cultural y religioso en el que
determinadas grasas animales estaban limitadas o prohibidas, el aceite se convirtié en un
producto especialmente demandado, lo que dio pie a incentivar la especializacion y la
exportacion hacia territorios del norte de Africa y del Oriente mediterraneo (Garrido-

Gonzélez, 2020, pp. 12-17).

Ademas de los incentivos de mercado, se produjo un avance técnico significativo.
La tradicién agrondémica andalusi contribuy¢ a sistematizar practicas de cultivo y manejo
del olivar: labores del suelo, abonado, poda, injertos, seleccion de variedades y técnicas
de recoleccion mas eficientes. Este conocimiento, recogido y transmitido por autores y
tratadistas, favoreci6 una agricultura mas productiva y estable, capaz de abastecer tanto

la demanda local como los intercambios comerciales. A escala territorial, la oleicultura



se extendio de forma desigual segiin condiciones agroclimaticas y organizacion de la

propiedad (Garrido-Gonzélez, 2020, pp. 12-17).

Tras la conquista cristiana, la oleicultura atraveso ciclos de crisis y recuperacion
antes de reactivarse en la Edad Moderna. En este periodo, el crecimiento del consumo
interno fue mas determinante que el comercio exterior para consolidar el olivar en

determinadas comarcas andaluzas (Garrido-Gonzélez, 2020, pp. 12-17).

2.3 Edad Contemporanea

En la edad contemporanea se consolida el olivar andaluz como una actividad
dominante y, a la vez, se transforma hacia un sistema mas especializado, industrializado
e internacionalizado. Aunque el olivo llevaba siglos presente, la expansion que explica el
paisaje actual se intensifica desde finales del siglo XVIII y, sobre todo, durante el siglo
XIX. En este periodo se produce un avance notable de la superficie cultivada y una
tendencia progresiva al monocultivo en determinadas comarcas. Uno de los factores que
explican esta evolucion fue el cambio en los marcos institucionales y en la propiedad de
la tierra: la circulacion de fincas derivada de procesos desamortizadores y de
reestructuracion de patrimonios facilitd la inversion agricola, la reorganizacion de
explotaciones y la sustitucion de usos anteriores (pastos o monte mediterrdneo) por
cultivos mas rentables en el contexto de la demanda creciente (Bull, 1936; Blazquez

Martinez, 1996; Infante Amate y Zambrana Pineda, 2020, pp. 18-25).

La expansidon contemporanea también estuvo impulsada por la crisis de otros
cultivos, que provocd una reasignacion de tierras hacia el olivar como alternativa mas

rentable en secano (Bull, 1936).

Durante el primer tercio del siglo XX se aprecia un salto en la dimension industrial
del sector. La incorporacion de innovaciones técnicas (mejoras en molienda, batido,
prensas hidraulicas y uso de electricidad) aument6 la capacidad de procesamiento y
permiti6 elevar la calidad del aceite. Paralelamente, se desarrollaron industrias auxiliares
vinculadas al aprovechamiento de subproductos (como el orujo) y a operaciones de refino,
lo que indica una cadena de valor mas compleja y una diversificacion de actividades

econdmicas alrededor del aceite (Blazquez Martinez, 1996).



Sin embargo, la Guerra Civil (1936-1939) y la posterior politica autarquica del
franquismo supusieron una ruptura en esa trayectoria. La intervencion estatal sobre el
mercado oleicola redujo los incentivos para modernizar las explotaciones y desconecto al

olivar andaluz de los mercados internacionales durante décadas (Del Arco Blanco, 2014).

El gran punto de inflexion institucional contemporaneo fue la incorporacion de
Espana a la Comunidad Economica Europea en 1986 y la aplicacion de la Politica Agraria
Comun (MAPA, 2021). Desde entonces, el olivar andaluz ha experimentado procesos de
intensificacion en determinadas zonas, crecimiento del regadio donde la orografia lo
permite y mejoras de productividad. Sin embargo, este marco también consolidé una
dependencia parcial de ayudas en determinados sistemas tradicionales, lo que introduce
un debate econdmico relevante sobre rentabilidad y sostenibilidad a largo plazo (Parras

Rosa, 2020, pp. 26-29).

En el plano organizativo, el cooperativismo se convirtio en una pieza central del
sistema productivo contemporaneo. Las cooperativas han cumplido funciones de
transformacion, agrupacion de oferta y vertebracion territorial (CIRIEC, 2019),
facilitando que pequefios productores accedan a infraestructuras industriales y a canales
de comercializacion. No obstante, persisten retos ligados al mercado: la estructura de la
distribucion, la concentracion del poder de compra y la competencia por precio limitan la
capacidad de capturar valor en origen. En este contexto, el liderazgo productivo de
Andalucia convive con el desafio de avanzar hacia estrategias de diferenciacion, calidad,
marca y comercializacion, aspectos decisivos para transformar el liderazgo en volumen

en liderazgo en valor (Mozas Moral, 2020, pp. 30-33).



3. El comercio del aceite de oliva: panorama actual

3.1 Posicion de Espana y Andalucia en el mercado mundial

El proceso de especializacion y modernizacion descrito en el apartado anterior
ayuda a entender por qué Andalucia y Espafia ocupan hoy una posicion central en el
mercado oleicola. La produccion espafiola total de aceite de oliva supone
aproximadamente el 70 % de la produccion de la Unidén Europea y alrededor del 35 % de
la produccion mundial (MAPA, s.f.a). Andalucia, que aporta el 80 % de la produccion
nacional (Junta de Andalucia, 2025), sustenta esta supremacia en una base agraria
extensisima: la campafia 2024-2025 registr6 mas de 1,6 millones de hectareas de olivar,
con una producciéon que superd el millon de toneladas de aceite, tal y como recoge la
Tabla 1 (CAPDR, 2025). Estos datos explican por qué Espaia puede abastecer a un
mercado global en expansion y, al mismo tiempo, mantener un consumo interior elevado.
El consumo mundial ha crecido de forma sostenida en la ultima década, superando los
2,88 millones de toneladas en la campafia 2023-2024 y por encima de los 3 millones de
toneladas en 2024-2025 (Consejo Oleicola Internacional, 2025; FAO, s.f.). Este
incremento obedece al mayor conocimiento de la dieta mediterranea, a las evidencias
cientificas de los beneficios para la salud del aceite virgen extra y a un cambio en los
hébitos alimentarios en grandes economias como Estados Unidos, Brasil o China. La UE
sigue siendo la regién que mas aceite de oliva consume, pero paises como Estados
Unidos, Turquia, Marruecos, Brasil, Siria, Albania, Argelia, Canad4 y China comienzan

a aparecer entre los principales consumidores extracuropeos.

La UE, pese a ser la primera productora, también importa aceite en afios de
cosecha escasa: en la campafia 2023-2024 importd 205.000 toneladas desde terceros
paises, mientras que exportd 608.000 toneladas; para 2024-2025 se anticipan 233.000
toneladas de importaciones y 756.000 toneladas de exportaciones. Este flujo comercial
demuestra la volatilidad del mercado y la interconexion de los productores mediterraneos

con compradores de todo el mundo (Mercasa, 2025).



Tabla 1

Produccion espaiiola de aceite de oliva por comunidades autonomas (miles de

toneladas)
PRODUCCION ESPANOLA DE ACEITE DE OLIVA POR
COMUNIDADES AUTONOMAS (Miles de toneladas)

CC.AA. ANO 2023 ANO 2024
ANDALUCIA 577 1.134
ARAGON 12,8 7
BALEARES 1,2 0,3
COM. VALENCIANA 22,8 4,9
CASTILLA-LA MANCHA 101,9 134,4
CASTILLA Y LEON 1,02 1,1
CATALUNA 29 14,4
EXTREMADURA 80,8 85,8
LA RIOJA 2,65 3
MADRID 32 4,2
MURCIA 5,0 5,7
NAVARRA 5,1 53
OTRAS CCAA 13 15
ESPANA 855,6 1.415

Fuente: Mercasa (2025).

3.2 Dinamica exportadora y destinos comerciales

El panorama actual del comercio del aceite se caracteriza por la importancia del
comercio exterior, por la necesidad de interpretar conjuntamente valor y volumen (que
no siempre evolucionan de forma paralela) y una distribucion geografica donde conviven
los flujos intraeuropeos con la expansion hacia mercados extracomunitarios. Espaia es el
primer exportador mundial de aceite de oliva. El pais destina aproximadamente el 65 %
de su produccion a la exportacion, convirtiendo al aceite de oliva en el tercer producto
agroalimentario espafiol con mayor valor exportado (MAPA, s.f.a). En la campana
2024-25, segun el Boletin de Comercio Exterior, las exportaciones espafolas de aceite de
oliva aumentaron un 35 % en volumen respecto a la campafia anterior y fueron 11 %
superiores a la media de las cuatro campanas previas (MAPA, 2025¢). Sin embargo, los
precios internacionales moderados hicieron que el valor total exportado descendiese un
17 %, aunque se mantuvo un 17 % por encima de la media de los cuatro ultimos afios
(MAPA, 2025e). En total, Espafia exportd 778.590 toneladas de aceite en 2024 (un 13 %
mas que el afio anterior) y las importaciones alcanzaron 234.600 toneladas (Mercasa,

2025).



Los mercados de destino muestran la creciente diversificacion del comercio
oleicola. En 2024-25 los envios a Italia aumentaron un 69 % gracias a la
complementariedad de ambos mercados (Italia importa aceite a granel para sus propias
mezclas), mientras que a Estados Unidos subieron un 16 %, a Portugal un 54 % y a China
un 50 % (MAPA, 2025¢). Otros destinos emergentes, como Corea del Sur o Australia,
duplicaron sus compras (MAPA, 2025¢). El 60 % del volumen exportado se quedo en la
UE, pero el 40 % que viajé a paises terceros aportd precios un 28 % superiores,
evidenciando que las estrategias de marketing y la busqueda de nichos de alto valor

afiadido fuera de Europa son rentables (MAPA, 2025¢).

El patrén geografico del comercio se apoya en dos grandes espacios. En primer
lugar, en el bloque europeo, donde el intercambio dentro de la UE mantiene un peso
significativo debido a la integracion del mercado, la proximidad logistica y la existencia
de paises que actiian como grandes centros de consumo y distribucion. En segundo lugar,
los mercados extracuropeos, que resultan estratégicos para consolidar la presencia
internacional y diversificar destinos. Aunque el aceite espafiol llega a numerosos paises,
una parte importante del valor y del volumen exportado suele concentrarse en un nlimero
relativamente reducido de mercados principales. Esta concentracion de destinos es una
caracteristica estructural del comercio del aceite y condiciona el comportamiento del
sector: mantener cuota y reputacion en los mercados clave es esencial, al tiempo que la
diversificacion hacia nuevos destinos requiere adaptacion a normativas, preferencias del

consumidor y canales de distribucion (Catedra Caja Rural de Jaén, 2024).

3.3 Calidad, innovacién y marco institucional

En este contexto, la competitividad comercial no depende unicamente de producir
grandes volumenes. También depende de la capacidad de las empresas para colocar el
producto en canales de distribucion adecuados, garantizar regularidad de suministro y
cumplir requisitos técnicos, sanitarios y de etiquetado. El aceite de oliva no se vende
como un producto homogéneo, sino que se diferencia por categorias y calidades, como el
aceite de oliva virgen extra, el virgen o los aceites destinados a refino. Esta segmentacion
condiciona los canales de venta: una parte del comercio compite principalmente por
precio, mientras otra depende de la calidad, la trazabilidad, el origen y la sostenibilidad.
Para acceder a mercados internacionales mas exigentes, las empresas han incorporado

tecnologias como el sistema NIR (Near InfraRed spectroscopy), que permite analizar el
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rendimiento graso de la aceituna y optimizar la molturacién (Indlab, s.f.), ademas de
laboratorios propios, sistemas de filtracién y certificaciones como IFS, ISO 14001 o
Denominaciones de Origen (comunicacion personal, 2026). Sin embargo, estas
certificaciones funcionan cada vez mas como un requisito de entrada en determinados
mercados, y no necesariamente como una garantia de mayor precio (comunicacién

personal, 2026)

Otro rasgo relevante del panorama actual es el papel del tejido empresarial y
cooperativo en la salida al mercado. Andalucia concentra una parte muy importante de la
produccidn, y gran parte del aceite se canaliza a través de cooperativas y almazaras que
cumplen funciones de transformacion, almacenamiento y comercializacion. Este
entramado facilita que productores de menor tamafio puedan integrarse en el mercado
exterior, pero también plantea desafios comerciales cuando la oferta se encuentra
fragmentada frente a compradores o distribuidores concentrados. Esta realidad estructural
es determinante para entender los retos de captacion de valor que se analizaran en
apartados posteriores (Cooperativas Agro-alimentarias de Andalucia, 2026). En este
sentido, la cooperativa analizada constituye un ejemplo de esta orientacion: sus
inversiones recientes no se han dirigido tanto a aumentar el volumen producido, sino a
mejorar la capacidad de almacenamiento, conservaciéon y control del aceite, con el

objetivo de preservar su calidad y reforzar su posicion comercial.

Por tltimo, el comercio actual del aceite se enmarca en un entorno institucional y
estratégico que estd evolucionando. De forma sintética, cabe sefalar tres referencias
generales: el marco de la Politica Agraria Comtn (PAC), la creciente relevancia de los
compromisos asociados a sostenibilidad y trazabilidad alineados con la Agenda 2030
(Naciones Unidas, 2015), y la evolucion de acuerdos comerciales internacionales como
UE—Mercosur (Comision Europea, 2026). Estos tres ejes condicionan las reglas del juego

en las que compite el aceite espafiol y se desarrollan con detalle en el capitulo siguiente.
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4. Factores que influyen en el comercio del aceite de oliva

4.1 Factores naturales y su efecto en la produccion

La agricultura es un sector con gran exposicion a las condiciones climatologicas.
La mayor parte del olivar andaluz, al ser olivar tradicional, es de secano por lo que la
precipitacion anual y otras condiciones climaticas como la temperatura determinan en
gran medida el volumen de produccion. Este afio, la campafia se ha visto marcada por
abundantes lluvias durante el periodo de recoleccion (AEMET, 2026; AEMO, 2026), es
decir, no solo ha influido en la formacion de la aceituna y calidad de esta, sino que ha
retrasado el proceso, sin embargo, segun expertos en el sector en esta campaifia se ha
obtenido récord de cosecha con un rendimiento y una calidad medios (comunicacion

personal, 2026), originada ademas de por el retraso senalado, por un afio muy seco.

La produccion de aceite no es directamente proporcional a la entrada de aceitunas
ya que el rendimiento graso de la aceituna varia de un afio a otro dependiendo de la carga
del olivar y de la climatologia anual, ahi reside la importancia de este factor. En comarcas
donde gran parte de la superficie es de secano, la lluvia resulta decisiva. Cuando los afios
son secos, estos olivares producen muy poco; en cambio, si el invierno y la primavera
dejan suficiente agua y el olivo tiene “fondo”, la cosecha puede mejorar mucho. Por eso,
los afos de grandes producciones suelen coincidir con campafias en las que el secano
responde bien. El problema es que este tipo de olivar es muy vecero, es decir, alterna afios
de buena produccion con otros de menor rendimiento. El olivar de regadio, por su parte,
ocupa menos superficie, pero ofrece una produccion mas estable. Aunque también esta
condicionado por la disponibilidad de agua, su rendimiento suele ser mas equilibrado y
menos irregular que el del secano. Esto explica que, en algunos afios secos, quienes tienen
regadio puedan incluso obtener mejores resultados econdmicos (comunicacion personal,

2026).

Sin embargo, la lluvia no es el Unico elemento que influye en la produccion.
También pueden afectar otros factores climaticos adversos, como las heladas o episodios
extremos en momentos clave del ciclo del olivo, que lastren la calidad en su desarrollo

(Catedra Caja Rural de Jaén, 2024).

Mas alla de los eventos puntuales, el cambio climatico estd reconfigurando de

manera estructural las condiciones para el cultivo del olivo. El aumento sostenido de las
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temperaturas medias desplaza paulatinamente la zona Optima de produccion hacia
latitudes mas septentrionales: segin Fraga et al. (2021), el escenario proyectado para el
Mediterrdneo implica nuevas oportunidades de expansion en zonas antes no aptas, pero
también mayores riesgos de estrés hidrico y térmico en las areas productoras del sur. Este
fendémeno ya es observable en Espana: la superficie de olivar en Castilla y Ledn crecid
un 15 % entre 2015 y 2024, y en la provincia de Valladolid el incremento alcanzo el
238 %, pasando de 305 a 1.030 hectareas (MAPA, 2024). La expansion del olivar hacia
el interior castellano ilustra como el cambio climatico no actia Unicamente como
amenaza para las regiones productoras tradicionales, sino también como factor que

redistribuye las ventajas comparativas del cultivo a escala nacional.

Todo esto tiene consecuencias econdémicas claras, para la campafia 2025-2026 se
prevé una caida del 5,5% respecto a la anterior, pese a mantenerse por encima de la media
de los ultimos cinco afios. Las previsiones del aforo redactado por el MAPA indican que
Andalucia producira 5,7 millones de toneladas de aceituna para molturar y algo mas de
un milléon de toneladas de aceite (MAPA, 2025a; Junta de Andalucia, 2025), una
reduccién vinculada tanto a la veceria como, especialmente, al efecto de las altas
temperaturas del verano sobre el olivar, donde el estrés hidrico ha limitado la produccion.
Esta bajada supone menos producto disponible y, en consecuencia, una menor capacidad

de ingresos para explotaciones, cooperativas y almazaras. (Junta de Andalucia, 2025)

4.2  Politicas publicas, PAC y regulacion

La PAC proporciona ayudas por hectarea que, aunque no determinan de manera
exclusiva la decision de plantar olivar, si influyen en la rentabilidad. Las ayudas se han
orientado en los ultimos afios hacia eco-regimenes que recompensan practicas sostenibles
(cubiertas vegetales, reduccion de fitosanitarios) (MAPA, 2021; MAPA, s.f.ab). La PAC
ha perdido buena parte de la relevancia economica que tuvo en el olivar tradicional
durante décadas. En etapas anteriores, las ayudas asociadas al aceite de oliva podian
alcanzar importes muy elevados, hasta el punto de que algunos productores llegaron a
percibir en torno a 1.000 euros por hectarea (comunicacion personal, 2026). Sin embargo,
tras las sucesivas reformas, el peso de estas subvenciones en la renta del olivar se ha
reducido de forma notable. Aunque siguen existiendo ayudas complementarias para
explotaciones situadas en zonas de bajo rendimiento o en olivares de montana, su cuantia

es muy inferior a las anteriores. En consecuencia, en los olivares mas productivos estas
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ayudas tienen hoy una importancia limitada dentro de la economia de la explotacion.
Ademas, en la UE el aceite de oliva apenas representa el 1,6 % de la produccion agraria
total suponiendo alrededor de unos 8,5 mil millones de euros (Mercasa, 2025), por lo que
su capacidad de influencia politica en Bruselas es limitada frente a otros sectores agricolas
mas voluminosos o relevantes. Por otro lado, existen ayudas puntuales para la inversion
en plantaciones, sin embargo, son escasas y de dificil acceso en comparacion con la
inversion necesaria, sumando el hecho de que los primeros afios no se obtiene ninguna

rentabilidad.

En el plano de la politica regional, el Plan Director del Olivar de Andalucia
(Decreto 103/2015, de 9 de junio, de la Junta de Andalucia) constituye el marco
estratégico de referencia para el sector. Con una dotacion presupuestaria de 304 millones
de euros y 125 medidas articuladas en torno a cuatro ejes estratégicos competitividad,
sostenibilidad, diversificacion y vertebracion del territorio. El Plan persigue modernizar
el olivar, reforzar la posicion competitiva de las cooperativas y mejorar la captacion de
valor en origen. Entre sus lineas prioritarias destacan el fomento del olivar superintensivo
de regadio, la digitalizacion de las explotaciones, la promocion de denominaciones de

origen y la inversion en infraestructuras de riego (Junta de Andalucia, Decreto 103/2015).

Uno de los temas mas sensibles es la gestion del agua. Los productores reclaman
mas inversiones en presas, canales y redes de riego eficientes (comunicacion personal,
2026). El aprovechamiento de aguas regeneradas y la modernizacion de los sistemas de
goteo son lineas prioritarias. Sin embargo, la construccién de nuevas infraestructuras

suele enfrentarse a tramites administrativos lentos y a conflictos con otros usos del agua.

En el ambito normativo, las cooperativas sefialan que la acumulacion de
alpechines (agua de lavado de la aceituna) en balsas de evaporacion se esta convirtiendo
en un problema por las limitaciones ambientales y los altos costes de mantenimiento
(comunicacion personal, 2026). Asimismo, la prohibicion de determinados fitosanitarios
por parte de la UE, sin alternativas eficaces o asequibles, aumenta los riesgos de plagas y
enfermedades. La normativa sobre envases, etiquetado y residuos también implica costes
adicionales, aunque a la larga puede abrir oportunidades en mercados que valoran la

sostenibilidad.
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4.3 Comercializacion y barreras internacionales

Las cooperativas se enfrentan a una disyuntiva, vender a granel a grandes
envasadores o apostar por el envasado con marca propia. La primera opcién garantiza
liquidez inmediata y reduce riesgos logisticos; la segunda permite capturar mas valor
afiadido, pero exige inversiones en marketing, disefio, red comercial y cumplimiento de
estandares de calidad. Empresas del sector reconocen que su reto para los préximos afos
es aumentar el porcentaje de aceite envasado. La venta a granel sigue siendo mayoritaria
porque no exporta fuera de la UE y los envasadores italianos y espafioles representan una
salida segura. La exportacion a Italia desde Espafia en la campana 2024-2025 supuso el
27,3% del total exportado (Boletin de comercio exterior de aceite de oliva, 2025). Desde
Andalucia se exportaron 748.693 toneladas por valor de 3.671 millones de euros,
representando el 68,7 % de las exportaciones nacionales. El precio medio en origen del
aceite de oliva virgen extra fue de 4,18 €/kg (euros por kilogramo), un 49,4 % inferior al
de la campafia anterior, reflejo de la recuperacion productiva (CAPDR, 2025). En este
contexto surge la cuestion de por qué gran parte del comercio del aceite de oliva se dirige
a Italia y son después los operadores italianos quienes lo comercializan en Estados
Unidos, en lugar de hacerlo directamente las empresas espafiolas. Italia cuenta con una
posicion historicamente muy consolidada en el mercado estadounidense del aceite de
oliva. Antes de que Espafia se convirtiera en el principal productor mundial, Italia ocup6
ese liderazgo y desarrolld en Estados Unidos una potente red de comercializacion
apoyada en marcas propias y en una imagen de calidad muy arraigada. Dado que la
produccion italiana ha descendido en las ultimas décadas mientras la espafiola ha
aumentado de forma notable, una parte importante del aceite espaiol se exporta a granel
y acaba en manos de operadores italianos, que lo envasan y lo comercializan,

especialmente en el mercado de Estados Unidos.

En los mercados internacionales, las barreras no arancelarias son cada vez mas
relevantes. Certificaciones sanitarias, trazabilidad, requisitos de etiquetado o limites al
contenido de residuos pueden complicar las exportaciones. La volatilidad de los tipos de
cambio y de los fletes maritimos también afecta a la competitividad. Un ejemplo reciente
es la amenaza de Estados Unidos de imponer aranceles a los aceites espafioles; esto
provocd incertidumbre en el sector, dado que EE.UU. es uno de los principales
compradores y un veto encareceria el aceite espafiol o lo sustituiria por aceite de otros

paises. Durante el primer mandato de Donald Trump, parte del sector espanol del aceite
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de oliva y de la aceituna de mesa respondio a las trabas arancelarias reforzando su
implantacion empresarial en Estados Unidos. En el caso del aceite, los aranceles de
afectaron especificamente al producto espafiol envasado, lo que favorecid estrategias
basadas en exportar a granel y completar en territorio estadounidense el envasado y la
comercializacion mediante marcas o sociedades ya establecidas alli. En paralelo, algunas
empresas del sector de la aceituna optaron por alianzas o adquisiciones de firmas
norteamericanas para mantener su acceso al mercado; entre los casos mas conocidos
figura la entrada de Dcoop en Bell-Carter (Dcoop, 2018). Por su parte, los acuerdos
comerciales con Mercosur han sido recibidos con cautela, algunos temen una
competencia mayor de aceites procedentes de Argentina o Brasil, aunque como se ha
mencionado de momento estos paises tienen una produccion muy reducida y un nivel de
infraestructura y tecnificacion muy por debajo del espaiiol, ademas la demanda interna de
estos paises sigue incrementando, ajustando asi oferta y demanda. (Comision Europea,

2026; Reuters, 2026)

El segundo mandato de Donald Trump ha situado de nuevo los aranceles en el
centro del riesgo comercial para el sector. En abril de 2025, la administracion
estadounidense anuncié aranceles generales del 20 % sobre las importaciones
procedentes de la Unioén Europea, si bien poco después se aplicd una moratoria de 90 dias
que redujo el tipo al 10 % y que finalmente desembocd en un acuerdo provisional del
15 % (Comisioén Europea, 2025). Para Espaiia, el mercado estadounidense es el segundo
destino mundial del aceite de oliva: en la campafia 2024-2025 se exportaron 113.416
toneladas por un valor superior a 1.000 millones de euros, lo que representa en torno al
15 % de las ventas exteriores nacionales; ademas, el 50 % de ese volumen correspondio
a aceite envasado, lo que convierte a EE. UU. en el principal comprador de aceite espafiol
embotellado (MAPA, 2025b). El impacto de los aranceles opera, por tanto, por dos vias.
La via directa afecta a las exportaciones espafiolas que llegan a EE. UU. con marca propia
o mediante distribuidores locales: el sobrecosto arancelario reduce el margen de los
exportadores, presiona a la baja el precio en origen o encarece el producto final para el
consumidor estadounidense. La via indirecta es igualmente significativa: dado que Italia
importa aceite espafiol a granel y lo reexporta envasado hacia EE. UU., el arancel recae
también sobre esos flujos y, en la medida en que reduce la demanda italiana de aceite
espanol a granel, termina deprimiendo los precios pagados a los productores andaluces.

A este efecto de transmision de precios se suma una desventaja competitiva estructural:
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paises productores no pertenecientes a la UE, como Turquia o Marruecos, soportan tipos
arancelarios inferiores o nulos en virtud de acuerdos bilaterales con EE. UU., lo que les
otorga una ventaja de coste en el mercado norteamericano (CNN Espaiol, 2025). El
Gobierno espafiol reacciond con un plan de contingencia de 14.100 millones de euros
dirigido a los sectores exportadores mas expuestos al riesgo arancelario, en el que el sector

oleicola figura entre los destinatarios prioritarios (La Moncloa, 2025).

4.4  Costes y rentabilidad

Los costes de produccion han aumentado de forma notable en los ultimos afos.
En la almazara, los costes energéticos (electricidad para la molturacion y el
almacenamiento) y la mano de obra representan el grueso de los gastos y son dificiles de
reducir porque la aceituna es un producto perecedero y no se puede almacenar a la espera
de tarifas mas bajas (comunicacion personal, 2026). En el olivar, los agricultores sefialan
el incremento del coste de los fertilizantes y fitosanitarios, asi como del gaséleo agricola
(comunicacion personal, 2026). En los olivares de regadio, el coste del agua y de la

electricidad para las bombas se ha disparado.

El precio en origen se ha comportado de forma volatil. En 2024-2025, las
cotizaciones en Espafia superaron los 7 €/kg para el aceite virgen extra, niveles
historicamente altos que beneficiaron a los agricultores y compensaron la baja produccion
(MAPA, 2025f; Newtral, 2023). En la campafia 2025-26, el boletin semanal de precios
situaba el AOVE (Aceite de Oliva Virgen Extra) en 4,43 €/kg (443,68 €/100 kg), todavia
por encima de la media de las Gltimas campafias, pero con una ligera tendencia a la baja
(MAPA, 2025f). Las cifras muestran que el precio del aceite virgen (AOV) se situd en
torno a 3,80 €/kg (380,03 €/100 kg) y registrd un descenso semanal del 1,6 %, aunque
seguia un 2,3 % por encima del inicio de campana y un 4,2 % por encima de la campana
anterior (MAPA, 2025f). Este descenso general de precios se debe a la recuperacion de
la producciéon mundial y a las expectativas de cosechas abundantes en 2025-2026. La
volatilidad de los precios es una fuente de riesgo: cuando son muy altos, el consumo
interior se resiente y crecen las importaciones de aceites alternativos; cuando son muy

bajos, miles de agricultores no pueden cubrir costes (Plataforma Tierra, 2025).

Frente a esta volatilidad, las cooperativas procuran asegurar a sus socios un precio
estable. La cooperativa usada de referencia, por ejemplo, vende casi todo su aceite antes

de agosto para evitar fluctuaciones (comunicacion personal, 2026) y, cuando los precios
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lo permiten, liquida a sus agricultores en varias entregas, de modo que los socios no

tengan que esperar a final de campaina para cobrar.
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5. Andlisis del impacto econdmico en Andalucia
5.1 Dimension econdmica; creacion de empleo y red empresarial

La evolucion reciente de la economia andaluza pone de manifiesto la relevancia
del sector agrario dentro del conjunto productivo. Segin el Informe Econdmico de
Andalucia 2024, el afio 2024 se caracteriz6 por un crecimiento generalizado en todos los
sectores, con un protagonismo destacado de la agricultura, que se recuper6 tras dos
campafias de intensa sequia y logré un aumento real del 16,2 %, casi el doble de la media
del sector agrario a nivel nacional (8,3 %). La construccidn registrd un aumento del 4,7
%, practicamente el doble que el afio anterior y mas que duplicando la media nacional
(2,1 %). Este repunte de la agricultura explica en buena medida el dinamismo de la
economia andaluza y refleja la importancia del olivar como motor del crecimiento

regional (Consejeria de Economia de la Junta de Andalucia, 2024).

El olivar andaluz representa una pieza central de la economia regional. Con
1,67 millones de hectareas de olivar y la produccion de alrededor del 80 % del aceite
espafiol (MAPA, s.f.a; Junta de Andalucia, 2025), Andalucia ejerce una influencia
descomunal en el mercado mundial. La campafia 2023-2024 gener6 1,143 millones de
toneladas de aceite a partir de 6,22 millones de toneladas de aceituna, aportando
5.402 millones de euros a la economia andaluza, de los cuales 442 millones de euros
correspondieron a aceituna de mesa (Junta de Andalucia, 2025). Este valor no se limita a
la explotacion agraria: se extiende a la industria de molturacion, al envasado, a la
logistica, a la investigacion y a los servicios asociados (laboratorios, certificadoras,
turismo). La region cuenta con 853 almazaras y 214 entamadoras, muchas de ellas
ubicadas en pequeiios municipios donde constituyen la principal actividad econdmica

(Junta de Andalucia, 2025).

El impacto social es igualmente profundo. Mas de 350.000 agricultores se dedican
al olivar en Espafia y 15.000 empleos directos dependen de la industria del aceite,
generando mas de 32 millones de jornales por campaina (MAPA, s.f.a; Aceites de Oliva
de Espafia, s.f.). En la lista de principales compafiias por facturacion figuran cooperativas
y empresas privadas como DCOOP, Aceites del Sur—Coosur (Acesur), Deoleo S.A.,
Grupo Borges, Sovena Espafia S.A., Miguel Gallego S.A. (Migasol) y Acesur (Mercasa,
2025). En Andalucia, este empleo se reparte entre tareas agricolas (poda, cultivo, cosecha)
y trabajos industriales (molturacion, envasado, calidad). Muchas cooperativas, incluida

la cooperativa estudiada, complementan su plantilla fija con contratos temporales: en esta
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cooperativa, el 30 % de los trabajadores se incorpora solo durante la campaia
(comunicacién personal, 2026), lo que refleja la estacionalidad del trabajo, pero también

su relevancia como fuente de empleo rural.

Este impacto sobre el empleo, sin embargo, estd cambiando como consecuencia
de la modernizacion tecnoldgica del sector. La transformacion digital afecta a toda la
cadena de valor del aceite de oliva, desde el campo hasta la almazara. En el olivar,
herramientas de agricultura de precision como sensores de humedad, iméagenes satelitales
o sistemas de gestion parcelaria permiten optimizar el uso del agua, los fertilizantes y los
fitosanitarios. En la fase industrial, algunas almazaras han incorporado soluciones propias
de la Industria 4.0, como lineas de produccion conectadas mediante tecnologia IoT,
paneles de control en tiempo real o modelos de gemelo digital, que permiten anticipar
fallos y mejorar los rendimientos de extraccion (Martinez-Ruedas et al., 2024). Esta
orientacion cuenta, ademas, con respaldo institucional, ya que la Estrategia Andaluza para
el Sector del Olivar 2023-2027 identifica la digitalizacion como uno de sus ejes
estratégicos e incluye proyectos de Industria 4.0 aplicados a almazaras impulsados desde

el IFAPA (Junta de Andalucia, 2023).

El efecto de esta transformacion sobre el empleo es dual. Por un lado, la
mecanizacion de la recoleccion (desde el vareo manual hasta los vibradores portatiles vy,
en el olivar superintensivo, las cosechadoras cabalgantes) reduce la necesidad de mano
de obra eventual por hectarea. Esto es relevante porque la recoleccion ha sido
histéricamente una de las principales fuentes de empleo temporal rural en Andalucia, con
alrededor de 19 millones de jornales por campafia (Junta de Andalucia, 2023). Por otro
lado, la digitalizacion genera nuevos perfiles laborales mas cualificados y estables, como
técnicos en agricultura de precision, analistas de datos agrondmicos, ingenieros de
automatizacion y especialistas en calidad. Por tanto, el efecto neto sobre el empleo
dependera de la capacidad del sector para adaptar y formar a su fuerza de trabajo, una
dimension que la propia Estrategia Andaluza considera prioritaria (Junta de Andalucia,

2023; comunicacion personal, 2026)

5.2 Impacto econdmico de las exportaciones

El Boletin de Comercio Exterior del MAPA desglosa con detalle la dindmica
exportadora. Segin este informe, la campafia 2024-2025 registré un volumen medio

mensual de exportaciones de 85.743 toneladas y un valor medio mensual de

20



420,5 millones de euros, cifras que superan los registros de campatfias anteriores (MAPA,
2025¢). Segun el Informe Econdémico de Andalucia 2024, el aceite de oliva y demas
aceites derivados generaron 4.570 millones de euros en exportaciones en 2024, cifra que
supuso el 11,4 % del total exportado por la regiéon y mas del 69 % de todas las
exportaciones espafiolas de aceite de oliva. Estas ventas marcaron un méaximo histérico y
crecieron un 39,1 % respecto al afo anterior. A partir de enero de 2025 las exportaciones
mensuales se situaron consistentemente por encima tanto de la campafna 2023-24 como
de la media de los cuatro afios precedentes, demostrando que la recuperacion de la
produccion espafiola se tradujo en un mayor flujo hacia los mercados exteriores
(Consejeria de Economia de la Junta de Andalucia, 2024; MAPA, 2025¢). Estas
exportaciones se dirigieron mayoritariamente a paises comunitarios, pero
aproximadamente el 40 % del volumen se comercializé fuera de la UE con un precio un

28 % superior (MAPA, 2025¢).

El balance provisional de la campafia 2024-2025, elaborado por el MAPA en
octubre de 2025, permite entender la estructura de aprovisionamiento. Partiendo de unas
existencias iniciales de 186.869 toneladas, la campafia aporté 1.419.128 toneladas de
produccion 'y 205.000 toneladas de importaciones. Con estos recursos totales
(1,811 millones de toneladas), se cubrié un consumo interior de 495.779 toneladas, se
exportaron 1.025.065 toneladas y, tras ajustes, quedaron 290.218 toneladas de existencias
finales. Este balance muestra que el mercado espafiol exporta dos tercios de su aceite y

mantiene un stock de seguridad cercano al 20 % de la produccion anual (MAPA, 2025d).

Para la campaiia 2025-2026, el balance de estimaciones proyecta una produccion
de 1.371.938 toneladas y unas importaciones de 220.000 toneladas, lo que elevaria los
recursos totales a 1,882 millones de toneladas. Se prevé un consumo interior de
510.000 toneladas, 1.085.000 toneladas de exportaciones y 287.156 toneladas de
existencias finales (MAPA, 2025c). Estas cifras reflejan la expectativa de que el consumo
nacional se mantenga estable mientras las exportaciones aumentan ligeramente, dejando

una reserva similar a la del ejercicio anterior.

53 Agentes y reparto de valor

En la cadena directa de comercializacion del aceite de oliva intervienen,
basicamente, dos agentes: el agricultor y la almazara. A partir de ahi, conviene diferenciar

entre cooperativa y almazara privada. La principal diferencia es que la cooperativa
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pertenece a los propios socios, es decir, a los agricultores. Por eso, el reparto del valor
generado suele ser mas justo y el margen de la cooperativa es menor. En el caso de la
cooperativa tomada como referencia, se cobra un coste de molturacion de 0,042 euros por
kilogramo de aceituna (comunicacion personal, 2026). Este importe es fijo y no depende
de la fluctuacion del precio del aceite, de modo que la cooperativa siempre percibe lo
mismo por prestar ese servicio. En cambio, el agricultor es quien asume el riesgo del
mercado: pierde cuando los precios bajan, pero también obtiene todo el beneficio cuando

los precios suben (comunicacion personal, 2026).

El precio que se paga por cada kilogramo de aceituna se determina a partir de
varios factores: el precio del aceite, el rendimiento graso de la aceituna, la correccion

aplicada por la fabrica y el coste de molturacion (comunicacion personal, 2026).

Aunque la industria privada suele presentar un coste de molturacion algo menor,
la diferencia real entre ambos modelos, el de la cooperativa y el de la industria privada,
suele estar en la correccion del rendimiento graso. Por ejemplo, si una analitica da un 18
% de rendimiento, en la cooperativa se descuentan 2 puntos a las variedades picual y
hojiblanca, y 2,5 puntos a la arbosana y la arbequina (comunicacion personal, 2026), ya
que tienen un comportamiento similar. Asi, en una arbequina con un 18 % de rendimiento

se liquidaria sobre un 15,5 %, mientras que en una picual se pagaria sobre un 16 %.

La industria privada, sin embargo, suele descontar mas grasa. Donde nosotros
restamos 2,5 puntos, ellos pueden restar 3,5; es decir, un punto adicional de rendimiento
graso (comunicacion personal, 2026). Ese punto extra tiene un impacto econdémico
importante. Por ejemplo, si el kilo de aceite vale 4,20 euros, ese 1 % adicional equivale a
0,042 euros por kilogramo de aceituna, exactamente la misma cantidad que cobra la
cooperativa por la molturacion. En la practica, esto significa que, aunque una almazara
privada pueda parecer mas barata por el coste de molturacion, esa ventaja desaparece si

aplica una correccion de grasa mas alta.

Por eso, esta formula puede generar confusion a primera vista, y conviene

explicarla siempre con un ejemplo practico.
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Tabla 2

Formula de calculo del precio de molturacion

Rendimiento || Correccion Precio del Precio de Precio final
de laboratorio | de fabrica r.(:cme /lf molturacion || (€/kg aceituna
(%) untos) | 21 &%) o aceituna) | sinIvA)
| 18 [ 2 | 200 | 0,042 | 02718 |
| 1w | 3 | 200 | 0030 || 0270 |
| 18 H 2 | s00 | o002 | 0758 |
| 1w | 3 | s00 | 0030 || o070 |

Fuente: Elaboracion propia.

Cuando el precio del aceite es alto, esta formula resulta especialmente favorable
para el agricultor. Cuando el precio del aceite baja, la ventaja econdmica se reduce, pero
sigue existiendo. Incluso en un escenario desfavorable, con un precio de 2 euros por kilo
de aceite, la diferencia seguiria siendo mayor, por lo que el agricultor todavia mantendria
un margen favorable. El problema es que, a simple vista, muchos agricultores prestan mas
atencion al coste directo de la molturacion que a la correccion del rendimiento graso. Les
llama mas la atencién que una almazara privada cobre menos por molturar, aunque
después aplique un descuento mayor en el rendimiento y, en consecuencia, termine
pagando menos por la aceituna. En otras palabras, puede parecer mas barato al principio,
pero el resultado final puede ser peor para el agricultor (comunicacion personal, 2026;

Catedra Caja Rural de Jaén, 2024).

En este contexto, la medicidon del rendimiento graso de la produccion adquiere
una importancia fundamental. La analitica es un punto especialmente sensible, ya que de
ella depende en gran medida la liquidacion final que recibe el agricultor. Por eso, cobra
relevancia la incorporacion de tecnologias como el sistema NIR, ya mencionado en el
apartado 3, que permite calcular la grasa de forma mas rapida y precisa (Indlab, s.f.).
Ademas, contar con un laboratorio imparcial es esencial para evitar conflictos con los

socios de las cooperativas y garantizar confianza y transparencia en el proceso.

Las cooperativas de segundo grado que envasan y comercializan bajo marcas
propias (como Jaencoop, Dcoop y Oleostepa) consiguen retener en la region un porcentaje
mayor del valor afiadido (Mercasa, 2025), mientras que las cooperativas que venden
exclusivamente a granel dependen del margen que les ofrecen los grandes envasadores.

No obstante, el reparto del valor sigue siendo desigual. Los agricultores suelen percibir
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una fraccion reducida del precio final del aceite. En momentos de precios bajos, incluso
pueden vender por debajo de costes. Por ello, se demanda mayor transparencia en la
formacion de precios y en la estructura de costes de la industria. La cooperativa estudiada
reconoce que aun tiene margen para incrementar su envasado, una actividad que podria
duplicar o triplicar el valor afiadido frente a la venta a granel (comunicacion personal,

2026).

5.4  Turismo e impacto social

La importancia del olivar va mas alla de la economia; es un factor de cohesion
territorial y cultural. Muchas comarcas andaluzas carecen de alternativas agricolas
rentables: el cereal, el girasol u otros cultivos generan menos empleo y menor renta. El
olivar, en cambio, requiere mano de obra intensiva durante la poda, el aclareo, la
recoleccion y el transporte. La cooperativa entrevistada afirma que, sin el olivar, se
perderian numerosos jornales tanto en el campo como en la almazara y que el cereal

apenas absorbe mano de obra (comunicacion personal, 2026).

En este contexto, el oleoturismo aparece como una via complementaria para
diversificar ingresos y reforzar la relacion entre productores y consumidores. A través
de visitas a almazaras, catas o recorridos por olivares, esta actividad permite generar
valor afladido alrededor del aceite y contribuir al desarrollo de las economias rurales.
Aunque todavia se encuentra menos consolidado que otros modelos de turismo
gastronoémico, diversos estudios lo consideran una herramienta con potencial para
favorecer la diversificacion econdmica y la conservacion del patrimonio oleicola

(Revista de Estudios Andaluces, 2019; Ruralia, 2023; Oleorevista, s.f.).
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6. Estudio de empresa del sector: Cooperativa Agricola

6.1 Presentacion de la empresa

La empresa escogida es una cooperativa agricola de primer grado, es decir, no
integra ninguna otra cooperativa en su estructura, es una de las primeras cooperativas
primarias en facturacion de la provincia. La cooperativa actlia como intermediaria entre
los socios agricultores y el mercado, molturando, almacenando y comercializando el
aceite de oliva. Su modelo de negocio esta orientado al beneficio del socio y no a la
maximizacion del resultado contable, lo que explica los reducidos margenes que
presentan sus cuentas. Cuentan con tienda fisica y online en la que comercializan bajo su
propia marca, sin embargo, el grueso de su negocio se basa en la venta a granel del aceite
de oliva a otros envasadores.

La campafia 2024-2025 se desarroll6 en un entorno de importantes cambios en el
mercado del aceite de oliva: tras dos campanas de fuerte sequia y precios historicos
superiores a 7 €/kg, la recuperacion productiva propicié un descenso significativo del
precio del aceite de oliva virgen extra, que pasoé a cotizar en torno a 4,18 €/kg al cierre de
campafa (CAPDR, 2025). Esta circunstancia tiene un reflejo directo en las cuentas de la
cooperativa, especialmente en la cifra de negocios, la valoracion de existencias y el nivel
de endeudamiento. Para entender su tamafo, tal y como muestra el Gréaficol a
continuacion, la cooperativa ha experimentado una tendencia creciente a largo plazo en
el volumen de aceitunas entregadas. Se pasa de 2.485.338 kg en la campafia 1995-1996 a
59.109.927 kg en 2024-2025, pese a las oscilaciones propias del cultivo y de las
condiciones climaticas. En conjunto, esta evolucion refleja el aumento de la dimension

productiva y de la relevancia econdomica de la entidad.
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Figura 1

Evolucion de los kilogramos de aceitunas entregados por campana
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la cooperativa.

6.2  Estructura patrimonial

El balance de la cooperativa refleja una reduccion significativa del activo total
entre los ejercicios 2023-2024 y 2024-2025: de 57,52 millones de euros a 37,79 millones
de euros (—34,3 %), centrada en el activo corriente. Esta se fundamenta en el descenso de
las existencias, presentando una diferencia de 20.676.939,7 euros a 30 de abril de 2025
respecto del afio anterior. Esto se debe seguramente al aumento de demanda y a la
comercializacion del aceite acumulado en la campana anterior a precios elevados. El
activo no corriente se mantiene estable en torno a 13 millones de euros, lo que refleja que
no ha habido inversiones en la base industrial de la cooperativa (maquinaria,
instalaciones, inversiones financieras a largo plazo), cuyos valores agregados se recogen

en la Tabla 3.
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Tabla 3

Estructura condensada del balance

‘ Concepto (millones de euros) H 2024/2025 H 2023/2024 ‘
‘ Activo no corriente H 13,31 H 12,77 ‘
‘ Activo corriente H 24,48 H 44,75 ‘
| TOTAL ACTIVO | 3779 | 5152 |
| Patrimonio neto | 1049 | 1008 |
‘ Pasivo no corriente H 3,85 H 4,94 ‘
‘ Pasivo corriente H 23,45 H 42,50 ‘
| TOTALPASIVOYPN | 3779 | 5752 |

Fuente: Cuentas anuales 2024/2025. Elaboracion propia. Anexo 11

El pasivo corriente descendi6 de 42,5 millones de euros a 23,5 millones de euros
gracias al pago de deudas bancarias a corto plazo, que pasaron de 18,4 millones de euros
a 6,1 millones de euros. Los acreedores comerciales se redujeron de 24,1 millones de
euros a 17,4 millones de euros, en linea con la menor actividad de aprovisionamiento de
la campafia. El patrimonio neto aument6 ligeramente de 10,1 millones de euros a 10,5

millones de euros, gracias al resultado positivo del ejercicio (386.907,50 euros).

6.3 Liquidez y fondo de maniobra

La liquidez general se mantiene en niveles similares en ambos ejercicios (1,05 en
2023-2024 y 1,04 en 2024-2025), levemente por encima de 1, lo que indica que el activo
corriente cubre los pasivos a corto plazo con un margen reducido. Este equilibrio es
habitual en cooperativas agrarias, cuyo ciclo de explotacion es estacional y concentrado
en los meses de molturacion y comercializacion (CIRIEC, 2019).

El fondo de maniobra, aunque positivo en ambos afos, se reduce de 2,25 millones
de euros en 2023-2024 a 1,03 millones de euros en 2024-2025 como consecuencia de la
reduccion del stock de aceite. La liquidez reducida mejora notablemente, pasando de 0,29
a 0,54, ya que las existencias se han reducido de forma significativa. La liquidez de
tesoreria (0,04 en 2023-2024 y 0,08 en 2024-2025) es muy baja en ambos afos, lo que
refleja que la cooperativa depende del cobro a clientes y de la rotacion de inventarios para
hacer frente a sus obligaciones mas inmediatas. Los valores de estos ratios se recogen en

la Tabla 4.
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6.4  Endeudamiento y solvencia

La Tabla 4 recoge los principales ratios de endeudamiento y solvencia de la
cooperativa para los ejercicios 2023-2024 y 2024-2025, permitiendo comparar la

evolucion de su posicion financiera a corto y largo plazo.

Tabla 4
Ratios de liquidez y endeudamiento
| Ratio || 2024/2025 | 2023/2024 |
‘ Liquidez general H 1,04 H 1,05 ‘
‘ Liquidez reducida (acid test) H 0,54 H 0,29 ‘
‘ Liquidez de tesoreria H 0,08 H 0,04 ‘
| Fondo de maniobra (€) | 1.029.736 || 2.249.865 |
‘ Endeudamiento total H 0,72 H 0,82 ‘
‘ Autonomia financiera H 0,28 H 0,18 ‘
‘ Solvencia H 1,38 H 1,21 ‘
| Calidaddeladeuda | 086 | 090 |
‘ Cobertura de intereses H 1,54 H 1,74 ‘

Fuente: Elaboracion propia a partir de las cuentas anuales 2024/2025. Anexo II.

El endeudamiento total de la cooperativa mejora de 0,82 en 2023-2024 a 0,72 en
2024-2025. Aunque sigue siendo elevado, es un nivel habitual para este tipo de entidades,
que financian grandes volimenes de aceite durante la campafia mediante crédito bancario
a corto plazo. La autonomia financiera mejora de 0,18 a 0,28, lo que indica que la
cooperativa esta reduciendo su dependencia de financiacion externa. La solvencia pasa
de 1,21 a 1,38, mejorando la capacidad para cubrir todas las deudas con el activo total
disponible (CIRIEC, 2019).

La calidad de la deuda es alta en ambos ejercicios (0,90 en 2023-2024 y 0,86 en
2024-2025), reflejando que la mayor parte del pasivo es a corto plazo, lo que es coherente
con el ciclo anual de la campafa oleicola. La cobertura de intereses se situa en 1,54 en
2024-2025 y 1,74 en 2023-2024: en ambos casos el resultado de explotacion cubre los
gastos financieros, aunque con un margen ajustado que aconseja mantener controlada la

deuda financiera.
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6.5 Rentabilidad

En la Tabla 5 se presentan los principales ratios de rentabilidad y actividad
correspondientes a los ejercicios 2023-2024 y 2024-2025, lo que permite evaluar la

capacidad de la cooperativa para generar valor sobre sus recursos.

Tabla §
Ratios de rentabilidad y actividad

| Ratio | 2024/2025 || 2023/2024 |
| ROE | 3.92% | 417% |
| ROA | 2,68% || 1,88% |
‘ Margen neto H 0,49 % H 0,69 % ‘
‘ Margen de explotacion H 1,28 % H 1,91 % ‘
| Rotaciondelactivo || 2,10 || 098 |
‘ Rotacion de existencias H 4,34 H 1,99 ‘
\ PMC (dias de cobro) H 45,6 H 53,5 ‘
| PMP(diasdepago) | 1120 | 1265 |

Fuente: Elaboracion propia a partir de las cuentas anuales 2024/2025. Anexo II.

La cifra de negocios aumenta un 40,4 % entre los ejercicios 2023-2024 y 2024-
2025, de 56,4 millones de euros a 79,2 millones de euros, impulsada por los elevados
precios del aceite durante la primera parte de la campafia y por la comercializacion del
gran stock acumulado. Sin embargo, los margenes son reducidos, como es caracteristico
del sector cooperativo: el margen de explotacion desciende del 1,91 % al 1,28 %, y el
margen neto del 0,69 % al 0,49 %. Este estrechamiento se explica por el descenso de los
precios del aceite durante el segundo semestre de la campafia y por el incremento de los
gastos de personal y otros gastos de explotacion.

El ROE (rentabilidad sobre fondos propios) desciende ligeramente del 4,17 % al
3,92 %, mientras que el ROA (rentabilidad sobre activos) mejora del 1,88 % al 2,68 %,
gracias a que el activo total se ha reducido de forma mas pronunciada que el beneficio de
explotacion. La rotacion del activo se duplica (de 0,98 a 2,10), confirmando que la
cooperativa genera mas ventas por cada euro de activo en 2024-2025 que en el ejercicio

anterior, fruto de la mayor actividad comercial.

29



6.6 Gestion del circulante

La rotacion de existencias mejora significativamente, pasando de 1,99 en 2023-
2024 a 4,34 en 2024-2025, lo que refleja que la cooperativa comercializod su stock de
manera mucho mas agil en este ejercicio. El plazo medio de cobro (PMC) se reduce de
53,5 a 45,6 dias, mejorando la eficiencia en la recuperacion de las ventas. El plazo medio
de pago (PMP) a proveedores baja de 126,5 a 112,0 dias: aunque sigue siendo elevado,
este descenso es coherente con la reduccion del volumen de aprovisionamientos y con un
entorno de menores precios que facilita cancelar las deudas de campafia con mayor
rapidez.

En conjunto, el analisis refleja que la empresa estudiada es una cooperativa
financieramente solida a pesar de sus reducidos margenes netos, propios de un modelo
orientado al beneficio del socio. La mejora de las ratios de endeudamiento y de
rentabilidad del activo en 2024-2025 indica una gestion eficiente de los recursos. La
agricultura, en general, es un sector con mucha volatilidad financiera, en la que los
factores externos mencionados en el cuarto apartado hacen del mismo un negocio casi

imprevisible.
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7. Declaracion de Uso de Herramientas de Inteligencia Artificial Generativa en
Trabajos Fin de Grado

Advertencia, desde la Universidad consideramos que ChatGPT u otras herramientas
similares son herramientas muy utiles en la vida académica, aunque su uso queda siempre
bajo la responsabilidad del alumno, puesto que las respuestas que proporciona pueden no
ser veraces. En este sentido, NO esta permitido su uso en la elaboracion del Trabajo fin
de Grado para generar codigo porque estas herramientas no son fiables en esa tarea.
Aunque el codigo funcione, no hay garantias de que metodolégicamente sea correcto, y
es altamente probable que no lo sea.

Por la presente, yo, Irene Gonzalez del Corral Martin, estudiante del Grado en Derecho y
Administracion y Direccion de Empresas E3 de la Universidad Pontificia Comillas, al
presentar mi Trabajo Fin de Grado titulado “El impacto del comercio del aceite de oliva
en Andalucia”, declaro que he utilizado herramientas de Inteligencia Artificial Generativa
(IAG) —como ChatGPT u otras similares— inicamente en el contexto de las actividades
descritas a continuacion:

1. Corrector de estilo y lenguaje: Para revisar y mejorar la calidad redaccional,
ortografica y estilistica del texto, sin alterar el contenido ni los argumentos desarrollados.
2. Sintesis de documentacion técnica: Para facilitar la comprension de informes
institucionales, estudios sectoriales y publicaciones especializadas sobre el sector oleicola
y el comercio exterior agroalimentario.

3. Asistencia en la estructura del trabajo: Para organizar el contenido de determinadas
secciones y valorar la coherencia del hilo argumental en diferentes partes del trabajo.

4. Revisor: Para recibir sugerencias de mejora sobre la presentacion, el rigor y la claridad
del trabajo en distintas fases de su elaboracion.

5. Traductor: Para acceder y trabajar con bibliografia en inglés relacionada con el
comercio internacional del aceite de oliva y el sector agroalimentario.

Afirmo que toda la informacién y el contenido presentados en este trabajo son producto
de mi investigacion y esfuerzo personal, excepto donde se ha indicado lo contrario y se
han dado los créditos correspondientes. He incluido las referencias adecuadas en el TFG
y he indicado explicitamente para qué se han utilizado las herramientas de IAG. Soy
consciente de las implicaciones académicas y éticas de presentar un trabajo no original y
acepto las consecuencias de cualquier violacion a esta declaracion.

Fecha: 2 de junio de 2026
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8. Conclusiones

El estudio del comercio del aceite de oliva en Andalucia permite concluir que el
sector se encuentra en un momento de inflexion. La solidez de su base productiva e
historica coexiste con vulnerabilidades estructurales que, de no abordarse, pueden

comprometer su posicion competitiva a medio plazo.

El liderazgo andaluz en la produccion y exportacion de aceite de oliva no obedece
a una ventaja coyuntural, sino a una especializacion construida durante siglos. El olivar
ha configurado no solo la economia de la region, sino su paisaje, su organizacion social
y su identidad territorial. Esta dimension historica explica por qué el sector tiene una
resiliencia notable frente a las crisis y por qué cualquier politica de transformacion debe

contemplar su peso cultural y social, y no solo su rentabilidad econémica.

El sector afronta en la actualidad un conjunto de presiones que actiian de forma
simultdnea y que, consideradas en conjunto, configuran un entorno de incertidumbre
estructural. La volatilidad climatica, la reduccion de apoyos institucionales a través de la
PAC, las restricciones regulatorias sobre fitosanitarios y la incertidumbre de los acuerdos
comerciales internacionales condicionan la competitividad de un sector que ya de por si
presenta una alta variabilidad productiva natural. Lo relevante no es que cada uno de estos
factores sea nuevo, sino que su convergencia exige respuestas que van mas alla del
aumento de la produccion. La profesionalizaciéon de la gestion y la capacidad de
anticipacion se convierten asi en ventajas competitivas tan importantes como la propia
calidad del producto. A ello se suma la dependencia de un numero reducido de mercados
destino, que expone al sector a perturbaciones externas cuyo impacto puede ser
desproporcionado. La diversificacion comercial no es, por tanto, una opcion de

crecimiento sino una necesidad de gestion del riesgo.

El andlisis de la cadena de valor revela una distribucion inequitativa del valor
generado. El sector produce riqueza a una escala considerable, pero una parte significativa
de ese valor escapa del territorio andaluz porque se exporta mayoritariamente a granel y
se envasa y comercializa fuera. El estudio de caso de la cooperativa analizada ilustra esta
realidad con claridad: una organizacidén con una base productiva sélida y bien gestionada,
que sin embargo envasa una proporcion minima de su produccioén y que reconoce en el
incremento del envasado su principal palanca de mejora de rentabilidad para los socios.

Lo que el caso de la cooperativa aporta al andlisis es precisamente eso: que el salto del
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granelismo al envasado con identidad propia no es solo una decisién comercial, sino una
transformacion cultural y organizativa que implica inversion, cambio de modelo y una
vision a largo plazo que no siempre resulta facil de articular en estructuras de primer

grado con muchos socios heterogéneos.

Existe ademas un desafio que merece atencion especifica: el relevo generacional.
El olivar andaluz presenta sintomas claros de envejecimiento en su base productora,
especialmente en las zonas de olivar tradicional donde la rentabilidad por hectarea es mas
baja y las condiciones de vida en el entorno rural resultan menos atractivas para la
poblacion joven. Si no se articula un relevo efectivo, el sector perdera no solo fuerza
laboral, sino también el conocimiento acumulado sobre variedades locales, manejo del
terreno y practicas de calidad que no son facilmente transferibles. Sin politicas activas de
apoyo al relevo generacional y sin una revalorizacion del trabajo en el sector, que pasa
necesariamente por la mejora de la rentabilidad del agricultor, el capital humano del

sector corre el riesgo de erosionarse en las proximas décadas.

Frente a este panorama, el sector cuenta con un conjunto de palancas que, bien
aprovechadas, pueden reorientar su modelo hacia una mayor captura de valor. La apuesta
por la calidad diferenciada es la mas clara de ellas. Las zonas de olivar tradicional, con
variedades locales y olivos centenarios, tienen en la calidad su principal argumento
competitivo frente a los olivares superintensivos de campifia. Competir en ese segmento
implica renunciar al volumen como objetivo prioritario, pero permite acceder a mercados
con mayor disposicidon a pagar y con una relacion mas estable con el productor. En esta
misma linea, el oleoturismo ofrece una via complementaria para generar ingresos fuera
de la campaifa y vincular al consumidor con el origen del producto, especialmente en

zonas rurales con menor actividad econdmica alternativa.

En definitiva, el futuro del aceite de oliva andaluz depende menos de lo que el
sector produce y mas de cémo lo produce, como lo vende y a quién beneficia ese valor.
La innovacion en la comercializacion, el avance hacia el envasado con identidad propia
y la sostenibilidad ambiental no son tendencias secundarias, sino las lineas por las que el
sector puede competir en un mercado global cada vez mas exigente sin caer en una guerra
de precios que histéricamente ha perjudicado més al eslabon més débil de la cadena: el

agricultor.
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10. Anexos

Anexo 1. Guia de preguntas de la entrevista

A continuacion se recogen las preguntas que sirvieron de base para la entrevista en

profundidad realizada a responsables de la cooperativa oleicola objeto de estudio.
Datos generales de la cooperativa

1. En una campafia “normal”: ;jcuanta aceituna entra al molino y cuantos litros/kg de

aceite se obtienen aproximadamente?
Campaiia y factores de produccion

2. ;Como describiriais la campafia 2025-2026 en la zona (produccidn, calidad,

rendimiento graso, calendario de recoleccion)?

3. {Qué os esta afectando mas: clima (sequia/lluvias/borrascas), plagas, costes, mano de

obra, o mercado?

4. (En qué parte del proceso notais mas el impacto climéatico: campo (helada, ola de calor,

rendimiento), almazara (mermas) o calidad final?
Impacto economico y empleo

5. (Como ha cambiado el precio en origen en los ultimos 2—-3 afios y como os ha afectado

a socios y cooperativa?

6. ;Cuales son hoy los costes que mds pesan en el olivar de la zona (agua, fertilizantes,

fitosanitarios, gasoleo, electricidad, mano de obra, maquinaria)?
7. {Qué costes han subido mas y cudles habéis podido controlar mejor?

8. (Qué¢ diferencia econdmica real percibe el socio entre entregar a la cooperativa frente

a vender fuera?

9. ¢ Tenéis alguna estimacion del valor afiadido que genera la actividad del aceite en la

zona?
10. ;Cuantos empleos directos genera la cooperativa (fijos y campana) y qué perfiles?

Comercializacion
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11. ;Doénde se vende principalmente vuestro aceite: mercado local/regional, resto de

Espaia o exportacion?

12. Si exportais: ;qué mercados son estratégicos y por qué? ;Qué barreras os encontrais

(normativa, distribucion, marca, competencia)?

13. {Coémo os afecta la volatilidad internacional (tipo de cambio, fletes, energia, tensiones

comerciales)?

14. ;Veis como un riesgo real un posible choque comercial con EE. UU.? ;Como se

prepara la cooperativa para ese escenario?

15. (Qué estrategia os funciona mejor: vender a granel, envasado con marca propia,

acuerdos con distribuidores, o una mezcla?
16. ;Qué significa para vosotros competir por calidad y no solo por volumen/precio?

17. ;Qué ventajas econdomicas os aportan certificaciones como IFS o ISO 14001 (acceso

a clientes, mejores precios, reduccion de riesgos, imagen)?

18. {Qué controles de calidad y trazabilidad son los mas costosos y cuales aportan mas

valor percibido?
Innovacion y competitividad

19. (En qué estdis invirtiendo mads: eficiencia energética, maquinaria, digitalizacion,

mejora de calidad, riego o formacion?

20. ;Qué innovacion os ha dado un retorno mas claro en términos de menos costes, mas

calidad o mas ventas?

21. (Qué os falta para mejorar competitividad: agua, relevo generacional, tamafio de

explotacidn, concentracion de oferta, marca o acceso a financiacion?
PAC, agua y regulacion

22. {Como esta influyendo la PAC en las decisiones del socio (manejo, eco-regimenes,

inversiones, costes administrativos)?

23. En la zona, ;el agua es el principal cuello de botella? ;Qué infraestructuras o medidas

serian prioritarias?
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24. ;Qué regulacion (ambiental, etiquetado, envases, residuos, fitosanitarios) os genera

mas coste o incertidumbre?
Perspectivas y retos del sector
25. ;Cuadles son los 3 mayores retos del sector oleicola ahora mismo?

26. (Cuales son las 3 oportunidades mas claras para Andalucia (valor, calidad,

exportacion, oleoturismo, innovacion)?

27. (Qué medidas concretas (empresariales o administrativas) mejorarian mas la

rentabilidad del olivar en los proximos 3—5 afios?

Anexo II. Activo, pasivo, patrimonio neto y cuenta de pérdidas y ganancias.

BALANCE CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO TERMINADO EL

30/04/2025
Uds: Euros
Nota
PATRIMONIO NETO Y PASIVO Explicativa | 30/04/2025 | 30/04/2024
A) PATRIMONIO NETO 10.487.470,46( 10.075.964,99
A-l)Fondos Propios. 9.3 9.864.866,08| 9.328.482,63
|. Capital. 762.500,00 760.000,00
1. Capital cooperalivo sucrito. 762.500,00 760.000,00
Il. Reservas. 6.230.825,48|  5.841.420,67
1. Fondo de Reserva Obligatorio 6.230.825,48|  5.841.420,67
IV. Otras aportaciones de socios. 2.484.633,10|  2.337.657,25
V. Resultado de la cooperativa (positivo o negativo) 386.907,50 389.404,71
VII. Fondos capitalizados. 0,00 0,00
A-lll) Subvenciones, donaciones y legados recibidos. 18 622.604,38| 747.482,36
B) PASIVO NO CORRIENTE 3.849.405,39| 4.944.599,58
|. Fondo de Educacién, Formacién y Promocién a Largo Plazo 4743548 48.093,68
IV. Deudas a largo plazo. 9 3.283.795,64| 4.412.959,96
1. Deudas con entidades de crédito. 74714546  1.339.393,05
3. Acreedores por arrendamiento financiero 16.583,22 0,00
5. Ofos pasivos financieros 2.520.066,96| 3.073.566,91
VI. Pasivos por impuesto diferido. 518.174,27 483.545,94
C) PASIVO CORRIENTE 23.454.031,12| 42.501.976,40
I1l. Deudas a corto plazo. 9 6.075.827,03| 18.398.007,60
2. Deudas con enfidades de crédito. 5.644.001,38| 8.306.852,65
3. Acreedores por arrendamiento financiero. 396,65 0,00
5. Okos pasivos financieros 431.429,00) 10.091.154,95
V. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar. 9 17.378.204,09| 24.103.968,80
1. Proveedores. 15.363.885,96| 21.515.642,49
2. Proveedores, empresas del grupo y asociadas. 296.466,90 829.640,75
3. Acreedores varios. 206.824,67 734.597,63
5. Pasivos por impuesto corriente. 6.176,05 37.150,37
6. Ofras deudas con las Administraciones Publicas. 52.048,97 185.899,46
7. Anfcipos de clientes. 1.452.801,54 801.038,10
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A+B+C) 37.790.906,97| 57.522.540,97
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BALANCE CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO TERMINADO EL

30/04/2025
Uds: Euros
Nota
ACTIVO Explicativa 30/04/2025 30/04/2024

A) ACTIVO NO CORRIENTE 13.307.139,52|  12.770.699,25
I. Inmovilizado Intangible 7 11.898,56 13.458,33
3. Patentes, licencias, marcas y similares. 783,37 783,37

5. Aplicaciones informéaticas. 11.115,19 12.674,96

1. Inmovilizado material 5 10.068.045,38 10.109.675,58
1. Terrenos y construcciones. 6.080.617,63 5.740.027,55

2. Instalaciones tcnicas y ofro inmovilizado material. 3.900.975,40 4.283.195,68

3. Inmovilizado en curso y anticipos. 86.452,35 86.452,35

1. Instrumentos de patrimonio 0,00 0,00

V. Inversiones financieras a largo plazo. 9 3.221.328,56 2.641.698,32
1. Instrumentos de pafrimonio 2.580.729,50 2.485.289,63

2. Créditos a terceros 101.138,39 125.448,02

5. Otros activos financieros 539.460,67 30.960,67

VI. Activos por impuesto diferido. 5.867,02 5.867,02
B) ACTIVO CORRIENTE 24.483.767,45 44.751.841,72
I. Activos no corrientes mantenidos para la venta 5 634.650,76 634.650,76
11, Existencias. 10 11.748.475,97 32.425.415,63
1. Comerciales. 3.959.882,34 2.073.942,31

2. Materias primas y ofros aprovisionamientos. 38.869,62 58.662,31

4. Productos terminados. 7.749.724,01 30.292.811,01

I1l. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 9 9.898.669,01 8.265.120,66
1. Clientes por ventas y prestaciones de servicios. 1.034.043,93 806.017,33

2. Clientes, empresas del grupo, y asociadas. 8.370.069,99 6.659.468,52

3. Deudores varios. 0,00 (0,00)

4. Personal. 4,575,711 4,725,711

6. Otros créditos con las Administraciones Publicas. 489.979,38 794.909,10

V. Inversiones financieras a corto plazo. 9 1.278.449,18 967.765,47
1. Instrumentos de pafrimonio 5.500,00 5.500,00

5. Otros activos financieros 1.272.949,18 962.265,47

VI. Periodificaciones. 265.065,95 1.932.314,24
VII. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes. 9 658.456,58 526.574,96
1. Tesoreria. 526.574,96
TOTAL ACTIVO (A+B) 0\417 522.540,97
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CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO TERMINADO EL

30/04/2025
Uds: Euros
Notasdela | (Debe)/Haber | (Debe)/Haber
Memoria 30/04/2025 30/04/2024
A) OPERACIONES CONTINUADAS
1. Importe neto de la cifra de negocios. 13 79.195.404,72| 56.435.752,83
a) Ventas. 79.187.404,72 56.438.403,81
b) Prestaciones de servicios. 8.000,00 (2.650,98)
2. Variacion de existencias de productos terminados y en curso de (22.543.087,00) 12.686.021,01
fabricacion. 13
4. Aprovisionamientos. 13 (51.035.342,24) (64.482.595,80)
a) Consumo de mercaderias. (3.819.809,83) (4.016.045,57)
b) Consumo de materias primas y ofras materias consumibles. (47.215.532,41) (60.466.550,23)
5. Otros ingresos de explotacion. 67.534,49 209.776,86
a) Ingresos accesorios y ofros de gesfion corriente. 65.609,49 145.101,07
1.925,00 64.675,79
b) Subvenciones de explotacién incorporadas al resultado del ejercicio.
6. Gastos de personal, 13 (1.221.356,06) (1.063.732,72)
a) Sueldos, salarios y asimilados. (1.019.764,50) (901.639,34)
b) Cargas sociales. (201.591,56) (162.093,38)
7. Otros gastos de explotacion. 13 (2.546.045,44) (1.706.827,49)
a) Servicios exteriores. (2.515.697,64) (1.673.191,93)
b) Tributos. (30.347,80) (32.307,14)
c) Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones 0,00 (1.328,42)
comerciales.
8. Amortizacion del inmovilizado. 57 (1.069.899,07) (1.140.786,13)
9. Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y 156.097,47 163.951,31
otras. 18
11. Deterioro y resultado por enajenaciones de inmovilizado. 37.418,38 6.546,68
b) Resuliados por enajenaciones y ofras. 37.418,38 6.546,68
12. Fondo de Educacién, Formacién y Promocién. 19 (28.961,22) (29.447,00)
a) Dofacion. (28.961,22) (29.447,00)
A.1) Resultado de explotacion (1+2+3-4+56-7-8+9+10-11+12) 1.011.764,03 1.078.659,55
13. Ingresos financieros. 127.811,97 78.270,63
b) De valores negociables y de créditos del activo inmovilizado. 127.811,97 78.270,63
bz) De ferceros. 127.811,97 78.270,63
14. Gastos financieros. (656.822,13) (618.941,68)
a) Por deudas con empresas del grupo y asociadas. (339.321,30) (323.713,43)
b) Por deudas con terceros. (317.500,83) (295.228,25)
A.2) Resultado financiero (13-14+15+16+17). (529.010,16) (540.671,05)
A.3) Resultado antes de impuestos (A.1+A.2). 482.753,87 537.988,50
18. Impuesto sobre beneficios. 12 (95.846,37) (148.583,79)
A.4)Resultado del ejercicio procedente de operaciones
continuadas (A.3-18). 386.907,50
B) OPERACIONES INTERRUMPIDAS
A.5) Resultado del ejercicio (A.4+19) 386.907,50
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