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DATOS ESPECIFICOS DE LA ASIGNATURA

Aportacion al perfil profesional de la titulacion

Un proyecto requiere de un planteamiento, un disefio con foco en obtener un impacto social positivo, una intencién expresa de generarlo.
Este es un modulo que revela las claves de la estrategia y pasos a dar para disefiar con foco en el impacto social que se pretende generar,

y ayuda a pensar la huella social de los proyectos o negocios.

Prerrequisitos

No hay prerrequisitos, mas hay ade los requisitos de acceso al Programa: profesional con més de 5 afios de experiencia laboral

Competencias

COMPETENCIAS GENERALES

1. Adquirir conocimientos en las diversas areas de estudio apoyandose en lecturas avanzadas e incluyendo conocimientos
procedentes de la vanguardia de su campo de estudio.

2. Desarrollar el razonamiento critico.

3. Adquirir la capacidad de gestion de la informacién, buscando y analizando informacién de fuentes diversas.

4. Disponer de iniciativa y espiritu emprendedor como forma de aportar soluciones innovadoras a las diferentes problematicas
sociales del entorno.

5. Estar motivado por el gjercicio de su profesion, actuando de manera responsable y orientando dicho ejercicio profesional hacia la
calidad.

COMPETENCIAS ESPECIFICAS

1. Conocimiento de los fundamentos de la arquitectura de negocios con impacto

2. Identificar, priorizar y analizar los diferentes grupos de interés

Resultados de Aprendizaje

Algunos de los aprendizajes mas significativos que podra tener el alumno al finalizar el médulo son:

e Disefiar y explicar la arquitectura de negocios con Impacto social, utilizando para ello diferentes metodologias y técnicas.

e Reconocer las ventajas del disefio de proyectos/modelos segun la Teoria del Cambio y seré capaz de elaborarla

e Saber que el Tercer Sector tradicional y los conocidos modelos de colaboracién/alianzas publico privadas estan transicionando hacia
organizaciones hibridas

e Distinguir algunas certificaciones, etiquetas e iniciativas de sellos que se otorgan a las organizaciones con impacto y sera consciente

de la influencia que estas tienen en la reputacién de las mismas

BLOQUES TEMATICOS Y CONTENIDOS
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1. Arquitectura de negocios con Impacto: el Social Business Model Canvas
2. Grupos de interés
3. Reconfigurando el Tercer Sector hacia organziaciones hibridas

4. Certificaciones y reputacion

METODOLOGIA DOCENTE

La asignatura combina las clases on line, las presentaciones magistrales con talleres en grupo para el disefio de un Social Business Model

Canvas

RESUMEN HORAS DE TRABAJO DEL ALUMNO

65% on line

35% presencial

EVALUACION Y CRITERIOS DE CALIFICACION

e Trabajo grupal (resolucién reto)
e Test on line de conocimientos basicos
e Reflexion personal

e Trabajo individual

10% test Tema Certificaciones

10% test Tema Org, hibridas

20% actividad evaluativa Grupos de Interés

60% actividad evaluativa Disefio de modelos

BIBLIOGRAFIA Y RECURSOS

Bibliografia Basica

e Osterwalder, A, & Pigneur, Y. (2010). Business model generation: a handbook for visionaries, game changers, and challengers. New

Jersey: John Wiley & Sons.
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e ACCOUNTABILITY y UNEP (2005). “El compromiso con los Stakeholders - manual para la practica de las relaciones con los grupos de
interés”
e FREEMAN, R. EDWARD (1984). Strategic Management: A stakeholder approach. Boston

e BARO, MARCELO (2011). “Jerarquizacién de stakeholders para la construccion del capital social de las organizaciones”, Argentina

Bibliografia Complementaria

e Carrero, G. y Merino, A. (2019). Propuestas inspiradoras para repensar lo econémico y la empresa a la luz de la crisis ecosocial.
Revista de Economia Critica, 28, 104-115.

e Dyllick, T. y Muff, K. (2016). Clarifying the meaning of sustainable business: Introducing a typology from business-as-usual to true
business sustainability. Organization & Environment, 29(2), 156-174.

e Zott, C, Amit, R, & Massa, L. (2011). The business model: recent developments and future research. Journal of management, 37(4),
1019-1042.

e GRANDA REVILLA Y TRUJILLO FERNANDEZ (2011). “La gestion de los grupos de interés (stakeholders) en la estrategia de las
organizaciones”, Revista Economia Industrial n°381

e MANAGEMENT SOLUTIONS (2022) "Desafios y oportunidades en la medicion del impacto social”
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