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Papel de la tutoria

POI0250122 La Supervision en el Modelo de Practicas de Educacion de la Universidad
Pontificia Comillas

Teresa Alba Ruiz-Morales', Esther Garcia Garcia', Ana Belén Bayén de Diego, José Carlos Calero

Cano

1 Universidad Pontificia Comillas Departamento de Educacién, Métodos de Investigacion y Evaluacion

INTRODUCCION

La Universidad Pontificia Comillas, en sus grados de Educacién —tanto en modalidad simple como en
dobles titulaciones— concibe las practicas como un eje central en la formacién del futuro docente. Desde
el primer o segundo curso, los estudiantes inician su contacto con centros educativos, acumulando
experiencias en cuatro o cinco contextos escolares diferentes a lo largo del grado. Estas practicas estan
acompanadas por un programa estructurado de supervision, disefiado desde la Universidad para apoyar

la construccion progresiva de una identidad docente sdlida, ética y comprometida.
OBJETIVOS

Este trabajo tiene como objetivo describir el modelo institucional de la Universidad Pontificia Comillas de
supervision de practicas externas y analizar como este acompafnamiento refuerza el desarrollo profesional
del estudiante en contextos reales. Nuestra intencion es compartir una practica consolidada que pueda

ser de interés y utilidad para otras instituciones formadoras de docentes.
METODO

Para ello, se presenta una descripcion cualitativa del modelo organizativo y pedagogico que guia las
practicas. Este modelo se desarrolla de forma progresiva a lo largo de los cuatro cursos del grado (cinco
en el caso de los dobles grados), con practicas extensivas en primero y segundo e intensivas en tercero

y cuarto.

El tiempo en los centros se enriquece con un programa de supervision que va mas alla del
acompanamiento basico centrado en el seguimiento del estudiante. Este programa de supervisién se
estructura en torno a siete ejes tematicos, que constituyen la base del perfil profesional del docente que
impulsa la universidad. Para ello, cada grupo de practicas cuenta con dos supervisores, quienes
comparten la carga docente y disponen de horas asignadas especificamente para la supervision individual

y el trabajo grupal en torno a estos gjes:
Orientacién vocacional y profesional

El estudiante reflexiona sobre su recorrido vital y académico, identificando experiencias y referentes que
han marcado su decision de ser docente. En cursos iniciales, realiza una autoevaluacion (DAFO) para

detectar fortalezas y areas de mejora. Con el tiempo, perfila su modelo profesional y metodoldgico, y
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analiza los contextos escolares donde podria desarrollarse mejor. También se abre la reflexion sobre la
vocacion desde una perspectiva cristiana, especialmente relevante para aquellos que se proyectan en

centros catolicos.
Accion social

Este eje promueve una comprension de la docencia como servicio a la comunidad. Se parte de la
observaciéon de necesidades sociales en el entorno escolar y de las respuestas que ofrece cada centro.
Se introduce al estudiante en la metodologia ApS, desde su planificacién hasta la evaluacion, culminando

en una propuesta realista que se presenta al centro.
Sentido ético

La ética profesional empieza por el conocimiento del cédigo deontoldgico del docente. Los estudiantes
analizan el papel del maestro como referente moral y, conforme avanzan, trabajan con dilemas éticos

reales, valorando el impacto de sus decisiones en alumnos, familias y comunidad educativa.
Competencia emocional docente

Se trabaja el desarrollo de habilidades para el autocuidado y la gestion emocional del aula. El estudiante
comienza reconociendo emociones propias y ajenas, y aprendiendo a identificar sefiales de bienestar o
malestar. Mas adelante, aprende estrategias para generar un clima emocional positivo, fomentar el

vinculo con el alumnado y colaborar en equipos docentes desde una perspectiva socioemocional.
Convivencia

Este eje permite al estudiante comprender cémo la convivencia influye en el aprendizaje. Inicia con la
observacién de dinamicas en el aula y avanza hacia el conocimiento de estrategias como la disciplina
positiva 0 el manejo atencional. En los ultimos cursos, el estudiante disefia planes de convivencia y

conoce los drganos escolares implicados en el ambito.
Diversidad e inclusién

Se fomenta una mirada inclusiva que abarque la diversidad funcional, cultural o emocional. Desde el inicio,
el estudiante identifica riesgos de exclusion y reflexiona sobre su propia capacidad de acogida. Observa
medidas inclusivas en los centros y aprende a planificar intervenciones adaptadas. El concepto de

inclusién se amplia también a las dinamicas dentro del equipo docente.
Trabajo con las familias

El estudiante analiza cdmo se articula la participacion de las familias en el centro y reflexiona sobre los
tipos de vinculo posibles, asi como sobre sus derechos y deberes. Se trabaja también la comunicacion

escrita y la gestion de situaciones delicadas, como reuniones conflictivas o familias en riesgo.

Estos siete ejes no se abordan de forma aislada, sino que se interrelacionan constantemente en el dia a
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dia del estudiante en practicas. Aunque algunas competencias se trabajan de manera mas tedrica en
otras asignaturas, es en el contexto real donde emergen simultaneamente, desafiando al futuro maestro

a integrarlas de forma coherente y responsabile.
DISCUSION

En la Universidad Pontifica Comillas creemos firmemente que la practica y el “entrenamiento” de los
futuros docentes son claves esenciales para la consolidacién de sus conocimientos, su aplicacion y la
resolucion de dificultades durante el proceso de ensefanza-aprendizaje (Espada, 2015), coincidiendo con
diferentes autores en que las practicas de los futuros docentes son el periodo donde se asientan gran

parte de las competencias que caracterizaran su posterior identidad docente (Marchesi y Martin, 2014).

Por ello, las practicas en centros educativos conforman un pilar importante de nuestros planes de
estudios. En la tabla 1 puede observarse la distribucion de asignaturas y créditos en los diferentes Grados

Universitarios.
Tabla1. Asignaturas y nimero de créditos en los diferentes Grados Universitarios

Por otra parte, en la figura 1 se muestra el proyecto pedagdgico de las practicas de educacién, asi como
Su organizacion progresiva a través de diferentes casos practicos con el objetivo de asentar la identidad

docente de los futuros profesionales con la guia de sus supervisores.
Figura 1. Proyecto pedagogico de las practicas de Educacion.

La figura del supervisor universitario, junto al maestro-tutor del centro educativo, resulta clave para guiar
este proceso. La supervision se plantea como una oportunidad de formaciéon profunda, que combina
accion y reflexion. Este espacio privilegiado —que dificilmente se reproduce en el ejercicio profesional—
permite al estudiante tomar conciencia de la complejidad de su tarea y de la responsabilidad que implica

su rol como docente.

Las sesiones grupales de reflexion, dinamizadas por los supervisores, enriquecen este proceso al permitir
el contraste de experiencias y el desarrollo de una mirada compartida y mas profunda sobre la practica
docente. Asi, el modelo de practicas no solo proporciona experiencia, sino que cultiva pensamiento critico,

vocacion de servicio y compromiso con una escuela inclusiva, ética y emocionalmente sana.
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