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DATOS ESPECIFICOS DE LA ASIGNATURA

Contextualizacion de la asignatura

Aportacion al perfil profesional de la titulacién

En esta asignatura se analizan los factores del entorno que explican la necesidad de un
competente liderazgo que gestiones los retos a los que actualmente se enfrentan las
organizaciones.

El liderazgo como la capacidad de los directivos de convertir la estrategia en resultados,
de crear una cultura corporativa sustentada en valores solidos con el fin de apoyar el
modelo de negocio definido.

La asignatura parte de una revision de los modelos de liderazgo hasta el actual basado en
los modelos que se caracterizan por la flexibilidad del lider y su capacidad para
transformar a las personas y organizaciones.

Las organizaciones trabajan en un entorno globalizado, altamente competitivo, con
frecuentes cambios en las necesidades de mercados y clientes, con fuertes demandas
sobre la responsabilidad social por parte de ldistintos colectivos; quiza nunca fue tan
complejo dirigir una organizacion, estos son los retos a los que deben enfrentarse los
actuales lideres.




BLOQUES TEMATICOS Y CONTENIDOS

Contenidos — Bloques Tematicos
BLOQUE 1:INTRODUCCION

Tema 1:El entorno de las organizaciones: principales cambios
BLOQUE 2: LIDERAZGO

Tema 2: Competencias del lider ;

Tema 3: Modelos de Liderazgo

Tema 4: El liderazgo situacional y transformacional

Tema 5: Autodiagnostico sobre las habilidades de liderazgo
BLOQUE 3: LIDERAZGO EN LAS ORGANIZACIONES

Tema 7: Relacion entre liderazgo y resultados

Tema 8: Estilo coach y participativo

Tema 9: Liderazgo orientativo

BLOQUE 4: CAMBIO ORGANIZACIONAL

Tema 10: Zona de confort

Tema 11: Enfoques principales en la gestion del cambio
Tema 12: Gestion emocional en los cambios

Competencias
Competencias Genéricas de la asignatura

CG2. Gestionar lainformacién y los datos como elementos clave paralatoma
de decisiones y la identificacion, formulacion y resolucién de problemas
empresariales.
RALl.Utilizar adecuadamente una diversidad de recursos y fuentes
bibliogréficas y documentales.
RA2. Discernir el valor y la utlidad de diferentes fuentes y tipos de
informacion.

CG3. Tomar decisiones en los niveles estratégico, tactico y operativo de una
organizacién empresarial de cara a la resolucion de problemas, teniendo en
cuenta la interrelacion entre las diferentes areas funcionales y de negocio
RAL. Definir adecuadamente el problema y sus posibles causas.
RA2. Estimar alternativas posibles valorando correctamente el alcance de
cada una.
RA3. Decidir cudl es la alternativa mas adecuada para resolver el problema.
RA4. Implantar un plan de accioén para su aplicacion.




CG5. Dominar correctamente habilidades de escucha, negociacion,
persuasion de trabajo en equipos multidisciplinares para poder operar de
manera efectiva en distintos cometidos, y, cuando sea apropiado, asumir
responsabilidades de liderazgo en la organizacion empresarial
RAL. Utilizar el dialogo para colaborar y generar buenas relaciones.
RAZ2. Escuchar las opiniones de los demas y establecer dialogos
constructivos.
RA3. Realizar un intercambio persuasivo de ideas a través de un proceso
negociador para llegar a acuerdos con otros.
RA4. Conocer la técnica del debate y la oratoria empleandola correctamente
en cuestiones profesionales.
RADB. Valorar el potencial del conflicto como motor de cambio e innovacion.
RA6. Comunicar las ideas de manera efectiva y argumentada.
RA7. Buscar el valor de los demas miembros de equipo y potencia sus
habilidades y fortalezas, haciendo que se sientan parte importante del equipo
RAB8. Liderar el trabajo del equipo, organizando y delegando las tareas
correctamente.

CG8. Argumentar criticamente acorde con la comprension del conocimiento
y del saber sobre las organizaciones empresariales, su contexto externo y su
proceso de administracién y direccién
RAL. Identificar los supuestos y las limitaciones de métodos y metodologias
de trabajo.
RA2. Asumir una posicion de evaluaciéon critica de teorias y métodos de
trabajo empleando un nivel de analisis adecuado.
RA3. Reflexionar criticamente e independientemente sobre problematicas,
teorias y métodos de trabajo.
RA4.Tomar posicion: debatir correctamente aportando argumentos vy
aceptando otros planteamientos alternativos.

CG9. Desarrollar un aprendizaje autbnomo para seguir formandose y lograr

un aprendizaje significativo de las habilidades cognitivas y los

conocimientos relevantes aplicados a la actividad profesional y empresarial
RA1.Comprender criticamente materiales bibliograficos de referencia, asi
como materiales que presentan resultados de investigaciones, memoaorias,
textos de supervision profesional, y otros materiales de caracter aplicado

Competencias Especificas del area-asignatura
CE>5 Analizar las diversas actividades de gestién y direccién desde las
distintas areas funcionales y areas de negocio de la empresa
RAL Identificar las diferentes fuentes de poder en la organizacion y los estilos
de influencia para manejarlo eficazmente.
RA2 Adquirir una vision global de las competencias para dirigir empresas y
valora la importancia de cada una en el éxito empresarial.
RA3 Practicar la habilidad para manejar el poder en la organizacion.




CE®6 Valorar los aspectos de la direccion general de una empresay las
capacidades de comunicacidn, negociacion, y gestion de personas y equipos
necesarias para poder asumir el liderazgo de organizaciones empresariales

RA1 Aplicar diversos modelos de liderazgo
RA3 Reflexionar sobre el valor afiadido de los nuevos modelos de liderazgo

basados en competencias emocionales e interpersonales. Poniendo enfasis
en las fortalezas.




METODOLOGIA DOCENTE

Aspectos metodoldgicos generales de la asighatura

El enfoque de la asignatura es eminentemente practico, centrado en el aprendizaje del
alumno, fomentando su autonomia y su participacién activa en dicho proceso, con el fin de
ayudarle a desarrollar las competencias necesarias para poder desenvolverse con soltura
en su futuro profesional. Para el desarrollo de los contenidos y las competencias descritas
anteriormente, se realizaran las siguientes actividades:

Metodologia Presencial: Actividades \ Competencias

Lecciones de caracter expositivo CG2 /CE5 /CE®6

Analisis y resolucién de casos y ejercicios, individuales o CG2/CG3/CE5

colectivos /ICE6

Tutoria académica CG2/CG5/CES/
CEG6

Debates CG5 / CE5/ CE6

Simulaciones, juegos de rol, dindmicas de grupo CG5/CG3/
CES/CE®6

Metodologia No presencial: Actividades Competencias

Estudio individual y lectura organizada CG2/CG9/
CES/CE®6

Trabajos monograficos y de investigacion, individuales o CG5/CG8/CGY/

colectivos CE5 /CE®6

EVALUACION EN LA CONVOCATORIA EXTRAORDINARIA: el alumno que haya suspendido la
asignatura en la convocatoria ordinaria debera realizar un examen en el que tendra que resolver un
caso practico con soporte teérico (100%).

EVALUACION Y CRITERIOS DE CALIFICACION

Actividades de evaluacion CRITERIOS PESO
Anilisis y resolucién de casos y, ejercicios de Rigory
aprendizaje individuales o colectivos profesionalidad.

Trabajo en equipo y 40%
aplicacién préactica.

Participacion activa del alumno en el aula Participacion
continuada del
alumno en las
sesiones

10%




presenciales y
rigor ante la
asignatura.
Proactividad.
Demostracion de
interés por la
asignatura.
Presentacion de
informacion.
Trabajos monograficos y/o de investigacion, Busqueda de
individuales y/o colectivos fuentes de
informacion.
Presentacion de
informacion.
Capacidad de 50%
sintesis
argumentacion
Presentacion,
exposicion publica
y defensa.

EVALUACION DE RECUPERACION: el alumno que haya suspendido la asignatura debera
realizar un examen en el que tendra que resolver un caso practico con soporte tedrico (100%).

RESUMEN HORAS DE TRABAJO DEL ALUMNO *
HORAS PRESENCIALES
Clases tedricas | Clases practicas Actividades Evaluacion
académicamente
dirigidas
10 10 8 2
HORAS NO PRESENCIALES
Trabajo Trabajo Realizacion de Estudio
autobnomo sobre | autébnomo sobre trabajos
contenidos contenidos colaborativos
tedricos practicos
10 10 15 10

CREDITOS ECTS:3. 3*25 horas = 75 h de trabajo



BIBLIOGRAFIA Y RECURSOS *

Libros de texto

e Casado, J. M. 2000. “El Directivo del Siglo XXI”. Barcelona: Gestion 2000.
Tom Peters “Nuevas organizaciones en tiempo de caos”; (Diaz de Santos).
JOHNSON, Spencer¢”Quién se ha llevado mi queso? (Empresa Activa, 2000).
Kotter, J. P. (1997). “El lider del cambio”. México: McGraw-Hill.
Stephen Covey “Los siete habitos de la gente altamente efectiva”. Paidos
Daniel Goleman, R. Boyatzis. “El lider resonante” De Bolsillo

Articulos

Se proporcionardn en clase a los participantes para su trabajo en el aula.
Ademés, se encuentran en la web de la asignatura interesantes articulos e
informes de tendencias en Liderazgo y Gestion del Cambio elaborados por las
mas relevantes instituciones académicas y empresariales.

Paginas web
Portal de Recursos de la Asignatura y links de interés sobre el contenido de la
asignatura

Apuntes
Resumenes y/o presentaciones disponibles en el Portal de Recursos

Otros materiales
Peliculas y/o documentales visionados en clase




