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Una nueva precariedad laboral étnica en la region madrilefia:
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Parte primera

‘De repente, un extrafio; trabajadores ecuatorianos en la

region madrilefia

Muchas horas de trabajo jmuchas!, jmds de 70 horas a la semanal jmas!
que al final no las cuentas, trabajas y ya (...).Y era servir rapido, todo, era
rdpido, sin equivocarte en nada, y era, como te puedo decir, a las carreras, ja
las carreras! el desayuno y ahora hacer las camas, y recoger la cocina Y, ja las
carreras!, los bafios y Gracielaj, y a las carreras iba; ;puedes limpiar la neve-
1a, la vacias y limpias la nevera, y no te olvides las lavadoras?, y detrds de ti
la sefiora, y todo ast, a las carreras, que te pone de los nervios iy pobre como

' El presente articulo esti construido a partir de la investigacién doctoral que so~
bre las condiciones de vida y trabajo de los ecuatorianos en la regién madrilefia se rea-
liz6, por medio del método biogrifico, entre los afios 2003 y 2006. Quiero agradecer,
especialmente, al director de la tesis, Juan José Castillo, y a su equipo de colaboradores,
su gyuda al mostrarme el sustrato sociolégico sobre el que ha crecido esta investi-
gacién. Mi agradecimiento, también, al Centro Pueblos Unidos, y a los ecuatorianos
“maSIrﬂcﬂos”, por todo el apoyo, tiempo y comentarios recibidos.

Juan Iglesias Martinez, Instituto Universitario de Estudios sobre Migraciones,
Universidad Pontificia de Comillas. C/ Quintana, 21, 28008 Madrid. Correo electrd-
nico jiglesias@upcomillas.es.
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te equivoques! pero claro, a las prisas y de los nervios, te equivocas (...).Y en. |

esa hora habia que poner aperitivos al sefior, datle de comer, pasarle vinos de
la marca que quicra él, poner la bandejita, y la mesa para la comida, ponerse
guantes, ponerse jcomo es? que vaya por el lado derecho y ahora por el lado
izquierdo (...) y quieren pagar poquisimo jpoquititisimo! por el trabajo que
una hace, menos, menos de 600 curos.

’

Graciela de Quito
El trabajo de interna intensificado, a las carreras, en Madrid

Entonces he estado haciendo de jardinero y electricista, de las dos cosas a la vez,
y 1o s6lo eso, no, sino de lo que venia, asi era el trabajo (...) de limpieza pues de
limpieza, de electricidad, pues de electricidad, de chéfer, pues de chéfer, a colocar el
género, pues a colocar, que tienes que ir de ayudante de albafiileria, pues andate.
Pero lo que sucede es que no son pagados al pago que debe ser, si, eran, que te
digo, un sueldo irrisorio, menos de seiscientos euros y un horario bicn apretado de
trabajo, lo que hemos tenido nosotros, jque no se paga bien! (...) y yo le decia
que no hay problema, yo le aguanto, pero que se deje de tonteras, que se deje de
pendejadas, que yo no he venido a trabajar de millén papeles, a desempefiar millon
papeles acd por ese sueldo irrisorio (...). Bueno, pues uno se aguanta, uno se va
aguantando, simplemente por lo que se necesita, nada mas, por ninguna otra cosa.

, Ezequiel de Ecuador
Un millén de trabajos; el obrero completo de servicios

Entre el afio 1998 y el afio 2003, el nimero de ecuatorianos que
vivian y trabajaban en Espafia se multiplicé de forma vertiginosa e
inesperada al hilo de la formidable demanda de trabajo barato y flexi-~
ble de la economia espafiola y de la profunda crisis politica, econé-
mica y social que vivia el pais andino. Una crisis que era el resultado,
la herencia necesaria, de afos de aplicacién de las politicas de ajuste
de corte neoliberal que terminaron por truncar las posibilidades de
desarrollo del pais, dejando, un rastro de profundas fracturas sociales
y politicas®. Asi, si en el afio 1998, residian en Espafia en torno a
7.000 ciudadanos ecuatorianos, tan solo cinco afios después, en el
afo 2003, los migrantes ecuatorianos alcanzaban la cifra de 475.000

* Acosta, Olivares y Villamar (2004).
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(N, 2005)*. Una verdadera estampida migratoria que tuvo a la re-
gién y a la economia madrilefia como uno de sus ejes territoriales

sociales centrales, alcanzando la poblacién ecuatoriana en Madrid
la cifra de 173.593 en el afio 2005, el 34% del total de los migrantes
ecuatorianos residentes en Espafia (INE, 2005).

Una migracién internacional ecuatoriana que formaba parte de
un proceso social mis amplio, el de la progresiva transnacionaliza-
cién de la economia y el mercado de trabajo, espafiol y madrilefio,
a raiz de la creciente incorporaciéon de mano de obra inmigrante
procedente de paises en desarrollo, desde finales de la década de los
afios ochenta®. Los migrantes ecuatorianos son, en este sentido, un
nuevo eslabdén en esa cadena de colectivos inmigrantes que se han
venido incorporando, con inusitada fuerza, a la economia espafiola y
madrilefia. Un colectivo que irrumpe bruscamente en la realidad, y
en la literatura, a finales de la década de los noventa, a partir de una
incipiente migracién laboral femenina que se incorpora en precario
al sector de servicios domésticos madrilefio®, pero que, en muy poco
tiempo y a partir, precisamente, de esos niicleos migratorios pione-
ros de trabajadoras domésticas, sobre hombros de migrantes femeninos,
va creciendo, consolidindose® v, al tiempo, incorporindose en otros
sectores de la economia nacional y madrilefia; construccién, pequefia
industria metropolitana, el heterogéneo sector de servicios urbanos,
etc., bajo condiciones de fuerte precariedad laboral.

Lo que se propone este articulo es presentar tres grandes cuestio-
nes referentes a la migraci6n laboral ecuatoriana y sus condiciones de
precariedad en el mercado de trabajo madrilefio. En primer lugar, el
articulo pretende analizar mediante qué procesos estructurales fueron
convocados e incorporados, como mano de obra barata y flexible, los
trabajadores ecuatorianos a la economia metropolitana, procesos en los
que la reestructuracién socioeconémica en curso en los paises desa-
rrollados ha desempefiado un papel central. Seguidamente, se pretende

® Espafia se convirtié durante la segunda mitad de los afios noventa en el destino
preferente de la migracién ecuatoriana. Asi, se pasd de los 1.990 residentes ecuato-
rianos en el afio 1995 a los 357.065 residentes (AEE, 2005) y 461.310 empadronados
en el afio 2005 (1NE, 2005). Un crecimiento, sin duda, vertiginoso que, por momen-
tos, alcanzd tasas anuales superiores al 100%.

* En el afio 2008, Espafia contaba con una poblacién extranjera de 5,22 millones,
el 11,3% de la poblacién total. Veinte afios atras, la cifra de extranjeros era tan solo
de 360.000. Un crecimiento, igualmente vertiginoso e inesperado, que ha mudado
la realidad econdmica y laboral del pais (INE 2008 y AEE, 2008)

* Colectivo 10E (2001); Parella (2001); Oso (1998).

¢ Gémez Ciriano (2007).
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retratar, por dentro, a partir de una investigacién de caricter emggréﬁ—
co realizada con el colectivo ecuatoriano “madrilefio”, sus condiciones
de trabajo dentro de la economia regional. Finalmente, en un tercer
movimiento, el articulo pretende exponer algunos de los factorgs sO-
ciales que permiten entender la precariedad laboral de los ecuatorianos
en el mercado de trabajo madrilefio. Se trata de indagar y reconstruir
el “fuera del trabajo”, de recuperar, pues, aquella mirada clisica de la
sociologia del trabajo que al entrelazar, te6ricamente, los espacios pro-
ductivos y comunitarios, es capaz de reconstruir esa especie de sustrato
social vulnerable sobre el que se asienta y se fabrica el trabajo precario’.

Primer movimiento:
La reestructuracién econémica que convoco
la migracién internacional

Lo primero que hay que afirmar, frente a una cierta inercia ideologica
que tiende a difuminar el papel jugado por los factores de atraccion, es
que la reestructuracién social y econdémica en curso en los paises desa-
rrollados y, en concreto, la que ha venido sufriendo la regién metropo-
litana madrilefia desde finales de los afios setenta, ha desempefiado un
rol crucial en la génesis y crecimiento de la migracion laboral interna-
cional y,en concreto, de la migracién de los ecuatorianos hacia Espafia.
La primera tarea, por tanto, consiste en transformar la mirada comtn
sobre las migraciones internacionales, construida, unilateralmente, des-
de lo que ocurre en los paises de origen, para plantear una vision que
recupere la importancia de los contextos de recepcion y, en concreto,
la importancia que la reestructuracién actual, y su creciente demanda
de trabajo barato y flexible, tienen en el proceso migratorio actual®.
La transformacién econémica que han sufrido en las tltimas dé-
cadas las dreas urbanas de las regiones desarrolladas v, entre ellas, la
regién madrilefa, ha sido, sobre todo, un proceso de ajuste y readap-
tacién a las nuevas condiciones de competitividad y rentabilidad que
impone el proceso de globalizacién en curso. Un ajuste cuyos rasgos
centrales’ se pueden desglosar, brevemente, en los siguientes aspectos:

7 Castillo, 2002.

8 Sassen (1988); Pedrefio y Garcia Borrego, 2005a.

® Para los rasgos véanse Castillo, 2002; Gallino, 2002; Pedrefio y Garcia Borrego,
2005a; Sassen, 1988; San Miguel, 2000. :
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En primer lugar,-la reestructuracién ha pasado por una intensa
dinidmica de vaciado productivo de las grandes empresas comerciales,
cuya contraparte ha sido un creciente proceso de descentralizacién,
subcontratacién y deslocalizacién de la produccién y el trabajo, espe-
cialmente de todas aquellas fases de trabajo que tienen que ver con la
elaboracién directa de bienes y servicios. Como consecuencia de lo
anterior se ha producido la consolidacién de una “nueva” estructura
econémica basada en cadenas productivas de empresas, centros de
trabajo, subcontratas y trabajadores, que aparecen dispersas y frag-
mentadas a lo largo y ancho del territorio. Cadenas que incorporan y
articulan en los mismos procesos de produccién de bienes y servicios,
¥, por tanto, en los mismos procesos de obtencién de rentabilidad,
todos esos heterogéneos eslabones de produccién y trabajo, inclu-
yendo, por supuesto, la produccién y el trabajo informal en talleres
sumergidos y hogares particulares'. Un proceso de ajuste, por tanto,
que alina, al tiempo, una profunda divisién y segmentacién del tra-
bajo manufacturero a lo largo y ancho de esos nticleos de empresas,
talleres y trabajadores descentralizados, y una profunda articulacién
de dichos retales de produccién, en las mismas cadenas de valor. Una
estructura productiva que aparece, hoy, como la nueva fibrica fluida y
global, el espacio productivo, descentralizado y segmentado, donde se
elaboran los bienes y servicios de nuestras sociedades.

Una manufactura, fluida, ligera, segmentada que, finalmente, ha
creado, un intenso proceso de informatizacién'' del trabajo manual
asalariado, convirtiéndose, de esta forma, y por la via de reducir y fle-
xibilizar los costes salariales, en un nicleo fundamental de las actuales
estrategias de competitividad y rentabilidad econémica. Un marco
productivo, este, que se ajusta perfectamente al caso espafiol, donde,
desde los afios ochenta se apuesta por un patrén de crecimiento basa-
do en sectores de baja productividad e intensivos en mano de obra, y
donde, por tanto, la estrategia de competitividad y rentabilidad se ha
basado, sobre todo, en la incorporacién del trabajo barato y flexible
que ofrece la nueva fibrica descentralizada.

La reestructuracién econdémica en curso, por tanto, termind ge-
nerando una fuerte y sostenida demanda de trabajo manual desregu-
lado, ligada a esas nuevas cadenas de empresas y centros de trabajo
descentralizados. Una demanda de trabajo precario que, en un pri-

¥ Para profundizar en este juego de lo formal y lo informal y en la profunda
articulacion productiva de ambos, véanse: Arias, 1998; Castillo, 1998 y 2002; Gallino,
2002; Sassen, 1988; San Miguel, 2000.

" Castillo, 2002.
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mer momento, se nutrié de grupos sociales, tradicionalmente vulne-
rables, del mercado de trabajo espafiol como mujeres y jévenes pro-
cedentes, sobre todo, de los sectores populares, pero que, finalmente,
y conforme los procesos econdémicos en curso se intensificaron, fue,
paulatinamente, entrando en contacto con flujos y redes migratorias
internacionales preexistentes y convocando, movilizando y reclutan-
do a esa mano de obra inmigrante, precisamente, para aquellos sec-
tores de produccién y trabajo, ya degradados y descentralizados, que
la reestructuracién habia ido creando en la nueva economia regional
madrilefia.

Ahora bien, junto a este proceso de reestructuracién econdémica,

hay que hablar, al tiempo, de un proceso de transformacion social in-

timamente ligado al anterior y, por tanto, convertido, también, en un
factor explicativo crucial del actual movimiento migratorio interna-
cional hacia las economias desarrolladas. Se trata de la emergencia de
unas nuevas clases medias profesionales urbanas ocupadas en los sec-
tores de servicios avanzados, y junto a ello, el ascenso y consolidacién
de unos nuevos estilos de vida, trabajo y ocio en los espacios urbanos.
Un proceso social, solidamente imbricado en el proceso de reestruc-
turacién econémica, que ha terminado creando nuevas necesidades
domésticas, laborales y de ocio y, finalmente, una creciente y sosteni-
da demanda de trabajo asalariado, barato y abundante, ligada a ocupa-
ciones manuales de servicios en sectores como la industria del ocio, la
distribucion, la hosteleria, los servicios comunitarios y, especialmente,
el sector de servicios domésticos'®. Demanda de trabajo flexible que
transcendid, igualmente, los marcos del mercado de trabajo nativo y
que, finalmente, y de forma similar, terminé enganchando, a través
de redes sociales, con los actuales flujos migratorios internacionales,
provocando con ello un proceso de incorporacién de trabajadores
migrantes, en este caso ecuatorianos, a las dreas econémicas urbanas
de los paises desarrollados.

Se puede decir, concluyendo, que la reestructuracién socioeco-
nbémica en curso en los paises desarrollados se ha convertido en un
factor central para comprender, no sblo el formidable ciclo mi-
gratorio internacional de caracter laboral que ha sufrido Espafia y
Madrid en las dos Gltimas décadas, sino, sobre todo, la progresiva
formacién de un segmento de trabajo étnico, degradado y flexible,
al interior de sus economias y mercados de trabajo. Un segmento
que, por tanto, es, en gran medida, un resultado estructural de las

2 Martinez Veiga, 1997; Parella, 2001; Oso, 1998.

“A las carreras” 27

opciones de crecimiento y ajuste seguidas por los paises desarrolla-
dos en los altimos afios.

Segundo movimiento: Los trabajos de los ecuatorianos
en la regiéon madrilefia

De esta forma, sobre el trasfondo de la reestructuracién, y la formi-
dable demanda de trabajo, barato y flexible, que ésta generd, se fue-
ron incorporando vertiginosamente, desde finales de los afios noventa,
los trabajadores ecuatorianos a la regién madrilefia. Unos trabajadores
deslocalizados que, paulatinamente, fueron apareciendo en el descen-
tralizado sistema productivo madrilefio como trabajo obrero, fluido y
precario, incorporado, en aquellas empresas y ocupaciones mas degra-
dadas de las nuevas cadenas productivas, aquellos segmentos de trabajo
que representaban el final de los procesos de subcontratacién que la
reestructuracién habia impulsado. Trabajos y trabajadores, al final de
las cadenas', que la investigacién etnogrifica realizada fue dejando,
progresivamente, al descubierto.

Las ocupaciones

Desde la segunda mitad de los afios noventa las mujeres migrantes
ecuatorianas son incorporadas como trabajadoras manuales, flexibles

'y baratas, al sector de servicios domésticos de la regién. Un sector

en crecimiento donde la presencia de mano de obra inmigrante fe-
menina ya era abundante™. Las ecuatorianas se incorporan, asf, a un
espacio laboral profundamente deteriorado por sélidas dindmicas de
género, clase y etnia, y lo hacen desempefiando todas las tareas tradi-
cionales del sector: cuidado de nifios, trabajos del hogar y cuidado y
atencién de ancianos. Unas trabajadoras domésticas que aparecen, en
un primer momento, sobre todo, bajo la modalidad de interna que
redine las peores condiciones del sector: trabajo sumergido, intensivo,
bajos salarios, maratonianas jornadas laborales en tiempo y en carga de
trabajo, aislamiento y desregulacién del vinculo laboral, difuminacién
de la frontera entre tiempo de trabajo y tiempo de descanso, etc.

13 Castillo, 2002.
' Herranz (1997); Martinez Veiga (1997) y Parella (2001).
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Un sector de trabajo manual de servicios que es aceptado por las
migrantes ecuatorianas como forma de llevar adelante el proyecto
migratorio familiar, ya que les permite penetrar en el mercado de tra-
bajo madrilefio, pero que, generalmente, es abandonado en cuanto se
consiguen los primeros objetivos migratorios: saldar la deuda, jalar al-
gn familiar hacia Madrid, ahorrar, etc. dirigiéndose, posteriormente,
a otros sectores o hacia la modalidad de externa. Asi, en 16s primeros
tiempos de la migracidn internacional, los magros salarios del trabajo
femenino en el servicio doméstico se convierten en una fuente de
recursos imprescindible para las mujeres ecuatorianas y sus familias
y comunidades de origen vy, también, en la base fundamental sobre
la que se construyen y sufragan nuevos procesos migratorios; en el

cimiento, por tanto, de la migracién internacional como estrategia de -

sobrevivencia y futuro frente al empobrecimiento en su pais.

Un sector de trabajo, feminizado y fuertemente sobreexplotado,
donde convergen en un tnico crisol de desigualdad las distintas asime-
trias de clase, género y etnia, con la peculiaridad, en principio contra-
dictoria, de que los principales empleadores del sector y, por tanto, los
principales definidores de las relaciones laborales, son, generalmente,
mujeres nativas procedentes de sectores de clase media. Mujeres que,
mayoritariamente, pertenecen a una generacién que por primera vez
ha tenido acceso a niveles educativos superiores y al mercado de traba-
jo profesional y que, sorprendentemente, han transferido las cargas de-
siguales de género hacia las relaciones y condiciones de trabajo de otras
mujeres, en este caso, migrantes procedentes de paises en desarrollo.

Un segundo sector de trabajo donde se fueron incorporando, pro-
gresivamente, los migrantes ecuatorianos fue el sector de la construccion.
Los ecuatorianos aparecen, asi, incorporados como peones de ejecucion,
baratos y flexibles en las heterogéneas cadenas de pequefias y media-
nas empresas y subcontratas, que constituyen actualmente el sector me-
tropolitano de la construccién; y lo hacen, trabajando, precisamente, en
aquellos segmentos y eslabones productivos mas débiles, degradados e
informalizados de esta nueva fibrica fluida que es, hoy, la construccién.

Los ecuatorianos se incorporan, ademas, bajo una fuerte diversi-
dad de modalidades y situaciones laborales; desde el contrato infor-
mal en una “peonada” semanal para un pequefio “pistolero” dedicado
a la reforma privada, hasta el trabajo formal de pedn, por obra y ser-
vicio, para alguna empresa formal incorporada como subcontrata en
alguna gran obra civil de infraestructuras tecnolégicas o de transpor-
te de la ciudad; pasando por el trabajo de obrero de ejecucién, formal
e informal, para pequefias subcontratas que se incorporan en alguna

6 ”
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de las fases de trabajo intensivo de la construccién de viviendas resi-
denciales. Los ecuatorianos se incorporan, pues, como trabajo bruto,
fisico, en el sector y, por tanto, como trabajo flexible, abundante y
disponible que, ademis de estar ligado a los segmentos més débiles de
la miriada de cadenas de subcontratacién del sector, desempeiia al-
gunas de las tareas mds duras, pesadas y rutinarias. Trabajo manual, en
estado fluido, que entra y sale de la obra constantemente, y donde la
modalidad de trabajo central es el trabajo a temporadas. Trabajo bajo
relaciones laborales profundamente desreguladas, donde se producen
impagos, jornadas interminables ajustadas a la demanda, riesgos en la
seguridad, etc. Trabajo, muchas veces, literalmente invisibilizado, hasta
el punto de que los ecuatorianos forman parte de obras y empresas
que cuentan, al tiempo, no sélo con trabajo formal, sino también
con una especie de cuadrillas sombra informalizadas compuestas. de
trabajo étnico, como por ejemplo, subcontratas de la construccién
con un turno de trabajo de noche o cuadrillas de peones manuales
trabajando, literalmente, bajo tierra en la construccién de taneles del
metro o realizando el cableado de fibra éptica de la ciudad. Trabajo,
en definitiva, incorporado a paletadas en el sector, tras ser reclutado
en redes sociales étnicas, o en alguna de las multiples plazas urbanas,
convertidas en centros de abastecimiento de trabajo al dfa, por donde
asoman los migrantes al mercado de trabajo en Madrid.

En tercer lugar, los ecuatorianos aparecen como trabajadores
manuales, baratos y flexibles, incorporados a lo largo y ancho de
las nuevas y heterogéneas cadenas de empresas descentralizadas que
componen, hoy, el sector de servicios urbanos de bajos salarios de la
region: peones de servicios de subcontratas de agencias de publicidad
encargados de colocar los rétulos de los cérteles publicitarios, limpia-
dores externalizados por horas de los bafios de restaurantes y cafete-
rias; buzoneadores de publicidad con jornal y ruta variable, mozos de
almacén y, en general, personal de carga y descarga del sector de la
distribucién de alimentos, muebles, etc., reponedores de supermerca-
dos, porteadores-jornaleros de servicios en portes y mudanzas, repar-
tidores a domicilio de alimentos, muebles, libros, guias, etc., operarios
de jardineria, obreros manuales de la rama de lavanderias industriales,
etc. Un tapiz diverso y extenso de trabajo obrero de servicios del que
es necesario entresacar tres conclusiones relevantes:

1. El trabajo, generalmente femenino, en las descentralizadas ca-
denas empresariales del sector de limpieza. Las ecuatorianas aparecen,
asi, trabajando como obreras de servicios en las maltiples subcontra-
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tas del sector; desde la pequefia empresa familiar local hasta la gran
empresa de dmbito nacional. Dedicadas, en jornadas variables, a la
limpieza de todo tipo de empresas, instituciones, establecimientos y
comunidades de vecinos, y bajo maltiples y variadas modalidades la-
borales; desde el trabajo informal y regular a jornal o por horas, hasta
el empleo regular indefinido. Un trabajo marcado, generalmente, por
la intensificacidn, esto es, por faenas y jornadas de trabajo donde la
carga laboral, suele ser superior al horario de trabajo; por la desregu-
lacién de las relaciones laborales y, por los bajos salarios.

2. El trabajo manual en el sector de la hosteleria. Los trabajadores
ecuatorianos aparecen, de esta forma, desempefiando todo tipo de ta-
reas fisicas de servicios en el sector: camarero, carga y descarga, peque-
fias compras, distribucién y reparto, cocina, limpieza del local, limpieza
de cocina, etc.Y, en multiples ocasiones, desempefando todas, o casi
todas, las tareas a la vez, hasta el punto de emerger la figura del traba-
jador hostelero “completo”; un obrero inmigrante de servicios encar-
gado de trabajar en todas las fases de trabajo manual del negocio. Un
sector, el de la hosteleria, donde, también, aparecen procesos de descen-
tralizacién de la “produccién” apoyados en trabajo inmigrante, como,
por ejemplo, restaurantes con cocinas étnicas subcontratadas, esto es,
cocinas deslocalizadas, con mano de obra inmigrante, generalmente
informal, que en otro lugar hacen la comida para la matriz.

3. Los ecuatorianos aparecen, finalmente, bajo la figura del obrero
total de servicios. Una figura laboral, desregulada y barata, de la nueva
precariedad étnica que desempefia todas las tareas y trabajos manua-
les que las maltiples empresas de servicios urbanos requieren; carga y
descarga, limpieza, chéfer, pequefios encargos y recados, mensajeria,
compras, jardineria, arreglos del local, etc.

4. Habria que hablar del trabajo de los ecuatorianos en la nue-
va manufactura industrial, descentralizada y dispersa, de la economia
metropolitana. Los migrantes ecuatorianos aparecen incorporados
como obreros fabriles en las cadenas productivas de sectores como la
industria textil, el calzado, el metal y el mueble o la pequefia agroin-
dustria urbana en tareas de procesamiento y envasado de alimentos.
Los ecuatorianos se incorporan, pues, como trabajo manual en al-
gunos de los cientos de pequefios y medianos talleres que hoy con-
forman la dispersa industria metropolitana, desempefiando, general-
mente, tareas y ocupaciones de ejecucién. Asi, por ejemplo, durante la
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investigacion se encontraron trabajadores ecuatorianos sumergidos en
pequeiios talleres clandestinos en el centro de la ciudad que produ-
cian y “envasaban” camisas para un gran y conocido centro comercial
de la capital. O trabajadoras manuales ecuatorianas, formales e infor-
males, dedicadas, de forma intensiva, al aparado en pequefias factorias
industriales del calzado localizadas en zonas rurales de la periferia
metropolitana. U obreras agroindustriales ecuatorianas realizando ta-
reas de procesamiento, envasado y distribucién —y, en ocasiones, todas
a la vez— en una industria mediana dedicada al procesado y comer-
cializacién de pescado a restaurantes y hoteles de la capital, y locali-
zada en un poligono industrial de la periferia urbana madrilefia. O,
en otro caso, obreras ecuatorianas realizando el ensartado manual de
banderillas, en un pequefio taller sombra hecho de trabajo inmigran-
te femenino sin contrato, pegado, pared con pared, con la pequefia
empresa formal y emergida con trabajo femenino, nativo e inmigrante,
con contrato, localizada en la zona sur de la capital. Los ecuatorianos
aparecen, por tanto, como obreros industriales desregulados incorpo-
rados en las nuevas cadenas descentralizadas de empresas y centros de
trabajo que, hoy, componen, la nueva industria madrilefia dispersa a
lo largo y ancho de todo el territorio metropolitano.

Las condiciones de trabajo de los ecuatorianos

Una incorporacién laboral a la economia madrilefia que, ademis, se

- ha producido bajo relaciones salariales visiblemente degradadas. Un

estatuto laboral precarizado cuyos rasgos centrales' se pueden des-
glosar de la siguiente forma:

Los ecuatorianos aparecen, generalmente, como trabajadores al-
tamente disponibles en el mercado de trabajo madrilefio. Como tra-
bajadores, dispuestos a trabajar “en lo primero que se presente”, que
aparecen como mano de obra, abundante y barata, en las puertas del
mercado de trabajo para ser reclutado e incorporado a la nueva eco-
nomia urbana. Los inmigrantes procedentes de paises en desarrollo
aparecen, pues, como obreros manuales vulnerables con escasa, o casi
nula, capacidad de negociacidn y resistencia, tanto a la hora de es-
tablecer sus condiciones de trabajo y su relacién salarial, como, una

5 Algunas fuentes generales relativas a las condiciones de trabajo de los inmigran-
tes en Espafia son: Pedrefio y Garcia Borrego, 2005a; Pedrefio, 2007; Colectivo 10E,
2001; Herranz, 1997; Martinez Veiga, 1997 y Cachén, 2006.
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vez dentro del mercado de trabajo, para plantear demandas o reba-
jar determinados requerimientos laborales de sus empleadores. Una
oferta abundante de trabajo inmigrante que, en numerosas ocasiones,
es convertida en mano de obra efectiva por medio de la emergente
figura del enganchero o intermediario étnico; esto es, aquel migrante
ecuatoriano, hombre y mujer, que tiene un pie puesto en las redes
sociales migratorias y otro en el mercado de trabajo, facilifando, asi, el
reclutamiento de trabajo inmigrante, incluso de forma transnacional,
en el mercado de trabajo madrilefio.

En segundo lugar, los trabajadores inmigrantes se incorporan a las
economias desarrolladas como trabajo obrero en los segmentos més
descentralizados de las cadenas productivas actuales, espacios donde
se acumulan ocupaciones de ejecucion, esto es, trabajos repletos de
tareas rutinarias, brutas, descalificadas y vaciadas de contenido. Los
migrantes ecuatorianos aparecen, pues, como obreros manuales, den-
tro de procesos y relaciones productivas y laborales fuertemente frag-
mentadas e intensificadas y, en multiples ocasiones, como pura mano
de obra de ejecucion, como trabajo, por tanto, desmigajado, manuali-
zado, en bruto, trabajo de cundir, fisico, reducido a sus operaciones mas
simples, y desgajado de otras cualificaciones y saberes productivos
pero, a la vez, plenamente incorporado en la produccién de bienes y
servicios metropolitanos.

Los migrantes ecuatorianos aparecen, también, como trabajadores
altamente flexibilizados en, al menos, dos sentidos. Primero, al inte-
rior de la organizacién de trabajo, como empleados profundamente
flexibilizados en horario y jornada, en tareas y cargas de trabajo, en
tiempos y ritmos de trabajo.Y segundo, en relacién al vinculo salarial.
Asi, habitualmente, los ecuatorianos se ocupan bajo relaciones labora-
les fuertemente desreguladas, convertidos en trabajo eventual, tempo-
ral y, en ocasiones, sumergido, que se incorpora, de forma flexible, a la
produccidn, esto es, en la cantidad, la intensidad y el coste ajustado a
las necesidades econémicas de cada momento y de cada organizacién
productiva. Hasta el punto de que se desarrollan en el 4mbito urbano,
pautas de relaciones laborales jornalerizadas, es decir, trabajo y salario en
bruto reclutado al dia, por horas, por jornada, por peonada de trabajo.
Un escenario laboral donde, al final de los procesos de flexibilizacién
de la produccién emerge la figura del trabajador sumergido, informa-
lizado, que compone la otra mano de obra de las empresas y centros de
trabajo formales y que, a la vez, aparece plenamente incorporada en los
procesos de fabricacion de bienes y servicios. Los trabajadores ecuatoria-
nos emergen, pues, en la economia madrilefia como trabajo y trabaja-

“A las carreras” 33

dores en estado fluide, liofilizado, que se amolda, casi perfectamente, a
los ritmos y requerimientos de la produccién actual's.

El trabajo de los ecuatorianos en Madrid, por diltimo, se caracteri-
za por ser un trabajo intensificado y abaratado. Trabajo convertido en
ocupaciones y tareas de ritmos laborales altos, intensificados, “apura-
dos”, a las carreras, donde la carga de trabajo suele ser mis alta que el
horario laboral reclutado, contratado o pagado. Ritmos y jornadas de
trabajo elevadas con ocupaciones muy fisicas que terminan, literalmen-
te, extenuando, corporal y mentalmente, a los trabajadores. Ritmos de
trabajo altos que, ademds, se combinan con una situacién residencial y
unos tiempos de descanso fuera de las “fibricas” descentralizadas que
son, en general, precarios, dando lugar, en el medio plazo, a procesos de
fuerte deterioro personal y animico. Trabajo, pues, fuertemente inten-
sificado a través de diversas modalidades; el pago a destajo, la constante
presencia de un capataz laboral, incluso en el servicio doméstico, o
sencillamente, por la urgente presién de permanecer en el trabajo.

Trabajo, finalmente, en lineas generales, y mis alli de las variacio-
nes por sectores y ocupaciones, barato, de salarios bajos e irregulares.
Asi, los ecuatorianos aparecen en la economia madrilefia bajo rela-
ciones salariales abaratadas; desde las medias jornadas de externas en el
sector doméstico con salarios de menos de 300 euros, a los 900 euros
de salario por una jornada completa en el sector de la construccién.
De los jornales diarios a veinte euros en la construccién o los 500 o
600 euros de salario mensual en el trabajo de interna en el servicio
doméstico. Relaciones salariales, en definitiva, regidas, por un prin-
cipio maximizador que tiende a extraer la mayor cantidad de trabajo
al menor precio posible'”. Ocupaciones de salarios bajos que suelen
crecer en contextos socioeconémicos, donde el mercado laboral se
encuentra, metaféricamente, anegado de mano de obra vulnerable,
donde hay, por tanto, una fuerte concurrencia laboral de trabajadores
empobrecidos y vulnerables.

3

Zonas francas laborales al interior de los paises desarrollados-

Unos trabajadores inmigrantes, en resumen, que aparecen al final de los
actuales procesos de subcontratacién productiva; formando, por tanto,

' Como trabajo en estado fluido, donde la flexibilidad no es més que una me-
tifora, abusiva, de la precariedad del trabajo. Castillo, 2002.

'7 “Extraer con la menos cantidad posible de dinero la mayor cantidad posible
de trabajo” (Marx, citado en Pedrefio, 2007: 228).
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el eslabén laboral mis precario y flexible de las nuevas cadenas em-
presariales, descentralizadas y externalizadas que, hoy, constituyen la
estructura econdémica de las ireas urbanas desarrolladas. De esta forma,
el trabajo de los ecuatorianos, visibilizado en la investigacién habla, en
Giltima instancia, de la aparicién de auténticas zonas francas laborales
al interior de las economias desarrolladas v, en este caso, de la econo-
mia urbana madrilefia; zonas de trabajo asalariado, en 1d industria y
los servicios descentralizados, fuertemente desreguladas, abaratadas y
flexibilizadas™. Se trata, pues, de la emergencia de auténticos espacios
laborales de magquila al interior de los paises desarrollados, segmentos
productivos y ocupacionales, descentralizados y degradados, confec-
cionados a partir de la presencia y el reclutamiento de mano de obra
inmigrante, flexible y barata. Un espacio laboral étnico que constituye
el engranaje mis débil y vulnerable de las actuales dinimicas del capital
comercial, aquel que teje y desteje redes vulnerables de produccién y
trabajo en la nueva geometria variable de la globalizacién.

Una mano de obra, global, barata y flexible, que es deslocalizada
e incorporada en sectores productivos y empresariales de dificil des-
localizacién, como el sector de servicios manuales de bajos salarios,
pero, también, y es importante subrayarlo, en sectores de la nueva
industria metropolitana descentralizada, aquella que en ningin mo-
mento se deslocalizé al lejano sur, sino que, por el contrario se resitud,
descentralizada, en el espacio periférico de los paises desarrollados, e
incorporé mano de obra inmigrante como trabajo obrero precario.
Un proceso que, sin duda, afiade nuevas complejidades a la actual
divisién global del trabajo, tantas veces pensada de forma lineal. Un
nuevo trabajador étnico, global y precarizado en la economia ma-
drilefia que retrata, o devela, por tanto, el verdadero contorno de los
actuales procesos de reestructuracién econdmica; el crecimiento de
la emergente figura laboral, solitaria y precaria, que retrata el reverso
vulnerable de la globalizacién econémica®®.

En definitiva, el trabajo de los ecuatorianos habla de la emergencia
y consolidacion de una nueva precariedad laboral étnica, construida en

torno a la poblacién inmigrante® procedente de paises en desarrollo.

" A lo que hay que sumar unas condiciones de vida, fuera del trabajo, muy
vulnerables. Martinez Veiga, 1997.

1 Castillo, 2008.

? No se trata de un segmento de ocupaciones, empresas y sectores ocupado,
exclusivamente, por trabajadores inmigrantes. En el mercado de trabajo espafiol hay
nativos desempefiando las mismas tareas y ocupaciones, y en los mismos sectores,
que los trabajadores inmigrantes, lo que sucede, habitualmente, es que éstos suelen
hacerlo en peores condiciones laborales. :
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Una precariedad laberal que habla de la aparicién en el mercado de
trabajo madrilefio de nuevas dinimicas de segmentacidn y estratifi-
cacién del trabajo, basadas en la etnicidad que vienen a sumarse a las
clasicas divisiones basadas en el género y la clase social?’.Y como re-
sultado de lo anterior, el ascenso de un nuevo bloque o estrato laboral
degradado dentro del mercado de trabajo y la economia madrilefia
conformado por trabajadores inmigrantes. Un segmento laboral, etno-
estratificado, que constituye el Gltimo escalén laboral de los actuales
mercados de trabajo; la Gltima frontera del proceso de informalizacién
y precarizacion del trabajo y, por tanto, uno de los rasgos estructurales
mis negativos del actual proceso de transformacidn social.

Un segmento de trabajo etno-estratificado, abundante y barato,
que ha creado una nueva precariedad, por debajo y dentro de la pre-
cariedad laboral y social que emergia en el contexto espafiol durante
los afios ochenta®, y que, finalmente, ademas, se ha convertido en
un requisito estructural imprescindible para entender el patrén de
crecimiento de la economia espafiola en los Gltimos afios, al sostener
la formidable expansién de un modelo econdémico cuya competi-
tividad y rentabilidad estuvo apoyada en el crecimiento de sectores
de baja productividad y, por lo tanto, en el suministro continuado de
trabajo asalariado, flexible y barato, aquel, precisamente, que aporta-
ban los trabajadores inmigrantes. Un segmento étnico de trabajo de-
gradado que, ademds, al aportar el trabajo intensivo de bajos salarios
de sectores como el servicio domeéstico o, en general, los servicios
manuales de bajos salarios, ha permitido sostener el profundo cambio
social acontecido en los estilos de vida y trabajo de las nuevas clases
medias urbanas de los paises desarrollados.

Tercer movimiento:

Clase, género y etnia en la construccién de una mano
de obra inmigrante vulnerable

Se trata, en este tercer apartado, de indagar, no ya en los procesos es-
tructurales de caricter econémico que estin en el origen de la migra-

2l Castles y Millar, 2004; Pedrefio, 2005b.

# Muy diferente al caso europeo de los afios sesenta donde la incorporacién de
trabajadores inmigrantes vino derivada, generalmente, de un fuerte incremento de los
niveles de productividad. Castles y Kosack, 1984.
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cibén y las condiciones de precariedad laboral de los ecuatorianos en
Madrid sino, més bien, en aquellos procesos sociales que estin detras de
la creacion y reproduccidn de los trabajadores inmigrantes como tra-
bajadores vulnerables, como figuras laborales débiles en los mercados
de trabajo y, en concreto, en la economia madrilefia. Asi, en este apar-
tado, se afirma la necesidad de tener en cuenta los factores sociales que
terminan fabricando, no ya puestos de trabajos precarios, sing trabajado-
res precarios; trabajadores socialmente vulnerables que se constituyen,
en su transito al mercado de trabajo, en fuerza de trabajo débil, con es-
casa capacidad de negociacién, y disponible, por tanto, para relaciones
laborales precarias®. La cuestidén esencial, en este sentido, es la 6rbita
del fuera del trabajo, 1a Orbita de la comunidad, aquella que constituye el
sustrato social y sociologico sobre el que se asientan las condiciones de
precariedad laboral de los trabajadores inmigrantes. Se trata, pues, de
indagar, en aquellos factores sociales que construyen trabajadores vul-
nerables disponibles para ocupaciones y relaciones laborales precarias®.
- En primer lugar, dentro de estos factores asociados al mundo de la co-
munidad hay que hablar de la pobreza. Asi,la pobreza econdémica que, ge-
neralmente, en los estudios del trabajo es pensada como una consecuencia
de los procesos de degradacion laboral, se convierte, en este caso, en un
factor explicativo central de las situaciones de precariedad laboral, ya que
la vulnerabilidad econémica de los hogares y las comunidades, cuando
regresa al mercado de trabajo, se transforma, habitualmente, en trabajo pre-
cario. De esta forma, las condiciones de pobreza y precariedad econd-
mica en las que se encuentran los migrantes ecuatorianos en Madrid se
convierten, finalmente, en un factor de precariedad laboral, en un lastre
que urge y disciplina a los trabajadores inmigrantes ecuatorianos en el
mercado de trabajo, y que debilita sus relaciones laborales. Que urge, para
trabajar en lo primero que se presente,y que disciplina, dentro ya del mercado
de trabajo, para “aguantarse” en €l, y asi, “uno se aguanta porque uno esta
necesitado”’; para, por tanto, aceptar y soportar condiciones y ritmos de
trabajo marcados por la desregulacién, la intensificacion, los bajos salarios,
etc. La pobreza de los migrantes ecuatorianos en Madrid se convierte, asi,
en un factor esencial para comprender sus condiciones de precariedad en
el mercado de trabajo; es, si se quiere, el terreno econémico movedizo y
vulnerable sobre el que crece y se consolida el trabajo degradado.

2 Castillo, 2002 y Pedrefio y Garcia Borrego, 2005a.

24 Estos factores se presentan por separado por razones expositivas. En la realidad
social aparecen fuertemente enhebrados entre si, componiendo esa raigambre social
y sociolégica sobre la que se asientan los procesos de precarizacién en el mercado de
trabajo. :
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El género es un segundo factor social clave a la hora de analizar la
creacién de asimetrias en el mercado de trabajo v, por tanto, a la hora
de comprender los procesos de formacién de un segmento laboral
étnico precarizado y feminizado. Dos son las cuestiones que se quie-
ren destacar, en este sentido:

En primer lugar, es necesario indagar en el género que se con-
vierte en precariedad laboral; esto es, en todas aquellas categorfas o
representaciones asimétricas de género, impuestas sobre las mujeres
ecuatorianas por el hecho de ser mujeres, que al ser recreadas y utili-
zadas en el mercado de trabajo terminan generando condiciones de
trabajo vulnerables. Asi, por ejemplo, en las relaciones laborales de
las ecuatorianas en el servicio doméstico, las definiciones ideolégicas
acerca del trabajo femenino ~por ejemplo, un trabajo representado y
pensado como tarea y salario complementario, ligado, naturalmente,
al smbito doméstico y por tanto apartado del marco regulatorio la-
boral normalizado; un trabajo imaginado como ligero, sin apenas des-
gaste y calificacién— terminan convirtiéndose en un factor que crea
y legitima condiciones laborales degradadas; trabajos extenuantes de
bajos salarios que juntan en una misma jornada laboral todo tipo de
tareas domésticas, o trabajos profundamente desregulados donde las
condiciones laborales se negocian siempre de forma individual, etc.
Se trata, en resumen, de representaciones de género acerca del trabajo
y los roles femeninos, que son utilizadas, manejadas y recreadas en el
dmbito laboral para legitimar, justificar y crear condiciones de traba-
Jo precarias entre las mujeres ecuatorianas; para crear, por tanto, una
precariedad laboral con una sélida raigambre de género®.

En segundo lugar, es necesario tener en cuenta el papel del gé-
nero en la configuracién interna del proceso migratorio. El prota-
gonismo femenino en la migracién internacional ecuatoriana, y la-
tinoamericana, es ya un lugar coman en la literatura especializada,
un protagonismo, que parece generar efectos positivos, al estimular,
al mismo tiempo, una mayor autonomia econdmica y familiar de las
mujeres migrantes, dado su papel preeminente en las cadenas migra-
torias familiares y en el 4mbito de las remesas y, también,-procesos
de ruptura frente a los propios cédigos de género adquiridos en el
4mbito familiar y comunitario de origen®. Ahora bien, al tiempo que
es necesario destacar estos factores positivos aparejados a la migracién
femenina, es preciso, subrayar el papel que el género desempefia en

%5 Borderias, 1991.
% Herrera, 2007; Nyberg-Sorensen, 2004 y Parella, 2000.



38 Juan Iglesias Martinez
la configuracién de asimetrias sociales y laborales al interior de dicl?a
migracién. En esta linea, la investigacién efnogrifica realizada ha veni-
do a mostrar cuestiones que hablan de la proyecci(’)n y reproduca.on
de desigualdades de género en las cadenas migratorias internacio-
nales de los ecuatorianos. Por ejemplo, la utilizacién de las mujeres
migrantes ecuatorianas como mano de obra familiar; esto es, la pro-
yeccién de categorias de género en la migracién internacional que
conducen a la utilizacién y supeditacién del trabajo de las mujeres
migrantes al proyecto familiar. O, la persistencia de roles asimétricos
de género al interior de las familias reagrupadas en Madrid, roles
que se reflejan en una estricta divisién del trabajo familiar, donde
las cargas y tareas domésticas vuelven a caer sobre la espalda de las
mujeres ecuatorianas. Una situacidén que se agrava, ain mas si cabe,
por el hecho de que, generalmente, las migrantes ecuatorianas estin
incorporadas intensamente al mercado de trabajo, lo que conlleva,
finalmente, la aparicién de jornadas laborales extenuantes, donde
el continuum trabajo doméstico-trabajo asalariado fuera del hogar se
confunden y se prolongan mutuamente.

En tercer lugar, es necesario hablar de la etnicidad como una fuen-
te social clave de las condiciones de precariedad laboral de los ecua-
torianos en la regién madrilefia. La etnicidad se ha convertido en un
factor central de anilisis de las migraciones internacionales y, en con-
creto, de los procesos de desigualdad econémica, social y laboral que
afectan a los inmigrantes en los paises de acogida. Algo que obliga a
indagar en las relaciones existentes entre las representaciones étnicas
que sobre los inmigrantes se elaboran y difunden socialmente, y los
procesos de formacidén de un segmento laboral etno-estratificado y
precario en los paises desarrollados?. Tres son las cuestiones que se
quieren destacar en esta linea de trabajo:

En primer lugar, hay que hablar de la construccion de una especie
de inmigrante sofiado®, de rasgos netamente negativos, que se superpone
sobre la realidad real de la poblacién inmigrante. Se trata de la elabora-
cién, por parte de la sociedad receptora, de una representacioén ideo-
l6gica acerca de los trabajadores inmigrantes cargada de rasgos sociales
negativos. Atributos étnicos, distorsionados y falsos, que, finalmente, al
proyectarse sobre los propios trabajadores inmigrantes, en un proceso

7 Aunque la etnicidad ofrece otras consecuencias mis invisibles, relacionadas
con los efectos de la violencia simbélica ejercida sobre el 4nimo y el cuerpo de los
trabajadores ecuatorianos.

% La figura estd directamente entresacada de la idea de EI Obrero Sefiado de
Sierra (1990). :
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que desfigura su realidad social, se convierten en la base ideoldgica
sobre la que se despliegan y legitiman pricticas y estrategias de des-
regulacion de sus relaciones y condiciones de trabajo. Un inmigrante
sofiado, pues, que al ser utilizado y movilizado en los espacios laborales
y productivos, termina legitimando, sosteniendo y generando condi-
ciones de trabajo precarias entre la poblacidn inmigrante.

Asi, la utilizacién y reproduccién reiterada de categorias étnicas
negativas acerca de los trabajadores inmigrantes, su representacién
como una condicidn social especifica y deteriorada; una poblacién
amenazante, peligrosa y subdesarrollada, y, al tiempo, como una con-
dici6n laboral atrasada, décil, descalificada y premoderna; una especie
de idolo tercermundista, pobre y paterizado, que transita entre el ham-
bre, la ignorancia y la barbarie; se convierte, en ocasiones, en el factor
clave que legitima y consolida las condiciones de precariedad de los
trabajadores inmigrantes en el mercado de trabajo madrilefio. Un
camino, pues, por el que la etnicidad, en tanto, representacién ideo-
légica negativa acerca de los migrantes, se transforma en fuente de
vulnerabilidad laboral en los paises desarrollados®. Asi, por ejemplo,
durante la investigacién se encontrd que en muchas de las relaciones
laborales de los ecuatorianos, su trabajo era representado como un
don del empleador o, en su defecto, de la sociedad receptora, hacia
una poblacién atrasada y empobrecida, muerta de hambre. Un don
que, finalmente, generaba o, sencillamente, legitimaba, una serie de
obligaciones laborales excesivas por parte del inmigrante; disciplina,
sacrificio, tareas y jornadas desmedidas, salarios bajos y, en general,
aceptacion de las condiciones laborales, fueran éstas las que fueran.
Un don laboral, ademds, que no sélo justifica la precariedad, sino que,
en Gltima instancia, apantalla, la realidad migratoria, al enmascarar,
por ejemplo, la fuerte dependencia que tiene la economia y la socie-
dad madrilefia de los jornales y salarios flexibles de los inmigrantes.

En segundo lugar, hay que hablar del papel de la etnicidad en la
construccién de enclaves laborales étnicos®. Se trata de un proceso
de atribucidn de rasgos étnicos a un determinado colectivo de traba-
Jjadores inmigrantes, en este caso ecuatorianos, cuyo fin. es incorporar
y fijar a esos trabajadores en unas determinadas tareas y ocupaciones,
generalmente, precarias. Se trata, pues, de movilizar y fijar a la po-
blacién inmigrante en segmentos de trabajo desregulado median-
te la atribucién de rasgos étnicos especificos que, al mismo tiempo,

* El apéndice final de Castles y Kosack, 1984 sobre racismo estructural, es una
excelente referencia en este sentido.
% Castles y Millar, 2004 y Pedrefio, 2007.
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justifican su presencia en dichos puestos de trabajo degradados y su
ausencia de otros sectores u ocupaciones mas valoradas. Unos gncla—
ves étnicos de trabajo degradado que, ademis, en mercados abiertos
y globalizados se convierten en el eje competitivo fundam§nt_a] de
determinados sectores, al garantizar el suministro y mantenimiento
continuado de trabajadores inmigrantes, baratos y flexibles.

Por diltimo, en tercer lugar, es necesario, indagar en el papel que
juega la etnicidad en contextos laborales determinados. Er_l esta linea,
habria que reconstruir, para cada caso, las categorias, estereotipos y mar-
cadores étnicos que se manejan en las situaciones concretas de traba.Jo;
preguntindose acerca de quién los maneja, incluyendo a los propios
inmigrantes, y con qué fines y objetivos se utilizan. Se trata de una li-

nea de trabajo, que atina migracién, etnia y precariedad laboral, donde

“estalla” la diversidad y la complejidad de los casos concretos, y don-
de los propios trabajadores inmigrantes aparecen involucrados en ese
juego de marcadores étnicos, utilizando y reproduciendo determm:'i—
das categorias, acerca de si mismos y de otros colectivos, en bene.ﬁ.c,lo
propio v, no sblo, como victimas pasivas de operaciones de'deﬁmcmn
ideolbgica externas. Asi, por ejemplo, en el caso de las mujeres ecua-
torianas que trabajan en el servicio doméstico madrilefio, se encontro
durante la investigacién que las empleadoras autéctonas manejaban
atributos étnicos positivos y negativos con respecto a las empleadas
ecuatorianas. De un lado, atribuian a éstas, como colectivo, una cierta
cualidad positiva y diferenciadora para el sector, esto es, el hecl}o de
que fueran trabajadoras mas afectivas en el desempefio del trabajo, fie
que fueran, pues, mujeres carifiosas que cuidaban con mayor atencion
e implicaci6n emocional a nifios y mayores. Un bagaje laboral étnico
que les servia para incorporarlas como trabajadores al sector, legiti-
mando, en ocasiones, la sustitucién de las empleadas domésticas ante-
riores. Al tiempo, esas mismas empleadoras manejaban representaciox?es
étnicas negativas sobre las trabajadoras latinoamericanas y ecuatoria-
nas, caracterizandolas, por ejemplo, como lentas, “cambiongs” y poco
operativas en las tareas domésticas, una representaciéon que JL]SFIﬁC&ba
la intervencién de la empleadora en términos de intensificacién del
trabajo o, por ejemplo, la presencia de bajos salarios en el sector. De esta
forma, el atributo étnico, ideoldgico y negativo, sobre las mujeres ecua-
torianas, construido en torno a la imagen del “ahorita™', se convertia,

3 Expresion comim en determinados contextos latinoamericanos que se ha
impuesto sobre todo el colectivo y que viene a definir una actitud laboral de baja
intensidad. Algo que debe ser transformado por la tenaz intervencién directa de la
empleadora.
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finalmente, en la fuerza que justificaba, al tiempo, los bajos salarios, la
intensificaci6én de sus ritmos de trabajo en los hogares y la persistencia
de modelos laborales donde la necesidad de control y vigilancia de
la empleadora-capataz estaba perfectamente legitimada. El “ahorita”
como descriptor étnico de la actitud laboral de las mujeres ecuatoria-
nas, terminaba, asi, justificando, esa precariedad laboral, aun en casos
donde la realidad presentaba jornadas de doce o catorce horas diarias
de trabajo, seis dias a la semana. Finalmente, y al mismo tiempo que
esto sucedia, las propias trabajadoras ecuatorianas, siendo plenamente
conscientes de la irrealidad de esas categorias, e incluso del hecho de
que su aparente parsimonia era, s6lo, una estrategia de resistencia frente
a los excesos laborales, utilizaban, ellas mismas, a su favor, esos marca-
dores étnicos en sus relaciones laborales en el sector doméstico. Asi, en
ocasiones, con el fin de conseguir empleo y penetrar en el mercado de
trabajo diferencidndose de otras trabajadoras, nativas e inmigrantes, las
ecuatorianas aludian a la cuestién de su supuesta cualidad afectiva, ha-
ciéndola valer frente a otras trabajadoras e, incluso, en ocasiones, como
argumento de resistencia frente a la imposicién de ritmos de trabajo
mas intensificados.

La etnicidad, asi, se convierte en una categoria clave para entender
las raices sociales de la precariedad laboral de los trabajadores ecuato-
rianos en la regién madrilefia. Una categoria 14bil y resbaladiza pero
que, sin embargo, tiene una fuerza decisiva en la construccién de una
mano de obra, inmigrante, vulnerable.

En cuarto lugar, es necesario indagar en el papel que los disposi-
tivos politico-institucionales han desempefiado en la configuracién de
segmentos laborales inmigrantes precarios dentro de las economias
desarrolladas. Algo que, en concreto, significa indagar en el papel
que tanto la normativa de extranjeria, como las sucesivas leyes de
desregulacién laboral, han jugado en la consolidacién de esta nueva
precariedad laboral étnica®. Se tratarfa, igualmente, de indagar en
la existencia del lamado racismo institucional ®, esto es, la existencia
de una serie de prejuicios y representaciones negativas acerca de los
migrantes, que cristalizan en el disefio de dispositivos instituciona-
les y marcos juridicos, y que terminan garantizando y apoyando la
construccién de una fuerza de trabajo étnica, barata, disciplinada y
flexible, en los paises desarrollados.

% Junto a este factor, especifico del colectivo inmigrante, habria que indagar
en el papel que la legislacidn laboral ha tenido en el proceso de flexibilizacién del
mercado de trabajo (Castillo, 2002).

# Castles y Kosack, 1984.
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Por tiltimo, a la hora de caracterizar y comprender las condiciones
de precariedad laboral de los trabajadores ecuatorianos en la regién ma-
drilefia, es necesario integrar en el anilisis la dimensién transnacional
que tienen sus proyectos migratorios. Asi, frente a una cierta represen-
tacién de la migracién internacional como un proceso social escindido
que sucede, de forma univoca, o bien en el contexto de origen, o bien
en el de destino, lo que se plantea es incorporar una perspectiva de ana-
lisis que tenga en cuenta las relaciones transnacionales existentes entre
los migrantes ecuatorianos y sus hogares y comunidades de origen, y
los efectos que dichos vinculos activos tienen sobre sus condiciones de
vida y trabajo en Madrid®. Se trata, en Gltima instancia, de enhebrar a
los trabajadores ecuatorianos en los grupos familiares y domésticos a
los que pertenecen, de reconstruir su proximidad social mas alla de la
distancia geografica que les separa. De considerar, en definitiva, sus ho-
gares como hogares transnacionales donde uno, o mas, de sus miembros
viven y trabajan en el extranjero, incorporando al analisis de su situacién
econémica y laboral en los paises de destino esta particularidad social.
Dos son las cuestiones que se quieren destacar en esta linea:

En primer lugar, asumir que para entender las condiciones de trabajo
de los ecuatorianos en Madrid es necesario tener en cuenta la situacion
socioeconémica del hogar familiar en la comunidad de origen, en este
caso, en Ecuador. Asi, cuestiones como los procesos de empobrecimiento
en origen, o la posible dependencia de las remesas de los migrantes por
parte de los hogares ecuatorianos, se convierten en factores que operan
con fuerza sobre la realidad social de los migrantes en destino, en un fardo
que pesa sobre las espaldas de los trabajadores inmigrantes, afectando, espe-
cialmente, a sus condiciones laborales. Asi, en maltiples ocasiones, durante
el campo se descubri6 que la fuerza que, literalmente, impelia a trabajar “en
lo primero que se presente”y “a aguantarse en el trabajo”, aun en condiciones
de fuerte explotacién laboral, era la necesidad de enviar fondos a Ecuador;
una necesidad que nacia de las urgencias que provocaba la escasez de in-
gresos en origen y, en muchos casos, la deuda contraida para migrar; una
urgencia que se actualizaba, constantemente, con las llamadas y contactos
habituales de los migrantes con sus familias en Ecuador. Una precariedad,
en definitiva, desterritorializada y transnacionalizada, que, finalmente, ayu-
daba a modelar el trabajo ecuatoriano como trabajo precario en la econo-
mia madrilefia, y contribuia a explicar el fuerte ajuste laboral y econémico
que los ecuatorianos realizaban en Madrid con el objetivo de sustraer de la
escasez, recursos para ser convertidos en remesa y salario familiar en origen.

* Pries, 1998.
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Un segundo factor, que tiene ver con esta especificidad transna-
cional de la precariedad laboral étnica es la cuestién de la inversién
migratoria, esto es, el esfuerzo realizado en términos econdémicos,
vitales y relacionales por parte de los migrantes y sus familias en el
proyecto migratorio. Una inversién, en forma de endeudamien-
to, separacién de pareja, hijos, parientes, abandono de referencias
culturales cercanas, movilidad social descendente, etc., que se con-
vierte, finalmente, en el empedrado social que, por caminos ines-
perados, termina quebrando sus condiciones de vida y trabajo en
Madrid. Asi, por ejemplo, la necesidad de recortar cuanto antes los
tiempos de separacién afectiva, o, en general, la necesidad de ca-
pitalizar y justificar el esfuerzo y la inversién vital realizada con la
inmigracién, provocaba entre los ecuatorianos una cierta presién
que les empujaba a convertir la mayor parte de su tiempo de vida
en Madrid en tiempo de trabajo, o a aceptar, y permanecer, en
trabajos profundamente devaluados, a pesar de sentirse explotados.
Una inversidn migratoria, pues, que remite a una realidad social
transnacional, convertida en un poderoso factor de vulnerabilidad
en el mercado de trabajo madrilefio.

Conclusiones

Como se ha planteado, la reestructuracién en curso en los paises de-
sarrollados y, en concreto, en la regién madrilefia, generd, finalmente,
como parte de su proceso de ajuste a las nuevas condiciones de la glo-
balizacién, una intensa y formidable demanda de trabajo asalariado, ba-
rato y flexible, ligada, especialmente, al crecimiento de polos descentra-
lizados de trabajo manual en la industria y los servicios metropolitanos,
y a la consolidacién de unos nuevos estilos de vida, trabajo y ocio rela-
cionados con las emergentes clases medias profesionales urbanas. Una
demanda de trabajo desregulado que, finalmente, desbordé los limites
del mercado de trabajo nativo y se fue, progresivamente, transnaciona-
lizando, sobre hombros de migrantes, y convocando e incorporando, en
condiciones de alta precariedad, a trabajadores migrantes procedentes
de paises en desarrollo y, en concreto, a unos trabajadores ecuatorianos
que desde finales de los afios noventa, y de forma vertiginosa®, fueron
emergiendo en la realidad madrilefia.

% Herrera, 2007.
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Una mano de obra inmigrante que, paulatinamente, fue incorpo-
randose como trabajo precario, en todos aquellos segmentos y ocu-
paciones de trabajo manual directo, e informalizado, que aparecen al
final del actual proceso de descentralizacién de la economia madrile-
fia. Un caudal de trabajo migrante, barato, flexible ¢ intensificado, que
remite, finalmente, a la presencia de zonas francas laborales étnicas
al interior de las economias urbanas desarrolladas, lugares de traba-
jo y produccién degradados, levantados a partir de trabajo étnico
deslocalizado y vulnerable, que emergen como signos negativos del
actual proceso de globalizacién. Espacios de trabajo, globalizados y
vulnerables, que se fueron convirtiendo, ademis, en una de las cla-
ves de bdveda del patrén de crecimiento econédmico en Espafia. Un
‘'modelo marcado por la ausencia de incrementos de productividad,
que basd su expansién y su dinamismo en el crecimiento de sectores
intensivos en trabajo asalariado precarizado, donde la incorporacién
de trabajadores inmigrantes, baratos y flexibles, ha sido fundamental.

Una nueva precariedad laboral étnica que aparece profundamente
enraizada no s6lo en las actuales dinamicas de ajuste estructural, sino
también, y especialmente, en toda una serie de procesos sociales e institu-
cionales de género, clase, etnia, etc. que han terminado fabricando el terre-
no social y sociolégico sobre el que se asientan los actuales procesos de
precarizacién y etno-estratificacion del mercado de trabajo en Espafia,
incluyendo, la consolidacién de un nuevo segmento laboral de obreros
inmigrantes, fluidos y baratos, que emerge por debajo de la precariedad
laboral nativa generada desde la segunda mitad de los afios ochenta.

Trabajadores ecuatorianos a las carreras en la economia madriltsﬁa
que no sélo retratan esta nueva vulnerabilidad laboral étniga, sino
que, también, y al mismo tiempo, hablan de las formas de resistencia
y respuesta frente a los procesos de empobrecimiento en curso. Ml-
grantes que, en este sentido, no son, sdlo, corchos a la deriva en el fluir de
la historia®, sino también, una fuerza social emergente que ha levan-
tado su propia migracién laboral internacional, como respuesta frente
a las peores consecuencias del modelo de desarrollo actual.

% Pahl, 1984.
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Resumen. «*“A las carreras”. Una nueva precariedad laboral étnica en la

region madrilefia: el caso de los trabajadores ecuatorianos»
Este articulo aborda la cuestion de la nueva precariedad laboral étnica en los
paises desarrollados, a partir del estudio del caso de los trabajadores ecuato-
rianos en la regién metropolitana madrilefia. El anilisis se despliega en tres
movimientos. El primero explica el papel que la reestructuracién econémica
actual ha tenido en la incorporacién de trabajadores migrantes como mano
de obra barata en la regién madrilefia. El segundo retrata las precarias condi-
ciones de trabajo de los ecuatorianos en la economia madrilefia.Y el tercero
presenta como han incidido los llamados factores sociales —clase, género, et-
nia, etc.— en la construccién de la nueva precariedad laboral étnica.

Palabras claves: inmigrantes, ecuatorianos, precariedad, trabajadores, etni-
cidad, reestructuracién y género.

Abstract. «”A las carreras”. A new ethnic work precariousness in the metro-

politan area from Madrid: the case study on Ecuadorians workers»
This article deals with the issue of the new ethnic work precariousness in developed
countries based on a case study on Ecuadorians workers in the metropolitan area from
Madrid. The analysis fans out in three movements, First, to explain the role that current
economnic restructuring has had in the incorporation of immigrant workers as cheap labor
in the region of Madrid, Second, it portrays the poor work conditions of the Ecuadorians
in the economy of Madrid. Third, it presents how the so-called social factors —class, gender,
ethnic, etc.- have affected the creation of the new ethnic work precariousness.

. Keywords: immigrants, Ecuadorians, restructuring, precarious work, workers, eth-
nicity, and gender.



