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RESUMEN / ABSTRACT

El objetivo de esta tesis es describir la gestion del capital circulante llevada a cabo
por las empresas del sector de la distribucién alimentaria en Espafa en los afios 2000
a 2014 y medir su relacién con la rentabilidad obtenida por dichas empresas.
Adicionalmente, y para lograr dicho objetivo, se comprobard si la gestion del
circulante ha ayudado a tales empresas en su obtencién de acumulacion de tesoreria.
Finalmente, se comprobaré si existe, y se puede medir, un punto éptimo en los
niveles de circulante. La principal metodologia empleada son los datos de panel y

los coeficientes de Pearson.

Con el estudio realizado se concluye, que se trata de un sector con crecimiento
estable, altamente concentrado y con margenes reducidos. Las empresas presentan
ratios de giro especificos (entre ellos, un ciclo de explotacién negativo). Se
comprueba que el periodo medio de venta estd inversamente relacionado con la
rentabilidad y que no existe un punto 6ptimo. También, se demuestra que el sector
genera grandes importes de tesoreria, que destina mayormente, al pago de

dividendos.

PALABRAS CLAVE: distribucién alimentaria, ratios de giro, punto 6ptimo, cash

flow, concentracion.
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CAPITULO 1.
Introduccién

1.1 Objetivo v justificacion

El objetivo principal de la tesis que se presenta a continuacién, es describir la gestion
de determinadas partidas patrimoniales pertenecientes al capital circulante tienen
sobre el desempefio econémico-financiero de las empresas, que se enmarcan dentro
del sector de la distribucién alimentaria en Espana. El desempefo econémico-

financiero en este trabajo, se mide a través de la rentabilidad.

Adicionalmente, se analizar4 si existe un punto 6ptimo en sus niveles de existencias,
clientes y proveedores asi como la generacion de exceso de tesoreria y su destino

dentro de la estructura patrimonial de la empresa.



La importancia del sector dentro de la economia, queda patente desde distintos
puntos de vista. Segtin recoge el informe anual de FIAB! (2015), el sector alimentario
en Espana (desde la producciéon hasta su consumo) alcanzé una facturaciéon de
95.000 millones de euros en 2015, lo cual representa un 22% de la totalidad del sector
manufacturero?, con un crecimiento positivo de un 2,1% respecto al afio previo. Si
se considera que el producto nacional bruto [PIB] en Espafia, segin las cifras,
publicadas por el Instituto Nacional de Estadistica, [INE] ascendié a 1.075.639
millones de euros para el afio 2015, el sector alimentario en nuestro pais supone el

8,8% del producto nacional.

La industria de alimentacién y bebidas emple6 en 2015 a 470.000 personas, lo que
supone el 2,04% de la poblacién activa de Espafia (1,01% del total de la poblacién)
con un crecimiento del 2,4% (MAGRAMA, 2015). Las exportaciones aumentaron a
25.472 millones de euros y arrojaron un signo positivo en la balanza de pagos. En
2015, segun los datos del Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacién y Medio
Ambiente [MAPAMA]3, se recibieron 1.628 millones de euros en inversiones

financieras procedentes del extranjero.

Aungque el dato mas relevante es, sin embargo, que se trata de un sector que afecta a
la totalidad de la poblacion. Es el sector que produce y vende bienes de primera
necesidad. Segun los datos recogidos por el Ministerio previamente citado, en el
2015 los hogares en Espafia destinaron el 19,8% de la cesta de la compra a los

productos alimenticios y bebidas (MAGRAMA, 2015).

! FIAB: Federacion Espafiola de Industrias de Alimentaciéon y Bebidas, creada en 1977 para
representar, a través de un tnico organismo a la industria alimentaria.

2 A efecto de computo tanto nacional como en la Unién Europea, el sector alimentario esta incluido
en el sector manufacturero junto a otros sectores como el de automocioén, la produccién textil, la
industria de la madera, la produccién de papel, los productos quimicos y productos metalicos.

* Hasta el 2016, el Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacién y Medio Ambiente (MAPAMA)
se denominaba Ministerio de Agricultura, Alimentacién y Medio Ambiente por lo que sus siglas era
MAGRAMA.


http://www.definicionabc.com/economia/textil.php

Segun el Informe de Gran Consumo de Alimarket?, (2016a), la gran distribucién en
Espafia facturé en el afio 2015, 65.450 millones de euros en aproximadamente 14,6
millones de metros cuadrados de sala de venta repartidos en los 21.693
establecimientos presentes en el territorio nacional. Lo cual no hace méas que reforzar

la importancia que el sector tiene en la economia espafiola y en el entorno social.

A nivel académico, se trata de un sector ampliamente estudiado desde la perspectiva
del marketing-management. En dicha rama se pueden encontrar estudios que intentan
unificar a nivel internacional los criterios para diferenciar los distintos formatos
comerciales. Por ejemplo los estudios de: Bustos-Reyes y Gonzélez-Benito (2008) y
Moll4 Descals et al. (2002), entre otros. Por otro lado se encuentran estudios que
analizan la modernizacion del sector, el impacto de las novedades tecnoldgicas o los
nuevos canales como la franquicia o el comercio online. Entre las investigaciones que
tienen como objetivo analizar las nuevas tendencias del sector y sus correspondiente
impacto sobre la sociedad, destaca por su cercania en el tiempo, Vallet Bellmunt y
Molla Descals (2006), Arce-Urriza y Cebollada-Calvo (2011), Vilas, (2011), Martinez
y Casielles (2015), Rodriguez-Garcia et al. (2016) y Alimarket (2016a), entre otros.

El sector también ha sido estudiado desde su vertiente histérica. Se ha estudiado su
evolucién en relacion a hechos sociales como la incorporacién de la mujer al mercado
laboral, la evolucién en la tipologia de familia espafiola o los cambios de los habitos
socio-culturales de la sociedad. Se destacan por orden cronolégico: Toboso (2002),
Cuesta Valifo (2004), Velazquez y Blanco (2005), Gago Gonzalez (2007), Fernandez
Nogales et al. (2008), Sellers-Rubio y Mas-Ruiz (2008), Maixé-Altés (2009), Castro
Balaguer (2010), Carbonell Urefia (2012), entre otros. Otra serie de investigadores
han estudiado la evolucién histérica del sector en relacién a hechos destacados como

la creacién de grandes empresas espafiolas: El Corte Inglés y Galerias Preciados han

4Publicaciones Alimarket S.A.: es una empresa cuya actividad principal es la generaciéon de
contenidos de informacién econémico-sectorial en Espafia.
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sido estudiado por, entre otros por,: Toboso (2000), Cuartas (2005), Gold y Woodliffe
(2000) o Prieto (2006); Mercadona por Audicana Arcas (2002), la cooperativa Eroski
por Muriel (2006), la gallega Vegalsa por Grandio y Maixe-Altés (2008) o Carmona
(2009), la centenaria como Sabeco por Lozano (2010) o la entrada en Espafia de
empresas internacionales como Carrefour analizadas por Cliquet et al. (2006), o
Auchan-Alcampo, Lidl por Gonzalez (1996). Otros historiadores analizaron a los
empresarios destacados tanto a nivel nacional (Torres, 2000) como a nivel

comunitario (Vidal, 2000).

Finalmente, Existen articulos que analizan el impacto normativo legal del sector
como la entrada en vigor de la Ley del Comercio Minorista de 1996 y sus posteriores
adaptaciones donde se regulaba entre otros temas: los horarios de apertura, los
festivos o las tasas municipales de los establecimientos. Se destaca los trabajos de:

De la Ballina y Gonzalez (2007) o Rosa y Mora-Sanguinetti (2012).

Ademas del interés en el sector por parte de las disciplinas del marketing-
management, juridicas o histéricas, un elevado ntimero de organismos publicos y
empresas privadas muestran su interés por este sector. Por ello, recopilan
informacién acerca del mismo que publican con cierta periodicidad. Estas entidades
son, entre otras; la Comisién Nacional de la Competencia [CNC], el Ministerio de
Agricultura y Pesca y Alimentacion y Medio Ambiente [MAPAMA], Publicaciones
Alimarket SA ANGED?, FIAB, Kantar WorldPlanel® o Nielsen’. Recopilan, entre

otros datos: el importe de ventas, cuotas de mercado, metros cuadrados de sala de

5 ANGED: Asociaciéon Nacional de Grandes Empresas de Distribucién, es una organizacién
profesional de ambito nacional, integrada por las compafias lideres del sector de la distribucién
minorista, en sectores como alimentacién, electrodomésticos, moda, bricolaje, libreria, jugueteria,
regalo, mueble, informatica y electrénica, entre otros.

6 Kantar WorldPanel: empresa americana que ofrece estadisticas, infografias, estudios y analisis sobre
diversos sectores entre ellos la distribucién. Sus estudios son una herramienta de informacion para
el Ministerio y empresas productoras sobre todo en lo que a los habitos de consumo se refiere.

7 Nielsen: es una empresa holandesa-estadounidense que se dedica a la obtencién y recopilacién de
datos en més de 100 paises.



ventas o tendencias del sector. Estos informes suelen ser de caracter descriptivo y

muestran cifras facilitadas por las propias empresas.

En cambio, a pesar del alto grado de interés por el sector que manifiestan otras
disciplinas, en el &mbito financiero-académico el nimero de investigaciones
realizadas sobre el sector es mucho menor. Las razones que podrian explicar esta
carencia son entre otras: la poca visibilidad en el mercado bursatil, la composicion
accionarial, la reducida internacionalizacion, los bajos margenes comerciales o la

reducida repercusion social.

Desde el punto de vista del andlisis financiero se trata de un sector con poca
visibilidad en el mercado. Excepto el Grupo Dia® ninguna empresa en Espafia cotiza
en el mercado bursatil, lo cual reduce la informacién financiera contable ptblica a
las cuentas anuales depositadas con dicha periodicidad en el Registro Mercantil. Por
otra parte, el accionariado de las principales empresas sigue en manos privadas
(véase, entre otras, Mercadona, El Grupo Corte Inglés, Lidl, Aldi o Eroski), lo cual
hace que sean mds herméticas y reacias a publicar informacién sensible sobre su
estrategia comercial y financiera. La nula o escasa internacionalizacion completa el

hecho de que tenga poca relevancia en el exterior.

En términos de rentabilidad, se trata de un sector con margenes bajos o reducidos.
El margen de explotacién medio del sector es un 2% y la rentabilidad sobre activos

en torno el 3% en los tltimos afios (2000 a 2014)°.

8 DIA sali6 a cotizar al parqué espafiol el 5 de junio del 2011 después de una spin-off de Carrefour. Se
conoce con el concepto de Spin-off: término anglosajon que se refiere a un proyecto nacido como
extension de otro anterior, o mds ain de una empresa nacida a partir de otra mediante la separacion
de una divisién subsidiaria o departamento de la empresa para convertirse en una empresa por si
misma

? Datos obtenidos del analisis de la muestra. Véase capitulo cinco.
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En el ambito social se trata de un sector sin grandes crisis econémicas, donde se
intercambian bienes de primera necesidad. A pesar de que muchas empresas del
sector han sufrido caidas de ventas y de mérgenes, en global el sector ha aumentado
sus ventas en los ultimos quince afios. Ademas ninguna empresa relevante ha
presentado concurso de acreedores durante el periodo analizado. Tampoco es un
sector con presiones sociales destacadas: no ha sufrido protestas sociales, ni paros
generalizados, ni huelgas por ningtin motivo: ni por parte de empleados de las

empresas ni por parte de consumidores o proveedores de las mismas.

En lo que se refiere a la gestion de capital circulante, asi como su impacto en la
informacién financiera de las empresas, comienza a ser estudiada en la década de
los ochenta cuando las politicas de inversién a largo plazo ya estan establecidas
(Modigliani y Miller, 1958). Previos a esta fecha, autores como Beaver (1966) o
Altman (1961) habian empleado el fondo de maniobra como ratio para predecir la
insolvencia. En cambio, Smith (1980) llevaria a cabo un estudio cuyos datos
primarios habian sido obtenidos a través de las encuestas realizadas a un grupo de
directivos de empresas americanas. A raiz del mismo se comenzaron a generalizar
el uso de conceptos como fondo de maniobra, fondo de maniobra operativo, ratios
de giro, ciclo de maduracion, ratios de liquidez o estado de flujos de tesoreria, para

el andlisis del capital circulante.

En los afios noventa, las investigaciones relativas a la gestion del circulante se
planteaban desde una perspectiva mas tedrica, debido a la limitacién de datos
financieros disponible y por tanto se centraron maés en las diferencias contables que
derivan de la aplicacion del principio de devengo, empleado para elaborar la cuenta
de pérdidas y ganancias y el principio de caja empleado en el estado de flujos de

efectivo.



Existen en contabilidad dos magnitudes diferentes para mediar la gestion del capital
circulante, por una parte la caja generada y en otro lugar, el resultado del ejercicio.
Las diferencias entre ambas magnitudes ha sido analizado por diversos autores,
entre otros, Sloan (1996), Dechow (1994), Kasnik (1999) o Trueman y Titman (1988).
Todos concluyen que el resultado del ejercicio contiene un mayor grado de
subjetividad, dado que, para su calculo es necesario un mayor nimero de
estimaciones que depende del criterio de los directivos de las empresas. Surgen las
ratios de giro como medida para medir la gestion del capital circulante al incluir en

su calculo epigrafes de ambos estados financieros.

A partir del afio 2000 proliferan, una serie de estudios que correlacionan las distintas
ratios de giro con la rentabilidad. Hasta donde se ha podido comprobar existen més
de setenta articulos en esta linea. De todos ellos, estudios que consideren en su
andlisis datos de empresas espafiolas solo se han encontrado dos: Garcia-Teruel y
Martinez-Solano (2007) y Bafios-Caballero et al. (2010). Asimismo, hasta donde se
ha podido comprobar, hay menos de diez estudios que analizan el sector de
alimentacion con independencia del pais de las empresas. No se ha encontrado
ningtn estudio que analice el sector de la distribucién alimentaria en Espafia. Por

ello, esta tesis pretende cubrir dicho vacio existente en la investigaciéon académica.

Adicionalmente, para completar la aportacion que esta tesis pretende, se estudiara
la generacion de efectivo de estas empresas y el destino del mismo. A lo largo del
trabajo, se demuestra que se trata de un sector que genera grandes cantidades de
efectivo. Por ello, se analizar si la politica de dividendos, la politica de inversién en
inmovilizado material o la politica de financiacién estan condicionadas por esté
volumen de tesoreria generado. Es decir, si una variacion en los flujos de tesoreria
del afio previo condicionan las decisiones respecto a los dividendos a satisfacer a los
accionistas, o a la inversién en el inmovilizado o al repago adelantado de la deuda

de los afios siguientes. Esta tltima parte de la investigacion es una novedad, dado



que hasta donde se ha podido saber, no se han encontrado estudios previos al

respecto.

Por lo tanto, se plantean los siguientes objetivos secundarios de esta tesis:

1. Revision bibliografica para entender los trabajos que previamente han
analizado la gestion del circulante. Comprender el estado de la cuestion y

poder establecer las hip6tesis empiricas del estudio.

2. Anadlisis de la vinculacion entre las ratios de giro y la rentabilidad. Bafios-
Caballero et al. (2010), entre otros autores, defienden la existencia de un punto
6ptimo en el ciclo de explotacién de las empresas; mientras que Konuk y
Zeren (2014) concluyeron que no existia dicho limite. A lo largo de la tesis se

plantea si para la muestra elegida, existe o no dicho punto.

3. Analizar el destino de los flujos operativos de caja generados. Se pretende
explicar si el pago de dividendos, la inversiéon en inmovilizado material y el
repago adelantado de la deuda estdn vinculados con el exceso de tesoreria

generado.

Por todo lo mencionado anteriormente, esta tesis pretende cubrir un vacio existente
en la literatura académica. Sobre un sector relevante de nuestra economia, como es
el sector de la distribuciéon alimentaria, se estudiard sus situaciéon econémica y
tfinanciera; su evolucién en los altimos afios; centrdndose en el analisis de su gestién
de capital circulante para determinar el impacto en su rentabilidad; la determinacién
del punto 6ptimo; asi como el destino al cual las empresas destinan sus excesos de

tesoreria.



1.2 Metodologia v esquema del trabajo

La muestra sobre la que se ha realizado la investigacion son 133 empresas agrupadas
en 65 grupos financieros. Todas ellas representan la totalidad de las zonas
geograficas de Espafa. Poseen variedad de formatos comerciales, metros cuadrados

de sala de venta diferentes o tamafios empresariales diversos.

Se ha elegido como horizonte temporal los ejercicios 2000 a 2014, lo que supone 975
observaciones (afio-compafiia). Se ha partido de la premisa de utilizar los datos mas
recientes disponibles y remontarse un namero de afios suficiente para realizar un
analisis evolutivo de cierta significacién. Considerando tanto el pais, como el
periodo elegido como el niimero de empresas incluidas se convertird, hasta lo que
se conoce, en uno de los estudios mas amplios de los realizados sobre un sector en

particular.

En linea con el objetivo de la tesis, el estudio se realizard sobre las variables
econdmicas y financieras obtenidas de los estados financieros de las empresas de la
muestra. En especial se emplearan las ratios que componen el ciclo de explotaciéon
que son el periodo medio de venta, el periodo medio de cobro y el periodo medio

de pago, asi como la variable cash flow operativo.

Respecto a la metodologia estadistica empleada se combina a lo largo de la tesis un
analisis descriptivo junto a herramientas estadisticas como correlacién de Pearson,
componentes principales y modelos de regresion mediante datos de panel. El
analisis descriptivo permite evaluar la dimension y evolucion del sector ademas de
conocer el grado de concentracion del mismo para comprender cuales son las
posiciones de cada una de las empresas que lo forman. La correlaciéon de Pearson
permite evaluar la existencia de relacion entre las variables de manera que se pueda

concluir si existe relacién en la direccion en la que se mueven las ratios de giro con
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los movimientos en la rentabilidad de las empresas. Las técnicas de componentes
principales tienen como finalidad determinar la idoneidad o no de agrupar variables
para evitar la colinealidad. Finalmente, los modelos de regresion permiten explicar
los factores que condicionan una variable determinada para poder concluir sobre
que politicas podrian suponer aumentos de rentabilidad en las empresas de la
muestra. Asimismo, se emplean estos modelos para estudiar el destino de los flujos
operativos de tesoreria generados por las empresas del sector de la distribuciéon

alimentaria en Espafia.

Con el fin de tener una vision global de la tesis, sus objetivos, su estructura, las
hipétesis planteadas y las conclusiones se expone en la figura 1.1 un esquema de la

totalidad del trabajo presentado:

Figura 1.1 Esquema de la tesis doctoral

OBJETIVOS DEL TRABAJO

* Revision bibliografica y estado de la cuestion

* Impacto de las ratios de giro en la rentabilidad - Estimacién del punto optimo
* Destino cashflow operativo

INTRODUCCION|
MUESTRA
* Elemento subjetivo: sector de distribucién alimentaria
* Datos primarios: cuentas anuales + informes sectoriales
* Horizonte temporal: 2000-2014
CONCEPTOS PREVIOS REVISION BIBLIOGRAFICA
* Industria alimentaria vs distribucién alimentaria * Principio de caja vs principio de devengo
* Mercado ascendiente vs mercado descendiente * Gestion del capital circulante
REVISION DE LA Formatos comerciales X glat}os ;{e gl?o y clcloAde actividad
LITERATURA _ _ lujos de caja operativos
EVOLUCION HISTORICA
* Cuatro periodos histéricos DATOS PRIMARIOS
* Situacion actual y nuevos retos *Cuenta anuales, informes sectorial y web corporativas
* Referencia internacional * 65 grupos financieros (133 empresas)
HIPOTESIS PLANTEADAS
ESTUDIO | |11 o imverss emie O y ROA. Relacion con el resto de ratos de
EMPIRICO : Relaciéon inversa entre y . Relacién con el resto de ratios de giro

H 3: Punto 6ptimo en las ratios de giro
H 4: Destino de cash flow operativo generado

* Evolucion, grado de concretacion y estado actual del sector
* Sector de crecimiento estable
* Mercado altamente concentrado
CONCLUSION Y * Margenes y rentabilidades reducidas
RESULTADOS * Ratios de giro particulares; CCC negativo
* El PMV tiene una relacién inversa con el rentabilidad
* No existe un punto é6ptimo
* Relacion directa entre el cashflow generado y los dividendos pagados

Fuente: elaboracién propia
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La tesis se ha dividido en seis partes, cada una de ellas se corresponde con un

capitulo del trabajo.

En el capitulo uno, introduccién, se plantean los objetivos, la justificaciéon del tema,
el esquema y la metodologia del trabajo. Se concluye acerca de la existencia de un
vacio en la literatura académica que empieza a ser cubierto con la elaboracion y

presentacion de esta tesis.

En el capitulo dos se estudian, en primer lugar, los conceptos previos y necesarios
para el desarrollo de esta tesis, posteriormente, se realiza un recorrido histérico del
sector. En €él, se narra la historia desde el nacimiento de Simago’? hasta la entrada de
las empresas online como Amazon pasando por la entrada de importantes
multinacionales en nuestro pais como son, entre otras, Carrefour, Alcampo, Aldi,
Lidl, E Lecrec o Costco. Asi como, el nacimiento y evolucién de empresas nacionales
como Mercadona, Eroski, Dia o El Corte Inglés. El capitulo finaliza con la exposiciéon
de los nuevos retos a los que se expone el sector asi como una referencia al mercado

internacional y al mercado de la distribucién mundial.

El capitulo tres engloba el estado de la cuestion y el planteamiento de las hipotesis.
En la primera parte se analizan las diferencias e impactos entre el principio de caja
y el principio de devengo para comprender conceptos como fondo de maniobra,
fondo de maniobra operativo, ratios de giro, ciclo de maduracién, ratios de liquidez
o estado de flujos de tesoreria, entre otros. El capitulo incluye un recorrido por los
estudios e investigaciones previas, hasta donde se tiene conocimiento, relativas a la
gestion del circulante y los flujos de caja. A lo largo del capitulo se plantean en base

a la literatura existente las hipotesis que en los capitulos posteriores se validaran.

10 Simago es considerado por muchos autores (entre otros: Castro Balaguer, 2010), como el primer
hipermercado espafiol creado en 1960.
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El capitulo cuatro engloba la metodologia del trabajo. Se exponen las ratios que se
van a emplear, el proceso seguido para la obtencién de los datos primarios las
variables, el calculo empleado de cada una de ellas y su interpretacion. Este capitulo
incluye, ademas, el origen, depuracioén y preparacién de la base de datos asi como

la metodologia estadistica empleada.

Posteriormente, el capitulo cinco incluye los resultados del estudio. En primer lugar,
se realiza un analisis descriptivo del sector para continuar con la validacién de cada
una de las hipétesis planteadas. A lo largo del mismo se concluye respecto a la
similitud y diferencias de los resultados obtenidos con respecto a trabajos previos

similares realizados hasta la fecha.

El dltimo capitulo, el sexto, recoge las conclusiones a la luz de los resultados
obtenidos y descritos en el capitulo previo. Se dividen en las conclusiones obtenidas
de la revisién bibliografica, las obtenidas acerca del sector, las conclusiones sobre los
impactos de las ratios de giro sobre la rentabilidad y las obtenidas sobre los flujos
de efectivo. Se cierra el capitulo con la exposicién de las implicaciones futuras para

el sector en el ambito de la investigacion.
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CAPITULO 2.
El sector de la distribucion alimentaria

2.1 Introducciéon

El hipermercado, como se conoce hoy en dia, naci6é en 1959 en la localidad francesa
de Sainte-Geneviéve-des-Bois, a unos treinta kilometros al sur de Paris. Fundado
por dos familias, Fourinier y Defforey, hoy es lo que se conoce como Carrefour.
Pasarian diez afios hasta que estas familias decidieran cruzar la frontera a Espafia.
(Castro Balaguer, 2010 y Cliquet et al., 2006). Mientras tanto, en Arkanas, Estados
Unidos, Sam Walton inauguraba en 1962 una pequefia tienda de descuento que afios
mas tarde se convertiria en Wal-Mart. Estas dos empresas, son hoy, dos de los cinco

mayores distribuidores a nivel mundial.
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Segan MarketLine (2015a) el sector de la distribucién alimentaria en el mundo
supuso unas ventas de 6.129 miles de millones de euros en el afio 2015. En Espaiia,
segtn el INE, el gasto total en alimentacién de los hogares en 2015 ascendi6 a 99.037
millones de euros, lo que le convierte en un sector de relevancia para el pais. El
consumo per capita medio anual es de 656,7 kilogramos/litros por persona. A su
vez, el desperdicio en los hogares espafioles asciende a 1.326 millones de kilogramos.
Sirvan estas cifras para comprender la dimension del sector tanto a nivel mundial,
como nacional, asi como para apuntar los nuevos retos del mismo para los préximos

anos.

A lo largo de este capitulo se cubrirdn cuatro puntos necesarios para la comprensiéon
del sector analizado en esta tesis. En primer lugar, se explican las diferencias entre
conceptos relevantes para el sector alimentario y la distribucién alimentaria,
mercado de abastecimiento y el mercado descendiente, o los distintos formatos

comerciales existentes.

En la segunda parte del capitulo se realiza un repaso historico del sector desde su
creacion en 1959 hasta la actualidad. Los historiadores!! coinciden en la existencia
de al menos tres periodos. El primero transcurre entre 1959 y 1973, durante el que
aparecen las primeras experiencias. El segundo periodo de 1974 a 1996, denominado
como “Retailing Revolution”. El tercer periodo comprende de 1996 a 2010, durante el
que tuvieron lugar grandes operaciones societarias que provocan la concentracion
del sector. Algunas asociaciones del sector, como Alimarket, consideran que se
podria estar viviendo un cuarto periodo que se inici6 en el afio 2010. Debido a su

cercania en el tiempo y a su vigencia, no se ha encontrado literatura académica que

11 Autores que han analizado la vertiente histérica y social del sector son, entre otros: Cliquet et al.
(2006), Maixa-Altés (2009), Castro Balanguer (2010), Gago Gonzalez (2007) o Casares Ripol y Martin
Cerdefio (2003).
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asigne un nombre a esta Gltima etapa. No obstante, en este capitulo, se intentara

exponer las caracteristicas y evolucién del mismo.

Posteriormente, se analizan los nuevos retos a los que los distribuidores alimentarios
se enfrentan. Entre ellos se exponen: los nuevos habitos de consumo, la venta
“ . 7 . . .,
online”, los nuevos canales de venta, los nuevos competidores, la innovacién en el
sector, el desperdicio de los productos alimentarios, o la internacionalizacién de
empresas espafiolas; son puntos relevantes que se consideran que afectaran al sector

en los afios venideros.

Por altimo, se cierra el capitulo exponiendo la situacion mundial del sector, con un

resumen de las cifras y de los principales agentes del mismo.

De esta manera, se pretende a lo largo de este capitulo, poner en contexto las

magnitudes macroeconémicas e histéricas de sector de la distribucion alimentaria.

2.2 Conceptos previos

Con el fin de entender el sector y sus términos, a continuacién, se definen una serie
de conceptos previos que se consideran relevantes para la lectura y comprensién de

la presente tesis.

2.2.1 Diferenciacion entre sector alimentario y el sector de la distribucion
alimentaria

El concepto de sector alimentario o industria alimentaria comprende todas aquellas
empresas relacionadas con los alimentos y bebidas, desde su produccién, hasta el
consumo de los mismos. Principalmente engloba: productores, transformadores,
importadores, exportadores, intermediarios (mercado en origen, como las lonjas o

centrales de compra) y distribuidores (minoristas o mayoristas).
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Por su parte, la distribucién alimentaria, se define como la altima parte del proceso
de esta industria. Englobaria la logistica y distribuciéon de los productos desde los

mayoristas hasta el consumidor final.

Segun el dltimo informe de la Unién Europea, Food y Drinks Europe (2016), la
industria alimentaria representa el 14,6% de las ventas del sector!?, y un valor
superior a los 1.244 miles de millones de euros. Estas cifras, suponen un 17,1% de
incremento respecto al afio anterior, y la industria alimentaria se consolida como la

principal actividad del sector manufacturero global.

En Europa, la industria la componen mas de 289.000 empresas, y emplea a 4,2
millones de personas. Se trata de un sector muy atomizado, puesto que mas del

95,4% de las empresas tienen menos de cincuenta empleados.

La industria alimentaria espafola, ocupaba en 2014 el quinto lugar en Europa por
volumen de negocio, tras el Reino Unido que era cuarto. En 2015, Espafia adelant6
al pais britanico situdndose por delante de nuestro mercado, tan solo, Alemania,

Francia e Italia.

Segun el INE, para el afio 2015, la industria alimentaria y de bebidas fue la primera
rama industrial de Espafial3. Representa el 20,5% de las ventas netas del sector, el
18,3% de las personas ocupadas, el 17,8% de las inversiones netas en activos

materiales y el 14,3% del total de las empresas del sector industrial espafiol. Esto se

12 A efectos de los datos recogidos por la Unién Europea, la industria alimentaria est4 incluida como
un segmento dentro de la industria manufacturera. Esta industria incluye a efectos de contabilidad
europea sectores como la fabricacién de vehiculos o la fabricacién industrial de componentes
electronicos.

13 Aligual que la UE, el Instituto Nacional de Estadistica incluye a la industria alimentaria en el sector
industrial. Este sector estd formado, entre otros, por: vehiculos de motor (que aporta en 2015, el
12,5%), energia y agua (12,5%), metalurgia y fabricacion de productos metalicos (11,4%).
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traduce, en cifras absolutas, en 28.343 empresas, 469.018 personas, y en una

produccion neta anual de 94.935 millones de euros anuales.

Dentro del sector alimentario, las sub-industrias con mayor presencia en cuanto a
las ventas netas son: carnicas (21,5%), grasas y aceites (11%), alimentacién animal
(94%) e industria lactea (9,2%). Por otra parte, si se considera el ntimero de
empresas, el primer lugar lo ocupa pan, pasteleria y pastas con 10.272 empresas,

seguido de las empresas vinicolas y las carnicas.

El mismo informe facilita datos por comunidades auténomas. Andalucia ocupa el
primer puesto, Catalufia el segundo, mientras que Castilla y Le6n ocupa el tercero.
Al igual que en el caso de Europa, en Espafia es un sector con un elevado ntimero
de empresas de pequefio tamafio, puesto que solo el 3,6% de las empresas tiene mas
de cincuenta empleados. Por lo tanto, el grado de concentraciéon en las empresas de
produccion alimentaria puede ser considerado bajo. Empresas destacadas en esta
industria son, entre otras, Ebro Foods, Nestlé, AMC Group, Unilever, Deoleo, Calvo,
Danone, El Pozo. En cuanto a bebidas se destacan, entre otras empresas, Coca-Cola,

Mahou, Damm o Heineken.

Segun el MAPAMA, el mercado de las exportaciones e importaciones del sector
presenta un superdvit de aproximadamente 6.000 millones de euros. Las dltimas
cifras disponibles son del 2015 (MAGRAMA, 2016a), e indican que las exportaciones
ascendieron a 25.472 millones, lo que supone un incremento del 6% respecto al afio
anterior. Las importaciones de ese mismo afio ascendieron a 19.432 millones (7,3%
de incremento). Estas cifras confirman la tendencia creciente del sector. Los

productos més exportados son aceite de oliva, carne de porcino, legumbres y vinos.

14 Datos obtenidos del Informe del Consumo de alimentacién en Espafia 2015. Dicho informe se
elabora sobre un universo de 18.304.544 hogares de toda la peninsula, Baleares y Canarias; no se
incluyen Ceuta y Melilla.
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Los principales paises receptores son Francia (17%), Alemania (12%) e Italia (11%).
En cuanto a importaciones se refiere, las principales categorias importadas son aceite

no de oliva, preparaciones alimenticias y quesos.

El mismo informe del ministerio indica que el gasto total en alimentacién en 2015
ascendié a 99.037 millones de euros. Este importe incluye tanto el consumo
efectuado dentro del hogar, como fuera del mismo. La cifra supone un incremento

del 1,01% respecto al afio anterior.

De los 99.037 millones de euros, 67.043 millones de euros, corresponden al gasto
efectuado dentro del hogar. Esto supone un gasto per cédpita medio de 1.502,9 euros,
que traducido a kilogramos consumidos son 656,7 kg/litros por persona. El informe
indica que el canal preferido para realizar las compras son los supermercados en el

caso de productos envasados, y las tiendas tradicionales para los productos frescos.

Por otra parte, los 31.994 millones de euros adicionales corresponden al consumo
efectuado fuera del hogar en establecimientos alimentarios. Esta cifra supone un
incremento del 1,2% respecto al afio previo. Este incremento viene provocado, por
una parte, por el aumento de un 0,8% del nimero de visitas a establecimientos de
restauracion y un incremento del 0,4% en el gasto medio por comensal. En este caso
los canales con incremento superior a la media fueron los establecimientos de

comida rapida, y los comedores de empresa.

Segun el informe de la Industria Alimentaria de Alimarket (2016b), la industria
alimentaria registré en 2015 una produccién neta de 84.600 millones de euros, cifra
que supone un crecimiento del 0,72%, y que superar los niveles alcanzadas previos

a la crisis. En la figura 2.1 se muestra la produccién real de los tltimos afios:
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Figura 2.1.Produccién de la industria alimentaria. Importes en millones de euros

Variacién afio
Afo Produccion (*) anterior
2007 85.717 0,54 %
2008 85.220 (0,58) %
2009 80.445 5,77)%
2010 82.315 2,30%
2011 83.947 1,96%
2012 82.090 (2,24)%
2013 80.787 (1,60) %
2014 84.020 3,92%
2015 84.631 0,72%

(*) Ventas netas a precios de salida de fabrica
Fuente: FIAB con datos del INE

Se delimita ahora la industria a la distribucién minorista, objeto de esta tesis. El
sector de la distribucion alimentaria es el mayor segmento de distribucién por
delante del textil o el de electrodomésticos. En este sector, estd comprendida la venta
de alimentacién y bebidas y, puesto que la separacion en la mayoria de los casos no
esta disponible, se incluye también la venta de articulos relacionado con la salud y

belleza, asi como limpieza y cuidado del hogar.

Los organismos y empresas privadas consultadas, que hacen seguimiento de esta
industria, coinciden en el crecimiento en los tltimos afios del sector. Segiin los datos
recopilados por Alimarket (2016a)!® a partir de 500 companias, el mercado ha
experimentado un crecimiento de 2,5% hasta alcanzar los 70.750 millones de
eurosvendidos. La superficie de venta del denominado gran consumo ascendi6 a
14,6 millones de metros cuadrados repartidos en casi 22.000 puntos de venta en el

2016. A diferencia de la industria primaria de produccién, la distribucién presenta

15 Las cifras entre los informes son distintas porque el panal de empresas consideradas es distintos.
El MAPAMA incluye un ntimero elevado dado que Alimarket que solo incluye las 500 empresas més
importantes del sector. Por su parte ANGED solo incorporar datos de sus empresas asociadas. El
panel de Nielsen tampoco coincide con los anteriores mencionados.
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ratios de concentracion elevadas dado que el 53% de las ventas lo realizan los
primeros los cinco operadores, porcentaje que se eleva a 67,6% si se consideran diez
primeros. Finalmente, el sector de la distribucién emplea de manera directa a casi

medio millén de personas en Espafia.

2.2.2 Mercado ascendente de abastecimiento v mercado descendente

La distribucién minorista de bienes de consumo diario, abarca dos mercados de

productos diferenciados’e:

a. Mercado ascendente de abastecimiento, engloba el proceso desde la

produccion (agricola, ganadera, pescadora) y elaboraciéon (empresas de
produccién alimentaria) hasta las empresas mayoristas que son

principalmente las centrales de compra.

La venta a centrales de compras constituye un fenémeno muy extendido, el
78% de los fabricantes alimentarios utilizan este canal para colocar sus
productos (Velazquez y Blanco, 2005). Los grandes distribuidores como
Mercadona, Carrefour o Alcampo (Auchan), disponen de centrales de
compras propias, mientras que las empresas con menor volumen de
facturacién recurren principalmente a las dos centrales importantes del pais:

IFA Espafiola y Euromadi.

IFA Espafiola es una central de compras creada en los afios 60 y esta formada
por mas de 180 empresas asociadas, entre las que se destaca: IFA Espafiola,
Altoaragén, Ahorramas, Alimerka, Bon Preu, Cash Lepe, Gadisa,
Hipermercado Usera, Hipermercado E Lecrec, Supermercado Hiber o

Unialco.

16 Véase Albisu Aguado (2008) y Ormaza (1992).
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Euromadi Ibérica es una central de compras que nace en 1993 como fusién de
otras de menor tamafio. Se engloba dentro del grupo internacional EMD con
sede en Suiza. En Espafia cuenta con 173 empresas entre las que se destaca
entre otras: Supermercado Spar, Supermercado Sénchez Romero,
Supermercado El Arbol, Supermercado Plaza, Semark AC, Grupo Mas y Mas,

Cencosu, Lider Aliment, Luis Pifia o José Padilla Francés.

