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DATOS ESPECIFICOS DE LA ASIGNATURA
Contextualizacion de la asignatura

Aportacién al perfil profesional de la titulacion

En el perfil profesional del Master en Ingenieria Industrial, esta asignatura pretende proporcionar a
los ingenieros el conocimiento de qué es una empresa y en qué se diferencia a una startup, qué
papel desempefian ambas en la sociedad y como se organizan y gestionan, asi como las
obligaciones legales y tramites necesarios para poder fundar una empresa.

Al finalizar el curso los alumnos deben haber adquirido los conocimientos y herramientas
necesarios para la creacion de una empresa asi como para la elaboracion de un plan de negocio.

El objetivo fundamental es desarrollar el espiritu emprendedor, estimulando su capacidad de buscar
ideas y oportunidades de negocio. Para ello, aprenderan instrumentos y metodologias que les
permitan analizar y estimar la puesta en marcha de dichas ideas de forma sistematica para
convertirlas en empresas reales (mediante técnicas como el Lean Startup o la estrategia de los

océanos azules).

Esta asignatura facilitara al alumno la puesta en practica de su conocimiento y comprensién del
funcionamiento de una empresa y del papel que ésta desempefia en el contexto actual, mediante la
elaboracién de un plan de negocio de una idea nueva pensada y desarrollada en grupo, siguiendo
las pautas que se vayan dando en clase.
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Contenidos — Bloques Tematicos
BLOQUE 1:
Tema 1: CREACION Y GESTION DE EMPRESAS DE BASE TECNOLOGICA.

1.1 Qué es una empresa.

1.2 Qué es una startup.

1.3 Tipos de empresas.

1.4 Introduccién a la politica industrial y tecnolégica.

1.5 Innovacion.

1.6 Derecho mercantil.

1.7 Ley del emprendimiento. Ayudas a los emprendedores

Tema 2: ANALISIS ESTRATEGICO.

2.1 Misién y objetivos de la empresa.
2.2 Analisis del entorno de la empresa: general, especifico, grupos estratégicos y competidores.
2.3 Andlisis interno de la empresa: benchmarking, DAFO, matrices estratégicas, identificacion y
gestion de recursos y capacidades.
2.4 La estrategia del océano azul (Blue Ocean Strategy ): La creaciéon de los océanos azules.
Herramientas y esquemas analiticos.
2.5 The Lean Startup: ¢Qué es el Lean Startup?.
2.5.1 Lean Canvas Model
2.5.2 Customer Development Model (Modelo de desarrollo de cliente): Customer Discovery,
Customer Creation, Customer Validation, Company Building

Tema 3: FORMULACION DE ESTRATEGIAS

3.1 Estrategias competitivas: ventaja competitiva, el reloj estratégico, estrategias en funcion de las
caracteristicas de la industria, el ciclo de vida, estrategias para industrias de base tecnolégica.

3.2 Estrategias corporativas: de diversificacion, integracion vertical y reestructuracion, estrategia en
empresas diversificadas y grupos de empresas, métodos de desarrollo empresarial, desarrollo
interno y externo, estrategia de internacionalizacion.

3.3 Formulacién de la estrategia del océano azul: reconstruccion de las fronteras del mercado.
Enfoque en la perspectiva global...

3.4 The Lean Startup: Producto Minimo Viable. Adaptacién del producto al mercado..

Tema 4: IMPLANTACION DE ESTRATEGIAS.

4.1 Evaluacion e implantacion de estrategias empresariales y disefio de la estructura organizativa
acorde con la estrategia a implantar.

4.2 Planificacion y control estratégico: estrategias funcionales, realizacién del control estratégico,
disefio de sistemas de control e informacion (cuadro de mando integral).

4.3 Ejecucion de la estrategia del océano azul.

4.4 The Lean Startup: Perseverar o Pivotar.

Tema 5: INTRODUCCION A LA GESTION DE RECURSOS HUMANOS

5.1 Funcién de recursos humanos.
5.2 Marco juridico laboral.
5.3 Prevencion de riesgos laborales.
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Competencias — Resultados de Aprendizaje
Competencias

Competencias Generales
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CG3 - Dirigir, planificar y supervisar equipos multidisciplinares.

CGS5 - Realizar la planificacion estratégica y aplicarla a sistemas tanto constructivos como
de produccidn, de calidad y de gestion medioambiental.

CG6 - Gestionar técnica y econdmicamente proyectos, instalaciones, plantas, empresas y
centros tecnoldgicos.

CGT - Poder ejercer funciones de direccion general, direccién técnica y direccion de
proyectos 1+D+i en plantas, empresas y centros tecnoldgicos.

CG8 - Aplicar los conocimientos adquiridos y resolver problemas en entornos nuevos o
poco conocidos dentro de contextos mas amplios y multidisciplinares.

CG9 - Ser capaz de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular
juicios a partir de una informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones
sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacion de sus conocimientos
y juicios.

CG12 - Conocimiento, comprension y capacidad para aplicar la legislacion necesaria en el
ejercicio de la profesion de Ingeniero Industrial.

Competencias de Formacién Basica

BA 3 - Saber evaluar y seleccionar la teoria cientifica adecuada y la metodologia precisa de
sus campos de estudio para formular juicios a partir de informacion incompleta o limitada
incluyendo, cuando sea preciso y pertinente, una reflexion sobre la responsabilidad social o
ética ligada a la solucion que se proponga en cada caso.

BA 4 - Ser capaces de predecir y controlar la evolucion de situaciones complejas mediante
el desarrollo de nuevas e innovadoras metodologias de trabajo adaptadas al &mbito
cientifico/investigador, tecnoldgico o profesional concreto, en general multidisciplinar, en el
que se desarrolle su actividad.

Resultados de Aprendizaje

Al finalizar el curso los alumnos deben ser capaces de:

RAL. Conocer y comprender el funcionamiento de la direccion y gestion empresarial.

RA2. Conocer y comprender el proceso de planificacion estratégica.

RA3. Conocer y aplicar los criterios basicos de la gestion de los recursos humanos.

RAA4. Conocer el derecho mercantil y laboral.

RAS. Conocer y comprender los sistemas de informacion a la direccion y su relacion con la
estrategia.

RAG6. Conocer, comprender y aplicar las herramientas para gestionar la investigacion, el
desarrollo y la innovacion.

RA7. Entender qué es una startup y como emprender y poner en marcha una nueva idea.
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METODOLOGIA DOCENTE
Aspectos metodoldgicos generales de la asighatura

Metodologia Presencial: Actividades ' Competencias

1. Clase magistral y presentaciones generales. Exposicién de los | CG8, CG12
principales conceptos y procedimientos mediante la explicaciéon por
parte del profesor asi como de diferentes emprendedores. Incluira
presentaciones dinamicas, pequefios ejemplos practicos y la
participacion reglada o espontanea de los estudiantes (30 horas).

2. Resolucion en clase de problemas préacticos. Resolucion de | CG5, CG6
unos primeros problemas y/o casos para situar al alumno en
contexto. La resolucion correra a cargo del profesor y los alumnos
de forma cooperativa (20 horas).

3. Resolucién grupal de casos. El profesor planteara pequefios | CG3, CG6, CG7, CG9
casos que los alumnos resolveran en pequefios grupos en clase y
cuya solucién discutirdn con el resto de grupos. (10 horas).

Metodologia no presencial: Actividades Competencias

El objetivo principal del trabajo no presencial es llegar a entender y | CG3, CG5, CG6, CGS8,
comprender los conceptos teéricos de la asignatura, asi como ser | CG9,CG12

capaz de poner en practica estos conocimientos para resolver los
diferentes tipos de problemas

1. Estudio y resolucién de casos practicos a resolver fuera del
horario de clase por parte del alumno. El alumno debe utilizar e
interiorizar los conocimientos aportados en la materia. La
correccién se realizara por parte de alguno de los alumnos o el
profesor segun los casos (80 horas).

2. Trabajos de cardcter préactico individual. Actividades de
aprendizaje que se realizaran de forma individual fuera del horario
lectivo, que requeriran algun tipo de investigacion o la lectura de
distintos textos. (40 horas).
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Tema (Teoria)

Presentacidn de la asignatura

Charlas y
presentaciones
alumnos

h/s

Preparacién previa lecturas,
presentaciones y estudio individual

h/s

Otras
actividades

Resultados
aprendizaje

Descripcion

Conocer y comprender el funcionamiento de

Creacidn y gestion de empresas de Cly C2 (leidos) Lean Start-up RAL. R L .
T la direccion y gestion empresarial.
base tecnoldgica
Andlisis estratégico
g Estudio en casa SM. T&C (C1-C4) RA4. Conocer el derecho mercantil y laboral.
Charla Emprendedor
. . C derel d
Analisis estratégico C3 (leido) Lean Start-up Videos RA2. onc?(fer y lcompren’ e.zr el proceso de
planificacidn estratégica.
P - L L ) Preparacién
Analisis estratégico Preparacidn presentacion idea de negocio caszs :
PRESENTACION > »
IDEAS DE NEGOCIO Cly C2 (leidos) BOS reparacion
POR GRUPOS
Formulacién de estrateias Conocer y comprender los sistemas de
8 Estudio en casa SM. T&C (C5-C8) RAS5. informacion a la direccién y su relacién con la
estrategia.
Charla Emprendedor g
., X ., Preparacion
Formulacion de estrategias Preparacién Canvas Model
casos
Formulacion de estrategias C4,C5,C6y C7 (leidos) Lean Start-up
LEAN CANVAS Preparacion
MODEL POR GRUPOS
Conocer, comprender y aplicar las
Implantacién de estrategias C3,C4,C5y C6 (leidos) BOS RAG. herramientas para gestionar la investigacion,
el desarrollo y la innovacion.
| lantacion d trategi P fe
mplantacién de estrategias Estudio en casa SM. T&C (C9-C12) reparacion
Charla Emprendedor casos
L . . Preparacion
Implantacion de estrategias C8-C14 (leidos) Lean Start-up test
. . . Preparacion
Implantacién de estrategias C7,C8Yy C9 (leidos) BOS P
casos
., . Preparacién Conocer y aplicar los criterios basicos de la
Implantacién de estrategias RA3. .,
test gestidn de los recursos humanos.
Introduccién a la gestion de RRHH Estudio en casa M. Robbins y Coulter (C12
Preparacion presentacién lanzamiento
Introduccion a la gestion de RRHH start-ups
Entender qué es una startup y cdmo
LANZAMIENTO IDEAS RA7. emprender y poner en marcha una nueva

AL MERCADO

idea.
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EVALUACION Y CRITERIOS DE CALIFICACION

Actividades de evaluacién | Criterios de evaluacién PESO
Realizacidn de examenes:
e Examen tipo tedrico o caso Comprensién de conceptos. 40%
practico. Aplicaciébn de conceptos a la
resolucién de problemas
e Pruebas tipo test: practicos.
Identificacion de la respuesta Andlisis e interpretacion de los 10%
correcta dentro de una serie resultados obtenidos en la
limitada de alternativas. resolucion de problemas.
Evaluacion del Rendimiento.
e Trabajos de caracter grupal. Comprension de conceptos. 40%
e Participacion activa en la Aplicacion de conceptos a la 5%
resolucién de casos en clase. resolucion de problemas
e Asistencia y participacion en practicos. 5%
clase. Analisis e interpretacion de los
resultados obtenidos en la
resolucion de problemas.
- Presentacibn 'y comunicacion
escrita y oral.

Criterios de Calificacién

La calificacion en la convocatoria ordinaria de la asignatura se obtendra como:

e Un 50% la calificacion de los exdmenes. La nota del examen final supondra un 40% de la
nota final en la asignatura y un 10% de la nota sera la media de pruebas cortas tipo test
realizadas durante el cuatrimestre.

e Un 50% sera la nota de seguimiento, correspondiendo un 40% al trabajo en grupo y el 10%
restante a la asistencia y participacion en clase.

Aquellos alumnos que presenten la idea de negocio a alguna convocatoria de ideas
emprendedoras tendran un 9 en la asignatura, independientemente de la nota del
examen. Y aquellos seleccionados dentro de dichas convocatorias obtendran MH.

Para aprobar la asignatura en la convocatoria ordinaria los alumnos tienen que tener al
menos 4 puntos sobre 10 en el examen final de la asignatura.

Convocatoria Extraordinaria

e Un 20% la nota que obtuvo el alumno en su evaluacion formativa.

e Un 80% la nota del examen de la convocatoria extraordinaria. La nota minima sera de 4 en
el examen de la convocatoria extraordinaria.

La inasistencia a mas del 15% de las horas presenciales de esta asignatura puede tener como
consecuencia la imposibilidad de presentarse a la convocatoria ordinaria de esta asignatura.
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RESUMEN PLAN DE LOS TRABAJOS Y CRONOGRAMA

Actividades presenciales y no presenciales

Fecha de
realizaciéon

Fecha de
entrega

Pruebas de evaluacién del rendimiento

Semanas 5, 8y
13

Examen Final

Periodo de
examenes
ordinarios

Resolucién de casos

Semanas 5, 7,10

Se indicara en

Plan de negocio final

y 12 las clases
e Lecturay estudio de los contendidos tedéricos en el Después de cada
libro de texto clase
e Preparacion de las pruebas que se realizaran Semanas 4,7y
durante las horas de clase 12
e Preparacion de Examen final Diciembre
e Elaboracién de los informes correspondientes a:
Ideas de negocio Semana 4
Lean Canvas Model Semana 7
Semana 14

Leccién magistral

RESUMEN HORAS DE TRABAJO DEL ALUMNO

HORAS PRESENCIALES

Charlas expertos

Resolucién de casos

Evaluaciony
Presentaciones

sobre contenidos

sobre contenidos

tedricos préacticos

colaborativos

alumnos
40 7 6 7
HORAS NO PRESENCIALES ‘
Trabajo autbnomo Trabajo auténomo Realizacién de trabajos Estudio
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e W. Chan Kim; R. Mauborgne. Blue Ocean Strategy: How To Create Uncontested
Market Space And Make The Competition Irrelevant. 2005.

Libros de texto

e G. Johnson; K. Scholes; R. Whittington; D. Angwin; P. Regnér. Exploring Strategy. Text
& Cases. 102 edicion. Pearson Prentice Hall.2013.

e S. P. Robbins; M. Coulter. Management. Pearson Prentice Hall.2015.

e A. Osterwalder; Y. Pigneur. Business Model Generation: A Handbook for Visionaries,
Game Changers, and Challengers. 2010.

e S. Blank.The Four Steps to the Epiphany, 2013.




