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Nombre Estrategia Empresarial Internacional
Titulacién Grado en Relaciones Internacionales
Curso 3°/4°

Créditos ECTS N

Cardacter Optativa

ITelefile (1M Gestion Empresarial

Lengua de Inglés

instruccién

Vision general de la direccién de empresas y de los conceptos y
herramientas vigentes para la formulaciéon e implantacion de la
estrategia empresarial. Conceptos y proceso bdsico de la
Direccion Estratégica de la empresa; Herramientas de apoyo al
directivo de empresa; Planificaciéon estratégica y de selecciéon e
implantacién de la estrategia; Andlisis critico de la ciencia de la
Direccion Estratégica; Corrientes académicas y empresariales
sobre la filosofia directiva.

Descriptor

Datos del profesorado

Nombre Carmen Escudero Guirado
T eTelife [ EHIeM Gestion Empresarial
Despacho y OD-431 Alberto Aguilera, 23
sede

e-mail cescudero@icade.comillas.edu
Teléfono 915422800 Ext.2229

Horario de Mananas / 2 horas

tutorias




DATOS ESPECIFICOS DE LA ASIGNATURA

Contextualizacion de la asiinatura

La estrategia de internacionalizacion de una empresa puede ser consustancial al
propio nacimiento de la organizacion (en aquellos casos de empresas que surgen
ya, desde su inicio, con una vocaciéon global) o puede serresultado de la evolucion
del campo de actividad de la empresa, como una materializacion mdas del
desarrollo corporativo.

Sea uno u otfro el camino que conduce a la internacionalizacion, esta estrategia ha
de tener su sustento y encontrar su I6gica en las necesarias reflexiones, previas y
continuas, propias del trabajo estratégico, lo que implica en el desarrollo de esta
asignatura la discusion de los siguientes contenidos: La definicion de la posicidon
estratégica de la empresa (establecimiento de la misién, la visidn y los objetivos de
la organizacion; la identificacion y gestidn de expectativas de los stakeholders con
los que la empresa entra en relacién y sobre el rol que ésta quiere desempenar en
la sociedad; y, el andlisis estratégico externo e interno, del que emanan buena
parte de los factores que impulsan en multiples ocasiones a la internacionalizacién);
La definicién de las estrategias competitivas que la empresa quiere implantar en
cada uno de los negocios en los que compite (estrategias competitivas genéricas,
estrategias hibridas, estrategias inferactivas), con especial hincapié en los
condicionantes que impone la coexistencia de distintos mercados geograficos; La

es’rro’reiio de internacionalizacidn como eje esencial del desarrollo corioroﬁvo.

No existen formalmente requisitos previos.

Competencias - Objetivos

Competencias genéricas del titulo
Instrumentales

CGl1 Capacidad de andilisis y sintesis
RA1 Describe, relaciona e interpreta situaciones y planteamientos
sencillos.

RA2 Selecciona los elementos mads significativos y sus relaciones en
textos complejos.

RA3 Identifica las carencias de informacion y establece relaciones
con elementos externos a la situacion planteada.
CGl7 Capacidad de busqueda y gestién de la informacion
RAT Es capaz de buscar y analizar informacién procedente de

fuentes diversas.

RA2 Dispone de diversas estrategias de busqueda documental.
RA3 Cita adecuadamente dichas fuentes.

RA4 Incorpora la informacidén a su propio discurso.

RAS Maneja bases de datos relevantes para el drea de estudio.




RA6 Contrasta las fuentes, las critica y hace valoraciones propias.

CGl8 Resolucion de problemas
RAT Identifica y define adecuadamente el problema y sus posibles
CQusas.

RA2 Plantea posibles soluciones pertinentes y disena un plan de
accién para su aplicacion.

RA3 Identifica problemas antes de que su efecto se haga evidente.
RA4 Insiste en la tarea y vuelve a intentarla cuando no se obtiene el
resultado esperado o aparecen obstdculos.

Interpersonales
CGP12 | Trabajo en equipo

RAT Participa de forma activa en el trabajo de grupo compartiendo
informacidn, conocimientos y experiencias.

RA2 Se orienta a la consecucion de acuerdos y objetivos comunes.
RA3 Contribuye al establecimiento y aplicaciéon de procesos y
procedimientos de frabagjo en equipo.

RA4 Maneja las claves para propiciar el desarrollo de reuniones
efectivas.

RAS Desarrolla su capacidad de liderazgo y no rechaza su ejercicio.
CGP15 | Reconocimiento de la diversidad y de la multiculturalidad

RAT Comprende la diversidad cultural y social como un fendmeno
humano y como una fuente de rigueza.

RA2 Muestra interés por el conocimiento de otras culturas.

RA3 Propicia contextos relacionales inclusivos ante la diversidad.
RA4 Respeta la diversidad cultural.

Sistémicas
CGS21 | Capacidad para generar nuevas ideas
RAT Elabora trabagjos adoptando enfoques originales.

RA2 Resuelve casos prdcticos aportando soluciones nuevas y
diferentes ante problemas y situaciones habituales en la
prdctica profesional.

CGS22 | Liderazgo

RA1 Asume responsabilidades dentro de ejercicios de cardcter
académico o en el ejercicio de actividades prdcticas.

RA2 Entiende y se responsabiliza que sus actuaciones pueden tener
consecuencias sobre los demds.

RA3 Es capaz de organizar y/o coordinar equipos de frabgjo.
CGS24 | Habilidad para trabajar y aprender de forma auténoma

RA1 Realiza sus trabajos y su actividad necesitando sélo unas
indicaciones iniciales y un seguimiento badsico.
RA2 Busca y encuentra recursos adecuados para sostener sus

actuaciones y realizar sus trabgjos.

RA3 Amplia y profundiza en la realizacion de sus trabagjos.
Competencias especificas
Conceptuales




CE11- | Conocimiento y aplicacion de las herramientas de apoyo al directivo para
MEN la planificacién, implantacion y control de la estrategia de la empresa

RAT Reconoce las distintas herramientas de apoyo al directivo de la
empresa para la planificacion, la implantacion y el control
estratégicos, y las relaciona con elementos aislados dentro de
situaciones empresariales reales.

RA2 Entiende las limitaciones de las herramientas de planificacion,
de implantacion y de control estratégicos, y las condiciones en
que se puede hacer un uso dptimo de las mismas, dentro de un
marco de responsabilidad ética profesional.

RA3 Aplica las herramientas de planificacion, implantacion y control

estratégicos para obtener con ellas decisiones estratégicas
eficientes.




BLOQUES TEMATICOS Y CONTENIDOS

Contenidos - Bloques Temdaticos

BLOQUE 1: INTRODUCCION AL CONCEPTO DE ESTRATEGIA EMPRESARIAL
Tema 1. El concepto de estrategia

Tema 2: Enfoques tedricos y prdacticos del trabajo estratégico
Tema 3: Expectativas y objetivos: La estrategia y el éxito empresarial
Tema 4: Modelos de andlisis estratégico
Tema 5: Ventaja competitiva y el diseno de la estrategia competitiva
Tema 6: La estrategia corporativa: el desarrollo empresarial
Tema 7: La estrategia de internacionalizacion
Tema 8: Evaluacion e implantacion de estrategias
Tema 9: El control de la estrategia

METODOLOGIA DOCENTE

Aspectos metodolégicos generales de la asignatura

El enfoque de la asignatura es fundamentalmente prdctico, centrado en el aprendizaje del
alumno, fomentando su autonomia y su participacion activa en dicho proceso, con el
propdsito de guiarle en el desarrollo de las competencias descritas en los puntos anteriores.
Para ello, se realizardn las siguientes actividades:

Actividades formativas Competencias Porcentaje de
presencialidad
Lecciones de cardcter expositivo (AF1): CE11-MEN
Conocimiento y
En cada clase magistral se combinard la | aplicacion de las 100%

leccion magistral con el debate y/o la | herramientas de apoyo

discusion sobre el tema en cuestién | al directivo parala

correspondiente  a cada clase. Esto | Planificacion,

requiere que el estudiante esté preparado | MPlantacion y control

) . . . de la estrategia de la

para discutir sobre el tfema en cuestion y empresa

sobre las lecturas que se habrdn indicado .

como material bibliografico para cada CG,”.. CG,pGC!de de
andlisis y sintesis

tema (conforme al cronograma).

El profesor liderard la exposicion de las

nociones bdsicas, con la participacion

activa y colaborativa de los alumnos, que

discuten y debaten los puntos oscuros o los

matices que les resulten pertinentes para la

correcta comprensién de los contenidos.

Incluird casos prdacticos como  ejes

vertebradores de la exposicion de ideas y




contenidos, presentaciones dindmicas y la
participaciéon reglada o espontdnea de los
estudiantes por medio de actividades
diversas.

La participacion activa en el aula es una
excelente herramienta para mejorar el
aprendizaje del estudiante que participa y
el de sus companeros presentes en el aula.
Un entorno de aprendizaje productivo
requiere que todos los asistentes al aula se
involucren de manera activa.

Ejercicios prdcticos/resolucion de

problemas (AF2):

Propuestos por el profesor y/o porempresas
especializadas en consultoria estratégica
de reconocido prestigio. El material de
partida para dichos casos (material de
actualidad, lecturas o informes, entre
otros), estard disponible en el Portal de
Recursos de la asignatura. Estos casos

estardn orientados de manera que
permitan aplicar en la prdctica los
conocimientos  tedricos adquiridos Yy

favorezcan el desarrollo de la capacidad
argumentativa del alumno.

Las sesiones de trabajo dirigido en el aula
se desarrollardn en grupo.

La actividad propia de estas clases serd la
de responder por escrito a preguntas
concretas sobre casos reales de empresas.
Durante las sesiones de trabajo dirigido, el
profesor atenderd las consultas y dudas
que surjan durante la realizacion del
trabajo, estimulando el proceso de
aprendizaje de los alumnos, de forma que
en lo posible sean ellos mismos los que
resuelvan sus dudas dentfro de su propio
grupo de trabagjo, o mediante debate
intergrupal.

Es fundamental que, con cardcter previo a
cada clase de ftrabagjo dirigido, cada
estudiante lea y prepare el material
bibliogrdfico indicado para cada sesion.

CGI1 Capacidad de
andlisis y sintesis

CGI7 Capacidad de
busqueda y gestion de
la informacién

CGI8 Resolucion de
problemas

CGP12 Trabagjo en
equipo

CGP15
Reconocimiento de la
diversidad y de la
mulficulturalidad

CGS21 Capacidad
para generar nuevas
ideas

CGS22 Liderazgo

25%




Trabajos individuales/grupales (AF3):

Comentarios de noficias de empresa y
trabajos monogrdficos de consultoria
estratégica.

CE11-MEN
Conocimiento y
aplicaciéon de las
herramientas de apoyo
al directivo para la
planificacién,
implantacién y control
de la estrategia de la
empresa

CGI1 Capacidad de
andlisis y sintesis

CGI7 Capacidad de
buUsqueda y gestidon de
la informacién

CGP12 Trabagjo en
equipo

CGP15
Reconocimiento de la
diversidad y de la
mulficulturalidad
CGS21 Capacidad

para generar NUevas
ideas

20%

Exposiciones individuales/grupales (AF4):

De acuerdo conlos objetivos de lamateria,
cada grupo de alumnos deberd presentar

oralmente en el aula a menos un
comentario de noficias de empresa
relacionado con los contenidos

desarrollados en el curso y conforme a lo
establecido en el cronograma de la
asignatura.  Estas  presentaciones  se
llevardn a cabo durante las horas de clase
y se dirigirdn al resto de companeros de los
cuales  se esperan preguntas y
evaluaciones sobre los contenidos de las
mismas. Con el dnimo de dar pie al debate
en torno a la nofticia presentada, cada
grupo deberd cerrar su presentacion conla
exposicion de una pregunta dirigida a la
clase.

En estas presentaciones, cada uno de los
infegrantes del grupo deberd presentar
alguna parte del comentario, y se espera
de ellos que sean capaces de comunicar
a la audiencia los conceptos o teorias
relevantes que han identificado en la

CGI1 Capacidad de
andlisis y sintesis

40%




noficia de empresa, y de explicar la
decision estratégica de la empresa en
cuestion haciendo para ello uso de los
contenidos tedricos de la asignatura.
Junto con las presentaciones anteriores, se
contempla también que los alumnos
tengan que exponer en el aula ofros
trabajos de investigacion realizados en
grupo, conforme a las instrucciones y a la
planificacién disenadas por el profesor.

Estudio personal y documentacion (AF5): CE11-MEN 0%
Conocimiento y

Lectura individual de textos y ofros | aplicacion delas

materiales relacionados con la materia de | herramientas de apoyo

estudio. En el Portal de Recursos de la | @l directivo parala

asignatura los alumnos podrdn encontrar planificacion,

documentacién, materiales de las sesiones | IMmPlantacion y control

y las prdcticas a realizar. de la estrategia de la
empresa
CGI1 Capacidad de
andlisis y sintesis
CGS24 Habilidad para
frabajar y aprender de
forma auténoma

EVALUACION Y CRITERIOS DE CALIFICACION

Actividades de evaluacioén Criterios de Peso
valoracion

N =

Examen: e Capacidad

Prueba final escrita con una orientacion comprensiva y

esencialmente prdctica, basada en la relacional.

discusion de caso/s practico/s, permite e Capacidad 50 %

demostrar al alumno sus conocimientos argumentativa y

aplicados a la resolucion de problemas expositiva.

relativos a la formulacion, implantaciéon y

confrol de la estrategia.

SE2 U

Evaluacién de ejercicios * Aplicacion practica'y

prdcticos/resolucion de problemas: frabajo en equipo. 30%

Aplicaciones practicas de los contenidos,

los modelos y las herramientas




desarrollados durante el curso, a propuesta
del profesor y/o de consultoras de
prestigio. La nota final de esta actividad
serd la media aritmética de todos y cada
uno de los ejercicios/casos resueltos a lo
largo de todo el curso académico.

SE3
Evaluacion de exposiciones
individuales/grupales:

Conforme al cronograma de la asignatura,
alo largo del curso tendrdn lugar varias
presentaciones orales de los comentarios
de notficias y de los trabajos de
investigacion que en su momento sean
solicitados por el profesor. La nota final de
esta actividad serd la media aritmética de

Rigor en la exposicidn.
Trabajo en grupo y
gestién del tiempo.
Movilizacién al debate
tfras la presentacion.

tfodas y cada una de las presentaciones 10%
orales realizadas a lo largo de todo el curso

académico.

SE4 . s
Monografias individuales/grupales: * PrOfund'doq,de andlisis
Trabajos grupales escritos basados en . EOCSZT: (;anlon'

noticias reales de empresa de actualidad y resentacion de

relevancia para la materia propuesta y/o P s

en temas de investigacion propuestos por informacion.

el profesor.

SES

Participacion activa del alumno:

Se considera la participacion activa del

alumno en el aula como: bUsqueda de e Calidad de la actitud
informacidn adicional, reflexion para la hacia el trabajo

toma de postura personal sobre temas individual y de equipo. 10%

concretos, proactividad y otros rasgos
parficipativos; se valorardn tanto las
aportaciones como las actitudes del
alumno, fruto de un proceso de
aprendizaje relacionado con las
competencias definidas para la materia.

Participacion y rigor.
Proactividad

ACLARACIONES IMPORTANTES sobre la evaluacion

e A efectos del normal desenvolvimiento de las sesiones de frabajo en el aula,
el equipo docente de esta asignatura valora que el alumno mantenga una
actitud activa de escucha y de participacion, que le mantenga conectado
con las reflexiones que en torno a la materia se desarrollen en la clase. En



este sentido, se considerard negativamente el uso de dispositivos
electrénicos fuera de los momentos reservados para ellos en el contexto de
la clase.

e El incurrir en una falta académica grave, como es el plagio de materiales
previomente publicados o el copiar en su examen u ofra actividad
evaluada, puede llevar a la apertura de un expediente sancionador vy la
pérdida de dos convocatorias.

e Para aprobar la asignatura en convocatoria ordinaria, el alumno deberd
superar cada una de las actividades que forman parte de la nota final de la
materia. No se tendrdn en cuenta los ejercicios que no se entreguen en las
condiciones exactas de lugar, fecha y hora programadas para cada
ejercicio, y comunicadas al inicio del curso/cuatrimestre en el cronograma
de la materia.

e Es obligatorio asistir a todas las sesiones de trabajo dirigido. El alumno que no
asista a alguna de estas clases, obtendrd una calificacién de “0" (cero) en
el trabajo en grupo correspondiente a dicha clase.

e Aquellos alumnos que hayan obtenido dispensa de escolaridad deberdn
afrontar Unicamente la actividad de “examen” (SE1), y su nota final en la
asignatura estard formada en un 100% por la calificacién en dicha
actividad.

e EVALUACION EN CONVOCATORIA EXTRAORDINARIA DE JULIO:

1. Deberdn acudir a ella aguellos alumnos que no hayan aprobado el
examen en convocatoria ordinaria. Superado este examen, les serdn
de aplicaciéon las ponderaciones establecidas como norma general
de evaluacion.

2. Deberdn acudir a ella aquellos alumnos que no superen cualquiera
de los otros elementos que componen la evaluaciéon de la asignatura
Estos alumnos, ademds de examinarse de toda la materia de la
asignatura, deberdn realizar una serie de prdcticas complementarias
definidas por el profesor.

RESUMEN HORAS DE TRABAJO DEL ALUMNO

Horas presenciales Horas no presenciales

46.5 66

BIBLIOGRAFIA Y RECURSOS

Bibliografia Basica
 Librosdetfexto

10




Johnson, G., Whittington, R., Scholes, K., Angwin, D. y Regnér, P. (2014). Exploring Strategy.
Text & Cases. Harlow: Pearson Education Limited, Tenth edition.

Este manual estd disponible en papel y también en versidon electronica.
Otros materiales

Bibliografia Complementaria

Monogrdfias

Articulos de revistas

En el Portal de Recursos de la asignatura se podrdn encontrar articulos académicos y
divulgativos elaborados por instituciones académicas y empresariales de referencia.
Asimismo, llegado el caso se proporcionardn en clase materiales de actualidad para su
trabajo en el aula. La utilizacion de estos materiales se hard conforme al calendario
establecido en el cronograma de la asignatura.

Otros materiales y recursos

El uso de Infernet por parte del estudiante es esencial para los comentarios de noticias y la
preparacién de presentaciones orales.

Para preparar algunas sesiones de trabajo dirigido, el alumno deberd hacer uso de las bases
de datos de articulos vy literatura académica que Comillas pone a disposicidon de la
comunidad universitaria.
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