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Resumen Ejecutivo

Ejecutar la construcciéon de la ampliacion del ferrocarril en la Republica de Panama
dedicada al traslado de mercancias y personas de la linea oeste-este concedera
primeramente una conexién local mas como opcidon de transporte alterno a los
camiones, por el lado de mercancias, y a los autobuses de ruta nacional, por el lado de

pasajeros.

La incorporacién de esta linea ferroviaria afiadiria un punto adicional méas para el
movimiento de mercancias por ferrocarril unificAndose al actual bajo el mando de la
empresa Panama Canal Railway Company aumentando el trafico carga, sea local o
trasbordo, y formando una transicion de dos lineas que conjuntamente cubririan el pais

reduciendo tiempo, coste y aumentando la intermodalidad.

Consolidada la linea 1 y en construccion la linea 2 del Metro de Panaméa que conectara
el resto de la region metropolitana, la linea oeste-este brindaria un transporte por tren
ininterrumpido por el flujo vehicular desde ciudad capital hasta el sector oeste de
Panamé agilizando y aligerando el traslado de los ciudadanos. Adicional esta linea
ofreceria conexiones a la regién central (provincia de Herrera, Veraguas, Coclé y Los

Santos).

La construccién de estas extensiones ferroviarias posicionaria a Panama como uno de
los paises de menor superficie con capacidad de desarrollo constante en el
afianzamiento de lograr alternativas en el transporte de sus habitantes y soluciones
variables al desplazamiento continto de mercancias afiadiendo valor a la ruta comercial
del Canal de Panama dandole facultad de continuar nombrandole como pais

fundamental en el comercio internacional.
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Introduccion

Este trabajo fin de Master reflejara la posibilidad, viabilidad, capacidad y efecto que
produciria en la Republica de Panama con una expansion ferroviaria que conectaria a
través de sus vias todo el territorio nacional panamefio concediéndole nuevas puertas,
transiciones comerciales, nueva ruta de paso para el flujo de mercancias y pasajeros,
valor agregado estratégico para actuales y nuevas conexiones; y aumentar el porcentaje

del comercio mundial que cruza por el Canal de Panama y sus puertos.

Es cierto que, hoy dia, existe el actual Ferrocarril de Panama (Panama Canal Railway en
inglés) conectando los lados del Pacifico y Atlantico paralelo al cruce que mantiene el
Canal de Panama ampliado para las naves Panamax y Neo Panamax donde precisa sus
grandes flujos de mercancia locales (importacidén/ exportacion), trasbordos y vacios,
ambas como vias unicas para el movimiento de mercancias y pasajeros del norte hacia

sur como se ha hecho a lo largo de los afios transcurrido.

La finalidad de una ampliacién ferroviaria expandiéndolo hacia los lados Oeste y Este
de la Republica de Panama, es conectar el Istmo panamefio intermodalmente dandole un
impulso comercial a la ruta del Canal de Panama frente a las grandes competencias,
cémo, por ejemplo, el Canal de Suez, la gran efectividad intermodal de los puertos de la
Costa Este de los Estados Unidos y los posibles proyectos como lo pueden ser el tren
bioceadnico (Perl, Brasil y Bolivia) como la posible, aln con inciertos, construccion del
Canal de Nicaragua que sera desarrollado a lo largo de este con sus por qué y detalles de

la competencia y lo que representa en el comercio mundial.
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I. Antecedentes Historicos

La fiebre ferrocarrilera fue un proceso tardio en Colombia. Los tramos que se
construyeron a partir de la década de 1870 no configuraron un sistema de transporte
nacional interconectado, sino que mas bien buscaron conectar algunas zonas de
produccion de bienes exportables con el mercado internacional. Este esfuerzo se vio
reflejado en la construccion de trece lineas férreas entre 1850 y 1910 que unian, en su
mayoria, centros de produccion de agroexportacion con el mercado mundial. La mas
temprana de todas, The Panama Railroad Co., fue construida en un tiempo récord de 5
afios y, a diferencia de la mayoria de las lineas férreas del pais, no tenia la intencion de
conectar nucleos de produccion de bienes primarios con el comercio internacional, sino
que se disefid y ejecutdé como una ruta de paso entre los océanos Atlantico y Pacifico.
Esta empresa fue una de las mas rentables de su momento y reflejo, de manera clara, los
intereses econdmicos y politicos de los Estados Unidos, no sélo frente a América Latina
sino frente a sus competidores mas fuertes en la region: Francia, Inglaterra y Espafia. La
empresa se configurd en uno de los monopolios de transporte mas importantes de la

época y significo uno de los recursos fiscales mas apreciados por el gobierno

colombiano.

La expansion territorial de los Estados
Unidos y la fiebre del oro generaron
incentivos importantes para el capital
estadounidense y para el gobierno de este
pais. Frente a estas necesidades, el

gobierno neogranadino firmo en 1846 el

Tratado Mallarino-Bidlack con los Estados
Unidos, mediante el cual Colombia obtenia
la seguridad de neutralidad y el reconocimiento de la soberania sobre Panama, a cambio
de lo cual, los ciudadanos y el gobierno estadounidenses obtuvieron derechos de transito
a través del istmo. Uno de los puntos méas importantes del Tratado Mallarino-Bidlack
era el derecho que se le otorgaba al gobierno de los Estados Unidos para transportar

cualquier articulo o mercancia con paso franco por el istmo. En particular, esta clausula
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fue muy atractiva para la United States Post Service, pues requeria de una via mas
segura y eficiente que la alternativa terrestre en su territorio o la dificil ruta del Cabo de
Hornos. El 28 de diciembre de 1848 John Stephens, William Aspinwall y Henry
Chauncey firmaron un contrato en Washington con Pedro Alcantara Herran, en nombre
del gobierno de José Hilario LoOpez, para la construccion de una linea férrea
transcontinental, para lo cual se fund6 la Panama Railroad Co.

Los cuarteles de construccion se establecieron en la isla de Manzanillo. Rapidamente
esta isla vio un proceso acelerado de poblamiento por parte de la compafiia, que se
reflej6 en la construccion de almacenes, casas de juego, barracas y los muelles
necesarios para recibir los materiales y el personal requerido. La compafiia llamé a este
poblado Aspinwall, pero el gobierno colombiano rechaz6 este nombre y le puso Coldn;
unos y otros utilizaron durante casi cuarenta afios cada uno de los nombres hasta que los
Correos de Colombia se negaron a entregar correspondencia dirigida al poblado de

Aspinwall y, a partir de 1890, solo se conocié con el nombre de Colén.

La construccion se inicid6 en agosto de 1850
alrededor de Cerro Mono, més adelante Ilamado
Monte Esperanza. No obstante, luego de haber
construido 7 millas los ingenieros informaron a los
inversionistas que el dinero se habia terminado,
con una inversion de poco mas de un millon de
ddlares que no llevaba a ningun sitio. Sin embargo,

la buena suerte acompafié a la Compaiiia, pues dos

vapores que iban rumbo a California debieron

\?_él’mv,\;}i;\ refugiarse del mal tiempo en la bahia y

»

1L ROAD =
vas) desembarcaron alrededor de mil mineros en la isla

Manzanillo y no en la desembocadura del Chagres.
Para salir del paso, los ingenieros decidieron cobrar la altisima suma de 50 céntimos por
milla y tres dolares por cada 100 libras de equipaje, que para su sorpresa fueron

aceptados sin problema.

10
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Esto tuvo un efecto decisivo para la construccion del ferrocarril, pues no sélo se
obtuvieron unos ingresos por US$7.000, sino que la noticia dispar6 las acciones en
Nueva York y la obra se pudo continuar sin escasez de recursos. En 1855 las brigadas
de construccion que avanzaban desde los dos frentes se encontraron y para finales de
enero entré en funcionamiento el primer tren interoceanico y transcontinental de la
historia. La extension total era de 47% millas. La gran demanda por este ferrocarril lo
convirtio, por un tiempo, en el mas rentable del mundo, e incluso registré utilidades en
1868 por US$4,3 millones de dolares. A pesar de lo desigual de la concesion que se
firmé con Colombia, para el pais significo ingresos nada despreciables para las finanzas

publicas, convirtiéndolo en uno de los recursos fiscales mas importantes de la nacion.

El inicio de la operacion se dio en un intenso debate sobre el tipo de gobierno adecuado
para lo que se llamaria comunmente como la “zona de transito”, la cual era considerada
como estratégica para el flujo internacional de hombres y mercancias. El liberal
panamefio Justo Arosemena propuso, a mediados del siglo XIX, la transformacién de
Panama en un estado federal autdbnomo que fuera guardian de la neutralidad de la ruta;
esta propuesta se hizo ley en 1855 y convirtié a Panaméa en el primero de los estados
soberanos del régimen federal colombiano.

v, En 1867 se firm6 una nueva

amuma Rl Road €a., '

B O concesion que amplié el término de
la misma a 99 afos; el pago de un

,,,‘,%m_‘l-*H DNy & o b s millon de délares y una anualidad al

_...A.- \.‘-;..’--A.
i

cstout W acid Shaduti P gobierno colombiano; ademas del

&y transporte de tropas, oficiales con

equipaje, municion, armamento Yy

otros productos sin cargo por parte
de la compafia. Adicionalmente, el nuevo contrato de concesion elimind la restriccion
que tenia el pais para otorgar privilegios de construccion de carreteras y de un canal en
el istmo. A pesar de esta modificacion, se permitiéo una clausula mediante la cual se

protegian los intereses del Ferrocarril, puesto que si el canal se construia en el eje

11
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Panama-Coldn, se indemnizaria a la compafiia un millon de dolares y una anualidad por
US$250.000.

Ferdinand de Lesseps y otros socios fundaron en Paris la Société Internationale du
Canal Interocéanique (luego Compagnie Universelle du Canal Interocéanique). En 1879
Lesseps comenzo a acumular importantes cantidades de suministros en Panama, con un
efecto inesperado para la linea férrea al obtener un aumento importante de carga
transportada. Sin embargo, los costos de las tarifas de fletes resultaron demasiado altos
para la compafia francesa y de Lesseps decidid comprar el 98,41% de las acciones
(68.887 de las 70.000 disponibles) de la Panama Rairoad Co. Las acciones se dispararon
de unos US$60 por accion a US$291, para un total aproximado de US$25 millones (93
millones de francos), que resultaba méas barato que pagar los fletes. La administracion
francesa realiz6 mejoras y actualizaciones a la infraestructura, pero también adquirié
una importante cantidad de maquinaria innecesaria, incluidas palas de nieve, la
construccién de un muelle en la ciudad de Panama por el escandaloso valor de
US$2'220.357, 18 casas de lujo, entre otros bienes, lo que gener6 una fama de

corrupcion generalizada.

El final de la Compagnie Universelle du Canal Interocéanique no pudo ser mas triste.
Los altimos afios de Lesseps estuvieron inmersos en un penoso proceso judicial que
terminG con su condena, al igual que la de su hijo Charles. Incluso, Gustave Eiffel
también estuvo condenado a dos afios por el mismo proceso que se fundamento en la
pérdida financiera que tuvieron los 800.000 ahorradores que habian comprado los bonos
de la compafia. Este escandalo financiero llegé a las mas altas esferas del gobierno
franceés, y obligd a la caida del gabinete del presidente Sadi Carnot y afecto la
reputacion del importante politico Georges Clemenceau. Luego de estos penosos
sucesos, los liquidadores de laCompagnie  Universelle du  Canal
Interocéanique lograron, después de un dificil proceso, con los activos remanentes de la

Compaiiia, la constitucion de una nueva empresa: Compagnie Nouvelle du Canal.

Activos y propiedad conferidos a la Compagnie Nouvelle du Canal de Panama,

constituida el 20 de octubre de 1894. Compagnie Nouvelle comprada por los Estados

12
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Unidos, el 23 de abril de 1904, bajo la autoridad de la Ley del Canal de Panaméa
(Spooner) de 1902.

El Ferrocarril de Panaméa es la linea ferroviaria que une el océano Atlantico con
el océano Pacifico a través de Panaméen América Central. Desde el afio 1998 el
ferrocarril de Panama es propiedad conjunta de la Kansas City Southern Railway y
Panaméa Holdings, LLC. La ruta se extiende 48 millas (77 km) a través del istmo de
Panama, desde Col6n a la ciudad de Panaméa (por medio de Gatln, Bujio, Barbacoas,
Matachin, y Summit). Al abrir sus puertas en 1855se le denominé «ferrocarril
interoceanico», que mas tarde fue descrito como el primer ferrocarril transcontinental en

el mundo.

I1. Ferrocarril de Panama en la actualidad

El Panama Canal Railway Company es la union de empresas entre la Kansas City
Southern y Mi-Jack Products que provee servicio de transporte por tren a pasajeros y
carga contenerizada entre las ciudades de Panama y Colon dado una concesién otorgada
por el Estado por un periodo de 50 afios. El principal rol del ferrocarril es de servir
como un enlace de trasbordo para embarques en contenedores entre puertos del
Atlantico y Pacifico. Sin embargo, el servicio de pasajero permite a los viajeros
disfrutar de una travesia en medio de la exuberante selva de Panamé a lo largo de la ruta

del Canal de Panama.

Panama Canal Railroad Company es el unico operador ferroviario en el pais. Este
ferrocarril esta conectado en el Pacifico con la terminal portuaria de Balboa permitiendo
el embarque y desembarque expedito de contenedores con destino hacia las terminales
de Cristobal y MIT en el Atlantico. La terminal de Cristébal permite el embarque de
pasajeros y de contenedores con un servicio dentro del puerto. La terminal de MIT se
encuentra a un costado del Parque Logistico MIT, a 500 metros del puerto de

Manzanillo y a 2,000 metros del puerto de CCT.

13
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En promedio, 2,000 contenedores son transportados diariamente en ambas direccion
alcanzando un movimiento anual de aproximadamente 650,000 unidades. El viaje
recorre alrededor de 76 kilometros y un tiempo de 1 hora y 15 minutos de viaje entre
ambas terminales realizando 10 viajes promedios diarios en cada direccién segin la
demanda en trenes de doble estiba. EIl servicio de pasajeros entre las ciudades de
Panama y Coldn esta dirigido a altos ejecutivos y comerciantes que se desplazan para
trabajar entre ambas ciudades, al igual que turistas en general y teniendo en cuenta que
en la ciudad terminal de Coldn se encuentra asentada la Zona Libre de Coldn, segunda
zona franca méas importante de Latinoamérica y, probablemente situada, entre la tercera
y cuarta posicion a nivel mundial. Este servicio posee un horario fijo de lunes a viernes
con salida de la ciudad de Panama dirigiéndose a Colon a las 7:45 am y retornando
hacia la ciudad de Panama desde la ciudad de Colén a las 5:15 pm a través de un grupo
de 6 vagones de pasajeros. La capacidad maxima de manejo de servicios se ha estimado
en 2.000.000 contenedores por afo.

El modelo de transporte de PCRC incluye la terminal del Pacifico que se encuentra
conectada lateralmente al puerto de Balboa, y su terminal del Atlantico, que se divide en
dos lineas: la primera linea procede directamente al interior del puerto Cristébal y
permite una carga y descarga facil de contenedores, y la segunda linea llega hasta la

terminal de Coco Solo, que sirve MIT y CCT a través de instalaciones intermodales.
I11. La expansidn a proyectar con futura conexion ferroviaria

La actualidad del sistema ferroviario panamefio contando con una longitud de 77 km,
cuatro tipos de locomotoras (F40, GP10, SD40, SD60), capacidad para transportar
conectados vagones de contenedores refrigerados, contenedores estandar, contenedores
especiales (Flat Racks, Iso tanques, plataformas) y pasajeros que son manipulados por
dos tipologias de RTG (Mi-Jack 850P y Fantuzzi/Mi-Jack Model 450) y reachstakers
(Taylor top loader model 950) puede optar por una expansion Atlantico — Pacifico para
las direcciones actuales norte y sur, pero sobretodo un expansién hacia los lados Este —

Oeste del Istmo de Panama.
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Desde sus inicios hasta el presente, y como se ha mencionado anteriormente, la actual
linea transoceénica ha beneficiado a los puertos Panama Ports Balboa en el Pacifico y
los puertos del Atlantico Panama Ports Cristébal a 7.0 km de Manzanillo International
Terminal (MIT) y 3.2km de Colon Container Terminal (CCT) que entre ellos manipulan

mercancias contenerizadas, a granel, Ro-Ro y suelta, sea sobredimensionada o pesada.

Estos puertos que vienen operando comercialmente desde 1867 (Cristébal), 1993 (MIT)
y 1997 (CCT y Balboa) son los responsables del gran comercio que actualmente se
mueve por la Republica de Panamé gracias al Canal de Panamd, que hace mancuerna
con el ferrocarril para un rapido traslado de mercancia del norte hacia el sur. Sin
embargo, de los 30 puerto que mantiene Panama (sin tomar en cuenta los mencionados),
hay un quinto puerto que desde el 2010 se ha convertido en otro principal punto para la
llegada y salida de mercancias y nos referimos a PSA Panama International Terminal

El alto nivel mostrado por este puerto
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intercambio comercial en América
Latina. Si este movimiento de TEU’s ejercido fue relevante con 6 afios de servicio,
¢cudl pudiese ser sus futuras estadisticas de contar con conexion ferroviaria a nivel
nacional? El objetivo seria triplicar su capacidad manejada a razon de 3 afios de contar
con un sistema ferroviario que proporcionaria una segunda preferencia de transporte

mas eficiente al transporte por camién.
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I. Alternativas para financiar y efectuar el proyecto de expansion ferroviaria

Para el transporte de carga, a la fecha no existe una prevision de demanda actual al tener
toda la mercancia enfocada hacia un solo facilitador, en este caso, Panama Canal
Railway Company quien pertenece a las estadounidenses. Sin embargo, son uno de los
primeros creyentes en esta extension hacia el lado oeste del pais, siempre y cuando
contara con el respaldo total del Gobierno como lo hizo en su momento con el Metro de
Panam4, segun comunicado de “The Bulletin Panama”. La razén por la que creen en
este proyecto, es por el potencial que existe en sector oeste tanto de productos fruteros
como agricolas por parte de la provincia de Chiriqui, los derivados de petroleo
manejados en la provincia de Bocas del Toro y las posible mercancias llevaderas desde
y hacia Paso Canoas, punto fronterizo con Panama. La creacion de posibles zonas
logisticas, desarrollo de puertos y plataformas logisticas serian los escenarios ideales

para que la conexidn tuviese mayor sentido y explotacion puntual de sus servicios.

Con el Gobierno de Panama, todo proyecto a largo plazo con finalidad de impulsar la
economia panamefia por medio de sus inversiones y estrategias econdmicas, alianzas,
convenios, tratados de libre comercio, etc., se hace a través de tres métodos que son:

Concesiones, Adquisiciones y Contratos directos.

Para tener una idea clara de en qué se basa 0 como se efectlia cada una de estas opciones

en el Istmo de Panama, en términos generales, citaremos las definiciones de las mismas:

¢+ “Las concesiones son el método mas popular para construir, mantener y operar
proyectos de infraestructura. Las agencias reguladoras del Gobierno de
Panama supervisaran los proyectos cuando sean cargados honorarios por
servicio por las empresas privadas; Las adquisiciones son métodos para que los
individuos o compafiias, extranjeras o locales, puedan hacer ofertas mediante
un contrato con el Gobierno en Panama y los contratos directos no estan sujetos
al proceso de compras. Estos con concesiones especiales conocidos como
Derechos Contractuales, los cuales son negociados y aprobados por el Organo

Ejecutivo y la Asamblea Nacional mediante la creacion de una ley especifica
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para proteger al proveedor de bienes y servicios. El contrato directo solamente
podré ser modificado con el consentimiento de la empresa privada o el

individuo y la promulgacion de una nueva ley.”

De estos tres métodos, en la actualidad, el método més utilizado es la concesion debido
que los grandes proyectos que buscan aumentar turismo, comercio, empleo, mejor
calidad de vida, etc., son anunciados por el gobierno y puesto en concurso para a los
interesados que manifiestan su paso firme de inversién para los mismos. Por ejemplo,
de los treinta y cinco (35) puertos del Sistema Portuario Nacional (SPN), veintiuno (21)
son puertos privados por medio de concesiones otorgados al ser evaluadas y aprobadas
todos los procesos pertinentes de privatizacion y quince (15) mantienen su condicién de
estatales bajo administracion de la Autoridad Maritima de Panama (AMP). Los
inyectores portuarios principales de Panaméa estan todos bajo concesién e inversion
privada, pero a ellos se les unen las petroterminales que igualmente son privatizadas con
la calidad y capacidad de abastecer a las naves que soliciten sus servicios, ya sea para
crudo y derivados, combustible, gas natural y gas licuado como también para el traslado
de la misma por gravedad a nivel local. Algunas de las compafiias operadoras que
actualmente poseen concesiones en el sector maritimo podemos mencionar
HUTCHINSON PORT HOLDING (HPH) encargados de Panama Ports Company
Balboa y Cristobal, EEVERGREEN responsable de Colon Container Terminal y
Petroterminales de Panaméa (PTP), STEVEDORING SERVICES OF AMERICA (SSA
MARINE CARRIX) que tiene bajo su mando Manzanillo International Terminal y PSA
INERNATIONAL, a través de su afiliada PSA PANAMA quien lleva las riendas de

PSA Panama International Terminal.

Con vistazo general de la privatizacion de los puertos en Panama y debido a sus grandes
inversiones, esto puede ser una sefial para que este proyecto de expansion ferroviaria en
territorio panamefio se lleve por medio de concesiones con empresas capaces de abordar
estos retos de manera transparente cumpliendo cada requisito y proceso planteado por

cada autoridad correspondiente relacionada al sector tratado.
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Difiriendo de los métodos definidos, una primera opcion que cubriria o satisficiera la
necesidad de financiacion puede ser la licitacion publica. Esta primera alternativa, le da
acceso a todas las empresas interesadas por ser la empresa que lleve a cabo el proyecto.
Como este proyecto de expansion, seria por etapas, Panama tiene la libre potestad
otorgar una sola licitacion para la obra completa o bien seccionarla como efectud con la
linea 1 del Metro de Panama realizando una primera licitacion publica para los estudios
pertinentes, trazo de ruta y disefio de construccion y una segunda para la puesta en
marcha de la construccion. Por medio de la licitacion la inversion no serd en su totalidad
por el Gobierno Panamefio, sino de ambas partes, permitiendo una reserva de
presupuesto para casos excepcionales o extraordinarios que pudiesen ocurrir donde

cualquier de los dos procesos.

Una coyuntura también a aprovechar es la reciente relacion cerrada entre Panama y la
Republica Popular de China. Hasta junio del 2017, Panama sostenia relaciones con la
Republica de China, que informalmente es mejor conocida como Taiwan, cuando fue
tomada la decision de terminar las mismas y empezarlas con la Republica Popular de

China, reconociendo el principio de “una sola China”.

El 17 de noviembre de 2017, el presidente de Panama Juan Carlos Varela y el
presidente de la Republica Popular de China Xi Jinping realizaron las firmas de los
diecinueve (19) acuerdos que se pondran en marcha como formalizacidn de esta nueva

relacién politica que juntos son puntos clave y referentes para el comercio internacional.
Los acuerdos establecidos en esta reunion historica fueron las siguientes:

1. MOU (Memorandum de entendimiento) para la promocién del comercio

e inversiones

2. MEF (Ministerio de Economia y Finanzas) y China Development Bank
3. MOU (Memorandum de entendimiento) de Cooperacion entre Exim
Bank y el MEF
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4. MOU de factibilidad de TLC

5. MOU de cooperacion en capacidad productiva e inversion

6. MOU sobre el desarrollo de medidas sanitarias y fitosanitarias

7. ETESA (Empresa de Transmision Eléctrica S.A.) y Exim Bank

8. ETESA y Bank of China

9. MOU de cooperacion agricola

10. MOU de cooperacion economica, comerciales y de inversion

11.  MOU para la cooperacién en zonas econémicas y comerciales

12. Estatus de destino turistico aprobado

13.  Acuerdo de transporte aéreo

14. Acuerdo en cooperacion maritima

15. MOU de cooperacion en el marco de la franja econdmica de la “Ruta de

la Seda” y la iniciativa maritima de la ruta de la seda del siglo XXI

16.  MOU para un sistema de transporte ferroviario

17.  Acuerdo de arrendamiento de bienes inmuebles y terrenos

18.  Seminario para periodistas

19. Convenio de cooperacion econdmica y técnica

Observando los acuerdos establecidos y firmados entre ambos paises, todos se enfocan

en mejorar al maximo nivel la economia, comercio, transporte, sector agricola, sector
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energia, sector maritimo, sector aéreo de la mano con el sector turismo y fortalecer el

periodismo en temas relacionados a diplomacia entre ambos paises.

Prestando atencion a los memordndum de entendimiento, firmados entre Panama vy
China, los N°12, N°13, N°14 y N°16 busca la optimacion del transporte de mercancias
y pasajeros como a su vez busca aumentar voliumenes de cargas transportar, no sélo
entre China y Panamé a largo plazo, sino convertir en concentracion de mercancias
(HUB) a Panama esta vez por medio del ferrocarril, permitiendo una conexion de
494.9km entre las fronteras de Panamé y Costa Rica (Paso Canoas) e incluso de

Centroamérica.

En nuestro caso, otro punto a favor para la financiacion de este proyecto, ya en estudios
de factibilidad y posiblemente en cuestion de meses puesto en ejecucion, es que China
presentd la empresa encargada China South Locomotive & Rolling Stock Co. Ltd mas
conocida como CSR Corporation, quien presento modelo de los trenes a utilizar en esta
obra destinados primeramente al transporte de pasajeros desde la ciudad de Panama

hasta la ciudad de David, Chiriqui.

Los trenes presentados, de manera parcial para la obra, de Gltima tecnologia china
capaces de velocidades de hasta 400 km/h (248 millas), similares a los utilizados en
Espafia en los servicios de alta velocidad (300 km/h — 186 millas) utilizados para las
diversas conexiones entre sus ciudades, pero siendo precavidos que debido a la forma
geogréfica de Panama como donde sea ubicada estas velocidades puedan verse o0 no

alcanzadas en algunos tramos.
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Estos trenes de alta velocidad sufragarian la demanda de mas de la mitad de la
poblacion panamefia y de turistas en suelo panamefio posibilitando el traslado entre
ciudades con mas comodidad, utilizando como reflejo el sistema de alta velocidad
espafol interurbano. La poblacion panamefia, hasta finales del afio 2016, reflejo una
cantidad de 4 millones de habitantes y, de acuerdo a la Autoridad de Turismo de
Panama, 2.435.641 de turistas que ingresaron desde el Aeropuerto Internacional de

Tocumen, puertos maritimos y Paso Canoas (frontera).

2,435,641
1,857,268

217,561
146,144
214,668
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Asi mismo la Autoridad de Turismo de Panama afirma que el 71.8% de los turistas
viajan hacia Panama por motivo de ocio, distribuyendo el resto de porcentaje entre
razones de negocios (3.3%), convenciones (0.3%), visitas familiares (0.3%) y otros
(24%). Formando un conjunto de ambas cantidades, se estaria hablando de un total de 6
millones de personas que aprovecharian al maximo nivel los servicios de estos trenes
que alojarian hasta una capacidad aproximada de entre 500 a 600 pasajeros. Estos
nameros colaborarian con una amortiguacion puntual para estos futuros servicios
ferroviarios, porque les permitiria trasladarse s6lo en cuestion de tiempo a los diversos
puntos del pais sin contemplar los dias festivos de mayor auge, como se explicaria en el

punto 11 del capitulo corriente.

Con estos detalles concretos, la factibilidad para que sea realidad esta obra que busca
aumentar y agregar valor a Panama en el comercio internacional, da paso a reflejar que
son partes esenciales y relevantes para una base formal que la extension de las lineas

férreas, para el sector de la regidn occidental, sera un hecho no muy lejano.

I1. Atribuir por una nueva conexién ferroviaria

La competencia directa de los cinco puertos potenciales de la Republica de Panama es
frente a los puertos de América Latina, donde actualmente se encuentra el Puerto de
Santos en la primera plaza seguido de Manzanillo International Terminal y Panama
Ports Balboa, que en muchas ocasiones al unir las estadisticas sobrepasa a Brasil, y en la
cuarta posicién el Puerto de Manzanillo en Meéxico. Sin embargo, los puertos
correspondiente a la primera y cuarta posicién, mantienen una caracteristica
fundamental frente a los puertos panamefios que son sus desarrollos ferroviarios
conectando la mayor cantidad de sus ciudades importantes con linea directa a los
puertos para una facil traslado de las mercancia como también facil extraccion de la
mercancia en si para ser comercializada. La Republica de Panama es muy caracteristica
de ser punto eficaz y principal del trasbordo de mercancia para muchas lineas navieras y
paises comerciantes a nivel mundial. Esto se debe al acortamiento de tiempos y
distancia por medio del Canal de Panama, que ahora ya cuenta con su canal ampliado

inaugurado el pasado mes de junio del 2016, permitiendo el paso a los Neo Panamax
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conocidos también como Post Panamax, aptos de transportar hasta 19 filas, o sea,
12,000 — 13,000 TEU’s.

ESCLUSAS EXISTENTES NUEVAS ESCLUSAS

Con estos monstruos de la navegacion, ¢qué le daria mas impulso a la ruta transoceanica
del Canal de Panaméa? Un ferrocarril capaz de conectar los lados oeste y este del Istmo
con accesibilidad de unificarse a la actual linea férrea para dar mayor movimiento a las
mercancias destinadas a la importacion y exportacion; linea ferroviaria que permitiria
alimentar, a menores costos, los cinco principales puertos de Panama. Esto traeria un
gran apoyo al sector agropecuario, como esta indicado en parrafos anteriores, que con
intermediarios en el transporte de su mercancia, disminuye en gran porcion las
ganancias de su producto al convertirse de un producto directo para el mercado en

producto manipulado hasta su llegada al mismo.

La nueva conexion ferroviaria aportaria acceso directo o casi directo a los 28 puertos
ubicados en la Republica de Panama (entre concesionados y estales sin tomar en cuenta
los cinco principales), exceptuando la terminal DECAL y Melones Oil Terminal
ubicados en isla Taboguilla e isla Melones en el pacifico dedicados al bunkering, que

brindan sus productos para ser exportados o re-distribuidos a nivel nacional, pero
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también tendria funcion para la importacion de las mismas a un tiempo y coste mucho

menor.

Estos 28 puertos estan distribuidos a lo largo del Istmo de Panama, ubicandose en la
parte occidental ocho distribuidos entre la provincia de Bocas del Toro con cuatro
dedicadas al petroleo y derivados, turismo (antes de pasajero, ahora en desuso) y
produccién de banano mientras en la provincia de Chiriqui con tres dedicadas también
al petréleo y derivados, produccion de banano, recolectas de palma aceitera y la pesca,
especificamente de atin; en la region central estan ubicados cuatro distribuidos en la
provincia de Herrera con uno sélo dedicado a la pesca, en la provincia de Coclé con uno
solo dedicado a lamelaza , en la provincia de Los Santos con uno sélo (antes antigua
base militar norteamericana) dedicado a la proteccion de costas y carga general y uno
ultimo en la provincia de Veraguas dedicado a la pesca y turismo; la region
metropolitana ubica quince puertos entre la provincia de Colén con ocho dedicados a
petréleo y derivados, crucero, graneles y carga general mientras que la provincia de
Panama tiene siete dedicados al petréleo y derivados, pesca, recreacion y cultivo/
produccion de arroz, maiz, azlcar, yuca y manufacturacion de maderas que conecta con
el Unico puerto de la region oriental en la provincia del Darién a través de cabotaje.
Como muestran las actividades a las que cada puerto se dedicada (actividades
agropecuarias), todas pueden estar comunicadas por cabotaje, sin embargo, el traslado
desde la region oriental, occidental y central hasta la metropolitana, donde se encuentran
los cinco puertos potenciales de Panama, via terrestre toman un tiempo medio de hasta
uno a dos dias de traslado, sea una importacion o exportacion. Es decir, un acarreo por
camion desde la region metropolitana (Panaméa y/o Coldn) hasta la region occidental
(Provincia de Chiriqui) tiene una distancia a recorrer de 459km (283millas) donde se
estima un viaje de alrededor de 6hr30min o 7hr ida y la misma cantidad de vuelta,
considerando una velocidad promedio para las cabezas tractoras con o sin plataforma de
75km/h a 90km/h con coste de combustible aproximado minimo de $80-$100 (68.18-
85.22 euros); los datos concluyen que un transportista debe estar a primera hora en
terminal, 0800hr, para retirar lo mas pronto por la mafiana un contenedor vacio y

proceder a su ruta de destino; por lo general, las lineas navieras acuerdan con los
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transportistas estos acarreos entre precios de $900-$1600 (766.74-1363.09 euros)
contemplando no sélo el acarreo, sino también los datos anteriormente descritos. Otra
detalle que se toma en cuenta para este tipo de acarreo, es que los transportistas suelen
manejar la practica de realizar acarreos donde no les hagan mantener una cabeza
tractora detenida por un dia, porque les representa dia o dias de facturacion (practica
habitual a nivel internacional) como también realizar transporte de mercancias que al
momento de regresar a terminal con una unidad llena (destinada a exportacion) tener
programadas otras carreras con opcién de sacar el contenedor vacio correspondiente

para dicha asignacioén o viceversa.

Con una referencia, aproximada, del tiempo que toma realizar un acarreo de lado
metropolitano a los demas, citaremos una medida aprobada y adoptada desde finales del
afio 2015 por la Autoridad del Trénsito y Transporte Terrestre (ATTT), que se ha
convertido en un obstaculo mas para el transporte terrestre, pero que busca una mayor

fluidez, seguridad y disminucion de accidentes para los vehiculos particulares.

% “De 5:00 am. a 8:00 am. y de 4:00 p.m. a 6:00 p.m., los vehiculos de carga
(camion con ejes y camiones combinados) no podran circular por la vias de la
autopista Arraijan-La Chorrera-Via Centenario, -segin lo establece-
la Resolucion N° OAL 345y la Resolucion N° OAL 346 de la Autoridad del
Transito y Transporte Terrestre (ATTT), publicada este miércoles 2 de

diciembre en Gaceta Oficial.

La medida adoptada obedece a motivos de seguridad y movilidad. La Autoridad
inicialmente hara los llamados preventivos y desde este lunes 7 de noviembre a

partir de las 7:00 a.m., empezara a regir su aplicacion.

Aquellos conductores que incumplan con lo establecido seran sancionados con
la infraccion N° 26 del Decreto Ejecutivo NO. 640 del 27 de diciembre de 2006,
que dicta el Reglamento de Transito Vehicular, por “transportar carga fuera

del itinerario aprobado”.
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Cabe destacar, que previo a la adopcion de estos nuevos horarios, la Direccion
Nacional de Trénsito y Seguridad Vial, a través del Departamento de Aforo y
Control de Carga, realizd mediciones de aforos, los cuales reflejaron que el
promedio de vehiculos que utilizan estas vias entre las 5:00 a.m. a 8:00 a.m. es
de 5,183 carros, y 4,448 automdviles de 4:00 p.m. a 6:00 p.m. Ademas se
detectdé que son muy frecuentes los incidentes en que los camiones de carga

guedan varados.

Con la adopcion de esta disposicion también, se busca propiciar la fluidez
vehicular en las vias antes mencionadas y minimizar el riesgo de hechos de
transito en las horas que corresponden a la entrada y salida de un nimero

importante de personas que se dirigen a sus trabajos, escuelas y otros lugares.

Las resoluciones también, destacan que al salir de la ciudad en la Avenida la
Paz, a la altura del Estadio Rod Carew hacia el Puente Centenario, existe una
pendiente muy pronunciada con una curva que dificulta que vehiculos de carga
puedan hacer el recorrido y maniobrar normalmente, quedando los mismo

varados en medio de la pendiente, y por ende obstaculizando la via.”

Con esta medida adoptada y puesta en practica hace dos afios, no limita la libre
circulacién de las cabezas tractoras, pero si limita los tiempos de organizacion. Sin
embargo, una salida via férrea no habria que preocuparse por el tiempo de espera debido
a este decreto, ya que las 3hr en horas de la madrugada y las 2hr en horas de la tardes de
circulacion perdida, pueden recuperarse o reponerse por medio del ferrocarril que no se
veria obstaculizado o retenido por este medida; esto le permitiria al puerto de PSA
dirigir a través del ferrocarril, al ser contemplada como primera estacion para el
proyecto, hacia la base de la linea oeste-este (descrita en el punto Il del capitulo
corriente) y por el lado del puerto de Balboa por medio de camion toda carga en
direccion a las regiones central u occidental con paso sin detenimientos ni perdida de

horas.

Si esta resolucion llegase a desaparecer, regresaria a la normalidad el libre transito de

los camiones, pero debido al gran flujo vehicular que se registra en esas determinadas
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horas seria relativo a como si aln existiese dicha resolucion. Por ello, seguiria siendo
mas viable el uso del ferrocarril desde la base de la linea oeste-este para los viajes de
mayor magnitud Yy, si en todo no existiese la resolucién, enfocar el aprovechamiento en
las distintas areas de la respectivas regiones (occidental, central y metropolitana) para la
realizacion de mas acarreos a cortas distancias. Esto puede representar un flujo méas
dinamico y competitivo, debido a los cortos tiempos y recorridos que le dedicarian a
cada mercancia, repercutiendo en mayor nimero de acarreos a realizar en menor tiempo

y con ahorro de combustible, accediendo asi a menores precios de transporte.

Si se lograse esta estructura, se estaria hablando de un equilibrio de precios entre
medios de transporte, se reflejaria una disminucion en el trafico a causa de los
camiones, se formaria un sistema de transporte intermodal ferroviario/terrestre ordenado
y eficaz, y los tiempos de entregan no se verian afectado por ninguna limitante de
circulacién, porque se estaria evitando el uso de las vias dictadas por la resolucién
parcialmente dentro de las horas sefialadas o bien durante méas tiempo de mantenerse
factible.

I11. Espacio determinado para situar las estaciones del ferrocarril

El actual ferrocarril tiene una extension de 77km (48 millas) desde la provincia de
Panama hasta la provincia de Colon que ha sido la habitual desde junio del 2001 cuando
inicidé primero con el servicio de pasajero entre ambas ciudades y luego en diciembre
del mismo afio comenzaron las operaciones de transporte de mercancias. Con el pasar
de los afios, el traslado de pasajero fue disminuyendo y el traslado de carga se convirtio,
hasta la actualidad, en su mayor atractivo siendo el 90% de su funcionamiento diario y

solo el 10% lo representa los pasajeros.

Los 77 km tienen un recorrido desde las instalaciones del Puerto de Balboa pasando por
los puntos de La Boca, Miraflores, Pedro Miguel, Paraiso, Culebra por el lado del
pacifico hasta el Puerto de Cristobal (Atlantico) cruzando por Gamboa, Barbacoas,
Frijoles, Gatin ambas pertenecientes a Panama Ports Company y destacando que estos

puntos son sélo de paso mas no de carga en lo absoluto.
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MAPA 1. FERROCARRIL DE PANAMA, 1855
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Conociendo de manera general el planteamiento primero de expansion del nuevo
ferrocarril, el transporte de mercancias seria hasta Paso Canos, Costa Rica conocido
como el punto fronterizo con la Republica de Panama. Las terminales deben ser aptas
para la llegada y salida répida de mercancias como una 6ptima productividad en cuanto
a su manipulacion dentro de las mismas se refiere. Pero no sélo bastaria con ubicar dos
terminales principales, es decir, un principio y fin de trayecto; terminales ubicadas a lo
largo de este futuro paso ferroviario daria un atractivo mucho mas relevante, puesto que

daria beneficio a las demaés ciudades por la que atravesaria este ferrocarril.

La idea principal a contar con un ferrocarril que aporte relevancia suficiente para una
mejora en el transporte de mercancias, seria la posibilidad de una linea ferroviaria capaz
de conectar inicialmente los puertos del Pacifico, asi como han sacado provecho los

puertos del Atlantico.

El dnico tramo que interrumpe sin afectar el canal de acceso de los buques hacia el
Canal de Panam4, PSA Panama International y Panama Ports Balboa es el Puente de las
Ameéricas con una altura de 117 metros construido en 1962 con dos vias para la ida y

vuelta, y el Puente Centenario con una altura de 80 metros inaugurado en el 2004
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conmemorando los 100 afios de Panamé en el afio 2003 con tres vias para la ida y
vuelta, los cuales conectan el lado este y oeste del Istmo de Panam&. Hoy dia el
ferrocarril parte de las instalaciones del Puerto de Balboa, por lo que estudiar una
posibilidad de hacer una ampliacion en la misma con el Puerto de Rodman, que tienen
una distancia por via terrestre de 6.3km (3.91464 millas), para luego extenderlo hacia el
lado Occidental buscando conectividad con las provincias de Bocas del Toro, Chiriqui y
la frontera Paso Canoas, pero al mismo tiempo buscar la conectividad hasta el punto
mas extremo en la region Oriental en la provincia del Darién que cuenta con el Puerto
de Meteti que ha sido utilizado para el mercado de maderas. Este mercado al tener
frontera con Colombia y salidas hacia destinos ambiciosos por este producto como
Estados Unidos, Asia y Europa, hasta el afio 2015 se ha confirmado que el 96% de la
madera movida y/o exportada es de manera ilegal cuando adn no habia una regulacion
estricta con los movimientos realizados en las zonas boscosas del Darién hacia el
corregimiento de Chepo, que ubica fabricas tanto legales e ilegales dedicadas a la
manipulacion y trato de la madera o frontera. Este tema sigue en la lucha por reforzar al
méaximo las regularidades y seguridades para hacer de este producto, compra y venta del
mismo totalmente limpia, cumpliendo con las talas de los arboles autorizados por todas
las entidades competentes para no infringir en la deforestacion en las zonas protegidas
De lograr habilitarse el acceso ferroviario hacia esta zona, Panama tendria un nuevo
producto para explotar y exportar con los demas paises a nivel internacional, como hoy
dia producen mercancias novedosas y/o lujosas marcando tendencia y recibir, posterior
a ello, solicitudes del mismo dando al pais productor una salida mas aumentando su

economia y lazos comerciales.

Un posible terreno para este proyecto, que tendria que tener la misma alturas o mayor
que los puentes anteriormente mencionados, es en la zona de la Calzada de Amador.
Este punto estratégico, encerrado en rojo, permite estar a un costado de ambos puertos
del Atlantico, habilitando la posibilidad de iniciar sus viajes de traslado de mercaderias
directamente hacia el oeste, pasando primeramente por el Puerto de Rodman y asi
continuar su trayecto hasta frontera como seria lo mismo hacia el otro lado del Istmo
hasta el Puerto dedicado a la madera. Con esta presentacion no haria falta conectar este

futuro proyecto con el actual debido que seria trasladar todo contenedor proveniente del
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Atlantico hacia el Pacifico, via ferrocarril, hacia la futura instalacion de trenes por
camidn y posicionarla para su siguiente destino, de ser asi.

Este terreno remarcado, al no ser zona protegida declarada por el ANAM (Autoridad
Nacional del Ambiente) y Ministerio de Ambiente, permite hacer los estudios
accediendo a comprobar que viable seria proceder con la construccion del ferrocarril
extension este-oeste. Si bien es cierto, el terreno se encuentra totalmente deshabitado,
pero se esta al limite con la bahia de Panama. El sector donde se ubica es caracterizado
por sus obras de relleno que en el afio corriente inaugur6d la segunda fase de su
ampliacion y las tres fases que conforman la Cinta Costera de Panama. De acuerdo a las
leyes de construccion de la Republica de Panamad|, si se desea realizar alguna obra en
puntos que tengan contacto con la bahia, sea en los limites del Atlantico o Pacifico, lo
fundamental es no alterar el habitar animal marino, como tampoco destruirlas zonas de
arrecifes y, que de necesitar hacer una eliminacion de las mismas, comprometerse a las
leyes o articulos del ANAM y Ministerio de Ambiente cumpliendo con la replantacion

de las mismas.

Total distance: 2.79 km (1.73 mi)

Cabe resaltar que la zona estratégica delimitada para la base del ferrocarril linea oeste-
este ha sido escogida por mi persona (autor) por conocimiento de la zona donde consta
de un area de 268.718,87m?2 (2.892,84 pies?). Esta zona escogida se debe a maltiples
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frecuencia frente a ella y pequefios recorridos en ella por actividades fisicas, pero al
formar parte del sector portuario y en su momento formar parte de la naviera Hamburg
Sud (cliente principal del puerto PSA y ahora adquirido por Maersk Line), el retomar
esa zona desocupada con libertad absoluta para el desenvolvimiento de la obra, seria el
punto méas 6ptima del lado Pacifico para la ubicacion fija de la base para la extension
del ferrocarril con los puertos Balboa a 1.84 km (1.25 millas) y PSA a 2.83 km (1.33
millas) de distancia. Estos puntos de distanciamiento le harian clave a la hora movilizar
mercancias desde la base lineas oeste-este y puertos. Por ello seria dedicado para el
transporte de mercancias Unicamente. ¢Por qué? Al estar alejado de la mayor zona de
influencia de personas (Albrook), se deberian utilizar transporte designados por la
ATTT o alternos para llegar a la estacién pudiendo causar cuellos de botella con los
movimientos constantes de los camiones. En principio, se prevé que la linea sea
Panama-David-Paso Canoas, pero como se mencionaba en parrafos anteriores, no
traeria el beneficio correspondiente para toda la republica, ya que el tramo seria una
linea casi recta donde probablemente dos provincias no se verian beneficiadas del todo
al estar sus capitales ubicadas muy por debajo del tramo futuro a construir. Hacemos
referencia a las provincias de Herrera con capital Chitré y la provincia de Los Santos
con capital Las Tablas.

La figura siguiente mostrando las provincias de Panama con sus respectivas capitales,
pueden ser el posible tapizado para implantar las vias férreas tanto para pasajeros como
mercancias. Como se describia anteriormente, en principio las provincias de Herrera y
Los Santos ambas dedicadas a la ganaderia, caza, agricultura y silvicultura no gozarian
de esta ruta, sin embargo, para satisfacer la necesidad total del sistema agropecuario
panamefio, darles una salida para ser participes de este giro internacional que tendria
Panama al ser privilegiado con esta extension habilitando el traslado de todos sus

productos.
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Los trazos dibujados, muestran el posible escenario que se planteard seguramente al
momento de ir estableciendo concretamente cual sera la ruta real a construir.
Mencionado todos los detalles a favor y en contra con la realizacion de ésta. De color
rojo, mostramos el esquema principal, recorriendo inicialmente desde la base planteada
anteriormente con primera estacion PSA Panama International, luego por Chorrera
(capital de Panama QOeste), cruzando posteriormente hacia Penonomé (capital de Coclé),
atravesando posteriormente la parte norte la provincia de Veragua (Santiago, su capital)
hasta llegar a David (capital de Chiriqui) y concluyendo su trayecto en Paso Canoas
haciendo representacion del lado occidental, teniendo la certeza de reflejar mayores

beneficios desde su primer punto de construccion hasta ser obra concluida.

Recapitulando el poco beneficio que tendrian directamente las provincias de Los Santos
y Herrera, la manera adecuada para motivar, impulsar y apoyar a estas serian las
intervenciones de los transportistas, es decir, creandose una estacién intermedia en las
provincia de Veraguas y Coclé, otorgando fomento de mayor acarreos para movilizar
las mercancias salientes de las provincias ubicadas mas al sur del Istmo. De esta manera
se aminoraria el coste del transporte, puesto que el traslado seria hacia la estacion donde
mas convenga posicionarla segin este localizada el lugar de produccion; el trozo
anaranjado, representando el lado oriental, muestra la conexion hasta la provincia de

Darién que cuenta con el Puerto de Meteti para la trata y fabricacion de maderas
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preciosas que se encuentra en su zonas verdes, mayormente protegidas, pero que dos
afios atrés, han sido implementado regulaciones estrictas para legalizarlo y evitar
fraudes. Hasta el momento, estudios para este sector no han sido contemplados debido a
la Unica mercaderia con potencial a comercializar, aparte, su dificultoso acceso a las

areas para extraerla por carreteras no resulta, nada asequible.

Cabe resaltar que seria temporal, teniendo conocimiento que formalizar este tramo hasta
el lado oriente de Panamd, podriamos ir pensando en un nuevo tramo que conecte
América Central con América del Sur. Este esquema es pensar globalmente, como el
modelo que posee la Union Europea eliminando los aranceles fronterizos confiando en
sus sistemas aduanales buscando la proteccion de sus productores locales y trabajando
en armonia con los paises pertenecientes a la UE. No obstante, esto de momento se

mantiene como una teoria a largo plazo hasta concretar la primera fase de obra.

El altimo trazado, color azul, representa la mejor opcion de ruta para las vias dedicadas
a los pasajeros. ¢Por qué con desviaciones y no directa al de mercancias? Primera
anotacion, no se plasma posibilidad de linea de pasajeros hacia el lado oriental, ya que
por medio del transporte publico (Metro bus y diablos rojos) son pocas las personas de
esa region que se desplazan hasta la ciudad capital para incorporarse a sus puestos de
trabajos. Cierto es, deberian recibir misma aportacion de beneficios con las lineas del
tren, pero es un hecho que la mayoria de habitantes en este regién mantiene disposicion
a realizar sus labores en su zona a trasladarse hasta la region metropolitana o central

para recibir ingresos;

segunda anotacion, es mas conveniente tener un flujo masivo de personas hacia los

sitios mas poblados, tratese por razon laboral o vivienda, porque se lograria aligerar el
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trafico a nivel nacional, que en los ultimos afios refleja atascos de muy alto porcentaje,
ocasionando cuellos de botellas diarios en todas las rutas principales en las horas
puntuales (mafianas 06:30-09:30/ tardes 17:00-19:00) afiadiendo la norma descrita en
principio de escrito para los camioneros buscando evitar incidentes de alto riesgo;
tercera anotacion, de la misma manera como se desea un masivo traslado de personas
para reducir el flujo vehicular para recuperar una mejor movilidad sin traficos, Panama
es muy atractivo por sus festividades nacionales como lo son los carnavales en el
interior del pais en los meses de febrero o marzo, la semana santa en el mes de abril, las

festividades patrias en el mes de noviembre y las celebraciones de fin de afio.

Para el afio 2017, la Autoridad de Turismo Panama registro un beneficio econémico de
$400 millones (336.876.147 Euros) por medio de sus ciudadanos y turistas envuelto
representando un aumento del 10% al 15% con respecto al 2016 donde fueron
generados $378 millones (318.347.959 Euros) solo para el interior del pais (Region
occidente y central); del mismo modo, para este mismo afio, se hizo registro de un
movimiento vehicular de 110 mil automdviles desde la ciudad capital hacia el interior
del pais por parte de la ATTT,; las festividades patrias en el mes de noviembre de ese
afio, el flujo vehicular estuvo aproximado para las festividades de los carnavales
registrando 89.159 vehiculos con igual traslado; la Semana Santa, en el mes de abril del
mismo afio y con mismo traslado, un flujo vehicular de 102.125 automoviles. Las
festividades patrias y la Semana Santa, al no ser fechas de grandes eventos, sino mas
bien de honrar al pais por sus hechos histéricos y reflexion sobre la crucifixion y
resucitacion de Jesus, no se puede estimar una cifra de ingresos como lo son las fiestas
carnavalearas. Sin embargo, muestran la gran cantidad de movilidad vehicular que se
generan al tratarse de dias festivos que, en pocas palabras, representan dias de descanso

u ocio para el ciudadano panamefio y sus turistas.

Contar con un tren de pasajeros con estaciones para recoger y dejar personas, se
eliminaria mas de un 50% de automdviles circulando y también reducir los accidentes
que durante las fechas mencionadas se registran al menos un 25%. Estos datos son
relevantes, puesto que los traslados automovilisticos como hemos referido

anteriormente, suelen realizarse desde ciudad capital hasta los destinos en las provincias

35



ONIVERSIDAD :‘“:9 PONTIFIC, 4
ICAI ga,‘%? iﬁ} ICADE

OMILLAS TN, -
M A D R 1 D S
ICADE BUSINESS SCHOOL Autoridad Portuaria de Valencia

de lado occidental o central donde el tiempo minimo de llegada suele ser de 2 horas 30
minutos como punto mas cercano la provincia de Coclé hasta la provincia de Chiriqui

con un tiempo maximo de 8horas.

Por ende, teniendo varias razones para optar por este tren de pasajeros, es una sefial para
que el mismo sea de un precio accesible y econémico para la gran cantidad de personas
que se trasladan afio tras afios hacia estos sitios. Si se logra colocar un precio apto para
el bolsillo del ciudadano panamefio, traeria como consecuencia el estudiar si bajar el
precio para pasajeros en el Panama Canal Railway seria rentable y efectivo, a sabiendas

que sélo representa el 10% de sus movimientos anuales.

Si observamos los precios del transporte publico en los dias presentes en Panama, la
linea 1 del Metro de Panama tiene un coste de 0.35 céntimos de ddlar con un trayecto de
16km (9 millas) y catorce estacione, como se muestra, conectando la region
metropolitana desde el norte comenzando su tramo en San Isidro, perteneciente al
corregimiento Omar Torrijos correspondiente al distrito de San Miguelito, hasta la
Terminal de Albrook que corresponde al corregimiento de Ancén (&rea adyacente al
Canal de Panama), siendo la terminal nacional de transporte (Linea 1 del Metro, Metro
bus, diablos rojos y taxis) permitiéndole al pasajero conectar directamente con el

transporte necesario para llegar a su punto final.
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Transporte masivo mas utilizado actualmente en la ciudad de Panaméa con un traslado
diario de doscientos cuarenta mil (240,000) a doscientos ochenta mil (280,000) personas
y, por su gran demanda, en el afio 2015 el Gobierno de Panama hizo oficial la
autorizacion de compra de 70 vagones convirtiendo los actuales trenes de tres vagones a
cinco vagones en conjuntos con la capacidad de trasladar a mil pasajeros diarios. Esto
puede provocar una posible incertidumbre si el precio puede o no aumentar algunos
céntimos, pero todo apunta a que se mantendria estable con el precio fijado desde su

inicio de operaciones.

Conociendo el costo del transporte mas efectivo en los dltimos tres afios para los
ciudadanos con una linea fija y sostenible de viaje, ahora es necesario observar los
diferentes costos que mantienen los autobuses, conocidos culturalmente como “diablos

rojos” por sus decoraciones.

oy~

www.shutters

La Gran Terminal Nacional de Albrook acapara todos los medios de transporte en ella
por el motivo que no sélo se trata de una terminal de transporte, sino también esta
enganchada al Centro Comercial Albrook al cual se aproximan miles de personas
diariamente. Adicional a ello, a sélo 3.7km (2 millas) tiene el segundo aeropuerto
internacional en la ciudad de Panama, Marcos A. Gelabert, haciendo mas atractivo su

ubicacion.

Sin embargo, los precios del autobis son muy variados dependiendo de qué destino y

ruta que utilices. Es decir, el Metro Bus, medio de transporte implementado el 28 de
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diciembre del 2010 con el propésito de reemplazar permanentemente a los diablos rojos,
pero aun no se logra, mantiene un precio de 0.25 céntimos de ddlar para particulares y
0.10 céntimos de dolar para estudiantes en rutas regulares y para rutas por autopistas
tiene un valor de $1.25 sin distincion al tratarse de la via mas rapida evitando el trafico
de las vias principales. No obstante, el precio del pasaje en los famosos diablos rojos
suelen variar para ciertas areas, lo que lleva un precio minimo de 0.10/ 0.25 céntimo de
ddlar hasta $1.00 para rutas regulares y para rutas por autopistas un minimo de $1.00
hasta $2.00. Pese que un transporte esté mas regularizado tanto en precio como rutas
que otro, el usuario con poder trasladarse lo mas rapido a su punto de destino, utiliza
cualquier de ambos medios causandole un gasto irregular en el pasaje diario. En el caso
de los taxis, estos tampoco estan regularizados firmemente bajo tarifas estandar de
acuerdo a sectores o controlados con el sistema de “taximetro”. Debido a esto, han sido
poco a poco desplazados por la plataforma internacional Uber, ofreciéndole un servicio
anticipado de pago a través de sefial satelital de acuerdo a los kilometros estimados a
recorrer, aunque en los Gltimos afios desde su integracion en el sistema de transporte
panamefio ha causado polémica e intranquilidad por parte de los taxistas, pero esto se

debe al mal servicio que ofrecen tanto al local como al extranjero.

Recopilando todos los precios de los medios de transporte que se reflejan en el dia a dia,
deben ser suficientes para ajustar de una manera equitativa y justa el precio del tren de
pasajeros. Una manera eficiente para poder establecer un precio relativo entre medio de
transporte terrestre y ferroviario, seria por medio de comparativas tanto en distancias

(dependiendo del lugar a donde se desea llegar) como por horas de partidas.

Todos los detalles apuntan a un beneficio inmenso que traeria este nuevo ferrocarril de
mercancia y tren de pasajeros para el traslado de ambas, las deseadas disminuciones de
flujo vehicular, disminucion de accidentes de transitos, atascos, mejorar la calidad de
vida y transporte, pero sobretodo lograr conectar el pais de manera directa con una linea

mas.

De Panama concretar estas conexiones, serviria al mundo de manera multimodal no sélo
a la mercancia, sino a sus pasajeros.; los diversos TLC que mantienen con los diversos

paises ganarian mas protagonismo contando con otra medida de transporte que les
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permitiran disminuir costes y comercializar mas productos en volimenes mayores y
lograria convertirse en un pais que en su angosto territorio busca el desarrollo para
inyectar una economia con grandes alianzas a través de tecnologias, innovaciones,

conexiones, etc.
IV. Representacion del nuevo tramo junto al actual ferrocarril

Habiendo descrito todo el planteamiento para el transporte de mercancias y pasajeros
con sus ventajas y desventajas y detallado sus posibles estaciones de paso para ambas
dedicaciones, lo minimo que se esperaria en un escenario con dos ferrocarriles que
cubririan el Istmo de Panaméa regalando maés fluidez en sentido vehicular, pasaje,
reduccion de incidentes y mejor posicionamiento global para el comercio. Estos dos
ferrocarriles crearian una nueva pagina para Panamd, ya que empezaria a ejercer
competencia contra los ya existentes sistemas ferroviarios de los paises mas
desarrollados como serian los casos de Estados Unidos en la Costa Este, Shanghai en
Asia, Brasil en América del Sur y la Union Europea, probablemente no a un nivel
similar, pero en conjunto con el Canal de Panamd y sus movimientos logistico, obtendra
mayor atraccion por lo que podria verse reflejado en la pequefia franja que divida los

océanos Atlantico y Pacifico.

En el presente el ferrocarril de Panama pese a su logro de mayor movilizacion de
contenedores, dos millones, no tiene una presencia notoria a nivel internacional al ser
una linea paralela al Canal de Panama que suele servir a los clientes que ha fidelizado
con un mismo volumen, sin embargo, de tener un ferrocarril que alimente el oeste, este
y fronteras del pais puede agregar un volumen mayor a los puertos inyectores de
Panama. Saber que un aproximado de 3hr puedes estar recibiendo mercancias de ambos
extremos, generandote nuevos clientes, creando nuevos precios competitivos para el
mercado, ayudando al sector agropecuario prestandole més salidas a su producto a
cambio mas produccion del mismo, son escenarios que llevaria a Panama a un auge de
nivel multimodal que inclusive puede atraer nuevas conexiones maritimas o incluso, por
qué no, aumentar el transporte aéreo con nuevas mercancias adicionales a las que hoy

dia sostiene.
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Futura extension de pasaiero Sur-Oeste

Una vez el proyecto quede realizado, estos serian nuevos trazos que deben salir
marcados en el territorio de Panaméa como nuevas lineas de comunicacion. Una armonia
de lineas ferroviaria dandole crecimiento al pais y una mejor calidad de vida por medio
de infraestructuras con una nueva base de ferrocarriles en el sureste de la ciudad de
Panama para abrirse paso hacia el sector oeste y este. De esta manera Panama estaria
romper un segundo paradigma, el primero ha sido la construccién de la linea 1 del
Metro de Panama y de hacer realidad esta obra acabaria con un segundo paradigma

contando con conexiones via carretera y férreas a lo largo de su geografia.

V. Posible sustito de la linea tres (3) del metro

Linea 3 s
Fase | T Aibrook- ,p/

uuuuuu

A__.f"'ll’.inea 3
_Fase Il

i
de Chorrera
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El Metro de Panama con su primera fase operando ha demostrado gran demanda de su
servicio por el flujo de personas que en horas de la mafana, tarde y noche lo utilizan
para un desplazamiento mas rapido, evitando los atascos en las carreteras principales,
pero con una cierta incomodidad debido que en las horas pico, exactamente las 07hr-
09hr y 17hr-18hr, es cuando méas presencia de ciudadanos esperan el servicio. Estos dos
factores han sido fundamentales para la toma decision de la segunda fase, ya en una
construccidn de avance del 45% siendo la eleccion de utilizar, desde su inauguracion, la
extension de 5 vagones que también sera adaptada a la linea 1 del Metro de Panama

respectivamente.

La linea 3 del Metro de Panama buscara conectar en tan solo 45 minutos la estacion
madre en ciudad capital (Albrook) con la estacién de Ciudad del futuro, pero en este
caso se usaria una extension de 6 vagones con la capacidad de transportar hasta veinte
mil (20,000) usuario en un solo sentido, cubriendo una cuota aceptable para la gran
demanda de sus ciudadanos. La fase de la linea 3 del metro cubriria exacta un mismo
recorrido que la planteada por el tren de pasajeros Panama-Chiriqui y consiste en la
travesia desde Albrook (estacion madre) luego Balboa, cruzando paralelamente al
Puente de Las Américas hacia Panama Pacifico, Loma Coba (area del mayor registro de
accidentes en Panama de vehiculos entre camiones y automdviles), Arraijan, Centro
Comercial Arraijan, Burunga, Nuevo Chorrillo, Caceres, Vista Alegre, Vista Alegre II,
Nuevo Arraijan, San Bernardino y Ciudad del Futuro siendo la ultima parada de la fase
I de la linea 3 del Metro de Panama como serd el almacenamiento y patio de
mantenimiento/reparacion de los vagones, que seguido tendria la conexién a la fase Il

hasta el distrito de la Chorrera (provincia de Panama Oeste).

En primera instancia se buscara que, tanto el ferrocarril para mercancias como el tren de
pasajeros, sea una linea directa Panama-David-Fronteras, donde esto tendria mas
relevancia y objetividad en el traslado de mercancias. Por ende, si realmente quiere
Panama ser objeto de avances y progreso para sus ciudadanos, la linea de trenes debe
ser dividida como se plantea haciendo mismas paradas y recorrido que harian ambas
fases de la linea 3 del Metro de Panama. De continuar con esa linea, no habria que

cambiar el sistema de rieles, sistema que Panama esta dominando tanto en construccion,
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tecnologia y funcionamiento gracias a la linea 1 del Metro de Panama y Panama Canal
Railway donde, si bien es cierto, ambas realizan su recorrido entre los 75 a 80 km/h;
estas velocidades operacionales permitidas ascenderian con las nuevas lineas férreas
hasta unos posibles 100 a 150km/h para la linea de mercancias contemplando todo
tramo con curva, depresion, inclinacién y recta mas los posibles pesos a doble altura del
ferrocarril y unos posibles 100 a 250 km/h para la linea de pasajeros al ser un recorrido
de carga liviana (personas), pero la cantidad de usuario se hara equivalente mas el peso
de los vehiculos férreos remarcando que los trenes presentados por la constructora

China con capacidad de alcanzar hasta los 400 km/h.

Otra razén a destacar son los costes de construccién que pueden surgir durante el
mismo. Por estructura, los sistemas de trenes 0 metro son mas costosos por los diversos
carriles fijados en tierra creando las conexiones ida-vuelta de todas las lineas férreas que
transitarian por ellas; su estructura se base en columnas y vigas siendo un tren de
pasajero con estaciones elevadas y su complejidad para el cambio de vias 0 agujas
(como también se le conoce) es mas facil de maniobrar, porque sélo se manipula los
rieles para hacer la conexién con otra linea a diferencia del monorriel, que se cataloga
como mas complejo en este sentido, porque el cambio de via 0 aguja es la estructura de
concreto con sus rieles colocados interna o lateralmente (refiriéndose a los neumaticos
guias de la via) en si designada para conectar con el tramo que se requiere. La estructura
de los monorrieles es méas simple de lo que refleja; la estructura consta también de vigas
y columnas, pero siendo una estructura de concreto mas ligera constituida el peso ligero
del monorriel al ser menos ancho facilita mayor longitud, convirtiéndole en un sistema
habil para transportar hasta los 20,000 o 30,000 usuarios aproximadamente esperando a
gozar del futuro servicio. La forma que mantiene el monorriel suele ser menos costosa,
porque equivale de una estructura fija de hormigon entre 0,5 a 1,0 ancho (medidas
basicas a nivel internacional) a lo largo de todo el trayecto contando con traccion y
estabilidad por medio de neumaticos de caucho tanto en el interno del carril y sus
laterales o solo de manera interna (segun lo que decida la constructora). Este sistema
tiene una gran ventaja frente a los ferrocarriles y trenes ligeros disefiados para recorrer
sus vias en las mismas superficies que los vehiculos y peatones, porque al estar sobre

columnas no interrumpen el trafico vehicular ni son aptos para causar colisiones entre
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ellos al no haber interaccion directa, haciendo este sistema mas amigable tanto visual

como operacional. De acuerdo a estas descripciones generales de ambos sistemas,

resulta mas efectivo el monorriel, porque en atraccion visual los dos resultarian

excelentes participantes. Sin embargo, donde el ferrocarril se aventaja, pese que los

monorrieles a nivel internacional tengan una muy buena reputacion como sistema para

el transporte de personas, son en los siguientes aspectos:

*
L X4

Extensién: En la actualidad el monorriel de mayor longitud se encuentra en la
tercera ciudad mas habitada en Japdn, Osaka, que tiene una distancia de 129,9
km de recorrido atendiendo nueve (9) lineas que entre las mismas acumulan un
recorrido de 137,9 km. Con esta referencia, Panama busca con la linea 3 del
Metro de Panamé (Ultima etapa) la construccién de un recorrido por monorriel
de 28 km desde la terminal nacional de transporte (Albrook) hasta La Chorrera
(capital de la provincia de Panaméa Oeste). La eficiencia del monorriel, gracias a
sus neumaticos de cauchos guias para las curvas y pendiente, son mas favorables
que un ferrocarril, pero el mismo tendria la capacidad de beneficiar hasta los
459km proporcionando opciones, no sélo para los alrededores de la provincia de
Panama Oeste, sino también para las provincias de Coclé, Herrera, Veraguas
hasta Chiriqui. A nivel de paises internacionales, los recorridos de largas
distancias, lo constituyen los trenes y/o ferrocarriles debido que su sistema es
menos complejos en vias que s6lo son en direcciones directa en la mayoria de su
trayecto. Es cierto que en la provincia de Panama Oeste, existen nimeros de
curvas y pendientes, pero con un trazo correcto de vias férreas elevadas o en
superficie de carretera regalard la verticalidad necesaria para que los
trenes/ferrocarriles puedan ejercer su potencia sin problema alguno. Ejemplo de
estos, son Estados Unidos con 250,000 km, China con 100,000 km y Rusia con
85,500 km de red ferroviaria en todo el pais.

Dafios en la estructura: Las caracteristicas entre un monorriel frente a un tren o
ferrocarril, en cuanto a construccion se refiere, ambas mantienen nivel
complejidad en aspectos diferentes. EI monorriel tiene su complejidad a lo largo
de la viga de hormigén o acero que cubre todo el trayecto, columnas, buen

funcionamiento de traccion de sus neumaticos en los momentos de mayor fuerza
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de aceleracion y frenado mientras que el ferrocarril o tren los tienen en el buen
entierro de las vias férreas para su estabilidad, la composicion exacta para la
conectividad de las vias con otras en caso de necesitar cambio de aguja u
orientacion. Sin embargo, el monorriel tiene una debilidad que de ocurrir
causaria retrasos en la operacion e inclusive inactividad de la misma hasta una
vez sea solventada, verificada y aprobada en su totalidad. En este caso nos
referimos a cualquier dafio estructural que pueda sufrir los soportes que guiarian
el trayecto del monorriel; si en el recorrido de la estructura existiese algun tipo
de abolladura, grieta, rompedura que afecte la actividad del monorriel debe ser
detenida automéaticamente. Esto seria un frenado total del servicio, ya que al ser
un sistema sobre columnas y vigas no tendria una ruta o alterna para proceder
con el traslado, pero en el caso de los ferrocarriles esto puede ser facil de evitar
con el hecho de estar construidas a nivel de superficie permitiendo un
posicionado de via alterna rodeando el tramo afectado o utilizando lineas
alternas a esta. Inclusive si, al tratarse de largas distancia con horarios rotativos
para los trenes, pueden contemplarse la ubicacion de cambios de aguja para
casos como este, evitando asi la inactividad del servicio.

Salidas de emergencias: Hasta el afio corriente, no se ha registrado un accidente
operacional de monorriel, pero si s6lo uno en su fase de construccion en Sao
Paulo (Brasil) donde una viga en su fase de instalacion al impactar con un
obrero le propino la muerte. Este record en cero de los monorrieles frente a los
trenes/ferrocarriles definitivamente es una clave fundamental para demostrar que
sistema ofrece una mayor seguridad durante su operacion, pero la falla se
encuentra en si el monorriel llegase a sufrir un incidente que requiera de
evacuacion inmediata, los pasajeros no tiene alternativas para desalojar los
vagones por puertas de emergencias por el mero hecho que se encuentra
suspendida sobre columnas, significando un segundo riesgo inmediato durante
un incidente y para poder salvar las vidas de los usuarios deberia llegar un
segundo monorriel por la viga de sentido contrario para socorrerle. Esto, como
cualquier operacion de rescate, puede terminar en exitoso o fallido, porque

entran factores como el tiempo de llegada dependiendo en qué punto se
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encuentre el monorriel afectado, reaccion y disponibilidad inmediata por parte
de todo el sistema para dar apoyo a la situacion, cooperacion de los parametro de
seguridad para mantener en calma a los usuarios en momento de crisis, gravedad
del incidente y aumento del mismo en término del periodo que vaya
transcurriendo y, porque no, factores de tiempo como lluvia, vientos, etc. No
obstante, un ferrocarril al encontrarse en la mayoria de su trayectoria a
superficie, permitiria a los usuario desalojar sin problema alguno los vagones
dejandolos obsoleto de cualquier tragedia dependiendo del nivel de gravedad del

incidente ocurrido.

Como resaltan los detalles generales de aspectos fundamentales para ambos sistemas, el
monorriel puede ser una efectiva eleccién por sus ventajas considerables, pero en
término de dominio y recorrido en ingenieria, construccion y tecnologia, el ferrocarril o
tren ha crecido y sufrido desarrollo positivos a lo largo de los afios convirtiéndose en un
eje fundamental para el transporte, no solo de mercancias, sino de pasajeros. Hoy dia, es
un servicio que tiene mucha demanda, pues los traslados que ejecuta suelen ser
puntuales, directos o con trasbordos y a velocidades que resultan mas comodos viajar a
tener que utilizar vehiculo propio en conduccion por horas considerando los factores

alternos que puedan suceder durante el camino a andar.
V1. Posible capacidad de expansion hacia el Norte y Sur de América

En el presente existen trenes o ferrocarriles que conectan continentes, con intencion
absoluta de crear pasos expeditos para los traslados de personas y mercancias,
rompiendo paradigmas y esquemas consiguiéndolo por medio de tecnologia punta,
estudios avanzados de ingenieria, inversiones por diversas partes, contribucion de
maultiples constructoras para obtener las obras maestras ferroviarias que hoy facilitan

miles de intercambios comerciales.

Una de estas obras transcontinentales son los ferrocarriles que conectan Asia con
Europa, los cuales son dos, pero que tienen diferentes puntos de partidas y llegadas. El
primero a mencionar es el ferrocarril desde la ciudad de Yiwu (cerca de Shanghai) hasta
Madrid (Espafia) con un recorrido de 13,052 km (8,110.14 millas) cargando 32
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contenedores en un tiempo de 18-21 dias, siendo aproximadamente la mitad del transito
que conlleva por via maritima. La relacion entre ambas (China y Espafia) mantienen un
flujo de intercambio estrechamente potencial por via maritima al Asia utilizar los
servicios de los puertos méas potenciales del mediterraneo Valencia y Barcelona con su
transito aproximado de 30-40 dando accesibilidad al comercio de las manufacturas en

los bazares de Espaiia.

Tras tres afios de su viaje inaugural el 18 de noviembre del 2014 hasta llegar a su
destino Madrid, Espafia el 9 de diciembre del mismo afio (21 dias de transito), el mismo
se tenian expectativas gigantes al conseguir el hecho de existir ya una conexion entre la
segunda y decimoquinta economia del mundo cruzando por Kazajistan, Rusia,
Bielorrusia, Polonia, Alemania, Bélgica, Francia y Espafia. Lo que si es cierto, es que
las estadisticas no estan siendo favorables para este megaproyecto reflejado en sus

viajes devuelta.

Fuente, Transtesa / InterRail Services GmbH J National Geographic
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Desde China, el tren ha realizado 76 viajes llenando todos los espacios y siendo rentable
hasta Europa que para sus viajes de vuelta a la base en Yiwu tiene un registro de 11
viajes donde el megaproyecto transcontinental pierde credibilidad, pero es cuestion de
tiempo hacerlo viable para el comercio. Los fletes maritimos abaratan costos al tener un
transito mayor y lentos utilizando las economias de escalas en las grande naves de las

lineas navieras, mientras que en un ferrocarril al ser directo, y dependiendo desde que
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punto se cargue, el flete puede ser un poco superior 0 muy superior al maritimo (por lo
general siempre por encima). El 2016, Santiago Vivanco, presidente de Bodegas
Vivanco, ha exportado vino tinto a China tres veces utilizando el tren transcontinental
hasta la provincia de Zhejiang, Yiwu ubicacion de la base inicial del trayecto en Asia.
Segln Santiago, esto se puede deber a un problema de desconfianza como le cito al
periodico EL PAIS lo siguiente:

% “un problema de desconfianza. En Esparia la gente utiliza muy poco el
tren para transportar mercancias; ni se lo plantean”. Asegura que
muchos vagones se llenan durante el trayecto, en el norte de Europa. ““Si

no existiese Alemania como punto estratégico, este tren no seria viable”

Probablemente esto sea una razén valida y concreta, debido al movimiento de
comercializacion de Espafia hacia sus destinos por otros medios que no sea el maritimo
en cuestion de factibilidad acorde a los precios. Esta misma ruta de Asia-Europa desde
Yiwu hasta inicios del 2017 en el mes de enero, China integré otro punto de destino en
Londres, Inglaterra para seguir afianzando y consolidando la antigua ruta de seda que
habia perdido protagonismo donde se ha titulado ahora como “un cinturén, una ruta”
con sus siglas en inglés OBOR. Este trayecto mantiene la misma similitud de recorrido
hacia Espafia, pero el cambio se produce una vez llegado en Francia el desvio se realiza
a través del tanel de La Mancha para culminar la travesia en el Reino Unido obteniendo
un lazo comercial entre la segunda y la quinta economia del mundo en este caso. Como
este ha sido una adicion a la ruta de recientemente, ain se espera que resultado
registrara en sus dos primeros afios para tener una comparativa frente al otro punto de
destino final en Madrid y estudiar qué fendbmeno o factor es el causante de la baja
rentabilidad en los viajes de vuelta, si presenta el mismo panorama, o estudiar qué es lo
gue hace mas atractivo el punto destino final en el Reino Unido frente al de Madrid, de

presentar mejores nimeros en las estadisticas.

Esta ruta de la seda del siglo XXI, si empieza a tener rentabilidad tanto de ida como de
vuelta, sera una linea que marcard una nueva etapa para el transporte de mercancias,

porque plantearia un escenario en blanco al ser una opcion més para trasladar de un
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continente a otro las diversas mercaderias, considerando los 65 paises que se encuentran

involucrados por este trayecto de 13,052 km.
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Hay que destacar también, que para este trayecto histdrico, China ya se esta planteando
incorporar un vagon para la funcion del turismo. Esto, gracias los cuestionamiento de
los usuarios si esta nueva gran ruta podia incluir pasajeros, causando un ideal inmediato
para incrementar su valor agregado y generando otro flujo de ingreso para hacer valer
esta inversion a largo plazo. Esta nueva etapa ya esté en ejecucion de estudios para tener
en cuenta que permisos son los necesarios en cada pais por el que pasa el ferrocarril
para permitir un vagén dedicado al turismo llenado por usuarios de diferentes

nacionalidades; todo esto, porque existen nacionalidades que tienen accesos mas
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delicados que otros, ya sea por visas como suele requerirse en China y Reino Unido
para un gran numero de nacionalidades, como también las limitaciones de algunas
paises frente a los demas como puede ser la pertenencia a la Union Europea, permisos

especiales para turismos, etc.

La segunda ruta transcontinental para la conexion de Asia-Europa se ha logrado por
medio de Turquia. El pais posee una division de geografia, perteneciendo el 97% a la
parte asiatica (Compuesta por la Anatolia) y sélo el 3% corresponde al lado europeo
(comprendida por Rumelia) a razén de la division del Bdsforo, estrecho por donde se
hizo las construcciones del metro subacuatico en 2004 y siendo inaugurado el 29 de
octubre del 2013.
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Este se ha convertido en el primer tren de pasajeros que conecta dos continentes con una
capacidad para trasladar hasta 75,000 usuarios de ambas direcciones por hora, aliviando
el congestionamiento vehicular en los puentes que conectan la euroasiatica de Turquia,
Puente Bosforo con longitud de 1,074 metros y seis carriles destinados y a 5km maés al
norte el Puente Fatih Sultan Mehmet con 1510 metros de longitud mas ocho carriles
destinados al flujo vehicular, donde el cruzar del lado europeo hacia el asiatico se
realiza un peaje haciendo mas pesado aun el trafico vehicular, pese a que el Puente Fatih
Sultan Mehmet haya sido construido y dedicado para los vehiculos de carga pesadas
para aligerar los traslados por el otro puente.
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Este metro subacuatico lo constituyen 27 estaciones, todas bajo tierra con una extension
de 12.4 km y la parte subacuatica con una longitud de 1.4 km componiendo los 13.6 km
totales del tunel. La parte que estd directamente bajo agua, fue ubicada a 58 metros,
recorriendo todo el Estrecho Bosforo. Esto le permitird una disminucion de vehiculos
que se mueven de un lado hacia otro constantemente, pero también lo convierte en un
medio de transporte turistico al ganar el valor atractivo de tener un camino bajo el

estrecho que uno dos continentes.
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Con estos vistazos de como en la actualidad ya se encuentran conectados continentes
por via ferrocarril tanto para mercancias como pasajeros, reflejemos las posibilidades
gue pueden presentarseles a la Republica de Panama al efectuarse y concluirse estos

proyectos ferroviarios primeramente a lo largo de su Istmo.

Primeramente, las conexiones que se presentan entre las potencias europeas y asiaticas,
no pueden ser enganchadas al continente americano, sin embargo, si existe la
posibilidad de unificar un ferrocarril y/o tren proveniente de Panama con el resto de
Centro América, Sur América y Norte América. Esto permitiria utilizar, como modelo,
la cadena logistica libre de aranceles fronterizos que se refleja en el presente por la

Unién Europea, permitiendo un paso expedito de las mercancias y manteniendo sus
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precios de competencias en el mercado por medio del Convenio TIR (del
francés Transporte International Routier) establecido en Ginebra 1975 consistiendo en
el acuerdo internacional de caracter aduanero haciendo mas rapida y menos costosa el
transporte de mercancias por carretera aplicando la libre circulacion de mercancias
comunitarias fabricadas, ultimadas o importadas en la UE o un régimen aduanero mas
simple como lo es el transito comunitario (para transporte intracomunitario de

mercancias no comunitarias).

Ahora bien, analizando de forma general una posible expansion hacia América del Sur
por ferrocarril, lo primero que se estudiaria seria el comportamiento aduanero reflejado
iniciando con la frontera directa de la Republica de Panama, es decir, la Republica de
Colombia. A lo largo de sus afios, e contrabando y narcotréfico se apodero del pais
colombiano, sobretodo en la época donde los carteles eran accionistas, duefios,
principales inyectores de negocios como en su momento lo fue el reconocido y
recordado Pablo Emilio Escobar Gaviria. Vale la pena recordar estos hechos que dieron
lugar entre los afios 1979-1993, afio en que fallece, porque estos momentos dieron a
apuntalar a Colombia como el pais que debia evitarse para forjar cualquier acuerdo o
lazo comercial que pudiese existir. Este contrabando de mercancias ilicitas era
presentado en los tres modos de transporte habituales, lo que hacia ain mas negro la

trata con Colombia.

Hoy el panorama cambia y, Colombia como muchos otros paises de América del Sur-
Norte y otros continentes, han reforzados sus puntos fronterizos y estatutos aduaneros
para combatir estos elementos negativos del comercio y poco a poco deteriorar estas

malas practicas siendo las limitaciones para el intercambio de productos.

En el caso de Panama y Colombia, desde el afio 1998 por medio del acuerdo sobre
asistencia mutua con relacion al tréfico ilicito de estupefacientes y sustancias
psicotrdpicas, el cual entra en vigor el 21 de septiembre de 1998. Existe también el
acuerdo sobre la medidas para impedir la desviacién de precursores quimicos y
sustancias esenciales que se perfecciono y entr6 en vigor el2l de
septiembre de 1998 con la ley 40 de 1995 de Panama4, pero firmado el 19 de noviembre

de 1993. Otro convenio que vale incluir es el Convenio Multilateral de Aduanas de

51


https://es.wikipedia.org/wiki/Narcotr%C3%A1fico
https://es.wikipedia.org/wiki/Estupefacientes
https://es.wikipedia.org/wiki/Psicotr%C3%B3pico
https://es.wikipedia.org/wiki/Psicotr%C3%B3pico
https://es.wikipedia.org/wiki/21_de_septiembre
https://es.wikipedia.org/wiki/21_de_septiembre
https://es.wikipedia.org/wiki/1998
https://es.wikipedia.org/wiki/Ley
https://es.wikipedia.org/wiki/1995

UNIWERSIDAD g';;%%; PONTIFICy,
ICAI Qe ICADE
CoOoMILLAS valenciaport
M A D R 1 D P
ICADE BUSINESS SCHOOL Autoridad Portuaria de Valencia

América Latina, Espafia y Portugal (COMALEP) siendo constituido como instrumento
util para fortalecer la asistencia mutua en la lucha contra el frade y la cooperacion, asi
como el incremente y desarrollo del comercio entre las partes, suscrito en la ciudad de
México D.F., el 11 de septiembre de 1981.

La actualidad para ambas Republicas, es que el denominado Tapon del Darién puede ser
una apertura para un nuevo inicio de negocios, siempre y cuando, los beneficios sean
equitativos principalmente para Panama, como duefio de la provincia del Darién, y
Colombia como frontera hermana y conector principal e inicial del cono Sur. La selva
abundante que separa estas dos naciones cuenta con un territorio verde de 266 km, que
desde el 2013-2014 comenzaron los didlogos para crear una carretera en comdn y la
parte latente es la repdblica colombiana de construirla hasta el departamento de Choco
en el Golfo de Urab4, mientras que por parte de Panama sigue sin plantearse crear un

carretera o continuar la misma que culmina en el pueblo fronterizo de Yaviza.
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La selva del Topon del Darién es considerado uno de los grandes tesoros naturales del
planeta por su abundante diversidad en vegetacion, fauna y flora, pero que son

asechados por la deforestacion, la tala ilegal de arboles, que si bien es cierto ha sido
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reducida en un gran porcentaje, pero conservar un continuo control y vigilancia en este
“infierno verde” como se le ha denominado en ciertas ocasiones, es complicado; otra
parte que asecha este tesoro natural, suelen ser los posibles, pero pocos, narcotraficante
que aun pueden estar en esta selva para su produccion ilegal; por Gltimo y no menos
importante, el asechador més preocupante es el ideal de la construccion de la antes
mencionada carretera Transversal de Ameérica como le quieren Ilamar. Esta opcion no
convence a muchos por motivo principal que la selva del Darién es también reconocido
como uno de los pulmones de América Latina, reflejo observado cuando se menciona al

Rio Amazonas considerado como el corazon y pulmén del mundo.

En 1971, con apoyo econdmico procedentes de fondos de los Estados Unidos, se habian
realizado las planificaciones para efectuar la carretera Panamericana atravesando la
selva del Darién, pero fue paralizada en 1974 por quejas y preocupaciones de
ecologistas. En 1992 se hizo otro intento, pero las Naciones Unidas dieron alto al
mostrar informes del gran dafio medioambiental que provocaria esta construccion, que
podria haber causado un desequilibrio a la biodiversidad que habita en ella, agregando
también los dos parques existentes en la zona: Parque Nacional Darién en Panamd y
Parque Nacional Los Katios en Colombia. Los demés motivos, ademas de la
conservacion y proteccion de esta reserva, eran y siguen siendo la propagacion de las
enfermedades tropicales y proteccion de los medios de vida de los pueblos indigenas de
la zona. En esta zona habitan aproximadamente una poblacién de 2,000 indigenas entre
los Embera Wounaan y Kuna. Todas estas razones son primordiales por la cual en el dia
de hoy sigue sin ejecutarse ninguna especie de estudio o intencién de construccion, pero
la Gltima razén que atemoriza esta zona son las Fuerzas Armadas Revolucionarias de

Colombia (FARC) y los inmigrantes provenientes de Asia y Africa.

Considerando todo lo descrito, pensar en una carretera terrestre 0 una via ferroviaria,
para unir centro y sur américa seguira siendo imposible concretarse. Por ende, si
realmente se quiere lograr la confeccion de esta primera cadena, habria que realizarse
principalmente estudios ambientales muy detalladamente por todo lo que emprende este
territorio verde para Panama, Colombia y América Latina. No cabe la menor duda, que

si no existiese tantos inconvenientes para proceder con una construccién, en el presente
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el cono centro y sur estarian gozando, en estos instantes, de un movimiento constante de
mercancias especificamente de la compra-venta de las maderas preciosas, que es el
mayor incentivo que esta zona boscosa regala, pero que es victima en reiteradas
ocasiones de la deforestacion e ilegal tala de arboles. De consagrarse una construccion
de la via ferroviaria o terrestre, el turismo que podria viajar en esta zona selvatica,
representaria una parte importante de los posibles flujos de ingresos que podria generar
este tramo, lo que seguiria afadiendo a valor a Panama como punto de conexién

mundial.

Ademas de las principales razones por la cual no se consolida la idea de una
construccidn, existirian también los retos en cuanto a los permisos y autorizaciones de
paso entre los paises que pudiesen verse involucrados en este tramo imaginario,
temporalmente, que acuerdos y convenios serian los adecuados a iniciar las relaciones
comerciales con esta ruta y a medida que fuera avanzando cuales afiadir, modificar o

eliminar.

Enfocando el vértice ahora en el detalle principal en la parte ferroviaria, Panama si logra
engranar por una via férrea tanto America del Sur, a través de Colombia, y América
Central, a través de Costa Rica, el tamafio de las trocha entre los tres sistemas
ferroviarias variarian no permitiendo una sola linea para un ferrocarril. Es decir, Panama
tendria que mantener su dimensién de ancho estandar de 1435mm, denominado también
UIC (Union International des chemins de Fer en francés o Unién Internacional de
Ferrocarriles) hasta la llegada final en Colombia, donde solo utilizan la misma medida
en el metro de Medellin, ya que el resto del pais utiliza las medidas de 91mm. Por ende,
cabria la uUnica alternativa de implementar una linea ferroviaria hasta Chocd,
departamento de Colombia con capital Quibdo, para posterior a ello re-colocar las
mercancias en sus lineas de ferrocarril y asi distribuir las mismas en su entorno. Hacia
América Central, la situacion es similar; Costa Rica, como la otra zona fronteriza de
Panama4, utiliza la medida de sus trochas en 1067 mm coincidiendo con su pais vecino
Honduras y Nicaragua, lo que quiere decir, que la planificacion inicial de hacer un paso
ferroviaria Panama-Paso Canoas es lo correcto dandole cavidad al transporte terrestre de

trasladarlo a su base ferroviaria y re-colocarla para sus destinos definitivos de necesitar
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sus lineas de ferrocarril. En el caso de El Salvador y Guatemala, ambos paises utilizan
las medida 914 mm, por ende, su compatibilidad accede a un cruce de mercancias y/o

personas sin limitacion alguna.

Esta futura cadena centroamericana no tendria problemas en interconectarse, porque
controlando el flujo y tiempo entre ferrocarril y camién, los traslado de re-posicion o
trasbordo via terrestre no deberian representar retrasos, ya que estarian acortando en

gran magnitud los transitos que se tardan, en trayectoria completa, por camién o barco.

El escenario en América del Norte compuesto por México, Estados Unidos y Canada
junto a la isla mas grande del mundo, Groenlandia, es un poco mas distinto. Esta region
del continente americano, posee el mayor indice econdmico de los tres subcontinentes
americanos ubicandose en el decimoquinto puesto con mayor poder adquisitivo del
mundo. Pese que varia las monedas entre los tres paises (délar canadiense, dolar
americano Yy pesos) todos basan sus referencia en la moneda de Estados Unidos y otro
dato destacable de esta region de América es las consideraciones de desarrollo, donde
Meéxico es considerado un pais en vias de desarrollo, Canada un pais desarrollado igual
que Estados Unidos, pero donde los Estados Unidos sobrepasan a su similar siendo
potencia Mundial junto a sus similares de China y Rusia. La atmdsfera que rodea
América del Norte desde la toma de posesion en el gobierno estadounidense de Donald
Trump, se ha visto llena de tensiones y desacuerdos por las tomas de decisiones y
acciones que ha ejecutado en su corto ejercicio como supremo lider de los Estados
Unidos clausurando, por ejemplo, el Acuerdo Transpacifico de Cooperacion Econémica
firmado en Auckland, Nueva Zelanda el 4 de febrero de 2016 siendo un tratado
interpretado como complementario a la Asociacion Transatlantica para el Comercio y la
Inversion (TTIP),* un acuerdo similar entre Estados Unidos y la Unién Europea; en su
primer dia de cargo firmé una orden ejecutiva dirigiendo a todas las agencias federales
para minimizar las "cargas econdmicas y regulatorias injustificadas" de la Ley de
Proteccion al Paciente y Cuidado de Salud Asequible, impulsado en su momento por el
pasado gobernante Barack Obama; firma también la Orden Ejecutiva 13769 que puede
restringir la entrada indefinida de refugiados de la Guerra Civil Siria en Los Estados

Unidos y prohibe la entrada de todos los ciudadanos de Iran, Irak, Siria, Libia, Somalia,
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Sudéan y Yemen a los Estados Unidos por 90 dias creando criticas internacionales,
demanda de la Unidn Estadounidense por las Libertades Civiles, detencion de viajeros
musulmanes legales en aeropuertos internacionales e Iran anuncio prohibicion de
entrada de ciudadanos estadounidenses en el pais hasta que se levante la prohibicion; en
el Marco de la Guerra Civil Siria el 7 de abril, la Armada de los Estados Unidos realizd,
sin consultar al Congreso de Estados Unidos ni al Consejo de Seguridad de las Naciones
Unidas, bombardeo por orden directa de Trump en Shayrat para destrir una base de la
Fuerza aérea Arabe Siria; firma un conjunto de 6rdenes ejecutivas que ordenan
al Departamento de Seguridad Nacional de los Estados Unidos que utilice los fondos
existentes para comenzar la construccion en un muro en la frontera entre Estados
Unidos y México y poner fin a la larga politica de captura y liberacion, en un esfuerzo
por una deportacion mas rapida de inmigracion ilegales y firma una serie de
memorandos presidenciales que permiten al gobierno federal avanzar en la construccion

del controvertido ducto Dakota Access y el oleoducto Keystone XL.

Este panorama muestra lo delicado que se encuentra actualmente la region
norteamericana, pero que no se descarta para poder emplear estrategias comerciales por
medio de vias ferroviarias o logisticas. En esta region tiene mas atencion todos los
aspectos en referencia a lo socio-politico que a los lazos posibles de reforzar o actualizar
de alianzas en diversos puntos de relevancia; puede que sea debido al gran desarrollo
logistico, econémico, industrial, social, cultura, etc., que presenta Estados Unidos
durante hasta la actualidad y que por el momento es el eje representante de esta region
quitdndole protagonismo a Canadd y México donde posiblemente pudiesen tener

alternativas o ideas para forjar areas de suma importancia.

Quizéa en estos momentos de suma delicadeza y tension, no es el momento adecuado de
planificacion de proyectos logisticos para beneficiar al continente americano, pero
nunca esta de mas mantener propuestas innovadoras que puedan proveer algin impulso
econdémico, cultural, politico entre el centro y norte de América. Estados Unidos a
través de su red ferroviaria que conecta todo el pais por medio de los 250,000 km que ha

consolidado siempre seran grandes alternativas.
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De antemano, para lograr una comunicacion ferroviaria o intermodal con la potencia de
los Estados Unidos, debe ser revisada la situacion entre las fronteras México-
Guatemala. Econémicamente son dos paises del cual se han brindado un mutuo apoyo
relevante, sobretodo, del lado Mexicano hacia el lado Guatemalteco. Ambos paises
forman parte de laComunidad de Estados Latinoamericanos y Caribefios,
la Asociacion de Estados del Caribe, la Organizacion de Estados Americanos,
la Organizacién de Estados Iberoamericanos para la Educacién, la Ciencia y la Cultura
y laOrganizacién de las Naciones Unidas; sus relaciones diplomaticas datan
formalmente del afio de 1838.México para Guatemala es el tercer inversionista después
de sus vecinos de area, Estados Unidos y Canada, con 2.800.000 de ddlares para el afio
2014,

Para ese mismo afio, con la firma del TLC en marzo del 2001 entre México, Guatemala,
El Salvador y Honduras, el comercio entre estos paises vecino tuvo un incremento
cuadruplicado que ascendidé aproximadamente a unos 2.500.000 ddlares permitiendo
crecer por tres veces de lo que eran, las exportaciones México-Guatemala, y siete veces
mas las mismas desde Guatemala-México. A pesar de su buena relacién diplomatica,
los dos paises regularmente son sefialados como paises inseguros del continente
americano y del mundo; reflejo de este hecho son las bandas narcotraficantes que
operan y luchan por apoderarse de territorios guatemaltecos para consolidar bandas de
crimen organizado. Esto también a causa del flujo migratorio que presentan por parte de
Guatemala hacia México donde en el afio 2015 se registré una cantidad de 66.000
deportaciones guatemaltecas, pero por medio de servicios consulares ambos paises
buscan mejorar la proteccién y respeto de los derechos de migrantes guatemaltecos en

México como combatir las bandas de crimen organizado en Guatemala.

En el 2005, el tren que viajaba de México hacia Guatemala, dejo de entrar a causa de los
estragos de la tormenta Stan, destruyendo toda la infraestructura de linea Chiapas-
Mayab. Pero, después de nueve afios de inactividad, no fue hasta el 16 de noviembre del
2015 la reanudacion de las operaciones de reformacion ferroviaria entre Guatemala y
México dando fecha de operacion el 15 de diciembre de ese mismo afio, pero por

prolongaciones de dos a tres meses la ficha para iniciar operaciones con la primera fase
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reformada seria a inicios del 2016 contando con ocho hectareas de extension y un patio
de contenedores dotado. El interventor de ferrocarriles de Guatemala (FEGUA), Rafael
Rottman, sefialaba que este nuevo método fortaleceria y representaria el desarrollo
econdmico de ambos paises, reduciendo la desaparicion de contenedores, incremento de
ingresos fiscales y descongestionamiento aduanal. Esta reanudacién otorgaria consagrar,
de igual manera, la entrada y salida de mercancias entre Guatemala y Estados Unidos

con México como pais aliado e intermediario.

La propuesta de este proyecto de reformacion dio cavidad a concluirse que lo ideal
fuese extenderlo por todo Centroamérica para unificar y amplificar el comercio de la

region central de América.

Repasados los datos que determinan relevancia desde el Norte hasta el Sur de América
con Panaméa como motor innovador e impulsor de este proyecto para crear una cadena
logistica de extremo a extremo, tiene las garantias de viabilidad para dar méas auge al

paso transoceanico.
VII1. Elementos técnicos para la expansion del proyecto

Este capitulo hara mencion a datos e informacion general de sistemas y tecnologias
desarrolladas y en uso como orientacion a posibles equipamientos a utilizar para este
proyecto futuro, que en su momento operara bajo una manera especifica bajo 6rdenes de
ingenieria, tecnologia y calidad China, Americana, europea o un conjunto posible de los
tres continentes. Tomando en cuenta, que para proyectos de gran alcance se necesita
opiniones e ideas de distintos puntos de vistas dando origen a una multiple interaccién

entre expertos de obras de todas partes del mundo con un fin coman.
VI1.1 Sistema y tecnologias a integrar en la expansion ferroviaria

El presente que se vive es partidario de la evolucién y giro que ha tenido la tecnologia
para el desarrollo de empresas dedicadas a todo tipo, pero sobretodo, para los negocios.
Asi como hoy es posible aceptar o rechazar un flete maritimo, terrestre o aéreo a través
de un movil, Tablet, reloj digital, entre otras maneras, también se busca seguir
mejorando la eficiencia y efectividad de los medios de transporte en aspectos

ecoldgicos, de tiempo, conexion, seguridad, calidad y productividad.
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Panama Canal Railway, por ejemplo, su sistema computarizado TWC (Track Warrant
Control) por la compafiia Railcomm, se basa en la garantia para la utilizacion de sus
vias principales durante todo el trayecto. A su vez, este sistema con computadora central
en la oficina de tréfico, transmite informacion relacionadas a los mantenimientos
(control e indicaciones) de cada maquina que componen el ferrocarril, es decir, desde
sus locomotoras hasta cada vagon de transporte de contenedores y de pasajeros.
También PCRC junto a la empresa Quantum Engineering Inc. estan implementando el
sistema de despacho de control positivo de trenes. Este sistema se basaria, en una
computadora central abordo brindando ubicacion global proporcionada satelitalmente,
alertando a todo tripulante de restricciones que estarian por aproximarse al ferrocarril y
deteniéndolo autométicamente para evitar colisiones entre trenes u obstaculos
adyacentes en la via si el operador no respondiera correctamente ante la situacion. Todo
esto buscando la proteccion entre los movimientos de los trenes hacia los trabajadores
en el patio de contenedores y ferrocarriles junto a los equipos que se utilicen en el

mismo (Reachstakers, RTG, monta cargas, etc.)

La linea 1 del Metro de Panama, en un sistema convencional de pasajeros por via férrea,
utiliza también un sistema de control automatico para la evasién de colisiones,
integracion de sistemas de seguridad contra incendios y cdmaras de seguridad. Este ha
sido destacado por la revista Railway Technology y por Rolando Valle, director de
consorcio PML2, que cita “Es gratificante que trascienda un sistema metro como el que
se estda implementando en la ciudad de Panamd” considerando que aln esta en
desarrollo de su segunda fase y el impacto positivo que ha generado en tan pocos afios

de operacion.

Si bien es cierto, Panama esta siendo parte de un desarrollo tecnoldgico ferroviario, ya
que se tiene previsto para la linea de pasajeros Panama-David el uso de trenes capaces
de llegar hasta los 400 km/h que se veran afectados por las posibles pendientes,
depresiones, curvas de posible dificultad, pero que igual rondarian velocidades superior
o igual a los 150 km/h manteniendo la ruta como viable para el desarrollo del pais.

La empresa China South Locomotive & Rolling Stock Co. Ltd es la fabricadora insignia

de los trenes con velocidad de 400 km/h bajo su sello CSR, son lo que ya operan entre
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las ciudades de Pekin y Shanghai, donde este nuevo modelo tren bala Fuxing consta de
un sofisticado sistema de monitorizacion que peridédicamente estd comprobando su
funcionamiento y ralentiza automaticamente para casos de emergencia o condiciones
desfavorables para el tren y sus usurarios. Este brillante modelo, el mas rapido del
mundo, fue conseguido gracias al envolvimiento de 300 empresas del sector
maquinaria, metalurgia (técnicas para extraer los metales contenidos en los minerales y
transformarlos), electronica, quimica, informatica y gestion de informacién, pero lo mas
relevante son los aspectos dedicados a la tecnologia y complementos que fueron
producidos totalmente en China.

De llegar a operar estos trenes de tecnologia de punta y Gltima generacién en las futuras
conexiones ferroviarias de Panama4, se estaria dando un salto historico en el transporte
panamefio, abriéndole puertas para ser comparados con las grandes potencias que
mantienen redes ferroviarias de méas de 80.000 km, es decir, paises como Brasil, India,
Estados Unidos, Rusia o Arabia Saudita.

Por otro lado, si los trenes oscilarian una velocidad por debajo de los 300 km/h por la
linea de pasajero que tendria que acoplarse, se podria generar una segunda alternativa
accediendo que brille la potencia en velocidad y tecnologia de estos trenes balas en una
linea casi recta; linea donde se aprovecharia mucho més y aun asi contaria con dos rutas

para sus funciones.

En cuanto al ferrocarril de mercancias, asuntos en la cual la ingenieria se ha enfocado
para favorecer el uso de estas poderosas maquinas de transporte son el ruido, estabilidad
y desgaste de las vias. Es por eso que un factor importante que se consideraria en la
Republica de Panama seria su clima tropical de constantes lluvias y humedad a lo largo
del pais, lo que puede provocar un desgaste notorio en las vias ferroviarias solo a causa
de factores naturales sin contemplar el uso y desgastes de un ferrocarril. Para esta

situacion la opcion mas conveniente, es la creada por la empresa britanica Tata Steel.

La empresa desarrollo el “HPrail” que se basa en un carril de acero metalurgicamente
disefiado para combatir la degradacion de las mismas; situacion que se observaba en las
redes ferroviarias de Europa reflejando reducciones considerables en costes de

mantenimiento y reposicion de piezas. En cambio, para el ruido producido por los
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ferrocarriles, Tata Steel creo el “Silent Track” con colaboracion de la Universidad de
Southampton. Consiste en un amortiguador enfocado en la interaccién rueda-carril,
reflejando una disminucion de hasta un 50% del ruido generado. Estas dos innovaciones
de la empresa Tata Steel estan siendo utilizadas en Holanda, Alemania y, en su pais de

origen, Reino Unido.

En términos de estabilidad, una opcion de mucho auge y utilizacion en la actualidad es
el sistema de electrificacion ferroviaria proporcionando energia a las unidades de
traccion eléctrica de un ferrocarril, buscando la autopropulsion, logrando un
desplazamiento sin necesidad de motores de combustion. La deriva principal de esta
envergadura, son las relaciones potencia-peso, eliminando el espacio designado a los
motores haciendo mas ligera en capacidad y alcance las locomotoras. Este sistema se
puede equiparar de tres maneras: por voltaje, corriente (continua o alterna) o sistema
contactor. El sistema por corriente, de utilizar el modo continuo, es referente al flujo de
corriente en una misma direccion con misma polaridad de energia mientras que el modo
alterno, es referente al flujo de corriente en sentidos distintos con oscilaciones, es decir,
que la potencia de corriente llega con distintas fuerzas de energias en diferentes puntos;
el sistema contractor, consiste en un riel conductor al lado de uno o entre las vias
ferroviarias para la alimentacion eléctrica por medio de un frotador o captador que hace

contacto con éste.

Considerando estos tres puntos clave (ruido, estabilidad) que, en su momento fueron
perjudicables, pero que ya han sido logradas dichas barreras, ahora se piensa sélo en que
tren o ferrocarril nos conviene para una mejor productividad dando por hecho que los
afios de investigacion, desarrollo, estructura y tecnologia son razones y bases suficientes
para preocuparnos directamente en el producto mas acorde a la situacion sin desviar la
atencion a factores que ya no causan un nivel de preocupacion tan elevado como en

afios atras.

A pesar que la empresa china CSR (China South Locomotive & Rolling Stock Co. Ltd)
haya dado a conocer los trenes que les gustaria implantar en Panama para el transporte
de pasajeros, no quiere decir que sea definitivo o la Unica empresa de ofrecer sus

modelos para esta obra. En septiembre del 2016, la empresa Bombardier, origen
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canadiense, fue el centro de atencion en la feria del sector ferroviario celebrado en
Berlin al presentar son ultimas novedades para el sector con destinados marcados. La
primera se trataba de la plataforma de metro Movia Maxx disefiado para satisfacer
necesidades especificas de ciudades en rapido crecimiento a nivel mundial consistiendo
en espacio maximizado para los pasajeros, costo minimizado por pasajero transportado,
operacion sin conductor (automatizacion), ultimos estandares de seguridad para mejorar
el sector interurbano y urbano. El segundo modelo presentado al publico fue su Talent
3, de la nueva generacion de trenes regionales capaz de operar a traves de fronteras y
distintos sistemas energéticos europeos con polivalencia de ser fabricado en motor
diesel-cardanica (energia generada por motor diesel a través de engranajes y eje de
transmision directamente a la ruedas) o diesel-eléctrica (energia de motores eléctricos
en las ruedas producida por motor diesel que acciona el generador productor de energia

eléctrica).

A esta lista de presentacion en este evento también se presentaron las Gltimas
generaciones de la empresa Talgo, donde mostraron su plataforma de trenes EMU que
ha sido basado en los trenes de alta velocidad de Espafia, pero dedicado para el sector
interurbano con caracteristica de menor peso, menor consumo Yy diafano (lo mas ligero
de sus creaciones) proporcionando mayor distribucion de equilibrio y confortabilidad en
horas punta. Su segunda innovacion se baso en los trenes de alta velocidad nombrado
Auvril con su principal caracteristica al convertirse en el tren de alta velocidad mas ligero

del mundo reduciendo enormemente costes a los operadores.

Estos maltiples disefios es lo que mueve al mundo en todas las direcciones, lo que abre
una ventana de posibilidades para Panaméa de escoger que funciones, caracteristicas,
fundamentos y tecnologia son las verdaderamente requeridas y necesarias para habilitar

un servicio éptimo a nivel nacional.

VIIL.11 Vias férreas a utilizar en la expansion ferroviaria
En el mundo existen alrededor de 25 dimensiones distintas para el ancho de via o
trocha, como también se le conoce, siendo la distancia entre las caras internas de los

carriles medida 14, por debajo del plano de rodadura.
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anchao de wia

El origen del ancho de via estandar se remonta en el siglo XIX en el mundo de las
minas de carbon en Inglaterra, donde las ruedas de los vagones tenian una oscilacion
entre 1,40 y 1,50 metro. En estos tiempos, se vieron los primeros vagones jalados por
caballos sobre rieles y posterior a este episodio se introduce el ferrocarril a vapor por
Richard Trevithick, inventor e ingeniero britdnico constructor de maquinas logrando el
desarrollo de la primera locomotora a vapor capaz de funcionar. Hecho seguido, George
Stephenson crea la primera linea de ferrocarril del mundo en 1825 entre Stockton y
Darlington, Inglaterra, con ancho de via de 1422 mm (4 pies y 8 pulgadas) que
correspondian a las medidas de la Mina Killingworth. Para 1829, Stephenson iniciaria la
construccion de su segunda linea de ferrocarril del mundo, la cual seria la primera de
pasajeros entre Liverpool y Manchester, tomo la decision de ampliar a media pulgada la
dimension de trocha, pero manteniendo la separacion entre las ruedas de los vagones,
ganando mejoria en las circulaciones de las curvas. Este cambio produjo posteriormente

gue se convirtiera en el ancho estandar internacional.

Para Stephenson convertirse en internacional debieron suceder dos actos. El primero fue
dado el 8 de agosto de 1846, cuando el Parlamento Britanico fijé exactamente en 4 pies
y 8 ¥ pulgadas (1435 mm) el ancho para proceder con las construcciones de las lineas
en Inglaterra, Escocia y Gales, generando orden a la variedad de anchuras tras las
inauguracion de la linea Manchester-Liverpool. El segundo acto que marcaria como
definitivo a Stephenson con el padre de los ferrocarriles y del ancho estandar fue con el

paso dado por Suiza, la impulsora de una conferencia internacional para regular el
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ancho de la via, consagrando en 1886 en Berna la recomendacion definitiva a la
utilizacion del ancho establecido por George Stephenson.

AP Tl f Ao aded dar wsn wod (olbmy e

Para las medidas de menor dimension, existen posibles razones como cuestiones
técnicas, motivos de proteccion o inclusive econdmicos. Por lo general, cuando se trata
a razones defensivas o proteccién, hacen referencia a la imposibilidad de entrada para
tropas enemigas que intenten hacer ingreso a un pais por ferrocarril. Fundamento que el
ejército miliar aleméan logr6 romper con tal paradigma en 1941 y 1943, ya que marco
una distancia de avance de 28.700 km (17.833 millas) en la Segunda Guerra Mundial al
romper su pacto de no agresion el 22 de junio de 1941, pero que termino todo en
rendicion en 1945 en Berlin al sufrir el 80% de sus bajas en el Frente Oriental a causa

de un invierno intenso que favorecio al denominado Ejército Rojo.

Retomando la direccion de las dimensiones, el 60% de las lineas ferroviarias (trenes
ligeros, ferrocarril, metro, alta velocidad, regionales, interurbanos, cercanias) utilizan el
ancho estandar de 1435 mm como el norte de Africa, Alaska, Argentina (Ferrocarril
General Urquiza, Subterrdneo de Buenos Aires, Premetro, Tren de la Costa y Metro
Tranvia de Mendoza, Tramway Histérico de Buenos Aires y Tranvia del Este), Nueva
Gales del Sur y Australia, Canada, Chile (Metro de Santiago), Colombia (FC del
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Cerrejon y Metro de Medellin), China, Corea del Norte, Corea del Sur, Cuba, Estados
Unidos, gran parte de Europa (en Espafia, solo lineas de alta velocidad; Barcelona para
las lineas L1, L2, L3, L4, L5, L6, 17, L8, L9, L10, L11, L12 del metro; Sevilla para la
linea 1 del metro y los Ferrocarriles de la Generalidad de Catalufia en las lineas L6, L7,
S1, S2, S5 y S55), Irén, Irak, Israel, Japén (Shinkansen) y varias lineas de cercanias,
México, Paraguay, Perd, Puerto Rico, Uruguay, Venezuela y Panamé (A partir del
2000).

mm 1676 1668 1600 1524 1520 1435 1372 1067 1050 1000 950 914 762 750 610 600
ftin 5'6" 5'5.67" 53" 5° 4'11.8"4'8.5" 4'%6" 36" 353" 3'3.4" 314" I 2'6"” 2'65.5" 2' 1'11.6"

[
1676 mm 58"
1668 mm 5’5"
1600 mm 573"
1520 mm 4 11%"
1435 mm 48"
1372 mm 48"
1067 mm 3'6"
1000 mm 3°3%"
914 mm 3°

762 mm 276"
600 mm 1°11%" f

En los origenes del ferrocarril de Panam4, el ancho de via era de 1,524 mm (1.50
metros) siendo la medida habitual del Sur en los Estados Unidos antes de la fijacion
estandar y después de la Guerra Civil. En el 2000, en la reconstruccion del ferrocarril,
fueron cambiadas las medidas a 1435 mm para habilitar el uso y reemplazo de las piezas
estandar. A raiz de este cambio en las medidas del ferrocarril, para la linea 1 y linea 2

(en fase de construccion del 45%) también se hizo la recomendacion y aplicacion de las
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medidas estandar para el ancho de sus vias. Pese una esta bajo administracion privada
(Kansas City Southern Railroad y Lanigan Holdings LLC.) y la otra sea propia del
gobierno panamefio, comparten las mismas dimensiones lo que permite mantener una
sola direccion a la hora de realizar modificaciones, reparaciones, reemplazos,
eliminacién, mantenimiento o estudios para ambas vias con un mismo equipo

profesionales, aunque probablemente cada administracion tenga el suyo propio.

Lo relevante en el caso de las dimensiones, es como se explicaba en el capitulo Il —
subcapitulo IV sobre las posibles expansiones hacia América del Norte y Sur, donde sus
fronteras Costa Rica por el Oeste y Colombia por el Este no mantienen compatibilidad
alguna con las dimensiones que utiliza Panama. Como se explicaba, Costa Rica utiliza
las trochas de 1067 mm como su similar de Honduras y Colombia trochas de 914 mm
con la Unica compatibilidad en tamafio con Panama en el servicio de metro de la ciudad
de Medellin, lo que resulta inservible. Resulta que no seria asi, pues esto convertiria los
pasos ferroviarios de Panama en una zona de transito, tal y como lo ejerce el Canal en el
transporte maritimo. Si bien, las dimensiones fronterizas son incompatibles, esto crea un
posible compés para efectuar un sistema intermodal mas completo entre los tres paises
involucrados directamente y sus colindantes, ya que se crearia un punto de re-
distribucion y re-posicionamiento entre las lineas ferroviarias de Panama, Costa Rica y
Colombia generando un posible flujo mas concreto entre camion-ferrocarril-bugue
notando que los tres puertos mantienen acceso para sus ferrocarriles en sus instalaciones

directamente.

Adicional a este enfoque, cabe destacar que las grandes potencias del sector ferroviario
actualmente China y Europa, aunque Estados Unidos cuente con la mayor red
ferroviaria, tendria una complicacién menos a la hora de planificar, construir y fijar las
lineas férreas y sus trenes con la complicidad de poder utilizar como patrones las vias ya
existentes de la linea 1 del Metro de Panama y Panama Canal Railway; patrones que no
podrian darse con la linea 3 si se optase por realizar concretamente el proyecto con

sistema de monorriel.
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VILIII. Manejo eficiente de las lineas ferroviarias

Panama con experiencia en el sector ferroviario tanto de pasajeros como de mercancias
y registrando una tasa de ningln accidentes en sus vias, lo necesario a realizar para este
proyecto es el de afianzar la mejora constante para alcanzar efectividad y eficiencia al

operar las lineas férreas.

Para un manejo eficiente se debe contemplar las diversas situaciones en las que el
ferrocarril se encontraria desde la carga de mercancia en el patio de contenedores, la
salida del ferrocarril de la estacion, transicion de su recorrido, llegada a la estacién final
y la descarga de las mercancias en ella. Se puede obtener esta eficiencia por medio de
una computadora central en las estaciones principales capaces de registrar directamente
por medio de ellas al menos los primeros 5 km (3 millas) que representaria los primeros
kilometros de su salida y llegada a las mismas. Estas computadoras centrales serian las
encargadas también de medir los niveles de desgastes, las fuerzas necesarias y correctas
a utilizar segun trayectos, las transiciones correcta entre trenes durante las vias, los
pesos adecuados y permitidos en las vias y prohibir automaticamente por medio de
sistemas de prevencidén cualquier avance de los ferrocarriles si existiese alguna
anomalia que pudieses afectar el recorrido de la ruta. En el resto de la via, para
mantener la correcta efectividad de la ruta ferroviaria lo idéneo seria implantar sensores
al menos con una distancia de 2 km (1 milla) de separacion para perseguir el flujo
continuo tanto del ferrocarril como las vias y asi mantener también controles de las
fricciones, temperaturas y peso ejercido a lo largo del trayecto buscando siempre el
cuidado de la estabilidad y seguridad en todo momento de cada vagén involucrado en el
tramo ferroviario. Esto considerando, como se menciona anteriormente, el clima
tropical caracteristico de lluvias, humedad, neblina (en ciudades de bajas temperaturas
como la provincia de Chiriqui y Paso Canoas siendo los puntos fronterizos donde

llegaria el ferrocarril para mercancias y pasajeros).

El manejo eficiente no s6lo se basa en una buena gestion y operatividad, sino también
en sus mantenimientos periodicos. Cabe tener en cuenta que el perfecto funcionamiento
de cualquier sistema de transporte, en este caso, se basa en sus mantenimientos y que la

mayoria de los accidentes consta alrededor de un 60 a 70% por falta del mismo. En el
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caso de los ferrocarriles es imprescindible mantener todos sus ajustes en tiempo y
condicidn, porque un fallo en una locomotora o vagon de transporte representaria un
posible escenario de accidente. Por ende, toda locomotora propulsora designada a
emplear un viaje para las mercancias debe ser previa y posteriormente inspeccionada
verificando las especificaciones méas esenciales y fundamental para un correcto
funcionamiento como también sus vagones a enganchar a ella deben estar en dptimas
condiciones, no sélo para soportar la travesia, sino la mercancia en condiciones para la

entrega a su cliente en el punto final de distribucion.
VI1.1V Monitoreo de riesgos y mejora de medidas preventivas contindas

Aminorar todo posible escenario de riesgo es lo ideal para cualquier modo de transporte.
En afios pasados, el ferrocarril a través de su constante evolucion ha sufrido incidentes
que se lamentan como sucedi6 en la India en junio de 1981 al haber sido secuestrado y
seguido cay0 al Rio Koshi; en Sri Lanka en diciembre de 2004 debido a las olas del
tsunami ocurrido en el sudeste asiatico; en México en enero de 1915 debido a fallas en
sus frenos y posterior descarrilamiento; en Rusia en junio de 1989 donde una explosion
de gas alcanzé a dos trenes que transportaban pasajeros; en Espafia en enero de 1944
debido a fallas de frenos en un viaje Madrid a La Corufia; Italia en marzo de 1944 por
asfixia al quedar bloqueado en un tunel; en Etiopia en enero de 1985 por
descarrilamiento; en Argentina en febrero de 1970 en una colisién entre dos trenes; en
Egipto en febrero de 2002 debido a una explosién gque se extendio a lo largo del tren; en
Irdn en febrero de 2004 por explosion de combustibles y sustancias quimicas al
descarrilar; en China en julio de 1981 debido a un arrastre mortal por un alud de rocas y
el mas reciente ha sido en Espafia en julio del 2013 hacia Santiago de Compostela por
un descarrilamiento en una curva por exceso de velocidad en una curva destinada a 80
km/h (49 millas). De estos gravisimos errores las normas de seguridad y riesgo son cada
vez mas rigurosas, porque la tecnologia no basta para una prevencion total, sino también
el factor humano debe ser mas fundamental que el tecnolégico. El factor humano, pese
que la mayoria de infraestructuras modernas sean de automatizacion, influye en la toma
de decisiones importantes. La tecnologia es cierto que estd implementada para medir

exactos puntos posibles de riesgo e incidentes en los transportes de mercancias y
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pasajeros, pero el factor humano tiene la virtud de poder reaccionar bajo su
consentimiento, instinto y de acuerdo a pardmetros de seguridad implementadas bajo los
diversos entes internacionales ferroviarios con el Gnico prop6sito en comun de prever

accidentes.

Reducir los riesgos es una tarea del pasado, presente y futuro en este medio de
transporte y los demas, y para ello deben plantearse soluciones que posterior a través de
una fusion entre estudios, tecnologias e infraestructura se ejecuten para velar por la

maxima seguridad.

Controlar escenarios de accidentes permite en tiempo real ver el reflejo de los
comportamientos en el funcionamiento de los sistemas ferroviarios. Como se describia
anteriormente, el primer paso para una evasion de siniestros es la revision periddica de
los equipos y contemplar que todo se encuentra en Optimas condiciones para su
posterior uso asignado. Seguido a esto, se deberian de hacer pruebas de revision una vez
encendido los motores, ya sean eléctrico o diesel, de las locomotoras por un lapso de
tiempo de al menos durante 20 minutos previo a la partida del mismo que permitiria
visualizar y asegurar que mantienen un funcionamiento correcto sin ruidos o aspectos
que reflejen posibles irregularidades en ellos y esta prueba realizarla con un hora de
antelacion para darle cabida a una siguiente instruccion de seguridad que podria ser una
pequefia prueba de movimiento de las cabezas tractoras en solitario de por lo menos un
kilometro y medio donde permitiria visualizar correcta movilidad de sus ruedas o
neumaticos en conjunto con el motor y una segunda prueba enganchados con todos sus
vagones, sea de mercancia o pasajeros, asegurando el estado de cada uno de sus acoples
al momento que se ejerza la fuerza de la cabeza tractora a sus vagones. De realizar estas
primeras inspecciones previas a la salida y posterior a su llegada, durante el recorrido se
debe tener en perfecto estado todos los sensores de velocidad equipados con balizas y
todas las sefializaciones correspondientes deben estar en un buen posicionamiento
visual para que el conductor de la locomotora pueda ser advertido de lo que se aproxima
teniendo la capacidad de reaccionar y ejecutar las medidas de seguridad durante el paso
de esos tramos. La importancia de un buen mantenimiento en las balizas, es muy

relevante, pues serian los primeros intervinientes en caso que el sistema detecte una
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velocidad no permitida en una parte de la via que inmediatamente le haré reducir la
velocidad al tren completo en conjunto con los frenos de emergencia ejecutados por el
conductor. Este sistema de balizas debe estar conectado a toda cAmara de seguridad y
computador central para registrar las razones posible del por qué se dio un exceso de
velocidad para tomar medidas estrictas en el asunto, ya sea por negligencia/ ignorancia
del conductor o algin fallo mecénico presentado antes de la partida no registrado o

durante el recorrido.

También son inminentes mejor los métodos preventivos en caso de llegar a ocurrir
algun accidente en el transcurso de la via ferroviaria. Por ejemplo, para el transporte de
mercancias suelen ir dos cabezas tractoras, en el mayor de los casos, con un conductor
en cada una de ellas para accionar fuerza contraria en caso de necesitar frenos
emergentes adicionales a las balizas de seguridad y los frenes de seguridad
implementados en el tren. Como es de saber, en el transporte de mercancias se pueden
trasladar mercancia contenerizada general o refrigerada, a granel, Ro-Ro y peligrosas en
donde las peligrosas deben cumplir con una serie de rigurosos requisitos para poder ser
cargada y luego transportada. En el caso del transporte de mercancia donde solo
intervienen dos agentes humanos, los métodos preventivos pueden ser toma de decision
propia donde el conductor puede ver la posibilidad de solventar el fallo por €l mismo o
con posible asistencia del equipo de seguridad que esta revisando en todo momento la
circulacién del ferrocarril y con asistencia presencial de equipo de seguridad en caso de
no poder hacerlo por sus propios medios; si existe el escenario de posible incendio en
alguno de sus vagones o en la propia locomotora, de manera instantanea se deberia
intentar el frenado de la misma, pero de no ser posible ver la posibilidad por medio de
extintores de seguridad sofocar las llamas para evitar un riesgo mayor. De esto no ser la
manera mas viable por aumento de las mismas, la toma de decision es intentar
desconectar todos los acoples posibles intentando dejar en solitarios el articulado
afectado haciendo un posible descarrilamiento en zonas que no causen dafio absoluto o
que logre detenerse a través de los medios de frenado de seguridad; si es un escenario de
exceso de velocidad, el constante monitoreo con advertencias debe prevenir este tipo de
situacion, pero de no ocurrir lo ideal es efectuar los parametros de desaceleracion

correspondiente como primera opcion que iran de la mano con las balizas de seguridad
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implantados en las vias y en segunda instancia de la locomotora en lado opuesto para
ejercer fuerza contraria controlado para reducir a la mé&xima capacidad el exceso
registrado cuidando todo los acoples involucrados para no generar rompimiento de los
mismos por una fuerza mal empleada. En algun caso, si no hay mas opciones se
determina el descarrilamiento como Gltima y Unica alternativa en una zona determinada

para evadir cualquier tipo de riesgo a posible ciudadania que se pueda encontrar en ella.

En el caso del transporte de pasajeros es similar en cuanto a escenarios, pero en
protocolo es distinto. Al ser transporte para usuarios, con el paso de tiempo se ha
desarrollado el acoplo de camaras de seguridad, equipo de seguridad y puertas alternas
de emergencias en cada vagon para tener todo el tren completo en vigilancia constante.
A diferencia de los ferrocarriles dedicados al transporte, los trenes de pasajeros cuentan
con tripulantes abordos que facilitan servicios de comodidad, comida, seguridad,
entretenimiento, etc., para satisfacer las necesidades de sus usuarios al utilizar su
servicio de transporte. Los mismo en caso de existir situacion de emergencia, son los
encargados de velar por la proteccion de sus clientes, por ende son los responsables de
la iniciacion del protocolo emergente informandoles a sus usuarios de la situacion que
se presenta y seguir las medidas de seguridad dictada por ellos con la mayor calma
posible. Si este escenario fuese uno de incendio, se debe detectar inmediatamente la
zona afectada del tren apartando a sus usuarios al menos a un vagon de distancia de por
medio alejandoles del peligro y manteniendo la calma en momento de crisis. Al estar los
trenes bien conectados y comunicados, la accion inmediata sera el de utilizar los
extintores pertinentes para intentar el acto de sofocar el mismo. Si el mismo no se
produce y el incendio empieza a crecer lo correcto seria desconectar los acoples de
ambos lados con los patrones de seguridad correspondiente, alejando el peligro total de
las personas que ocupaban el tren y el resto del mismo. En cambio, si el incendio es de
forma expansiva, se deberia realizar los frenados de emergencia con la asistencia de los
tripulantes indicarles a los pasajeros las posiciones y sitios adecuados durante el acto
emergente para posterior salida de emergencia lo mas rapido posible; en los escenarios
de exceso de velocidad es destacable que los asientos de ferrocarriles y/o trenes suelen
ser equipado para cuatro personas quedando de frente y, en algunos casos, con mesa de

acuerdo a la categoria escogida por los pasajeros para el servicio ofrecida de comidas.
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En estos casos, no seria posible actuar de una sola forma para todos los pasajeros que
ocupen el mismo, como suele hacerse en los momentos de posible turbulencia o
aterrizaje forzoso en los aviones donde se les indica a todos los tripulantes ajustar sus
cinturones de seguridad y mantenerse inclinados hacia el respaldar de frente con las
manos y brazos por delante de la cabeza. Los tripulantes que permanecerian frente a
frente, la primera recomendacion es el ajuste firme de sus cinturones de seguridad
seguido del apoyo fijo en los brazos y manos en la mesa que le intercede para aminorar
el riesgo de impacto con la misma de ser posible. Si asi lo deciden los miembros de la
tripulacion, pueden re-acomodar a los tripulantes en asientos vacios para proceder con
la manera de precaucién de cinturén ajustado firmemente y reposar del respaldar que
tengan por delante para reducir los riesgos o como Ultima opcién, si fuese un tren o
ferrocarril lleno, la tripulacién debe mantener sitios alternos para mantener a todos los
tripulantes bajo la mismo proteccion durante el suceso. Seguido a ello, también se
efectuaria la propulsion contraria de la locomotora opuesta para intentar por medio de
un aumento de velocidades progresivas la falla de exceso de velocidad como también se
puede hacer efectiva la desconexidon de acople de la locomotora afectada, pero con
indicaciones exactas de la sala de operaciones de acuerdo a los registros que vaya
mostrando el computador central durante el hecho.

Es cierto que cada continente, sistema ferroviario y fabricantes ferroviarios tienen sus
medios de seguridad adecuandolo a sus servicios, funcionamiento y alcance. Por parte
de Panama, las medidas de seguridad para el ferrocarril y el metro se manejaran de
distintas maneras, pero similar a las descritas en los parrafos anteriores, asimilado que
precisamente una de las vias es dedicada puramente a pasajeros, mientras la de mas
afios en territorio panamefio es dedicada a mercancias y transporte, y las dos lineas
cuentan con dos cabezas tractoras o de control para accionar las medidas de preventivas

mencionadas.
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I. Competencias del Canal de Panamé

Como se mencionaba en la introduccion Panama tiene competidores directo que
controlan méas y menos porcentaje del comercio mundial. Hacemos referencia al Canal
de Suez en Egipto, siendo el rival mas directo al tratarse de un canal maritimo artificial
para el transito de las grandes embarcaciones mientras que el Sistema Intermodal de los
Estados Unidos, pese a ser un modo de transporte terrestre, es el distribuidor principal
de casi todos los contenedores y mercancias que se aproximan a sus puertos en la Costa

oeste y este.

Esto trae a colacion, en primera instancia, los nuevos retos y actuales obra que han
gjercido las potencias en las rutas maritimas del comercio internacional como Panama y
su inauguracion del Canal ampliado, el Canal de Suez y sus ampliaciones para la
navegacion continua en ambas direcciones y los puertos de la Costa Este de los Estados
Unidos con sus reestructuraciones de ampliacion para sus redes ferroviarias y dragados
para la entrada de los gigantesco Neo Panamax que a su vez son directamente
competencia entre si en el transporte maritimo y terrestre, ya que Estados Unidos tiene
como fuerza del transporte de mercancia, no sélo en sus puertos capaces de abrigar y
operar las inmensas naves que entran a sus instalaciones, sino en su desarrollada y
completa red ferroviaria para la rapida distribucion de estas por medio de las conexiones
con Canada y México en América del Norte y de toda mercancia que llegue desde su

paso de transito por el Canal de Panama y/o Canal de Suez

Principales Competidores del Canal de Panama

Potenciales rutas:
« Sistema intermodal México/Canada // USA

« Sistema Intermodal istmo Centroamericano
+ Artico.

R g et g

J Ruta Intermodal de los Estados Unidos Otras rutas:
B Ruta por el Canal de Panama + Cabo de Hornos
B Ruta por el Canal de Suez + Cabo Buena Esperanza.

74




UNIWERSIDAD g?%‘o;?} PONTIFIC, ‘ ‘
ICAI S, ICADE
COMILLAS valonoiaport
M A D R 1 D DSOS 4
ICADE BUSINESS SCHOOL Autoridad Portuaria de Valencia

El Canal de Suez es la via artificial de navegacion situada en Egipto uniendo el Mar
Mediterrdneo y el Mar Rojo. El canal convirtio a la region de Sinai en una nueva
peninsula haciéndose la frontera entre el continente africano y asiatico. Consta de una
longitud de 163 km (101 millas) entre Puerto Said (Ribera Mediterranea) y Suez (Costa
del Mar Rojo). Esta ruta ha habilitado el acortamiento del transito maritimo entre
Europa y Asia evadiendo rodear el continente africano donde suele tener presencia muy
fuerte de pirateria.
MNorth

Atlantic
Cleean

19,800 Km

Zouth
Atlantic
deeatt

Los inicios de esta ruta tomaron accion el 10 de abril de 1859 por medio del ingeniero
francés Ferdinand de Lesseps, el mismo que intenté hacer un canal a nivel en el
territorio panamefio, pero las enfermedades tropicales y constantes deslizamientos de
tierras por las constantes lluvias a falta de tecnologia y herramientas adecuadas hasta la
posterior llegada de los Estados Unidos para hacer concreta la obra de ingenieria del
Canal de Panama. Esta obra de ingenieria fue inaugurada en 1869 formando parte de las
grandes maravillas de la ingenieria de su época marcando hito en la historia tecnologica,
porque dentro de su construccion por primera vez se introdujeron excavadoras
especialmente disefiadas para esta obra desconociendo sus rendimientos especificos,
pero que del total de los 75 millones de metros cubicos que mantiene este canal

artificial, estas maquinas excavaron un total de 50 millones donde puede decirse que la
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especializacion de tecnologias para obras definidas ya estaba dandose origen. En 1875
por deuda externa de Egipto, acciones del canal se pusieron en venta y fue el Reino
Unido con participacion de Benjamin Disraeli (politico, escritor y aristocrata quien
ejercio como primer ministro del Reino Unidos dos veces, tres veces ministro de
Hacienda del Reino Unido y lider de la Muy Leal Oposicion de Su Majestad) que
gracias a su excelente relacién con la Reina Victoria logré su consentimiento para
adquirir dichas acciones del Canal de Suez tomando control de la India Britanica siendo
la colonia mas rica del Reino Unido. Este canal fue declarado zona neutral, igual estatus
a similar del Canal de Panamé, en la convencion de Constantinopla en 1888 con la
proteccion britanica causando en el Imperio otomano la libre navegacion a través del
mismo en tiempos de guerra y paz. De igual forma, el Canal de Suez sufri6 dos
bloqueos en su zona de transito, en el cual uno tuvo lugar durante los procesos de
nacionalizacion del mismo el 26 de julio de 1956 por indignacion de Francia y Reino
Unido quienes eran sus acciones principales y a raiz de ello inicié la Guerra del Sinai
liderado por quien fue su presidente electo y militar en 1952, Gamal Abdel Nasser, pero
Egipto por la negativa respuesta de Reino Unido y Estados Unidos al negarse apoyar la
financiacion de la Presa Asuan (mega construccion disefiada en 1956 y construida entre
los afios 1959 - 1970 por los gobiernos egipcio y soviético con el fin de terminar con las
inundaciones que ocurrian en el territorio del bajo Nilo, como consecuencia del
repentino aumento en el caudal del Nilo) hundi6 cuarenta barcos en el canal bloqueando
el paso total. Fue reabierto en 1957 gracias a la intervencion de la ONU la retirada
europea e israeli fue completada, pero en 1967 sufrid su segundo bloqueo por las
delicadas relaciones entre Egipto e Israel provocando la Guerra de los Seis Dias y

similar razon que imposibilito el paso por el canal por el hundimiento de barcos.

Fue hasta junio de 1975 que el Canal de Suez retomo la regularidad de sus trafico y
pacifico transito hasta la actualidad. Desde su reapertura, el paso artificial mas largo del
mundo mantuvo una situacion de constantes oscilaciones en crecimiento y
decrecimiento tanto en los barcos que transitaban como peaje de toneladas netas
pagadas en un lapso de tiempo aproximado entre 1975 hasta 2004. A partir del 2005
empez6 a mostrar un comportamiento mas constante primero en los barcos que

utilizaban su ruta, manteniendo un promedio de 55.07 diario mientras que en los 30
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afios anteriores mantuvo un promedio de 47.39, ratificando su posicion estratégica en 10
afios en el comercio internacional; en el peaje de toneladas netas pagadas en 30 afios
marco un promedio de 30.291,1 diarias y a partir del 2005 hasta el 2015 mantuvo el
promedio de 2.569,89 donde la importancia recae en que nunca ha estado por debajo de
las 2.000 toneladas diarias que en los 30 primeros afios si sufria constantemente por los
debido acontecimientos ocurridos en su momento. Por ello, en el 2010 la ruta del Canal
de Suez sélo mantenia el 1% del flujo del comercio, pero no fue hasta el 2015 que
reflejo el 8% del transporte internacional debido a las reformas que efectio para
permitir el transito simultdneo de dos barcos en ambas direcciones, que previo a esta
ampliacion necesitaba formar convoyes de barcos (conjunto de barcos en fila) para
mantener sostenible el funcionamiento del canal de Egipto. EL Canal de Suez con esta
ampliacion ha pasado de 18 horas de transitos a 11 horas con prevision de aumentar

para el afio 2023 un registro diario de 97 barcos que utilizarian esta ruta.

Total number of ships Net Payload (in thousands of tonnes)
Year Total Daily average Total Daily average
18795 5579 266 87,673 240.2
1876 16,806 459 187,757 513.0
1877 18,703 540 220477 8040
1978 21,266 58.3 248,260 680.2
1979 20,363 558 266,171 7202
1880 20785 56.8 281,305 766.6
1981 21,877 591 342,356 938.0
1982 22 545 618 363,538 8896.0
1083 22224 60.9 378,226 1,036.2
1984 1,361 58.4 371,039 1,013.8
1885 18,791 542 352,578 866.0
1988 18,403 50.4 386,076 1,002.9
1887 17541 481 347,038 8508
1888 18,180 48.7 356,813 875.2
1989 17,628 48.3 373,429 1,023.1
1880 17.664 48.4 410,322 11242
1901 18,326 50.2 426,449 1,168.4
1982 16,620 454 368,779 1,010.3
1003 17318 474 396,550 1,086.4
1984 16,370 44 8 364 487 S998.6
1885 15,051 41.2 360,372 887.3
1006 14731 40.2 354974 960.9
1887 14,430 385 388,720 1,010.2
1008 13,472 36.9 386,069 1,087.7
1999 13,480 370 384,994 1,054 8
2000 14,142 386 438.041 1,188.6
2001 13,086 383 456113 1,249.6
2002 13 447 3868 444 788 1,218.6
2003 15,667 429 540,381 1,506.2
2004 16,850 46.0 621,230 1,607.4
2005 18,224 48.8 671,785 1,841.0
2008 18,664 511 742,700 2,034.8
2007 20,384 558 848,162 2,323.7
2008 21,415 58.5 910,100 2,486.5
2008 17228 4a72 734,500 20122
2010 17.983 48.3 B46.389 2.318.8
0m 17,700 48.8 928,879 25440
2012 17,208 a74 928 452 25437
2013 16,506 455 915,467 2,508.1
2014 17 687 484 826 457 25382
2015 17,823 48.8 929,654 2,546.8

Esto consagra al Canal de Suez como el Gnico y més directo frente al Canal de Panama
siendo la segunda ruta maritima con la tercera parte del comercio internacional,

considerando que en cualquier momento este gran canal artificial puede convertirse en
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cuello de botella geograficamente, ya que puede ser bloqueado o interrumpido
facilmente por cualquier de sus dos extremos como también el posible peligro de la
erosion en las orillas del canal por las olas generadas de los buques pese a estar
protegidas con revestimiento de piedras duras y chapas de acero, por ello se ven
obligados drasticamente a reducir sus nudos de velocidad empleando la demora en el
transito aproximado entre 11hr a 18hr, pero como se menciond en parrafo anterior, se
esperar se disminuida y mantenerla en un constante dell horas de transito gracias a su
nuevo canal paralelo. La gran ventaja del Canal de Suez es que sus unicos limitantes son
la altura permitida de 68 metros (223,1 pies) por el Puente del Canal de Suez que consta
de 70 metros (230 pies) y sus 20 metros de profundidad (66 pies) facilitando el paso de
los increibles barcos Triple E (economias de escala, eficiencia energética y ecologia)
que son los mas utilizados para la demanda entre los continentes asiatico y europeo y
para Panama la limitante se ve en la manga de esta nueva generacion. Por ende, muchos
barcos estan omitiendo el Canal de Panama y bordeando el Cabo de Hornos situada en
la Zona austral de Chile reconocida por sus hitos de las rutas comerciales para las
embarcaciones de vela y a la peligrosidad que representa sus fuertes vientos y oleaje
como la presencia de icebergs en su lado oeste, pero el avance tecnoldgico y estructural
de los nuevos buques disminuyendo en un gran porcentaje las posibilidades de riesgos

en esta zona geografica.
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En segundo instancia esta el reconocido Sistema Intermodal de los Estados Unidos
siendo la red ferroviaria mas completa del mundo, pero los puertos son su primera carta
de presentacion para definir el porqué de la potencialidad ferroviaria estadounidense.
Los Estados Unidos contribuyen con mas del 26% del consumo mundial total
demostrando que su paso en el transporte maritimo es crucial para su economia. Es el
pais méas importador del mundo con $2.205 billones comprados a sus principales aliados
que son China, México, Japon, Canada y Alemania mientras en la exportacion en el afio
2016 se convirtio en el segundo mayor exportador mundial con $1.471 billones; esto
refleja la importancia de sus puertos que se encuentran dentro de los 50 méas importantes
empezando por el Puerto de Los Angeles en el estado de California responsable de la
mayoria del comercio transpacifico (Brunéi, Chile, Nueva Zelanda, Singapur, Canada,
Australia, Japon, Malasia, México, Peru y Vietnam), pero puede verse afectado ahora
que fue retirado del mismo por mandato de su actual presidente Donald Trump. El
Puerto de Los Angeles es denominado Puerto de América ocupando 3034.5 hectéreas y
con linea costera de 69.2 km de largo (43 millas) manejando un aproximado de 4.4
millones de TEU’s para el 2015 y representando un cuota para América del Norte del
13.5%; le sigue el Puerto de Long Beach, justo al lado del Puerto de Los Angeles,
representando una cuota del 12.1% del mercado norteamericano con una manipulacion
de 4.9 millones de TEU’s en el 2015 y se considera una de las puertas de enlaces
principales para el comercio con Asia. Al trabajar uno al lado de otro, estos dos puertos
son los principales inyectores del comercio total de contenedores en América del Norte
representando la cuarta parte; en la Costa Este, se encuentra el tercer puerto mas grande
y principal de esta costa de los Estados Unidos y se trata del Puerto de Nuevo York y
Nueva Jersey movilizando para el afio 2015 4.5 millones de TEU’s manejando
mercancias como petroleo, chatarra, general y granel. Mencionado los tres principales
motores portuarios de Estados Unidos y continuando con la Costa Esta le precede los
Puertos de Georgia, Savannah y Brunswick, donde el primero alberga la terminal con
mayores instalaciones de contenedores en América del Norte y el segundo nombrado
considerado como el mejor puerto para las importaciones de automdviles con 202.2
hectareas bien arrendadas o propiedad de la industria automotriz. Siguiendo con la

descendencia posicional de los puertos estadounidense, le sigue el Puerto de Seattle-
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Tacoma, siendo los principales puertos de Washington fusionados y dirigidos por
Northwest Seaport Alliance; para el 2015 represento un 5.3% del mercado
norteamericano controlando unos 2.1 millones de TEU’s. La sexta posicion la tiene el
Puerto de Virginia, puerto que en el 2016 gestiono el 11.6% total de la Costa Este
igualando al Puerto de Nuevo York y Nueva Jersey que mantuvieron en el 2015 un 11%
del mercado en América del Norte. Posee una ventaja competitiva frente a sus demas
competidores y aliados norteamericanos, y se debe a su sistema de ferrocarril
posibilitando la entrada y salida constante de una tercera parte de sus cargas; a Su vez en
el 2017 ha sido aprobada la pronto fusion entre el Puerto de Virginia y Puertos de
Georgia, que al momento de ser consolidado estaran batallando por obtener el mayor
atractivo y liderazgo de la zona Este de los Estados Unidos. Tras la sexta posicion, en la
séptima se posiciona el Puerto de Houston, el mas grande en la Costa del Golfo
manejando el 68% del trafico que se mueve por zona en el 2016 y ha sido equipado
correspondientemente con gruas super post Panamax para las prontas llegadas continuas
de los Neo Panamax gracias a la ampliacion del Canal. En la octava posicion estan los
puertos compositores de Carolina del Sur, Charleston y Georgetown; el primero esta
equipado con cinco terminales publicas y el segundo nombrado proporciona grandes
acceso por cobertura interior con mercados claves logrando registrar un volumen de
1.996 millones de TEU’s en el 2016. La novena posicion la mantiene el Puerto de
Oakland, s6lo con un registro de 1.5 millones de TEU’s para el 2015 reflejando el 3.7%
de cuota del mercado norteamericano, es considerado uno de los tres enlaces principales
de la Costa Este contando a su vez con tres terminales de contenedores y dos
instalaciones ferroviarias intermodales con la capacidad de distribucion en casi todo el
perimetro de Estados Unidos. La décima plaza la ocupa el Puerto de Miami, Unico
puerto actual con la profundidad necesaria y capaz de recibir a los Neo Panamax con la
realizada ampliacion del Canal, también considerado como uno de los centros
principales del mundo para el comercio, denominacion similar a la que mantiene
Panama por su posicion estratégica geografica, y en el 2015 registré 13.4% en TEU’s
siendo el mayor registro dentro de los diez puertos mas importante de los Estados
Unidos en un solo afio igual a sus similares de Long Beach y Los Angeles en la Costa
Oeste.
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Dos meses del estreno del Canal ampliado, Estados Unidos presencio la primera llegada
desde la ruta transoceénica del primer Neo Panamax escalando en los Puertos de
Norfolk, Savannah y Nueva York. Sin embargo, la entrada de los buques de capacidad
entre 10.000 — 14.500 TEU’s ha sido lenta, pero s6lo con contemplar estas prontas
llegadas que poco a poco ira tomando un flujo dinamico para las mercancias, ya surgié
su primer efecto elevando el tamafio promedio de los barcos que se utilizan para la ruta
Asia-Costa Este de Estados Unidos de los 4.000 TEU’s a 8.000 TEU’s respectivamente.
Actualmente existen 314 barcos con estas nuevas capacidades de carga que en conjunto
acumulan 3.95 millones de TEU’s. No obstante son 23 de estos grandes navios que
operan en la ruta Asia-Costa del Este Estados Unidos. Los 176 restantes tiene mayor
operatividad en las conexiones Asia-Costa Oeste Estados Unidos, Asia-Oriente Medio,

Latinoamérica y Asia-Africa occidental.

Contenedores entre 10.000 y 14.500 TEUs, activos o encargados
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La atraccion sobre la ruta en la Costa Este norteamericana se debe a dos razones: a la
cadena de puertos que se ubican a lo largo de dicha costa y el sistema intermodal que
mantienen la mayoria de esos puertos desde sus instalaciones propias o aledafas a ellas
para distribuir todas las importaciones hacia el interior del pais y permitir una salida

eficiente de las exportaciones a los puertos correspondientes para las mismas.
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La Costa Oeste es una ruta mucho més rapida con un transito aproximado de 10 a 11
dias llegando directamente a los dos principales puertos de Estados Unidos que seguido,
de necesitarlo, a través de sus sistemas intermodales realizan el traslado hasta la Costa
Este al puerto especifico o conectan con las lineas de distribucion interior para entregar
en su destino final definitivo. Sin embargo, como ocurre en varias ocasiones, los
clientes prefieren esperar alrededor de uno a dos dias mas aproximadamente por via

maritimo hasta llegar al lado Este por abaratamiento de costos y fletes.
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Con los Neo Panamax habilitados para realizar los transitos continuos por el Canal
ampliado, permitird la explotacion de las economias de escala, agregando mas
voliumenes de carga a bajos costes. Como consecuencia positiva, los sistemas
intermodales que poseen la mayoria de los puertos norteamericanos empezaran a
registrar una probable duplicacion de viajes ferroviarios, a sabiendas que los transporte
por ferrocarriles en los Estados Unidos casi todos controlan la doble altura, produciendo
mejoria en la rentabilidad del servicio ferroviario con posibilidad a reducciones
competitivas de los precios, ya que es de saber que los transportes por vias férreas al ser
mas directos sin interrupciones en sus vias son mayores a los realizados por camion. La
potencialidad que mantiene Estados Unidos con sus conexiones intermodales entre sus
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puertos de ambas costas, es la razén por la cual siguen manteniendo el mayor porcentaje
del comercio mundial, sin embargo fue afectado por los congestionamiento que sufrio
en sus puertos por las bajas utilizaciones, precisamente, de sus sistemas intermodales a
causa de los incrementos de precio que se estaban reflejando entre los afios 2014-2015
dejandoles con el 57% y el 34% a la ruta del Canal de Panaméa que igualmente sufrié
desniveles en sus transitos durante la construccion de la ampliacion del tercer juego de
esclusas, pero sin desmeritar la consolidacion en su incremento al 8% de la ruta del

Canal de Suez.

En tercera instancia mencionaremos al proyecto futuro de Sur América, el Tren
Bioceanico. Esta pronta obra ferroviaria, que desde el 2014 ya fueron empezadas sus
fases de estudios de factibilidad, ser& ubicada y conformada por Brasil, Bolivia y Peru
uniendo los puertos de Santos, Brasil e Illo, Per( haciendo tu paso a través de la

republica bolivariana.

Este proyecto futurista, fue impulsado por el presidente Evo Morales en su visita a
China en el 2013 sobre la posibilidad de construir un ferrocarril que conectara los lados
Pacificos y Atlantico desde Suramérica. Para el afio siguiente, Bolivia ya contaba con el
apoyo del presidente chino, Xi Jinping, quien solicité un estudio de pre factibilidad.
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Actualmente tanto Brasil como Perd cuentan con su estudio de factibilidad concretado a
esperas de Bolivia que aun no los termina. Este trayecto mantendria una extension de
3.755 km (2.333 millas) trasladando aproximadamente 10 millones de toneladas de
mercancias y 6 millones de pasajeros anualmente. La distribucion de este corredor
oceanico estaria segmentada para Perd unos 340 km (211 millas), Bolivia con unos
1.521 km (945 millas) y Brasil con 1.894 km (1176 millas). Ademas de estos tres paises
como principales autores de mutuo beneficio entre sus economias, se veran beneficiados
de igual manera Paraguay, Argentina y Uruguay momentaneamente, ya que se busca
proveer el aumento del flujo comercial para todo Latinoamérica. Afiadiendo otro pais
participe, Suiza en los dias 14 y 15 de diciembre del 2017 afirmo de manera formal su
apoyo en la construccion de esta linea ferroviaria para la union de las costas del
continente americano; para ello fue firmada una declaracion de intenciones sobre la
participacion en este brillante proyecto. Asi pues, este megaproyecto ferroviario tiene
una estimacion de inversién de 15.000 millones de ddlares (17.681 millones de euros)
contemplando la planificacién, construccién de la infraestructura, suministro de
locomotoras y vagones y mantenimiento. Suiza y Alemania son los paises europeos
interesados en participar firmemente a fin de fortaleces sus lazos comerciales

aminorando las competitivas rutas que posee actualmente China.

O El proyecto ferroviario boliviano une Pert, Bolivia y Brasil, desde llo hasta el puerto de Santos.

(> El proyecto peruano también une los mismos puntos entre Per y Brasil,
pero sin pasar por Bolivia. PERU-BRASIL

Boca do Acre
Rio Bla-n:o - Q Ports Yakis Q R

PERU-BOLIVIA-BRASIL

LOS TRAZOS OEL TREN BIOCEARNICO Q

PERU

equipa. m -

I:Ilo de
Janeiro
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INFOGRAFIA: Los Tiempos / Ramiro Moncada A.
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En dltima instancia se encuentra el Canal de Nicaragua, en su momento el anuncio con
mayor amenaza Yy posible competencia directa para el Canal de Panamé al estar ambos
ubicados en la mismo regidn centroamericana. Han transcurrido cuatro afios desde su
anuncio oficial por el presidente de Nicaragua. Daniel Ortega, en el afio 2013 del
megaproyecto transoceanico que seria el rival ideal para el Canal de Panama, pero
sobretodo la llave para aumentar la economia nicaragliense generando empleo y mejoras
de vidas a raiz de este. Oficializada el anuncio de esta obra, la concesion fue otorgada a
la empresa china HKND (Hong Kong Nicaragua Canal Development) para ser la
encargada de la construccion del Canal nicaragliense basandose en un sistema similar al
del Canal ampliado de Panamé con tinas y puertas con movimiento horizontal haciendo
un cruce desde el Océano Pacifico hasta el Mar Caribe. La ruta disefiada para este canal
daria inicio desde el Lago Nicaragua y cruzaria el istmo de Rivas cubriendo un area de

270 kilometros cuadrados (170 millas).

La concesion de 50 afios a la empresa china HKND tenia previsto la construccion de un
oleoducto conectando los litorales del Pacifico y Atlantico, la construccion de dos
puestos de aguas profundas ubicados en el Pacifico y en el Caribe donde ambos
gozarian de la linea ferroviaria de la cual se encargaria la empresa China Railway
Construction Corporation contratada por la empresa china concesionada; a su vez
contaria con zonas de libre comercio aledafio a un aeropuerto internacional en cada una

de ellas conformando uno de los disefios mas completo en la cadena logistica.

No obstante, este proyecto fue avalado y aprobado sin estudios de impacto
medioambiental con probabilidad alta de dafios graves al Lago Nicaragua que es
considerado la reserva de agua mas grande de Centro América. En el 2014, Wang Jing,
empresario duefio de HKND, regreso a Nicaragua para anunciar los ritmos iniciales de
la obra en las esclusa Brito del lado Pacifico, pero desde entonces no ha vuelto a suelo
nicaragliense ni dado sefiales por parte de terceros. En el 2015 se generaron rumores de
la posible banca rota de la empresa china debido a una caida en la bolsa de acciones.
Adicional este proyecto, al no contar con los estudios medioambientales pertinentes,
tampoco considerd a los habitantes de las tierras por donde se estaria elaborando las

obras del canal, quienes temian de ser despojados de sus tierras sin ningun tipo de
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solucion o alternativa de vivienda como también el mismo no tenia contemplado la
afectacion de siete &reas protegidas nacionales e internacionales. Hasta el afio 2017, el
gran auge representando por esta innovacion causadora de buenas especulaciones y

escenarios a debatir para el sector maritimo, se ha difuminado en sélo cuestion de

NICARAGUA () Nuevos puertos en aguas profundas
A Nuevas estaciones turisticas
J Canal de Nicaragua

tiempo.
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Il. Equilibrio en el mercado

Los desarrollos en los medios de transporte, los constantes aumentos o disminucion de
fletes y precios, las nuevas rutas y alternativas, los nuevos y actuales planes
estratégicos, las cadenas logisticas, la solidez de una economia, capacidad de
produccidn, servicios globalizados, entre otros, son factores que alteran de forma
favorable o no al comercio y sus intermediarios (transportistas, clientes, lineas navieras,
transitarias, consignatarias) dando como resultado puntos de inflexiones en las
economias haciendo hincapié a la busca de soluciones consolidando un mercado

competitivo para todos los sectores.

En nuestro caso, se trata de un equilibrio posiblemente causado por intermedio del

ferrocarril de mercancias y pasajeros en el Istmo de Panama posibilitando las
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conexiones Este y Oeste del pais, provocando cambios alternativas para el transporte y
justificacion de conveniencia en los precios. La implementacion de este ferrocarril daria
un giro a la economia panamefia y en el sector transporte, a simple razon que
representaria un nuevo flujo de ingreso del 5% a 10%, de todas las mercancias que se
moverian en las cuatros direcciones de la Republica de Panama con consentimiento de
entradas y salidas de mercancias por ambas fronteras de productos usuales y
posiblemente nuevos al facilitar una via de acceso para sus exportaciones o
importaciones respectivamente, haciendo referencia lo que represento el sector
transporte y logistica en el 2015 para la economia del pais con un 18% segun el Banco
Interamericano de Desarrollo; afio en que fue aprobada un préstamo de fortalecimiento

en el sector logistico de Panama por parte del Banco Interamericano de Desarrollo

El transporte por ferrocarril, bien se ha descrito a lo largo del trabajo, siempre es un
aliado y alternativa més para el transporte de las mercancias en el tramo terrestre/
ferroviario. Su costo, es cierto, puede rondar en muchos casos por encima al precio que
ofrece un cambion, pero si su servicio es mas cotizado por una rentabilidad notoria, los
mismo puede ser asimilados e igualarlos casi a los utilizados en el transporte por
camién utilizando el mismo método aplicado ya a las grandes embarcaciones siendo las

economias de escalas.
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El ferrocarril que presta servicio a través de la Panama Canal Railway Company
actualmente cuenta con veintidds vagones articulados de cinco compartimientos para
doble estiba, seis vagones planos, diez vagones para granel y conexiones para
contenedores refrigerados logrando un promedio de acomodo de 75 contenedores por
viaje. El proyecto se basaria en suplir el doble de lo actual movido por la compafia
norteamericana en la zona del Canal, pero por medio de estudios se haria el intento de
acomodar hasta los 200 contenedores, llegando a un minimo para competir en el
mercado con los movimientos que muestran las redes ferroviarias de las potencias como
Estados Unidos, Rusia, China y la Unidn Europea que si bien a nivel de competitividad
global seria imposible desplazarlos de sus actuales posiciones gracias las grandes
movilizaciones de mercancia y personas que reflejan tanto diario como anualmente,
pero si demostrar una participacion importante para generar mas flujo de comercio
internacional por el Canal de Panama agregandole potencial con estas futuras vias
ferroviarias a lo largo del pais y transfronterizo.

Generando este proyecto, los precios del transporte en todos los medios cambiarian de
una forma positiva, abaratando los mismo para los productores locales de la Republica
de Panama y presentando precios competitivos para su exportacion o importacion
relativamente. Generaria un mejor flujo de transito para los camiones, reduciendo su
presencia por vias principales y haciéndolos rodar mayormente por rutas internas para la
distribucion entre ciudades. Con el planteamiento de estar literalmente bordeando todos
los puertos inyectores de la Republica de Panama tanto en el Atlantico como en el
Pacifico, se permitirian posibles realizaciones de acuerdos entre transportistas o, por qué
no, entre modos de transporte creando un sistema intermodal en armonia de entre los
distintos medios de transporte de mercancia sin crear monopolio alguno por parte de
lineas navieras, empresas transportistas o transitarias. Estos acuerdos, daria referencia a
tramos de conveniencia para una mejor operatividad desde la llegada de la mercancia
via maritima y de ahi ejecutar la toma de decision hasta donde trasladarlo via ferrocarril
y posterior darle paso al transporte por camién, ejecutando asi una cadena logistica mas
multifuncional creando un creciente porcentaje de movimiento de mercancias a nivel
local e internacional para las mercancias o pasajeros que estarian de paso por la zona de

transito panamefia.
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Panama con una superficie de 74,177 km cuadrados (46.091 millas) es un pais que esta
sufriendo constante modificaciones positivas en buscas de mejoras por medio de
infraestructuras, nuevos métodos de transporte para usuarios y mercancias qué a través
de ello hacerlos con atractivo para no sélo contribuir a agilizar y mejor el transporte,

sino también incrementar la panordmica turistica de su territorio.

Conservando esta dinamica para las construcciones y mejoras en el territorio de
Panam4, hace ser no s6lo una zona de transito reconocida a nivel mundial, sino también
destino para invertir colaborando con el crecimiento del pais y del comercio panamefio
incrementando también su porcentaje en la cuota del comercio mundial, haciendo mas
participe en nuevos proyectos, toma de decisiones y/o acuerdos bilaterales siempre en

beneficio al pais y sus aliados.

La importancia del ferrocarril en Panama se debe principalmente a los primeros 12 km
(7 millas) utilizadas para el traslado de los tripulantes de los dos vapores que
necesitaron detener su travesia por mal tiempo dando lugar a los primeros cobro por
milla recorrida y luego millas recorrida mas peso transportado de equipaje en 1850

durante el famoso periodo de la Fiebre de Oro de California

Este fue un giro importante, para que en 1855 fuera factor decisivo para la construccion
del ferrocarril que conectaria el Norte con el Sur de Panamd y a su vez denominarlo
como el primer ferrocarril interoceanico posteriormente llamado primer ferrocarril

transcontinental.

A raiz de esa majestuosa idea de utilizacion del ferrocarril como via de transporte para
dichos tripulantes y posterior generador de grandes ingresos una vez culminada su
extension, fue el mayor actor durante la siguiente construccion que dejaria a Panama
como punto mundial estratégico, El Canal de Panama; siendo parte del intento fallido
por el ingeniero Ferdinand de Lesseps en su intento por construir un segundo canal a
nivel como el logrado en Egipto, el Canal de Suez, que luego traeria su decadencia tanto
econdmica como de prestigiosa al verse envuelto en asuntos de corrupcién llevando a la
quiebra su compafia francesa y formando parte del glorioso hecho realizado bajo

comandancia de los Estados Unidos quien contaba con la suficiente tecnologia de
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aquella época capaz de utilizar eficientemente el ferrocarril como apertura de los pasos
por tramos y transportador de los materiales, equipamientos y trabajadores posibilitando
el gran inicio de operaciones del Canal de Panama en 1914 al estar paralelamente

comunicados durante toda la zona de transito.

Pese a la crisis que sufrid los Estados Unidos a causa de la Segunda Guerra Mundial
haciendo entrega total del control del ferrocarril al Gobierno de Panaméa en 1979, fueron
necesarios casi 20 afios para que los norteamericanos lograran recuperar su estado
politico, social y econémico en niveles 6ptimos dando cabida al hecho del 19 de junio
de 1998 cuando el Gobierno de Panamé decide nuevamente otorgarle la devolucion del
control a Estados Unidos bajo las empresas Kansas City Southern Railroad y Lanigan
Holdings, LLC de inversion privada quienes potenciaron a partir del afio 2000 la ruta

ferroviaria.

EL Canal de Panama y el ferrocarril de Panaméa operan conjuntamente los 365 dias del
afio, permitiendo la opcién a alternativas o reformaciones para aumentar el valor de la

ruta transoceanica en ambos modos de transporte.

Las nuevas relaciones diplomaticas que tuvieron lugar en el mes de noviembre del 2017
abren la puerta a los proyectos de mejora y crecimiento continuo entre ambos paises.
Donde uno de los proyectos es el crecimiento y fortalecimiento de la zona de trénsito
del Canal aumentando una operatividad ferroviaria capaz de ser un motor distribuido a
nivel local de Panamé brindando mayor rentabilidad al comercio que transita por el pais
demostrando la capacidad multimodal para atender todas las conexiones de llegada y

salidas de mercancias y pasajeros.

En principio el proyecto esta enfocado hacia una sola direccion Panama-David-Paso
Canoas, pero las modificaciones consideradas en los parrafos de los capitulos
desarrollados muestran la relevancia e importancia de cubrir mas zona geogréafica de la
Republica de Panama validando la verdadera importancia de las extensiones férreas en

el pais.

El aprovechamiento de paises desarrollados como China, Estados Unidos, Rusia,

Espafa, Francia, Suiza y Alemania permiten la colaboracion de estos siendo los paises
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dominantes en el sector ferroviaria tanto para lineas de alta velocidad, parte del proyecto
establecido para el tema de pasajeros, y para las lineas de conexion interior o
intermodal, parte del proyecto establecido para las mercancias, creando un posible
conjunto de ideas de primer nivel de ingenieros internacional junto a los nacionales de
Panamé para consolidar la formacion de una red ferroviaria totalmente comunicada en

los 77.177 km de superficie destinados a las vias ferroviarias.

La consolidacion de este proyecto reflejard su aumento considerable en el porcentaje
mundial del comercio internacional disputado entre las grandes rutas que siempre han
estado latentes, desde la facilidad en el transporte de mercancias gracias a la creacion
del contenedor, entre la maravilla del Canal de Suez, la 6ptima conectividad intermodal
de Estados Unidos de sus costas Este y Oeste, y el paso transoceanico de acortamiento

para todas las rutas maritimas el Canal de Panama.

En la actualidad, sigue predominando el Sistema Intermodal de los Estados Unidos con
la estrecha relacién estrella con Asia y Europa, pero ya con ampliacion efectuada del
Canal de Panamd y el Canal de Suez, desde el 2015 se ha visto como Egipto ya ha
empezado recuperar terreno, pero su similar del Canal de Panama con su nueva
operatividad en el 2016 espera también recuperar y ganar terreno en el comercio

mundial.
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