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Resumen

El presente trabajo de investigacion analiza la evolucion de las principales
fuentes de ingresos de los clubes de la Premier League y La Liga para el periodo
entre 2012 y 2017. Las fuentes de ingresos a analizar seran los ingresos por la
comercializacion de los derechos televisivos, ingresos por la venta de entradas

y abonos, e ingresos comerciales.

La evolucion de los derechos televisivos sera analizada a partir de la regulacion
vigente por los que se rige; para los ingresos de entradas y abonos, se
investigard la asistencia a los estadios; y se analizardn la naturaleza de los
patrocinios para examinar la evolucion de los ingresos comerciales. De este
analisis se concluye que la superioridad econémica de la Premier League es

cada vez menor con respecto a La Liga.
Palabras clave

Derechos televisivos, patrocinadores, entradas y abonos, asistencia, La Liga,

Premier League, ingresos comerciales

Abstract

This paper analyses the evolution of the main sources of revenues of the Premier
League and La Liga clubs for the period between 2012 and 2017. The sources
of revenues to be analysed will be revenues from the comercialisation of
broadcasting rights, revenues from the sale of tickets and season tickets, and

commercial revenues.

The evolution of television rights will be analysed on the basis of the distribution
criteria adopted; for ticket and season ticket revenues, stadium attendance will
be investigated; and the nature of sponsorship will be analysed to examine the
evolution of commercial revenues. This analysis concludes that the economic

superiority of the Premier League is decreasing with respect to La Liga.
Palabras clave

Broadcasting rights, sponsorships, stadium attendance, La Liga, Premier

League, commercial revenues
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1 Introduccién

1.1 Objetivos y metodologia

El objetivo de este trabajo de investigacion sera determinar los factores que
afectan a los ingresos de los clubes de la Premier League y La Liga.

En segundo lugar, otro objetivo que se deriva del anterior consistira en identificar
y analizar las principales fuentes de ingresos de los clubes que participan en La
Liga y la Premier league.

Para alcanzar el cumplimiento de estos objetivos de la manera mas precisa y
detallada, llevaremos a cabo la siguiente metodologia.

El primer paso sera realizar una revision narrativa de la literatura escrita hasta la
fecha para situar el estado de la cuestién. En general, la naturaleza de los
trabajos seleccionados se limita por el tema objeto de estudio, factores que
afectan a las fuentes de ingresos de los equipos de La Liga y Premier League, y
la actualidad del mismo.

El segundo paso de este trabajo consistira en identificar las principales
instituciones por las que se rigen los clubes de La Liga y la Premier, y explicar el
papel de cada una de ellas en el escenario futbolistico. Por tanto, las fuentes
utilizadas para llevar con éxito esta primera fase del trabajo seran principalmente
los estatutos, reglamentos e informes econdmicos de cada una de las
instituciones. Los Estatutos de la FIFA (2018) para definir su rol, funciones y
objetivos; para abordar el papel de la UEFA, usaremos el UEFA Financial Report
2017/2018 (2018); en relacién a las instituciones domésticas, usaremos el
Reglamento General de la Liga de Futbol Profesional (La Liga, 2018), Premier
League Handbook 2017/2018 (Premier League, 2018), e informacion de la web
de La Liga y Premier League para conocer la historia de cada una de ellas.

El siguiente paso del estudio sera analizar las fuentes de ingresos de los clubes
de La Liga y de la Premier League desde la temporada 2012/2013 hasta la
temporada 2016/2017.Este analisis se hara a partir del Importe Neto de la Cifra
de Negocios, formado por: ingresos por derechos televisivos, ingresos por
entradas y abonos, e ingresos por comercializacion y publicidad, excluyendo de
esta ecuacion a los ingresos por fichajes y otros ingresos de explotacion o

financieros.



A continuacion, explicaremos la metodologia utilizada en el analisis de cada una
de las fuentes de ingresos anteriormente mencionadas.

Los evolucién de la partida de ingresos por derechos televisivos sera analizada
de diferente manera al resto de las fuentes de ingresos. Utilizaremos distintos
horizontes temporales en funcién de la legislacion adoptada en cada momento.
De este modo, la evolucion de los ingresos por derechos televisivos de la Premier
League sera analizada desde 1992, afio en que se adoptd la negociacion
colectiva de los derechos televisivos. Para llevar reflejar esta evolucion haremos
uso del informe de Conolly (2018), donde repasa cada uno de los acuerdos
televisivos desde 1992. A su vez, Deloitte a través de informes emitidos
anualmente nos ofrecera detallada informacion acerca de estos en el periodo
gue comprende la temporada 2012/2013 hasta la temporada 2016/2017 (Deloitte
2013; Deloitte 2014; Deloitte 2015; Deloitte 2016; Deloitte 2017) .Por otro lado,
se hara uso de notas informativas emitidas por la Premier League para
determinar el valor del acuerdo de los derechos televisivos desde la temporada
2019/2020 a la temporada 2021/2022. Para analizar las variables que han
afectado a la evolucion de los ingresos por derechos televisivos en Espafia,
fijaremos como punto de referencia el Real Decreto-Ley 05/2015. Analizaremos,
por un lado, los criterios de reparto previos a la adopcién de dicho decreto y los
criterios por los que se rigen desde la temporada 2015/2016; y, por otro lado, la
evolucion de los mismos desde la temporada 2011/2012 hasta la temporada
2022. Para completar de manera exitosa el valor de estos ingresos para el
periodo entre 2012 y 2022, utilizaremos el Informe Econdmico-Financiero del
Fatbol Profesional (2017) y notas informativas emitidas por La Liga donde se
detalla el valor de los derechos televisivos para el trienio 2019/2022.

El estudio de los factores que afectan a los ingresos por entradas y abonos
estara formado por 2 partes. En primer lugar, expondremos la trayectoria de
estos desde la temporada 2012/2013 hasta la temporada 2016/2017 partir de los
informes Annual Review of Football Finance (Deloitte 2013; Deloitte 2014;
Deloitte 2015; Deloitte 2016; Deloitte 2017). y el Informe Econdmico-Financiero
del Fatbol Profesional (2017). En segundo lugar, examinaremos los factores que
han afectado a la asistencia a los estadios desde la temporada 2012/2013.

En cuanto al andlisis de los ingresos comerciales, las fuentes empleadas para

analizar la evolucion de estos, seran las mismas que para los ingresos por



entradas y abonos. No obstante analizaremos la naturaleza de los
patrocinadores actuales en cada liga para comprender la trayectoria
experimentada por estos ingresos. Para La Liga Espafiola basaremos nuestro
andlisis en un informe de Havas Sport & Entertainment (2017) y noticias de
prensa dado la actualidad del objeto de estudio. En relacion a los patrocinios de
la Premier League, se hara uso de notas informativas de los clubes y noticias de
prensa.

Por ultimo, dicho trabajo terminard con un caso practico en el que analizaremos
los ingresos de un club de cada liga. Para dicho caso, obtendremos las cuentas
anuales de Real Madrid CF y Everton FC y analizaremos sus principales fuentes

de ingresos.

1.2 Justificaciéon del tema

La eleccién del tema se debe a la gran importancia que tiene el futbol en Espafia
y a nivel global. De acuerdo al Ministerio de Cultura y Deporte, en 2015 el 53,5%
de la poblacién mayor de 15 afios practico algun deporte. Ademas el gasto de
los hogares vinculado al deporte en 2016 fue de 4.924 millones de euros, cifra
que supone el 0,9% del gasto total realizado por los hogares. En cuanto al
deporte federado, en 2017 se registraron alrededor de 3,5 millones de licencias,
de las cuales aproximadamente 1 millén provienen del futbol ( Ministerio de
Educacion, Cultura y Deporte, 2018).

El interés generado en la poblacion es otro de los indicadores que pueden ser
utilizados para comprobar la magnitud que adquiere el fatbol en Espafia. De
acuerdo al barémetro del CIS (2014), los deportes que mas interesaban a la
poblacién eran el fatbol (48%), baloncesto (17,1%) y motociclismo (10,5%). En
dicho barémetro, el 79,7% de los encuestados perciben el fatbol mas como
espectaculo que deporte. Por otro lado, los equipos que generan mas simpatia
serian en primer lugar el Real Madrid con 37,9% de respuestas favorables de los
encuestados, seguido de Barcelona, 25,4% y mas en la lejania Valencia con un
6,1% de respuestas.

En cuanto a la participacion que registra el futbol a nivel global, el censo realizado
por la FIFA en 2006 determin6 que el nUmero de participantes rondaba los 265
millones de jugadores, siendo un 10% mujeres. Esta cifra se ve aumentada hasta

los 270 millones de personas con arbitros y oficiales. En términos regionales,



Asia lidera dicho censo con 85 millones de participantes seguida de Europa con
62, Africa con 46, América del Norte y Caribe con 43 y Sudamérica con 27. (FIFA,
2006)

Por otro lado, la Ultima década ha sido una de las mas exitosas del futbol espafiol
en cuanto a titulos se refiere. En la Champions League?, competicién continental
por excelencia, desde 2009 Real Madrid y Barcelona se han proclamado 7 veces
ganadores, ademas otro equipo espafiol como es el Atlético de Madrid ha
conseguido alcanzar la final en 2 ocasiones. En la Europa League?, hasta en 6
ocasiones los equipos esparfoles han conseguido levantar dicho trofeo desde
2009. Como resultado de estos logros, si atendemos a la clasificaciéon de la
UEFA por clubes®, vemos como entre los primeros 5 clubes hay 3 espafioles. La
primera posicion seria para el Real Madrid, la segunda para el Barcelona y la
cuarta para el Atlético de Madrid. Por otro lado, si analizamos los éxitos de la
seleccién espafola, el periodo entre 2008-2012 es conocido como la época
dorada del futbol espafiol*:.. 2 Eurocopas y un mundial fueron los logros que se
consiguieron.

A nivel socioeconémico, el futbol, tiene un impacto enorme tanto en Inglaterra
como en Espafia. Aungque, mas tarde en este trabajo analizaremos algunas de
las principales cifras que la industria reporta a cada uno de los paises, a
continuacion mencionaremos las mas importantes. En la temporada 2016/2017,
en Espafia la industria del fatbol gener6 185.000 empleos, 4.100 millones de
Euros en impuestos y se gastaron mas de 1.226 millones de Euros en bares en
dia de partido (PricewaterhouseCoopers, 2018). Por su parte, en Inglaterra se
recaudaron 3.300 millones de Libras en impuestos, se generaron mas de
100.000 empleos y atrajo 686.000 turistas internacionales. (Ernst & Young, 2019)
Por dltimo, la eleccion del tema se debe también a cuestiones personales. El
autor se considera un gran aficionado al fatbol, lo practica semanalmente y
debido al doble grado que ha cursado tiene gran interés por las finanzas. En este
sentido, ha decidido combinar una de sus pasiones con uno de sus principales

intereses académicos.

! Fuente: https://www.marca.com/futbol/champions-league/palmares.html

2 Fuente: https://www.marca.com/futbol/europa-league/palmares.html

3 Fuente: https://es.uefa.com/memberassociations/uefarankings/club/#/yr/2019

4 Fuente: https://www.elconfidencial.com/deportes/futbol/2010-11-23/la-epoca-dorada-
del-futbol-espanol-desata-la-fiebre-por-las-publicaciones-deportivas_397891/






2 Marco conceptual

2.1 Estado de la cuestion

Con objeto de llevar a cabo una detallada revision literaria de las fuentes que a
lo largo del tiempo han investigado sobre las distintas fuentes de ingresos de los
clubes de fatbol, analizaremos por separado aquellas fuentes que han aportado
una vision global del total de los ingresos, para luego examinar aquellas que se
han centrado en examinar los factores que han afectado a cada una de ellas.
En primer lugar, el departamento de consultoria deportiva de Deloitte se encarga
de analizar la situacién econémica y financiera de las ligas europeas a través de
sus informes anuales que reciben el nombre de Football Money League y Annual
Review of Football (Deloitte 2017; Deloitte 2018). Por otro lado, La Liga también
han desarrollado informes acerca de la estructura econdmica de los equipos que
forman parte de ella. La Liga publica anualmente El Informe econdmico-
financiero del fatbol profesional (; LFP 2016; LFP 2017). Por otro lado, en cuanto
a la situaciébn econdémica y financiera, algunos autores han cuestionado la
sostenibilidad del modelo econémico de los clubes y su viabilidad financiera.
(Gay, 2016; Dobson y Goddard 2011).

Existen otros informes que hablan del impacto (fiscalidad, turismo o empleo) que
la actividad econdmica de los clubes que pertenecen a La Liga y Premier League
genera a nivel macroecondmico. (Pricewaterhousecoopers, 2018; Ernst &
Young, 2019)

En segundo lugar, la literatura utilizada para analizar los ingresos por derechos
televisivos e identificar las variables que afectan a su evolucion, se puede dividir
en dos corrientes. Por un lado, aquellos autores que buscan analizar la
regulacion en la negociacion de los derechos televisivos (Marcet 2015; Smith et
al, 2015; Espejo-Garcia y Solans, 2015). Por otro lado, otros autores como
Alcolea-Diaz y Garcia-Santamaria (2019) o un informe de Deloitte (2014)
examinan el papel del nuevo consumo televisivo por streaming y la aparicion de
actores tecnologicos que alteren el status quo establecido

Por otro lado, a la hora de analizar los ingresos por entradas y abonos a estadios,
son varios los autores que investigan las variables que afectan a la asistencia de
eventos deportivos.

En primer lugar, algunos autores analizan la relacion que hay entre el precio de

la localidad y la asistencia. Dobson y Goddard (1996) afirma que en el precio de
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la localidad esta reflejado el éxito de dicho equipo. Cairns (1990), planteaba que
para analizar la relacidn entre el precio por entrada y la asistencia a los estadios,
también debemos medir el precio de los bienes complementarios como por
ejemplo parking, transporte o refrescos.

En segundo lugar, otros autores afirmaron que la calidad del producto es otra de
las variables que afectan a la asistencia de aficionados a los estadios (Villar y
Guerrero, 2003). Cairns (1990), entiende que la probabilidad de éxito del equipo
local tendr& un efecto positivo en la asistencia. Al mismo, Cairns (1990) afirma
tener un impacto positivo en la asistencia, la alta calidad del equipo visitante,
aunqgue ello reduzca las posibilidades de éxito del equipo local. Otra forma de
medir la calidad los equipos es atendiendo a los presupuestos de estos y la
presencia de jugadores internacionales en sus plantillas (Falter y Perignon,
2000). Por ultimo, Kuypers (1995) con el objetivo de medir la calidad del evento
utiliza los goles marcados a favor y en contra de los equipos.

Por ultimo, otros autores que la incertidumbre en el resultado del partido seria
otra variable que tiene impacto en la asistencia a los estadios. De este modo,
Neale (1964) afirma que la atraccidn al evento sera superior, a medida que el
resultado del partido tenga un desenlace incierto. Para medir dicha incertidumbre
Hart et al (1975) estudia la incertidumbre en base a la diferencia de puntos en la
clasificacion. Villar y Guerrero (2003) apuntan que la dominacién de un equipo
en varias temporadas, pueda tener un impacto negativo en la asistencia.
Finalmente, Schmidt y Berri (2001) utilizaban la igualdad competitiva para

determinar el grado de incertidumbre del resultado.

2.2 Algunos conceptos basicos

= Futbol profesional

Es importante conocer las diferencias entre futbol profesional y no profesional.
El Real Decreto 1006/1985 distingue entre ambos conceptos, estableciendo que
son deportistas profesionales quienes, en virtud de una relacion establecida con
caracter regular, se dediquen voluntariamente a la practica del deporte por
cuenta y dentro del ambito de la organizacién y direccion de un club o entidad
deportiva a cambio de una retribucion. Quedan excluidos aquellos deportistas
gue Unicamente perciban una compensacion por los gastos derivados de su

practica deportiva.
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En Espafia, las competiciones que tienen caracter profesional son Primera
Division y Segunda Division.®
= Aficionado

Existe un punto de unién entre el modelo econémico y deportivo del fatbol: el
aficionado. Encuentro apropiada la definicion que realiza Esteban Manuel
Garcia, en su trabajo de investigacion, en el que define a los aficionados como
aguellas personas que disfrutan viendo el partido y se sientes vinculadas con un
club en concreto. No es lo mismo aficionado que amante al futbol, pues este
segundo concepto se refiere a aquellas personas con un grado de afiliacion al
equipo menor. (Martin, 2014)

Haciendo referencia a la primera frase de esta definicion, los aficionados son uno
de los pilares de los clubes ya que los gestores, con el fin de incrementar sus
ingresos, buscaran aumentar la cantidad de la masa social a la vez que fidelizarla
y comprometerla con el club. (Magdalena, 2016)

e Patrocinadores o sponsors

De acuerdo con Gonzéalez y Molina (2003), el patrocinio deportivo se define como
“ la asociacion distintiva que se estable entre una marca/empresa y una
determinada marca/equipo o seleccionado deportivo, en sus distintas disciplinas;
o de una marca/empresa y determinados deportista y eventos de distinta
magnitud, con el objetivo de obtener nuevas fuentes de ingresos y/o expandir
transferencia de imagen”.

Segun Barreda (2009) patrocinio deportivo tiene como principal objetivo generar
predisposicién a comprar el producto o servicio de la organizacion que patrocina.
En cuanto a Espafia, dicho patrocinio nace en 1985/86 cuando se creo la primera
relacion entre Citroén y el club Celta de Vigo.

=  Club deportivo

El Decreto Ley 15/1994° de la Comunidad de Madrid distingue entre tipos de
asociaciones, entre las que encontramos los clubes, agrupaciones deportivas,

agrupaciones de clubes y asociaciones de federaciones deportivas.

® Fuente: Estatutos Sociales de la Liga Nacional de Futbol Profesional.

6 Decreto por el que se regulan las asociaciones y entidades deportivas de la
Comunidad de Madrid y se modifica el Decreto 99/1997, de 31 de julio, de registro de
entidades deportivas de la Comunidad de Madrid.
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En cuanto a los clubes deportivos, son asociaciones privadas que tienen por
objeto la promocion de una o varias modalidades deportivas, la practica de las
mismas por sus asociados, asi como la participacion en actividades y
competiciones deportivas.

En Inglaterra el club deportivo mas antiguo es el Sheffield Football Club’ (1857),
mientras que el Recreativo de Huelva® (1889) es conocido como el decano del
futbol espafiol.

= Fédération Internationale de Football Association (FIFA)

La FIFA es el 6rgano rector del futbol a nivel global y la institucién encargada de
promover dicho deporte, proteger su integridad y acercarlo a todo el planeta.
Dicha institucion fue fundada el 21 de mayo® con la idea de crear una Federacion
Internacional que regulara los partidos internacionales disputados en el
continente europeo.
Actualmente la FIFA esta formada por 211 federaciones organizadas en 6
Confederaciones (AFC en Asia, CAF en Africa, CONCACAF en Centroamérica
y Norteamérica, CONMEBOL en Sudamérica, UEFA en Europa y OFC en
Oceania). El estatuto de la FIFA de 2018, establece un serie de obligaciones y
derechos que rige la relaciones entre las FIFA y las distintas confederaciones.
Cabe destacar que dichos puntos buscan promover una alta coordinacion entre
los distintos entes, y trabajar en conjunto con el fin de desarrollar programas de
desarrollo, organizacion de cursos, conferencia, etc. (FIFA, 2018)
Los objetivos principales de la FIFA establecidos en su Estatuto de 2018 son los
siguientes (FIFA, 2018):

e “Mejorary promover el futbol en todo el mundo, considerando su caracter

universal, educativo y cultural”.
e “Organizar competiciones internacionales propias”.
e “Garantizar las mejores condiciones para la practica del fatbol,
independientemente del género o edad”.
e “ Fomentar el desarrollo del futbol femenino y la participacién de las

mujeres.

" https://www.sheffieldfc.com/Default.aspx

8 Fuente: https://www.goal.com/es/noticias/el-recreativo-y-los-clubes-mas-antiguos-del-
futbol-espanol/tdnomgfuh1xmliesjm8Ifiykf

9 Fuente: https://es.fifa.com/about-fifa/who-we-are/history/index.html
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= Union des Associations Européennes de Football (UEFA)

La UEFA naci6 en junio de 1954 con el objetivo'® de “llevar a buen término la
vision pionera de un pufiado de directivos del futbol clave de la época”.
La UEFA comprende 55 federaciones y 710 equipos de las principales ligas de
cada una de las federaciones y competiciones continentales tanto por equipos
como por selecciones. Se encarga de la organizacion de 18 competiciones, entre
las que encontramos la UEFA Champions League, la UEFA Europa League, la
Eurocopa de Fuatbol Sala de la UEFA, la UEFA Champions League Femenina o
el Campeonato de Europa por selecciones. (UEFA Intelligence Centre, 2018)
El congreso de la UEFA, el Comité Ejecutivo, el Presidente y los organismos de
la administracion de justicia son los érganos de poder en la UEFA. A través de
estos poderes la UEFA busca cumplir los siguientes objetivos (UEFA, 2018):
e Monitorizar y controlar el desarrollo de todo tipo de fatbol en Europa.
e Organizar los torneos y competiciones internacional a nivel europeo
respetando la salud de los jugadores.
e Asegurar el cumplimiento de los valores del futbol sobre intereses
comerciales.
e Redistribuir los ingresos generados de acuerdo al principio de
solidaridad y hacer llegar fondos a todos los niveles y areas del fatbol.
= Laliga
De acuerdo a la Ley 10/1990, conocida como “Ley del Deporte”, la Liga de Futbol
Profesional es una “Asociacién deportiva de caracter privado integrada exclusiva
y obligatoriamente por todas las sociedades andnimas deportivas y clubes de
Primera y Segunda Division”. (Liga Nacional de Futbol Profesional, 2018).
Hasta el afio 198411 |a liga espafiola estaba gobernada por la Real Federacion
Espafiola de Futbol. A partir de dicha fecha es la Liga de Futbol Profesional la
encargada de organizacion y gestion de La Liga.
Entre las competencias y funciones de las cuales La Liga es el inico responsable
se encuentra: ejercer funciones de tutela, control y supervision; determinar
fechas, horarios y modificaciones, correspondientes a las competiciones

profesionales. En este caso, las modificaciones quedan sujetas a la autorizacion

10 Fuente: https://es.uefa.com/insideuefa/about-uefa/history/
11 Fuente: https://www.laliga.es/Ifp
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de la RFEF; aprobar normas sobre publicidad de las prendas deportivas
utilizadas por los equipos; o, la comercializacion conjunta de los derechos de
explotacion de contenidos audiovisuales de las competiciones que organiza.
(Liga Nacional de Futbol Profesional, 2018)

El 6rgano encargado de tomar decisiones en La Liga es la Asamblea General, la
cual esta constituida por el presidente de La Liga y por un representante de cada
uno de los equipos inscritos en Primera y Segunda Division. El presidente de la
federacién espafiola tiene derecho a voz pero no a voto. (Liga Nacional de Futbol
Profesional, 2018)

En cuanto al palmarés histérico!?, los equipos mas laureados desde 1929 son:
el Real Madrid con 33 titulos, Barcelona con 25 y Atlético de Madrid con 10.

= Premier Leaque

La Premier League'?, fue fundada en 1992, siendo desde ese momento la
responsable del correcto funcionamiento de la competicion, encargandose de
introducir nuevas reglas y de su cumplimiento, y en ultima instancia de la
negociacion de los derechos televisivos y comerciales de los clubes que forman
la competicién.

En cuanto a la estructura y poder decisorio de la Premier League, la propia
institucion se define como una compafiia privada cuyos propietarios son al 100%
los 20 equipos que forman la competicibn cada afio. Cada equipo es
independiente y se rige de acuerdo a las normas impuestas por la propia Premier
League, la federacién inglesa, UEFA y FIFA, asi como las legislaciéon inglesa y
europea. El proceso de decisién estd marcado por la consulta, todas las medidas
y normas son llevadas a votacion en las distintas reuniones que se celebran
durante la temporada y en la que participan los distintos accionistas (equipos) y
la Premier League. Los clubes, en dichas reuniones, tienen la oportunidad de
proponer nuevas normas o enmiendas. Cada club tiene un voto, y todos los
cambios y contratos comerciales requieren del apoyo de una mayoria cualificada
(2/3 de los votos) para entrar en vigor. (Premier League, 2018)

Ademas la Premier League cuenta con un accionista especial, la Federacion

Inglesa. Dicha institucion cumple con un papel regulador. Cada afio la Premier

12 Fuente: https://as.com/especiales/futbol/primera/comunes/palmares/
13 Fuente https://www.premierleague.com/about
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League debe enviar sus normas para su aprobacion y entrada en vigor. Por otro
lado, para ciertas cuestiones la federacion inglesa tiene derecho a voto, sin
embargo no interfiere en la gestion cotidiana de la competicion. (Premier League,
2018)

En relacion al palmarés histérico'#, los equipos mas laureados desde 1992 son
el Manchester United con 13 campeonatos conseguidos y Chelsea FC con 5

titulos.

14 Fuente: https://www.premierleague.com/history
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3 Premier League

Antes de comenzar con el analisis de las principales fuentes de ingresos de los
equipos de la Premier League y La Liga, en este capitulo se proporcionara
informacion acerca del Importe Neto de la Cifra de Negocios de los equipos de
la primera division inglesa durante la temporada 2016/2017 asi como el
comportamiento que han experimentado los salarios como consecuencia de la
evolucion de los ingresos.

El segundo punto de este capitulo consistir4 en contextualizar el impacto que
tiene la actividad econdmica de los clubes de la Premier League en la
economia domeéstica a través de variables como el empleo, turismo o

contribucion fiscal.

3.1 LaPremier League en cifras

Los resultados econdémicos en la temporada 2016/17 confirmaron la posicion
de liderazgo de la Premier League, cosechando un Importe Neto de la Cifra de
Negocios de 4.500 millones de Libras, lo que supone un crecimiento del 8,8%
con respecto al afio anterior. La distribucion de dichos ingresos fue la siguiente:
ingresos por abonos y entradas, 13%; ingresos por derechos televisivos, 61%;
e ingresos comerciales, 26%. De este crecimiento ,el 90% se debe al reparto
de los derechos televisivos acordado durante la temporada 2015/2016 ya que
su valor se incrementd en un 46%. No obstante también experimentaron un
crecimiento notable los ingresos comerciales (7% respecto al afio anterior),
mientras los ingresos por entradas y abonos decrecieron en un 1%. (Deloitte
UK, 2018)

Los salarios crecieron en la misma proporcion (9%) que el Importe Neto de la
Cifra de Negocios, llegando a alcanzar la cifra de 2,5 mil millones de Libras.
Estos ingresos han hecho que la Premier League se posicione como la
competicion nacional de futbol con los salarios mas altos siendo estos un 70%
mas altos que los de La Liga, la segunda en este ranking. (Deloitte UK, 2018)
Como consecuencia del aumento en el Importe Neto de la Cifra de Negocios de
los clubes de la Premier League, hay dos aspectos que deben ser mencionados.
Por primera vez, durante la temporada 2016/2017 ninguno de los equipos que
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conforman la competicion reportaron pérdidas operativas,*® siendo el total de las
ganancias operativas de 1,2 mil millones de Euros, cifra supone un incremento
del 100% con respecto a la de la temporada anterior, y es también muy superior
al del resto de ligas (Deloitte UK, 2018). La segunda consecuencia tiene que ver
con el ratio gastos salariales/ingresos totales. La UEFA, con el objetivo de
asegurar gue los equipos cuenten con una estructura financiera sostenible
establece que dicho ratio no debe estar por encima del 70%. Esta normativa
Gnicamente fue incumplida por un club, lo que supone una mejora sustancial con
respecto a la temporada anterior, donde 7 clubes excedieron dicho ratio.
(Deloitte, 2017)

Por otro lado, también se batieron récords en cuanto a asistencia a los estadios
se refiere. De acuerdo al resumen anual de la temporada 17/18 realizado por la
Premier League, la asistencia media a los estadios fue de 38.495 espectadores,
solo superada por la Bundesliga (44.000 espectadores), lo que supuso que los
estadios se encontraran de media al 96% de capacidad. Si hablamos del total de
asistencia la liga inglesa se posiciona en primer lugar con alrededor de
14.000.000 de espectadores superando a Alemania en un millén. (The Premier
League, 2018)

3.2 Impacto socioeconémico
Los datos mencionados tiene un gran impacto para la economia inglesa. De
acuerdo al informe de Ernst & Young (2019), estos son algunos de los efectos
(Ernst & Young, 2019):
e Creacion de alrededor 100.000 puestos de trabajo a tiempo completo. La
distribucion de estos puestos de trabajo es la siguiente: 12.000 directos;
52.000 indirectos; y 35.000 de manera inducida. Desde 2013 la cantidad

de puestos de trabajo se ha incrementado en un 30%.

15 El resultado de explotacién es el neto de los ingresos menos los costes salariales y
otros costes de explotacion. El resultado de explotacion excluye las operaciones de los
jugadores y determinados elementos excepcionales.

18 Everton, Sunderland, Aston Villa, Stoke City, Crystal Palace, West Bromwich Albion
y Swanse City.
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e La contribucion de la Premier League al PIB inglés fue de 7,6 mil millones
de Libras, medido a través del Valor Agregado Bruto. Esto supone un
0,03% de PIB total de Reino Unido?'’.

e Aproximadamente 700.000 personas viajaron a Reino Unido para
presenciar un partido de la Premier League. Esto supuso un gasto
aproximado de 650 millones de Euros. Por otro lado, también debemos
mencionar a los aficionados ingleses que se mueven dentro del pais, los
cuales ascendieron en la temporada 2016/2017 a 850.000 personas.

e Lacontribucidn fiscal es otro de los impactos mas relevantes de la Premier
League. En concreto, durante la temporada 2016/2017, los jugadores
generaron en impuestos 1,3 mil millones de Euros. Ademas el total de
impuestos (directos y indirectos) generados por la Premier League fue de
3,8 mil millones de Euros, un 50% mas desde 2013.

17 Fuente: https://datosmacro.expansion.com/pib/uk
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4 Laliga

Antes de comenzar con el andlisis de las principales fuentes de ingresos de los
equipos de la Premier League y La Liga, en este capitulo se proporcionara
informacion acerca del Importe Neto de la Cifra de Negocios de los equipos de
La Liga durante la temporada 2016/2017 asi como el comportamiento que han
experimentado los salarios como consecuencia de la evolucion de los ingresos.
El segundo punto de este capitulo consistira en contextualizar el impacto que
tiene la actividad econémica de los clubes de La Liga en la economia

doméstica a través de variables como el empleo, turismo o contribucion fiscal.

4.1 Laligaen cifras

El Importe Neto de la Cifra de Negocios registrado por los equipos de La Liga
durante la temporada 2016/2017 ascendio a 2.940 millones de Euros. Esta cifra
supone un crecimiento de un 15,03% con respecto a la temporada anterior. La
distribucion de las partidas de ingresos que forman el Importe Neto de la Cifra
de Negocios seria la siguiente: un 25%, ingresos por entradas y abonos; otro
25% corresponderia a los ingresos comerciales; y, el 50% restante a los ingresos
por derechos televisivos. (Liga Nacional de Futbol Profesional, 2017)

Como podemos observar en el Informe Econdmico-financiero del Futbol
Profesional de 2017, los ingresos por derechos televisivos se han convertido en
el principal motor de crecimiento de los clubes de la liga espafiola. En la
temporada 2011/2012 los ingresos por retransmision ascendian a 729 millones
de Euros, mientras que gracias a la negociacion centralizada, el valor de dichos
derechos en la temporada 2016/2017 es de 1.455 millones de Euros. Dicha
temporada constituye la primera en que se aplicé el nuevo marco legal'®, de ahi
gue el importe por derechos televisivos sea de un 29,7% mayor que el de la
temporada anterior'® (Liga Nacional de Futbol Profesional, 2017)

No obstante, no todas las fuentes de ingresos se han comportado de la misma
manera. Los ingresos por entradas y abonos, han decrecido un 3,9%, en la
temporada 2016/2017 lo que le ha hecho perder relevancia en los ingresos

totales. (Liga Nacional de Futbol Profesional, 2017)

18 Real Decreto Ley 05/2015

19 Seguln el Informe Econdmico-financiero del Fatbol Profesional de 2017, en la
temporada 2015/2016 se registraron unos ingresos por derechos televisivos de 1.125
millones de Euros
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El aumento del Importe Neto de la Cifra de Negocios, ha conducido a un aumento
salarial de 280 millones de Euros, un 17,6% superior que al de la temporada
anterior (Liga Nacional de Futbol Profesional, 2017). Este incremento en los
salarios, hace que actualmente La Liga se convierta en la segunda liga europea
que mas gasta en salarios solo por detrds de la Premier League. Ademas, dicho
aumento se ha producido de manera simultdnea a los ingresos, consiguiendo
incluso reducir en un 2% el ratio gastos salariales/ingresos totales. Sin embargo,
podemos detectar cierta desigualdad salarial entre clubes. Tal y como expone
Deloitte (2018) en su informe anual acerca de la industria del futbol en Europa,
Real Madrid y Barcelona concentran el 47% del gasto salarial, siendo el de estos
30 veces mas alto que el del Leganés, equipo con el presupuesto mas bajo.
(Deloitte UK, 2018).

4.2 Impacto socioeconémico
Los datos mencionados tiene un gran impacto para la economia espafiola. De
acuerdo al informe de PWC de 2019, estos son algunos de los efectos:
(PricewaterhouseCoopers, 2018)

e La contribucion total a la produccion del futbol profesional se situ6 en los
15,7 mil millones de Euros en la temporada 2016/2017. Ademas este
impacto no se produce Unicamente de manera directa, por cada 1€
generado directamente por La Liga, se generaron 4,2€ adicionales en la
economia espafiola.

e La industria del futbol espafiol generd alrededor de 185.000 puestos de
trabajo durante la temporada 2016/2017. Esto supone un 1% del total de
personas ocupadas en Espafa. Para que nos hagamos una idea de la
magnitud de dicha cifra, esta representa el 40% de todas las personas
empleadas en la industria de alimentacién, bebidas y tabaco en 2016.

e El futbol profesional contribuyd a la recaudacion de alrededor de 4.100

millones de euros en impuestos en Espafia.

Uno de los indicadores que podemos utilizar para medir el impacto social de La
Liga es la inversion en Responsabilidad Social Corporativa. Durante la
temporada 2017/2018 dicha inversion fue de 65 millones de Euros siendo

superior a la Premier League o la Bundesliga.
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5 Anélisis de las principales fuentes de ingresos

En este capitulo, se analizara en detalle cada una de las partidas de ingresos
qgue forman el Importe Neto de la Cifra de Negocios y los factores que afectan a
cada una de ellas. En primer lugar, abordaremos los ingresos por derechos
televisivos; en segundo lugar, nos centraremos en los ingresos por entradas y

abonos; y, por ultimo, los ingresos por patrocinadores y publicidad.
5.1 Ingresos por derechos televisivos

5.1.1 Laliga

Como ya hemos mencionado anteriormente en este trabajo, los ingresos que
provienen de la comercializacion de los derechos televisivos suponen el principal
motor de crecimiento para los equipos de La Liga. A continuacién, analizaremos
como ha afectado el Real Decreto-Ley 05/2015 a los ingresos por derechos
televisivos, los criterios bajo los que se rige el reparto de dichos ingresos y el

nuevo acuerdo alcanzado para el trienio que comprende los afios 2019/2022.

5.1.1.1 Real Decreto-ley 05/2015

Antes de entrar en detalle acerca de los principales aspectos del RDL 05/2015,
explicaremos brevemente como se repartian los derechos audiovisuales hasta
tal fecha.

Por tanto hasta 2015, cada club comercializaba sus derechos de manera
independiente. El funcionamiento era el siguiente: existian principalmente 3
empresas, Audiovisual Sport, Mediapro y Santa Monica Sport, y estas llegaban
a acuerdos con los diferentes equipos por sus derechos. Posteriormente estas
empresas vendian esos derechos a otros prestadores de servicios de
comunicacion para su emision (Comision Nacional de la Competencia, 2008). La
principal critica a este sistema, y principal motivo de cambio, era la desigualdad
presupuestaria que generaba, e influia directamente en la capacidad competitiva
de los equipos. De acuerdo al informe de Marcet (2015), el valor de los derechos
en la temporada 2014/2015 era de 760 millones de Euros, de los cuales 316
millones se lo repartian casi a partes iguales entre Real Madrid y FC Barcelona.
En el tercer puesto por orden de ingresos, se encontraba el Valencia, siendo el
valor de sus derechos de 48 millones de Euros, cifra muy inferior a los dos

primeros que encabezaban el ranking. Ain mas asombrosa es la cantidad que
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percibia el equipo SD Eibar, siendo el equipo que menos recibia con una cifra
de 13 millones de Euros, 12 veces inferior a la del FC Barcelona. (Marcet, 2015)
En 2015, como ya hemos mencionado anteriormente entré en vigor un real
Decreto-ley que obligaba a los clubes a ceder las facultades de comercializacion
conjunta de esos derechos a la LFP, para la Primera y Segunda division, y a la
RFEF para la Copa del Rey y la Supercopa de Esparfia. De acuerdo al informe
de Uria Menéndez (2015) sobre dicho decreto-ley, esta negociacion se debe
desarrollar bajo el principio de libertad de empresa a través de un proceso
publico, siguiendo criterios de “rentabilidad econdmica, interés deportivo y
crecimiento y valor futuro”. (Espejo-Garcia y Solans, 2015)

El reparto de los ingresos, fruto de la negociacion llevada a cabo por la LFP y
RFEF se distribuye de la siguiente manera: 90% para los clubes de Primera
Division y la cantidad restante para los de Segunda Division. A partir de esta
distribucion, hay dos criterios claves que mencionaremos a continuacion
(Espejo-Garcia y Solans, 2015):

I.  “Un 50 % en Primera Division y al menos un 70 % en Segunda
Division se dividir4 a partes iguales entre las entidades y clubes
participantes en cada division”.

II.  “La cantidad restante se distribuira por mitades atendiendo a dos
criterios: (i) los resultados deportivos obtenidos en las tltimas cinco
temporadas y (ii) la implantacién social, determinada en un tercio
por la recaudacion en abonos y taquilla media y en otros dos tercios
por su participacion en la generacidon de recursos por la
comercializacion de las retransmisiones televisivas. Respecto de
este ultimo punto, se introduce un criterio corrector para que ningun

club pueda recibir menos del 2 % ni mas del 20 % de esa partida.”

La duracion del contrato®® es otro aspecto relevante que regula dicho decreto-
ley. Dependiendo si la comercializacion se realiza para el territorio nacional o en
cambio para fuera del mismo. Si es para Espafia, hablamos de un contrato con

una duracién de 3 afos; en el caso derechos audiovisuales internacionales

20 Fuente: https://www.laliga.es/noticias/laliga-incrementa-los-ingresos-nacionales-15-
e-internacionales-30-por-derechos-audiovisuales
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depende en funcién de la zona, aunque para la mayoria de paises la duracion

del contrato es de 5 afos.

5.1.1.2 Trienio 2019/2020 a 2021/2022

En el proceso de venta y negociacion de los derechos audiovisuales La Liga
comercializa 8 lotes?!, los cuales las empresas interesadas pujan por cada uno
de ellos. A finales de junio de 2018 La Liga hizo publico la adjudicacion de 4 de
los 8 lotes puestos a subasta. El valor total de dichos lotes fue de 3.421 millones
de euros??, lo que supone un incremento del 15% con respecto a los lotes
equivalentes del trienio anterior. De este modo, Telefonica se convierte en la
propietaria de los derechos audiovisuales para el mercado residencial espafol,
y Mediapro, se encargara de la distribucion en espacios publicos. Por tanto,
observamos como el valor de los derechos de La Liga continua experimentando
grandes crecimientos, que tendran un impacto positivo en los ingresos de los

clubes espafioles.

En esta misma fecha se hizo publico la renovacién del contrato con Mediapro??
de los derechos audiovisuales internacionales para las cinco temporadas
siguientes (de 2019/2020 a 2023/2024). La puja de estos derechos tuvo un valor
de 4.485 millones de euros, lo que supuso un incremento del 30% con respecto

al anterior contrato.

Estos dos contratos afianzan el crecimiento econdémico de La Liga, al mismo
tiempo que reduce distancias con la Premier League. Como ya hemos
mencionado anteriormente, los ingresos por retransmisién se han convertido en
la principal palanca econémica de los clubes espafioles, y gracias al acuerdo por
los derechos audiovisuales entre Mediapro y La Liga, los clubes espafioles

ganaran mas exposicion en el panorama internacional. (Deloitte UK, 2018)

21 Fuente: https://www.laliga.es/bases-concursos-de-derechos-audiovisuales/lotes

22 Fuente:
https://www.lavanguardia.com/deportes/futbol/20180625/45407174069/telefonica-
derechos-laliga-mediapro-movistar.html

Z Fuente: https://www.laliga.es/noticias/laliga-incrementa-los-ingresos-nacionales-15-
e-internacionales-30-por-derechos-audiovisuales
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5.1.2 Premier League

La creacion de la Premier League en 1992 hizo que a partir de tal fecha los
clubes negociaran sus derechos audiovisuales de forma colectiva. Este
innovador proceso de venta de los derechos le ha convertido en nimero 1 en
cuanto a ingresos por derechos televisivos se refiere, obteniendo lucrativas
cantidades y convirtiéendose en la competicion futbolistica mas poderosa del
mundo. (Conolly, 2018)

5.1.2.1 Evolucién de los derechos televisivos
A continuacion, veremos una grafica con cada uno de los acuerdos que se han

llevado a cabo desde 1992.

Gréfico 1: Evolucién de los Derechos Televisivos en
Reino Unido
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Fuente: elaboracion propia a partir de datos de SportPro Media

En esta grafica observamos un fuerte crecimiento desde el inicio de la Premier
League. De acuerdo a un informe de Conolly (2018), estos acuerdos han estado
muy regulados por las autoridades europeas de competencia de mercados, ya
gue en sus inicios tenian una duracion de 5 afios, no obstante a partir de la
temporada 2001/2002 la duracién de estos fue modificada a 3 afios. También se
puede ver en la grafica el crecimiento que han experimentado dichos derechos
desde el afio 2013. Muchos medios de comunicacion y especialistas en la

materia consideran la existencia de una peligrosa burbuja en torno al valor de
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dichos derechos. Desde 2013 a 2016 han incrementado su valor en un 70%,
creciendo en la misma proporcién hasta el nuevo acuerdo que transcurre desde
la temporada 2019/2020 a 2021/2022. Este ultimo sera analizado en el siguiente
apartado. (Conolly, 2018)

Encontramos dos factores claves que explican el impresionante crecimiento de
los derechos audiovisuales durante el periodo analizado en la grafica. Por un
lado, incrementos en popularidad de la Premier League y el fatbol ingles como
resultado de buenas actuaciones tanto de la Seleccion como de los clubes
ingleses en las competiciones continentales. Esto llamé la atencién de jugadores
extranjeros, subiendo el nivel deportivo de la liga. Por otro lado, aunque
histéricamente Sky Sports ha sido el propietario mayoritario de los derechos
audiovisuales, en los ultimos afios han entrado a la puja otras compafias como
BT, ESPN o Amazon, subiendo el importe total de dichos derechos. En el
siguiente apartado analizaremos el Ultimo acuerdo para las temporadas
2019/2020 a 2021/2022. (Conolly, 2018)

5.1.2.2 Criterios de reparto

Los derechos audiovisuales, al igual que ocurre en La Liga también se dividen
por lotes, en donde cada compaiiia realiza ofertas para cada uno de ellos. Sin
embargo la gran diferencia de la Premier League con el resto de ligas, incluida
la espariola, es el sistema de reparto entre los equipos. Dichos criterios 2*
aparecen recogidos en los estatutos de la Premier League. Destacamos los

siguientes:

e EI 50% del importe total de los derechos audiovisuales nacionales se
reparte de manera igualitaria entre los equipos que forman la competicion

e Un 25% se reparte en funcion de los méritos deportivos, de acuerdo a la
posicién obtenida en la temporada. Para el primer clasificado, se reparten
20 “acciones”, que van disminuyendo de unidad en unidad, segun baja la
posicion en la clasificacion. De este modo, el vigésimo clasificado recibe
1 “accion”

e El otro 25% se reparte en funcion de las “facility fees”. Este criterio se

24 Fuente: https://www.premierleague.com/news/691073
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refiere al nUmero de veces que cada equipo haya sido emitido en
television. No tiene en cuenta datos de audiencia. Esto ultimo es
importante ya que de lo contrario, favoreceria a los clubes mas populares.

e Los ingresos obtenidos por derechos internacionales hasta la temporada
2018/2019 se han repartido de igual manera. Sin embargo, a partir de la
temporada 2019/20202° cualquier incremento que experimente dichos
derechos seran repartidos en funcion de los méritos deportivos
atendiendo al puesto en la clasificacion.

e Por ultimo, los ingresos comerciales de la Premier League también seran

repartidos de igual manera a todos los clubes.

A raiz de la implantacién de estos criterios la Premier League se ha convertido
en la liga mas igualada en términos de ingresos entre las 5 grandes ligas
nacionales de Europa. Como ya hemos mencionado la diferencia entre el club
que mas ingresa y el que menos en la temporada 2017/2018 fue de 1,6 siendo
muy inferior al segundo en este ranking, la Bundesliga, con un ratio de 3,2. La

Liga, por su parte, presento un ratio de 3,5. (Deloitte UK, 2018)

5.1.2.3 Trienio 2019/2020 a 2021/2022

La ronda de negociaciones para la venta de los derechos televisivos para las
temporadas 2019/2020 a 2021/2020 ha resultado ser por un lado inferior al
importe pagado en el anterior contrato pero muy revolucionario debido a la

incursion de nuevos actores?5.

El importe total no ha transcendido pero se cree que la cifra asciende a
aproximadamente 5 mil millones de Libras?’, lo que es una cantidad ligeramente
inferior a la pagada en la anterior comercializacion de los derechos, la cual fue
de 5,1 mil millones de Libras. En un primer momento, fueron adjudicados el
grueso de los derechos, consiguiendo Sky Sports 4 (lotes B, C, Dy E) de los 5
grandes lotes. El lote restante (lote A) fue para BT Sports. El importe total de

25 Fuente: https://www.premierleague.com/news/707720

26 Fuente: https://www.bbc.com/sport/football/44396151

27 Se trata de una estimacién tomando como referencia el valor de dichos paquetes en
el trienio anterior y teniendo en cuenta el crecimiento experimentado en el trienio
2019/2022.
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estos 5 paquetes segln la Premier League fue de 4,6 mil millones de Libras?®.

Por otro lado BT Sports ha adquirido otro paquete mas.

No obstante, aunque no se hayan superado las cifras anteriores, estamos ante
un acuerdo historico a causa de los agentes que participan. No nos referimos ni
a Sky Sports, ni BT Sports, sino a una plataforma no convencional, como es
Amazon Prime Video?°. No es la primera vez que se alcanza este tipo de
acuerdos en el mundo del deporte, aunque si es una estrategia pionera dentro
del mundo del fatbol. En este caso, Amazon adquirié el lote F que consta de 20
partidos, entre los que se incluyen los que tienen lugar durante el Boxing Day.

Este hecho puede marcar una nueva tendencia 3° para las siguientes
negociaciones que se llevaran a cabo a partir de la temporada 2021/2022, ya
que puede suponer una transformacion hacia un nuevo consumo del fatbol.
Otros gigantes tecnologicos como Facebook, Twitter o Netflix también han

mostrado interés en la retransmision de contenido relacionado con el fatbol.

5.2 Ingresos por entradas y abonos

Este capitulo consta de 2 partes. La primera parte constara de un analisis de la
evolucion de los ingresos por entradas y abonos en los ultimos 5 afios en La
Liga y Premier League. En la segunda parte del capitulo se analizaran las
distintas variables que afectan a la asistencia, las cuales son mencionadas en

el estado de la cuestion.

5.2.1 Laliga

De acuerdo al informe econémico y financiero de La Liga (2017) los ingresos por
entradas y abonos para la temporada 2016/2017 ascendieron a 746,6 millones
de Euros.

A continuacion, veremos una grafica compuesta por los ingresos cosechados por
entradas y abonos de los clubes de La Liga y el porcentaje medio de ocupacion

en estadios desde los ultimos 5 afos.

28 https://www.premierleague.com/news/623304

2 https://www.independent.co.uk/sport/football/premier-league/amazon-premier-
league-tv-rights-201920-season-sky-sports-bt-sport-a8387451.html

% Fuente: https://www.ft.com/content/30b67970-10e9-11e8-940e-08320fc2a277
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Grafico 2: Ingresos por entradas y abonos VS % de
ocupacion de estadios de La Liga
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Fuente: elaboracion propia a partir de datos de Deloitte y EPFL

En la grafica podemos observar como los ingresos y la asistencia toman la
misma direccion de crecimiento. Desde la temporada 2012/2013 a la temporada
2016/2017 el crecimiento de los ingresos por entradas y abonos experimentd un
crecimiento del 25%, mientras que el porcentaje de asistencia media aumento
en 5 puntos porcentuales durante el mismo periodo. De acuerdo a estos datos
podemos inferir que por cada punto porcentual que aumenta el porcentaje de
ocupacion media a los estadios, los ingresos por dicha naturaleza incrementan
en un 5%. No obstante, estos datos se encuentran muy lejos de los cosechados
por la Premier League (96%) y la Bundesliga (91%). (EPFL, 2018)

5.2.2 Premier League

Los ingresos por entradas y abonos de los equipos que formaban la competicién
en la temporada 2016/2017 ascendieron a 617, millones de Euros, un 2%
inferiores a los de la temporada anterior, pero superiores a los de la temporada
2014/2015, los cuales ascendieron a 584 millones de Euros. A continuacion,

observaremos una tabla con la evolucion de estos. (Deloitte UK, 2018)
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Grafico 3: Ingresos por entradas y abonos VS % de
ocupacion de estadio de la Premier Leaque
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Fuente: elaboracién propia a partir de datos de Deloitte y EPFL

De acuerdo al informe anual de Deloitte (2018), uno de las motivos de esta ligera
bajada de los ingresos, se debe al incremento de los derechos audiovisuales ya
gue muchos clubes como por ejemplo el Everton, decidieron congelar los precios
o incluso bajarlos. Por otro lado, no debemos olvidar la medida regulatoria que
entré en vigor la temporada 2016/2017 que limitaba el precio de las entradas
para los aficionados visitantes a 30 libras. Como resultado, esta medida podria
tener efectos negativos en términos de ingresos para los clubes, aunque al
mismo tiempo, se aseguran una mejor asistencia a los estadios y mejor trato a
los aficionados visitantes.3!

En cuanto a los datos de asistencia, la Premier League consiguio durante la
temporada 2016/2017 un asistencia media de 35.838 aficionados, siendo de
96% la media de ocupacion de los estadios. Aunque en términos de asistencia
media de aficionados es superada por la Bundesliga, en cuanto a porcentaje de

ocupacion se posiciona la primera en el ranking. (EPFL, 2018)

31 Fuente: https://www.premierleague.com/news/445378
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5.2.3 Analisis de los factores que afectan a la asistencia a estadios

En este apartado, analizaremos los factores establecidos en el estado de la
cuestion que afectan a la asistencia a los estadios. Previamente, resumiremos
las principales cifras relacionadas con la asistencia.

La tabla presentada a continuacion, resume las figuras en cuanto a asistencia

de La Liga y de la Premier League:

Grafico 4: Resumen de la asistencia en La Liga y la
Premier League en la temporada 2016/2017

Premier League La Liga

Asistencia total a estadios
en la temporada 13.618.440 personas 10.491.420 personas
2016/2017

% medio de ocupacién de
estadios en la temporada 96,5% 71,51%
2017/2017

Asistencia media en
personas en la temporada 35.838 personas 27.630 personas
2016/2017

Fuente: elaboracion propia a partir de datos de EPFL

5.2.3.1 Precio de las entradas

Un informe realizado por GoEuro y OneFootball (2015), indica que en la
temporada 2014/2015 el precio medio de las entradas para la liga espafiola se
situaba en 70 Euros, siendo la segunda liga mas cara solo superada por la
Premier League, cuyo precio medio de las entradas se situaba en 74 Euros. En
cuanto al precio de los abonos en la Premier League, de acuerdo al informe de
Ernst & Young (2019) el precio medio por partido de estos en la temporada

2018/2019 ascendia a 31 Euros®?, mientras que en La Liga es de 29 Euros®:.

33 Anexo 1
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5.2.3.2 Calidad del evento

Falter y Perignon (2000) establecen los presupuestos de los equipos como un
indicador para medir la calidad del evento. Por ello, para analizar esta variable

examinaremos el gasto en fichajes y en salarios de los equipos de la Premier

League y La Liga.

De esta manera, observamos que la inversion en fichajes de los clubes de la
Premier desde la temporada 2015/2016 es considerablemente superior a La
Liga. No obstante, podemos afirmar de acuerdo a la grafica que la inversion de

La Liga en fichajes experimenta una tendencia de crecimiento positiva, si bien

se encuentra lejos de la realizada por los clubes de la Premier League.

Grafico 5: Gasto en Fichajes en Esparfia y Reino Unido
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Fuente: elaboracion propia a partir de datos de PrimeTime Sport

League y de La Liga.

Gréfico 6: Gasto en Salarios en Espafa y Reino Unido
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Fuente: elaboracién propia a partir de datos de Deloitte
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En el grafico mostrado observamos, como ocurre con la inversion en fichajes,
una gran superioridad de la Premier League con respecto a La Liga. No obstante,
gracias al crecimiento de los derechos televisivos, la diferencia de salarios entre
ambas ligas ha ido disminuyendo. De este modo, en la temporada 2013/2014, el
gasto en salarios de la Premier League era 2,4 veces superior al de La Liga,
mientras en la temporada 2016/2017 este desequilibrio se ha reducido a 1,71

veces los salarios de Premier League por los de La Liga.

5.2.3.3 Incertidumbre del resultado

Schmidt y Berri (2001) establecian que la igualdad competitiva estaba
estrechamente ligada a la incertidumbre del resultado. Para comparar dicha
equidad en cada una de las ligas, analizaremos la diferencia en los ingresos por
derechos televisivos de los clubes en cada competicién. De esta manera, en la
Premier League en la temporada 2017/2018 la diferencia entre el equipo que
mas ingresa y el que menos se encuentra en 1,634 veces, mientras en Espafia
dicho ratio se dispara hasta 3,6%.

Otra forma de medir la incertidumbre de los resultados de una competicion es el
nivel de dominacién por parte de un equipo. En las ultimas 10 temporadas es
significativo el dominio del FC Barcelona ganando 7 de las ultimas 103 ligas. En
la Premier League, ha habido 4 ganadores en las ultimas 10 temporadas.

5.3 Ingresos comerciales
En este capitulo analizaremos la evolucion de los ingresos por derechos
comerciales, asi como la naturaleza de los patrocinadores de los clubes de la

Premier League y de La Liga.

5.3.1 Laliga

5.3.1.1 Evolucion de los ingresos

Los ingresos comerciales durante la temporada 2016/2017 fueron de 740
millones de euros. Dichos ingresos experimentaron un incremento de un 15,6%
con respecto a la temporada anterior. No obstante dicho crecimiento se acentla
a partir la temporada 2013/2014

34 Fuente: https://www.premierleague.com/news/691073
3 https://www.laliga.es/Ifp/reparto-ingresos-audiovisuales
%Fuente: https://as.com/especiales/futbol/primera/comunes/palmares/
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Grafico 7: Ingresos comerciales de los equipos de La
Liga (millones de Euros)
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Fuente: elaboracion propia a partir de datos de La Liga

No obstante, siguiendo la ténica general de lo que ocurre en La Liga, existe una
gran desigualdad en cuanto ingresos. FC Barcelona y Real Madrid encabezan el
ranking de ingresos comerciales en la temporada 2016/2017, generando una
cantidad total de ingresos de 258.9 y 254.1 millones de euros respectivamente.
Muy lejos de estas cantidades se encuentra el Atlético de Madrid con 53.1
millones de Euros, seguido en la distancia por el Valencia con 16 millones de
euros. Como podemos observar las diferencias son abismales, provocando una
gran desigualdad competitiva, causando gran impacto, por ejemplo en la

asistencia a los estadios o la inversion en fichajes.

5.3.1.2 Principales patrocinadores

A la hora de analizar los patrocinadores de los equipos de La Liga, debemos
tener en cuenta los diferentes tipos que hay. Por ejemplo patrocinadores textiles,
patrocinadores que proporcionan las bebidas o los patrocinadores que aparecen

en las camisetas.

Havas Sports & Entertainment (2017) desglosa como se distribuyen dichos
acuerdos de patrocinio en la temporada 2017/2018. Las marcas que mas
presencia tienen por numero de acuerdos son Caixabank (16 acuerdos),
CocaCola (15 acuerdos) y Bet365 (10 acuerdos). Si analizamos los acuerdos por
sector, encabeza el ranking el sector de las bebidas (41 acuerdos) seguido
seguido del sector financiero (28 acuerdos) y el sector textil (25 acuerdos).
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Por otro lado, es necesario destacar la irrupcion de las casas de apuestas®’ y la
creciente importancia que estan tomando en la publicidad de los equipos. Por
ejemplo, Betway aparecié en la temporada 2017/2018 como patrocinador
principal en la equipacion de tres equipos de La Liga. Ademas, en dicha
temporada todos los equipos a excepcion de Real Sociedad contaban con al

menos una casa de apuestas entre sus patrocinadores.

5.3.2 Premier League

5.3.2.1 Evolucion de los ingresos

La progresion de los ingresos comerciales de los equipos de la Premier League
es también positiva, creciendo un 7% en la temporada 2016/2017 con respecto
a la anterior. El importe total de estos ingresos fue de 1,367 millones de Euros.
El peso de dichos ingresos en el total de estos es aproximadamente de un 25%,
siendo cada vez mas relevante debido a la disminucion de los ingresos por
abonados, taquillas y explotacién del estadio. Cabe resaltar que en la temporada
2016/2017 encabezaba con gran distancia la clasificacion por estos ingresos,
estando en segunda posicion la Bundesliga con 854 millones de Euros. (Deloitte
UK, 2018)

A continuacioén, veremos un gréafico que refleja la evolucién de dichos ingresos
desde la temporada 2012/2013.

37 Fuente: http://www.expansion.com/directivos/deporte-
negocio/2018/08/20/5b799¢cc946163f70ac8b45f4.html
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Gréafico 8: Ingresos comerciales de los equipos de la
Premier League (millones de Euros)
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Fuente: elaboracion propia a partir de datos de la Premier League

5.3.2.2 Principales patrocinadores
En cuanto a los patrocinadores de los equipos de la Premier League nos
centraremos en los patrocinadores principales, aquellos que aparecen en las

camisetas de los equipos; y en los patrocinadores textiles.

En cuanto los patrocinadores principales de los clubes en la temporada
2017/2018 existe una gran diferencia entre los denominados big six38 y el resto
de equipos. Por ejemplo, gracias al acuerdo alcanzado entre Chevrolet y el
Manchester United, dicho equipo recibiria alrededor de 47 millones de Libras por
temporada. Esta cifra es considerablemente superior a lo que por ejemplo recibe
el Brighton tras su acuerdo (1.5 millones de libras) con American Express®.

Por otro lado, llama la atencion dos aspectos en relacion a la naturaleza y
procedencia de los patrocinadores principales. Por un lado, en cuanto a la
naturaleza, cabe destacar la presencia de las casas de apuestas, patrocinando
en la temporada 2018/2019 a 9 de los 20 equipos que compiten en la Premier

League. Sin embargo, es también un hecho notable que ninguno de los big six

38 Término ampliamente usado para referirse a los 6 clubes mas poderosos de
Inglaterra. Estos son Arsenal FC, Manchester City, Manchester United, Tottenham
Hotspour, Chelsea FC y Liverpool FC.

39 Fuente: https://www.goal.com/en/lists/premier-league-2018-19-shirt-sponsors-
chevrolet-standard/1pgs2fbg8000z19d4m8kh16i5m#jy8vexwvmoqgnlks2yg8axm8lo
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tenga en sus camisetas patrocinadores relacionados con casas de apuestas
deportivas. De acuerdo al informe de Score and Change (2018), las casas de
apuestas estan dispuestas a ofrecer una cantidad mayor de dinero que el resto,
mientras que los grandes equipos tienen donde elegir y optan por no tener una
casa de apuestas como patrocinador principal Otros sectores relevantes son el
sector financiero (4 acuerdos) y el sector de las aerolineas (2 acuerdos). En
cuanto a la procedencia de estos, de acuerdo a Miller (2016), 16 patrocinadores
contaban con sus oficinas centrales fuera de Reino Unido. Este dato demuestra
el gran interés que provoca la Premier League fuera de sus fronteras en paises

como Estados Unidos, China, Japoén, Tailandia, Malta o Kenia. (Miller, 2017)

En relacion a las marcas textiles, en la presente temporada Adidas lidera la
clasificacion con 6 acuerdos, destacando por encima del resto el patrocinio con
el Manchester United por el que le reporta al club 75 millones de libras por
temporada (sponsors, 2018). En el segundo puesto nos encontramos con
Umbro, Nike y Puma con 4 acuerdo cada equipo. De estos acuerdos, debemos
destacar el alcanzado entre la marca deportiva alemana Puma y Manchester
City, que asciende 65 millones de libra por temporada a partir de la temporada
2019/2020%°. El 90% de los equipos de la Premier League estan vestidos por

estas 4 marcas deportivas.

Finalmente, siguiendo las medidas tomadas por La Liga en la temporada
2014/2015, los clubes ingleses, desde la temporada 2017/2018, también pueden
mostrar publicidad en las medias, siendo el Arsenal FC el primero en adoptar

dicha medida.

40 Fuente: https://www.bbc.com/news/business-47402439
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6 Caso practico: Real Madrid Club de Futbol y Everton Football Club

Una vez analizadas las fuentes de ingresos que forman el Importe Neto de La
Cifra de Negocios de los distintos clubes de la Premier League y de La Liga,
procederemos a analizar y comparar los ingresos de un club de cada competicion
en la temporada 2017/2018. Para este analisis hemos seleccionado el Real
Madrid CF, que ha conseguido 33 titulos en la liga espafiola convirtiendose en
el club que mas ingresos genera en La Liga; y el Everton FC, equipo cuyo mejor
resultado en los ultimos 20 afios ha sido un cuarto puesto en la temporada
2004/2005 y que en la mayoria de las temporadas se encuentra entre los 10

mejores equipos de la Premier League.

6.1 Everton FC

Los ingresos generados por el Everton FC alcanzaron la cifra de 219 millones de
euros, siendo un 10% superior con respecto al afilo anterior. Normalmente, en
los ultimos afios los clubes tanto de La Liga como de la Premier League han
aumentado sus ingresos gracias a los derechos televisivos, sin embargo no es
el caso para el Everton FC para la temporada 2017/2018. Como podemos
observar en su informe anual, mientras que los ingresos por derechos televisivos
decrecieron de 130,5 millones de libras a 130 millones de libras, es notable el
crecimiento tanto por ingresos de explotacién del estadio como por ingresos
comerciales y publicidad.

Los ingresos comerciales fueron de 20,7 millones de libras, experimentando un
crecimiento de un 34% con respecto al afio anterior. Esto se debe al acuerdo
con SportPesa, lo que convierte al Everton FC como el primer equipo en portar
en su camiseta un patrocinador de origen africano; el afio 2018 también fue el
inicio de la relacién comercial entre Rovio y Everton FC. El lugar donde aparecia
dicha empresa era en las medias, siendo la primera vez que el Everton FC porta
publicidad en dicha zona.

También se produce un gran crecimiento en la partida de ingresos por matchday
y otros ingresos comerciales gracias sobre todo por la participacion del equipo
en Europa League y el gran numero de abonados para dicha temporada. El
promedio de ocupacién fue de 38.797 personas?*, lo que supone un 98% del

aforo del estadio. Gracias a estos numeros de asistencia, los ingresos por

4131.282 eran abonados, se asume que asisten a todos los partidos de la temporada.
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Grafico 9: Distribucion del Importe Neto de la Cifra de
Negocios del Everton FC
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Fuente: elaboracion propia a partir de las Cuentas Anuales del Everton

matchday fueron de 2,2 millones de libras, un 16% superiores al afio anterior.
Ademas, observamos como la partida de otros ingresos comerciales crece al
100% con respecto al afio anterior, esto se debe sobre todo a las ingresos
procedentes por su participacion en la Europa League.

Notamos, por tanto, que los principales motores de crecimiento del Everton FC
durante la temporada 2017/2018 fueron principalmente la participacién en
competiciones europeas Yy los nuevos acuerdos comerciales con Sportpesa y
Rovio, empresas gque cuentan con su sede principal en Kenia y Finlandia,
respectivamente. Aunque los ingresos por derechos audiovisuales se han
mantenido practicamente iguales, siguen teniendo un peso enorme en el importe
neto de la cifra de negocios. A continuacién veremos una grafica que ilustra como

se distribuyen.
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6.2 Real Madrid
La manera en que se distribuyen los ingresos en el Real Madrid CF es bien

distinta al Everton FC.

Grafico 10: Distribucion del Importe Neto de la Cifra de
Negocios del Real Madrid CF
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Fuente: elaboracién propia a partir de datos de la Premier League

El importe neto de la cifra de negocio para la temporada 2017/2018 alcanzo la
cifra de 735 millones de euros, lo que supone un incremento del 11% con
respecto al afio anterior. Debemos mencionar que en los ultimos 20 afios los
ingresos del Real Madrid han crecido a un ritmo medio anual del 11%, gracias
principalmente a la inversion en jugadores de primer nivel y la expansion
internacional. En este analisis que realizaremos a continuacion, debemos tener
en cuenta que la estrategia de dicho club no es otra que diversificar las fuentes
de ingresos potenciando los ingresos por acuerdos comerciales e ingresos por
explotacion del estadio con el objetivo de disminuir el peso de los ingresos por
derechos audiovisuales.

El total de los ingresos de matchday e ingresos por la participacion en las
distintas participaciones asciende a 195 millones de euros, un 10% mas que el
afio anterior. En esta partida adquiere especial relevancia el peso que tiene los
ingresos que proceden de la Champions League ya que suponen casi la mitad
de estos. Desde la fase de grupos la UEFA reparte a los equipos dinero por cada
partido ganado asi como por ronda pasada. En este sentido, debemos saber que
el Real Madrid se ha proclamado campedn en las 3 ultimas ediciones, de ahi los

grandes ingresos procedentes de dicha competicién. Por ultimo, gracias a la
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expansion internacional del Real Madrid, debemos destacar el gran incremento
en ingresos por amistosos, experimentado un incremento del 100%.

Como podemos ver en la grafica los ingresos por patrocinios y publicidad
representaron un 40% del total de los ingresos totales. Esta partida ha
experimentado un gran crecimiento con respecto al afio anterior, que se debe
principalmente a la renovacion del contrato con Emirates. Los ingresos por
patrocinio del Real Madrid estan condicionados por dos variables que estan muy
ligadas entre si: el rendimiento deportivo y la presencia internacional. Estas dos
variables han tenido, sin duda, un impacto positivo en el aumento de dicha
partida.

Por dltimo, los ingresos por derechos televisivos alcanzaron la cifra de 178
millones de euros. No obstante, atendiendo al criterio de reparto principal de La
Liga (la posicién en La Liga ponderada en los ultimos 5 afios), el Real Madrid
tiene margen de mejora, ya que en los ultimos 5 afios ha resultado ganador en
una sola ocasion. Si comparamos esta cifra con lo que ingresa el Everton por
derechos audiovisuales, es sorprendente que la diferencia entre ambos es solo
de 20 millones de euros. Como ya hemos visto, el peso que tiene dicha partida
en el presupuesto del Everton es de 69%, siendo muy superior a la del Real
Madrid (32%). Esto se debe al mejor reparto tanto en equidad como en cantidad

de la Premier League.
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7 Resultados

Del analisis de cada una de las fuentes de ingresos de los equipos de La Liga y
de la Premier, podemos sacar los siguientes resultados.

En primer lugar, podemos afirmar que las diferencias econdmicas del Importe
Neto de la Cifra de Negocios de los clubes de La Liga y de la Premier League se
han reducido considerablemente y que los ingresos por derechos televisivos han
sido la principal palanca de crecimiento tanto para La Liga como para la Premier
alcanzando cifras de crecimiento superiores al resto de ingresos analizados.

En segundo lugar, el Real Decreto-Ley 05/2015 ha tenido gran impacto en la
evolucion del importe de los derechos televisivos en Espafia. Dichos ingresos
han experimentado un crecimiento de aproximadamente el 100%, pasando de
760 millones de Euros en la temporada 2014/2015 a 3.421 millones de Euros
para las temporadas 2019/2020 a 2021/2022. Este acelerado crecimiento ha
permitido a La Liga reducir las diferencias que han existido histéricamente. Si en
la temporada 2014/2015, los ingresos televisivos de la Premier eran 3,1 veces
superiores a los de La Liga, el importe de los derechos televisivos de la Premier
League para el trienio 2019/2022 seré Unicamente de 1,25 veces superior a los
de La Liga.

Otro de los aspectos relacionados con los derechos televisivos es la equidad en
los criterios de reparto. De este modo, hemos podido comprobar que la Premier
League goza de un sistema de reparto considerablemente mas equitativo que
La Liga. La diferencia entre el equipo que mas ingresoé y el que menos fue 1,61
en la Premier League frente a 3,6 en La Liga.

En segundo lugar, la media de ocupacion en los ultimos 5 afios en los estadios
de La Liga ha sido de 68,3 frente al 96% obtenido por la Premier League. Hemos
estudiado las variables que afectan a la asistencia a estadios en la Premier
League y La Liga. Como hemos visto en el estado de la cuestién, autores como
Cairns (1990), Villar y Guerrero (2003) o Falter y Perignon (2000) analizaron el
impacto que tiene la calidad del evento en la asistencia a los estadios. Falter y
Perignon (2000) midieron la calidad del evento a partir de los presupuestos de
los equipos. De este modo para probar el impacto que tiene la calidad del evento
en la asistencia, hemos recurrido al gasto en salarios y en fichajes de los equipos
de la Premier League y La Liga. A través de las graficas 5 y 6, hemos podido

observar las grandes diferencias que existen entre los salarios y la inversion en
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fichajes de los equipos de la Premier League y La Liga. Por tanto, podemos
afirmar que gracias a que los equipos de la Premier League cuentan con
presupuestos mas altos para fichajes y salarios, la calidad de los jugadores que
integran las plantillas es mayor, y por tanto generan mas atracciéon. Esto se
traduce en mayores porcentajes de asistencia. El precio de las entradas y
abonos ha sido otra de las variables estudiadas. Sin embargo, hemos visto que
los precios de los abonos y entradas de ambas ligas son similares. Esto nos
permite afirmar que el precio de las entradas y abonos no seria un factor
determinante en las diferencias en cuanto a asistencia. Por ultimo, se ha probado
que la incertidumbre en el resultado es un factor que afecta positivamente a la
asistencia a estadios. Schmidt y Berri (2001) afirmaban que la igualdad
competitiva generaba incertidumbre. En este sentido, se ha probado que la
Premier League es mucho méas equitativa que La Liga gracias al reparto mas
igualitario de los derechos. Por tanto, el reparto de los derechos televisivos es
otro de los factores que hace que la asistencia de los estadios de la Premier
League sea superior a los de La Liga, aunque tal diferencia disminuya
anualmente gracias también a que los clubes espafioles ganan mas capacidad
competitiva a raiz del nuevo reparto.

En tercer lugar, las graficas 7 y 8 nos han permitido analizar el crecimiento de
los ingresos de La Liga y la Premier League. De este analisis, debemos destacar
el rapido crecimiento de los ingresos de los equipos de La Liga, pasando de 471
millones de Euros en la temporada 2012/2013 a 739 millones de Euros en la
temporada 2017/2018. Este crecimiento acompafiado con un desaceleracion de
los ingresos comerciales de la Premier League ha contribuido a reducir las
diferencias entre ambas ligas.

Por dltimo, aunque no se trate de una muestra muy amplia, el analisis de los
ingresos del Everton FC y Real Madrid CF nos permite probar ciertos aspectos
de nuestro analisis:

e EI aumento de patrocinadores principales extranjeros en la Premier
League (16). En este caso el Everton FC cuenta con uno de origen
africano.

e La superioridad econémica de la Premier League en cuanto a ingresos

por derechos televisivos y un sistema de reparto mas equitativo. El Real
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Madrid anicamente ingresaba 20 millones de Euros mas por sus derechos

televisivos.
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8 Conclusiones

En el apartado introductorio se establecieron los objetivos a cumplir en el trabajo.
El objetivo que se referia al analisis de la evolucion de los ingresos de los clubes
de la Premier League y La Liga desde la temporada 2012/2013 hasta la
temporada 2016/2017 podemos afirmar que se ha cumplido. De esta manera,
hemos examinado el crecimiento experimentado en cada una de las partidas de
ingresos, llegando a la conclusién de que las diferencias econémicas entre La

Liga y la Premier League se van reduciendo temporada tras temporada.

Sin embargo, este trabajo presenta limitaciones a la hora de analizar los factores
gue han afectado en la evolucion de cada una las partidas de ingresos, ya que
pueden existir otras variables que afecten en su comportamiento y no se hayan
considerado. Aun asi, podemos afirmar que el Real Decreto-ley 05/2015 ha
tenido un impacto positivo en la evolucién de los ingresos por la venta de los
derechos televisivos; que la calidad del evento esperado y la incertidumbre del
mismo son factores que tienen una relacion directamente proporcional con la
asistencia a los estadios; y, que la asistencia es inelastica al precio de las
entradas.

Por otro lado, una linea de investigacién que podria considerarse a partir de este
trabajo consistiria en estudiar la correlacidbn que existe entre las fuentes de
ingresos analizadas. Para el caso de Espafia, seria interesante cuantificar el
impacto que ha tenido la aprobacion en 2015 de los nuevos criterios de reparto
de los derechos televisivos en los ingresos por entradas y abonos, y en los

ingresos comerciales.

Otro objeto de estudio interesante seria examinar el impacto que podria
ocasionar la aparicion de nuevos actores tecnologicos en la puja de los derechos
televisivos, y el impacto que puede tener esta mayor exposicion internacional en

los patrocinios de los equipos.
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