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Departamento de Gestion Empresarial

Vision general de la gestion empresarial y de los conceptos y las herramientas
para la formulacion e implantacién de estrategias empresariales. Conceptos y
procesos basicos de Gestion Estratégica; Herramientas de soporte para
gerentes; Planificacion estratégica y seleccién e implantacién de estrategias;
Analisis critico de la ciencia de la gestidn estratégica; Enfoque académico y
empresarial para la filosofia de gestion.
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Nombre
Departamento / Area
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Santiago José Urio Rodriguez

Departamento de Gestion Empresarial

surio@icade.comillas.edu

DATOS ESPECIFICOS DE LA ASIGNATURA

Contextualizacién de la asignatura

Aportacion al perfil profesional de la titulaciéon

La estrategia de internacionalizacion de una empresa puede ser consustancial con el nacimiento mismo de la
organizacion (en aquellos casos de empresas que surgen, desde su inicio, con un enfoque global) o puede
ser resultado de la evolucion del campo de actividad de la compafiia, como una materializacion adicional del

desarrollo corporativo.

En este contexto, la estrategia debe basarse en los pilares que son el contenido de este tema: la definicion
de la posicion estratégica de la empresa (establecimiento de la misidn, visidn y objetivos de la organizacion,
identificacion y gestiéon de las expectativas de los interesados con que la empresa entra en relacién y el

papel que quiere jugar en la sociedad, y el analisis estratégico externo e interno, que emanan muchos de los
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factores que impulsan la internacionalizacion); La definicion de las estrategias competitivas que la empresa
quiere implantar en cada uno de los negocios en los que compite (estrategias genéricas competitivas,
estrategias hibridas, estrategias interactivas), con especial énfasis en las limitaciones impuestas por la
coexistencia de diferentes mercados geograficos; La estrategia de internacionalizacion como eje esencial del

desarrollo corporativo.

Competencias - Objetivos

Competencias
GENERALES

CGIO1 Capacidad de analisis y sintesis
RA1 Describe, relaciona e interpreta situaciones y planteamientos sencillos
RA2 Selecciona los elementos mas significativos y sus relaciones en textos complejos
RA3 Identifica las carencias de informacion y establece relaciones con elementos

externos a la situacién planteada

CGIO02 Capacidad de organizacion y planificacidon
RA1 Planifica su trabajo personal de una manera viable y sistematica
RA2 Se integra y participa en el desarrollo organizado de un trabajo en grupo
RA3 Planifica un proyecto complejo

CGIO3 Conocimientos basicos del érea de estudios
RA1 Utiliza fuentes primarias sobre las diferentes materias y asignaturas
RA2 Se interesa por las bases tedricas que sostienen su actuacion profesional e

identifica autores relevantes

RA3 Conoce los aspectos clave de las disciplinas basicas que apoyan su formacion.

CGIO?7 Capacidad de busqueda y gestion de la informacion
RA1 Es capaz de buscar y analizar informacion procedente de fuentes diversas
RA2 Dispone de diversas estrategias de busqueda documental
RA3 Cita adecuadamente dichas fuentes
RA4 Incorpora la informacién a su propio discurso
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RAS5 Maneja bases de datos relevantes para el area de estudio
RA6 Contrasta las fuentes, las critica y hace valoraciones propias
CGIOS Resolucion de problemas
RA1 Identifica y define adecuadamente el problema y sus posibles causas
RA2 Plantea posibles soluciones pertinentes y disefia un plan de acciéon para su
aplicacion
RA3 Identifica problemas antes de que su efecto se haga evidente
Insiste en la tarea y vuelve a intentarla cuando no se obtiene el resultado
RA4 esperado o aparecen obstaculos
CGIO9 Toma de decisiones
RA1 Dispone de la capacidad para tomar decisiones de una forma auténoma
RA2 Reconoce y busca alternativas a las dificultades de aprendizaje tedrico y practico
RA3 Evalla, selecciona y toma decisiones en ejercicios que simulan situaciones reales
(estudios de caso o role plays)
CGP12 Trabajo en equipo
RA1 Participa de forma activa en el trabajo de grupo compartiendo informacion,
conocimientos y experiencias
RA2 Se orienta a la consecucion de acuerdos y objetivos comunes
RA3 Contribuye al establecimiento y aplicacidon de procesos y procedimientos de trabajo
en equipo
RA4 Maneja las claves para propiciar el desarrollo de reuniones efectivas
RAS5 Desarrolla su capacidad de liderazgo y no rechaza su ejercicio
CGP15 Reconocimiento de la diversidad y de la multiculturalidad

Comprende la diversidad cultural y social como un fenédmeno humano y como una

fuente de riqueza

Muestra interés por el conocimiento de otras culturas
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RA3 Muestra interés por el conocimiento de otras culturas
RA4 Respeta la diversidad cultural
CGS18 Capacidad de trabajo intelectual
RA1 Se muestra abierto e interesado por nuevas informaciones
RA2 Cambia y adapta sus planteamientos iniciales a la luz de nuevas informaciones
RA3 Muestra curiosidad por las tematicas tratadas mas alla de la calificacion
RA4 Establece relaciones y elabora sintesis propias sobre los contenidos trabajados
CGS19 Capacidad de aplicar los conocimientos a la practica
RA1 Determina el alcance y la utilidad practica de las nociones tedricas
RA2 Identifica correctamente los conocimientos aplicables a cada situacién
RA3 Relaciona los conocimientos con las distintas aplicaciones profesionales o practicas
RA4 Resuelve casos practicos que presentan una situacion profesional real
CGS21 Capacidad para generar nuevas ideas
RA1 Elabora trabajos adoptando enfoques originales
Resuelve casos practicos aportando soluciones nuevas y diferentes ante problemas
RA2 y situaciones habituales en la practica profesional
CGS22 Liderazgo
Asume responsabilidades dentro de ejercicios de caracter académico o en el
RAL ejercicio de actividades practicas
Entiende y se responsabiliza que sus actuaciones pueden tener consecuencias
RA2 sobre los demas
RA3 Es capaz de organizar y/o coordinar equipos de trabajo
CGS23 Comprensidn de culturas y costumbres de otros paises

Posee criterios de comparacién entre culturas, lenguas y tradiciones

Detecta los problemas derivados de las diferencias culturales
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RA3 Identifica los factores de riqueza intrinsecos a la multiculturalidad
CGS24 Habilidad para trabajar y aprender de forma auténoma
RA1 Realiza sus trabajos y su actividad necesitando sélo unas indicaciones iniciales y un
seguimiento basico.
RA2 Busca y encuentra recursos adecuados para sostener sus actuaciones y realizar
sus trabajos.
RA3 Amplia y profundiza en la realizacién de sus trabajos
CGS25 Preocupacién por la calidad
RA1 Se orienta a la tarea y a los resultados
RA2 Tiene método en su actuacidn y la revisa sistematicamente
RA3 Profundiza en los trabajos que realiza
RA4 Muestra apertura a la innovacion y al trabajo colaborador

CEOS Conocimiento de la teoria y el razonamiento econémicos y capacidad de aplicarlos a cuestiones
internacionales
RAL Entiende los recursos, agentes, instituciones y mecanismos que forman sistemas
econdmicos dentro del entorno internaciona
RA2 Comprende un nucleo de principios econdmicos basicos y su aplicacion al estudio
de las Relaciones Internacionales
RA3 Distingue y comprende los distintos niveles de analisis, individual (micro) y
agregado (macro), apropiados para el estudio de problemas econd- micos.
RA4 Tiene la capacidad de aplicar principios econdmicos y el razonamiento econémico a
distintos problemas del sistema internacional.
Es consciente de los principios econdmicos que orientan y apoyan a distintas
RAS5 politicas gubernamentales en temas comerciales, econdmicos, sociales vy
medioambientales.
CE09 Conocimiento y comprension de la economia politica internacional
RA1 Comprende el funcionamiento de los mecanismos y procesos del sistema

econdmico internacional y su contexto politico, social e institucional
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Identifica los principales agentes politicos, sociales, econdmicos y empresariales y

RA2 sus interrelaciones y poder dentro del contexto del sistema econdmico
internacional.

RA3 Entiende las distintas teorias empleadas en la explicacién de los cambios en el
sistema econdmico internacional

RA4 Conoce la evolucion histérica de las instituciones econdmicas internacionales.

RAS Conoce la naturaleza y las principales caracteristicas de las instituciones
econdmicas internacionales

RA6 Es capaz de analizar el papel de las instituciones econémicas internacionales en el

proceso de globalizacién

Conocimiento y comprension de los aspectos financieros y comerciales de las relaciones

CE10 L ) )
econdmicas internacionales
RA1 Entiende la teoria basica de la macroeconomia internacional
RA2 Entiende las teorias tradicionales y modernas del comercio interindustrial e
intraindustria
RA3 Conoce los principales modelos econémicos y la evidencia empirica que explican
los aspectos monetarios y financieros de las relaciones econdmicas internacionales
RA4 Comprende y valora los principales debates y problemas de las politicas
macroeconomicas de una economia abierta.
RAS Es capaz de entender y evaluar criticamente las negociaciones mundiales sobre
comercio y los distintos instrumentos de politica comercial.
RA6 Es capaz de entender y evaluar criticamente los principales problemas financieros
internacionales.
CEMENO1 | Comprensidn del desarrollo histérico de la economia global

RA1 Comprende la evolucién histérica de la economia global durante el siglo XX

RA2 Entiende las interrelaciones entre el desarrollo de la economia internacional y el
desarrollo de economias nacionales

RA3 Comprende cdmo conceptos econdmicos permiten interpretar circunstancias

historicas reales
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CEMENO2 | Capacidad de analizar los problemas econdmicos de paises en desarrollo
RA1 Es capaz de exponer y aplicar los principales conceptos, teorias y metodologias
empleados en la economia de desarrollo
RA2 Conoce las cuestiones mas importantes y las caracteristicas estructurales
fundamentales de las economias en desarrollo
RA3 Entiende las divisiones de la economia global entre paises pobres y ricos y sus
causas
Valora la importancia de factores como la agricultura, la industria, el crecimiento
RA4 de la poblacién, el ahorro y el comercio en la explicacion del desempefio
econdmico de naciones
CEMENO3 | Conocimiento y analisis de las politicas econdmicas de la Unidn Europea
RA1 Comprende los parametros analiticos que condicionan y determinan los procesos
de integracidén europea
RA2 Conoce los momentos histdricos claves, los tratados y procesos institucionales
importantes en relacién a la construccién de la Union Europea.
Es capaz de evaluar las politicas actuales y los futuros procesos de integracion
RA3 europea a la luz de las teorias y los conceptos empleados en el analisis de la Unidn
Europea
CEMENO4 | Conocimiento y comprension de la Economia Espafiola
RA1 Conoce los principales problemas macroecondmicos que afectan a la economia
Espafiola
RA2 Conoce la problematica y el funcionamiento de los diferentes sectores que integran
la Economia Espafiola
RA4 Identifica pautas de politica econdmica que permiten afrontar los problemas
sectoriales y globales de la Economia Espafiola
Conocer y comprender la problematica contable de cada uno de los elementos patrimoniales y
CEMENOS5 | su incidencia en las cuentas anuales de la empresa, conforme a la normativa general contable

y para PYMES y normas contables internacionales

Conoce la problematica contable y los criterios de valoracién de cada uno de los

elementos patrimoniales que forman parte del activo, pasivo y neto de la empresa
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Comprende e interpreta la informacion suministrada por los estados financieros de

una empresa

RA3

Elabora los principales estados financieros de una empresa

Conocimiento general de la empresa y comprension de los fundamentos de la direccién y la

CEMENO6 B )
gestidon empresarial
RAL Comprende qué es una empresa, cual es su razéon de ser y qué papel desempena
en la sociedad
RA2 Es capaz de entender cdmo y para qué se organizan y dirigen las empresas
RA3 Reconoce la importancia de la definicion de los objetivos empresariales y la
relacion que la empresa establece con su entorno para cumplirlos
Conocimiento y capacidad de andlisis del sistema financiero: intervinientes, mercados y
CEMENO7 ) . . )
productos financieros y normativa aplicable
Conoce el sistema financiero, los flujos financieros del sistema econdmico, los
RA1 agentes, instituciones, organismos supervisores, productos y mercados nacionales
e internacionales
RA2 Conoce y distingue los tipos de mercados monetarios y de capita
RA3 Sabe aplicar los conocimientos aprendidos a la toma de decisiones reales en
productos y mercados financieros
Conocimiento y comprension de los conceptos basicos y herramientas utilizadas en la Direccion
CEMENOS8 L .
Estratégica de Marketing
RA1 Conoce vy diferencia las principales competencias del Marketing Estratégico y del
Marketing Operativo
RA2 Desarrolla de manera sistematica las diferentes fases establecidas en los diversos
procesos de planificacion y gestién de la funcion de marketing
RA3 Conoce las diferentes etapas de elaboracion de un Plan Estratégico de Marketing
Conocimiento y comprension de las distintas areas de las finanzas corporativas como partes
CEMENO9 | fundamentales y profundamente interrelacionadas con la estrategia de la empresa conducente

a la creacién de valor

RA1

Conoce y comprende los distintos métodos de seleccion de inversiones
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RA2 Conoce los conceptos tedricos sobre valoracion de empresas y los diferentes
meétodos de valoracién de empresas

RA3 Conoce las principales teorias existentes sobre como se puede crear o no valor a
través de la politica de endeudamiento

Conocimiento de la funcién de personal en las organizaciones y las estrategias de planificacion

CEMEN10
de los RRHH
Justifica la funcidon de personal de las organizaciones, su evolucién en el tiempo, el
RA1 cambio de la direccion de personal con una vision administrativa, a una direccion
de recursos humanos con un enfoque estratégico
Reconoce cémo una correcta gestion de los recursos humanos influye en la
RA2 empresa siendo una ventaja competitiva explicando la vinculacidn existente entre
el capital humano y el valor de mercado de una compania
CEMEN11 Conocimiento y aplicaciéon de las herramientas de apoyo al directivo para la planificacién,

implantacién y control de la estrategia de la empresa

Reconoce las distintas herramientas de apoyo al directivo de la empresa para la
RA1 planificacion, la implantacion y el control estratégicos, y las relaciona con

elementos aislados dentro de situaciones empresariales reales

Entiende las limitaciones de las herramientas de planificacion, de implantacién y de
RA2 control estratégicos, y las condiciones en que se puede hacer un uso 6ptimo de las

mismas, dentro de un marco de responsabilidad ética profesional

Aplica las principales las herramientas de planificacion, implantacion y control

estratégicos para obtener con ellas decisiones estratégicas eficientes

BLOQUES TEMATICOS Y CONTENIDOS

Contenidos - Bloques Tematicos

Introduccion a la Gestion Estratégica

El concepto de Gestion Estratégica

Teoria y Practica de la Gestion Estratégica

Objetivos y Expectativas: La Estrategia y el éxito de la Empresa

Diseiio de Estrategias

Analisis Estratégico

Ventaja Competitiva y Disefo de Estrategias
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Estrategia Corporativa

Estrategia Internacional

Implantacion y Control de Estrategias

Evaluacion e Implantacion de Estrategias

Implantacién y Control

METODOLOGIA DOCENTE

Aspectos metodologicos generales de la asignatura

Metodologia Presencial: Actividades

Clases magistrales. Sesiones en las que el profesor define y clarifica conceptos y terminologia especificos,
identifica los principales debates y lineas de pensamiento sobre el tema en cuestion e ilustra sus
explicaciones con ejemplos y experiencias relacionadas con los contenidos. El docente interactia con los
alumnos, potenciando su participacién activa para debatir o profundizar en matices y aspectos de contenido
mas complejo, polémico, multidimensional o con un mayor componente ideoldgico.

Ejercicios practicos / resolucion de problemas. Presentados por el profesor con los materiales
adecuados para cada tipo de contenido para que los estudiantes (trabajando en equipo o individualmente y
guiados por el profesor) puedan poner en practica el conocimiento adquirido, identificando problemas,
evaluando y discutiendo alternativas de decisiéon y argumentando propuestas seleccionadas.
Alternativamente, el caso toma la forma de comentarios hechos por los estudiantes en base a las noticias
actuales seleccionadas por ellos sobre temas directamente relacionados con los contenidos de la asignatura.
Dentro de este tipo de actividad, también se contempla la realizacidn de articulos de un minuto. Actividad
breve con una pregunta al final de una sesion para verificar la comprensién de los conceptos esenciales y el
refuerzo de la atencién del alumno.

Presentaciones individuales / grupales. Presentacion publica y defensa en el aula de la justificacion,
objetivos y principales hallazgos del trabajo de investigacion que se debe realizar a lo largo del curso.

Metodologia No presencial: Actividades

Estudio individual y documentacion. Lectura de la documentacion basica y materiales complementarios
propuestos por el equipo docente (o sugeridos para la busqueda por el alumno) para que los alumnos
puedan comprender y reflexionar sobre los contenidos esenciales de la asignatura, adquiriendo la base
tedrica necesaria para abordar las diferentes actividades propuestas en el curso.

RESUMEN HORAS DE TRABAJO DEL ALUMNO

HORAS PRESENCIALES

) i o Ejercicios practicos/resolucion de Exposicidon
Lecciones de caracter expositivo o
problemas individuales/grupales
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20,00 15,00 12,00
HORAS NO PRESENCIALES
Estudio personal y Ejercicios practicos/resolucidon de L
., Trabajos individuales/grupales
documentacion problemas
30,00 18,00 18,00

CREDITOS ECTS: 4,5 (113,00 horas)

EVALUACION Y CRITERIOS DE CALIFICACION

Actividades de evaluacion Criterios de evaluacion Peso

e Entiende y relaciona ideas
esenciales del tema

e Conoce y aplica diferentes teorias,
modelos y herramientas para

Examen final excrito resolver problemas practicos 50 %

o Utiliza argumentos légicos,
estructurados y detallados,
basados en el marco tedrico vy
analitico adecuado

e Utiliza fuentes de informacion
diversas, relevantes y completas
en espanol y en un idioma
extranjero

e Entiende el material bibliografico
y lo usa para crear argumentos
coherentes

. e Expresa por escrito con precision

Trabajo en grupo ., 20 %

y correccion

e Habla con facilidad, fluidez vy
claridad

e Muestra apertura a la critica y
revision de sus propias ideas

e Es responsable del cumplimiento
de los plazos y condiciones
acordados

e Participa activamente en el
trabajo en equipo compartiendo
informacién y conocimiento

e Toma decisiones vy resolver

Ejercicios practicos / resolucién de problemas practicos utilizando la 15 o,
(o]

problemas base tedrica
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o Utiliza argumentos légicos,
estructurados y detallados,
basados en el marco teodrico y
analitico adecuado

e Habla con fluidez, claridad vy
conviccion

e Presenta sus opiniones de forma
razonada y sintética

e Muestra apertura a la critica y
revision de sus propias ideas

o ., ) e Muestra interés y curiosidad sobre

Participacién activa . . j } 15 %
los temas discutidos, mas alla de
la calificacion

e Evallla su propio trabajo y el de
los demas

e Reconoce y valora la diversidad
cultural y humana sin caer en
perspectivas etnocéntricas

Calificaciones

ACLARACIONES IMPORTANTES sobre la evaluacion:

e Incurrir en una falta académica grave, como el plagio de materiales publicados anteriormente o la
copia en un examen u otra actividad evaluada, puede conducir a la apertura de un archivo
sancionador.

e Para poder hacer el examen final, es un requisito no haberse perdido injustificadamente mas de un
tercio de las clases. Si no se cumple este requisito, el alumno perdera las convocatorias ordinarias y
extraordinarias (articulo 93.1 del Reglamento General). La falta de asistencia a la primera hora de
una clase doble significa haber perdido toda la sesion, independientemente de si el estudiante asiste
a la segunda hora o no.

EXAMEN DE RECUPERACION EN JULIO

1. Alumnos de 4° afio con exenciéon de escolaridad, repetidores, a cambio o practicas reguladas,
aprobados por el Responsable de Estudios correspondiente:

1. Serd responsabilidad exclusiva del alumno aprovechar esta adaptaciéon curricular,
comunicando su situacion por correo al profesor en el primer mes del curso. Acordar con el
profesor un trabajo monografico de investigacién o plan de lecturas, con un peso del 25% que
se entregara antes del examen ordinario.

2. Examen Ordinario tedrico-practico con un 50% de peso.

2. Estudiantes que no pasaron la llamada ordinaria:

1. Examen teodrico-practico <50%




COMILLAS

UNIVERSIDAD PONTIFICIA GUIA DOCENTE
ICAIl ICADE CIHS 2018 - 2019

2. Evaluacién continua del curso <50%

Es necesario tanto en la convocatoria ordinaria como en la convocatoria extraordinaria obtener un 5.0 (de

10) en el examen y un minimo de 5.0 (de 10) en la evaluacién continua para aprobar la asignatura.

BIBLIOGRAFIA Y RECURSOS

Bibliografia Basica

Johnson, G., Whittington, R., Scholes, K., Angwin, D. y Regnér, P. (2017). Exploring Strategy. Text & Cases.

Harlow: Pearson Education Limited, Eleventh edition.
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1.- SUBJECT FACT SHEET

Title
Degree
Course

ECTS credits

Nature
Department
Language

Descriptor

STRATEGIC BUSINESS MANAGEMENT

International Relations

50

4,5

Elective

Business Management

English

Overview of business management and the concepts and tools for
the formulation and implementation of business strategy. Concepts
and basic process of Strategic Management; Support tools for
managers; Strategic planning and selection and implementation of
the strategy; Critical analysis of the science of Strategic
Management; Academic and business approach to management
philosophy.

Name
Department
e-mail

Appointments

Professor’s Information

Santiago Urio

Business Management

surio@comillas.edu

Mornings (2h/w): by email




2.- SPECIFIC SUBJECT DATA

Context
Contribution of the degree towards job profile

The strategy of internationalization of a company can be consubstantial with the very
birth of the organization (in those cases of companies that arise, since its inception,
with a global approach) or it can be a result of the evolution of the field of activity of
the company, as a further materialization of corporate development.

In this context, strategy must be based on the pillars which are the content of this
subject: The definition of the strategic position of the company (establishment of the
mission, vision and objectives of the organization, identification and management of
expectations of the stakeholders with which the company enters into relationship and
the role that wants to play in society, and external and internal strategic analysis,
which emanate many of the factors that drive internationalization); The definition of
the competitive strategies that the company wants to implement in each of the
businesses in which it competes (generic competitive strategies, hybrid strategies,
interactive strategies), with special emphasis on the constraints imposed by the
coexistence of different geographic markets; The internationalization strategy as an
essential axis of corporate development.

There are formally no prerequisites.

GOALS
General skills obtained from the course

Abilities
CaGl1 Capacity for analysis and synthesis Capacity
for
analysis
and
synthesis
RAT Describe, relate and interpret situations and simple

approaches.

RA2 Select the most significant elements and their
relationships in complex texts.

RA3 Identifies information gaps and establishes relationships
with elements external to the situation.

CaGl7 Ability to search and manage information

RA1 He / She is able to search and analyse information from
various sources.

RA2 He / She has several documentary search strategies.
RA3 Appropriately cite such sources.

RA4 Incorporates the information into his / her own speech.

| RAS ] Handles databases relevant to the study area.




RA6 Contrast the sources, criticize them and make their own

assessments.
CGI8 Problem resolution
RAT Identifies and adequately defines the problem and its possible
causes.

RA2 Poses possible pertinent solutions and designs an action plan for
its application.

RA3 Identifies problems before their effect becomes evident.

RA4 Insist on the task and try again when the expected result is not
obtained or obstacles appear.

Interpersonales
CGP12 Teamwork

RAT Participates actively in group work sharing information,
knowledge and experiences.

RA2 It is oriented towards the achievement of common agreements
and objectives.

RA3 It contributes to the establishment and application of processes

and procedures of teamwork.
RA4 Promote the development of effective meetings.

RAS It develops its leadership capacity and does not reject its
exercise.
CGP15 Recognition of diversity and multiculturalism
RA1 Understands cultural and social diversity as a human

phenomenon and as a source of wealth.
RA2 Shows interest in the knowledge of other cultures.

RA3 It fosters inclusive relational contexts in the face of diversity.
RA4 Respects cultural diversity.

Systemic

CGS21 Ability to generate new ideas
RA1 Elaborate works adopting original approaches.

RA2 Solve practical cases by providing new and different solutions to
problems and situations common in professional practice.

CGS22 Leadership

RAT Assumes responsibilities within academic exercises or in the
course of practical activities.

RA2 Understands and takes responsibility that its actions may have
consequences on others.

RA3 Is able to organize and / or coordinate work teams.
CGS24 Ability to work and learn autonomously
RA1 He / she does his / her work and activity needing only some initial

indications and a basic follow-up.

RA2 Search and find adequate resources to sustain their actions and
perform their jobs.

RA3 Broadens and deepens in the realization of their work.

Specific competences
| Conceptual




CETTMEN

Knowledge and application of management support tools for planning,
implementation and control of the company's strategy

RAT

It recognizes the different tools of support to the manager of the
company for planning, implementation and strategic confrol,
and relates them to isolated elements within real business
situations.

RA2

Understands the limitations of strategic planning, implementation
and control tools, and the conditions in which they can be used
optimally, within a framework of professional ethical
responsibility.

RA3

Applies strategic planning, implementation and control tools to
obtain efficient strategic decisions.




3.- AGENDA AND SUBJECT MATTERS

Units — Contents
UNIT 1: INTRODUCTION TO BUSINESS STRATEGY

Topic 1: The concept of strategy

Topic 2: Theory and practice in strategy work

Topic 3: Objectives & Expectations: Strategy and Business success
Topic 4: Strategy analysis

Topic 5: Competitive advantage and strategy design
Topic é6: Corporate strategy

Topic 7: International strategy

Topic 8: Evaluation and implementation of strategies
Topic 9: Implementation and control




TEACHING METHODOLOGY

Methodology guidelines

El enfoque de la asignatura es fundamentalmente prdctico, centrado en el aprendizaje del
alumno, fomentando su autonomia y su participacion activa en dicho proceso, con el
propdsito de guiarle en el desarrollo de las competencias descritas en los puntos anteriores.
Para ello, se realizardn las siguientes actividades:

Aitendance
requirement

Classroom methodology Skills

AF1. Master class.

Sessions in which the teacher defines and
clarifies specific concepts and terminology, | CE11-MEN CGI1 100%
identifies the main debates and lines of
thought on the subject in question, and
illustrates his/her explanations with examples
and experiences related to the contents.
The teacher interacts with the students,
enhancing their active participation to
discuss, debate or delve into nuances and
aspects of more complex, controversial,
mulfidimensional content or with a greater
ideological component.

AF2. Practical exercises / problem solving.
Posed by the feacher from appropriate| g1 25%
materials for each type of content in order

that students (working as a team or cel7
individually and guided by the teacher) can| €CGI8 CGP12
put info practice the knowledge acquired,| CGP15
identifying  problems,  assessing  and| cgs21 CGSs22
discussing decision alternatives and arguing
selected proposals.

Alternaftively, the case takes the form of
comments made by students based on
current news selected by them on topics
directly related to the contents of the
subject.

Within this type of activity, the realisation of
One-minute papers is also contemplated.
Brief activity with a question at the end of a
session in order to check the understanding
of essential concepts and reinforcement of

the CE23 7 student's attention.




AF4. Individual / group presentations.

Public presentation and defence in the
classroom of the justification, objectives and
main findings of the research work that has
to be done throughout the course.

Out-of-Class methodology

AF5. Individual study and documentation.
Reading of the basic documentation and
complementary materials proposed by
the teaching team (or suggested for the
search by the student) so that students
can understand and reflect on the
essenfial contents of the subject,
acquiring the theoretical foundation
necessary to address the different
activities proposed in the course.

CE11-MEN
CGI1 CGI7
CGP12
CGP15
CGs21

Skills

CE11-MEN
CGI1 CGSs24

20%

Aitendance
requirement

0%




EVALUATION AND QUALIFICATION CRITERIA

Evaluation activities Evaluation criteria Weight
SET « Understands and relates
Exam: essential ideas of the subject
Final written test with a prCICﬁCCH ° Knows and Opp“es dlfferenT
orientation, based on the theories, models and tools in
discussion of practical cases, allows . . 50 %
] solving practical problems o
students to demonstrate their U detailed. structured
applied knowledge to solve ° sgs etalied, struciured,
problems related fo the logical arguments, based on
formulation, implementation and the adequate theoretical
confrol of the strategy. and analytical framework
SE2 « Actively participate in group
Practical exercises / Problem work sharing information and
resoIL{’rlon. o knowledge
Practical applications of contents, ..
. e Make decisions and solve
models and fools. The final grade il | ) h
of this activity will be the arithmetic proc’rlcg problems 'Usmg the | 15%
the exercises / cases solved o Uses detailed, structured,
throughout the academic year. logical arguments, based on
the adequate theoretical
and analytical framework
e Uses diverse, relevant and
complete sources of
information in Spanish and a
foreign language
e Understands the
bibliographic material and
SE4. Individual / group use it fo create coherent 20%
o

monographs

arguments

o Expresses in writing with
precision and correction

o Speaks with ease, fluency
and clarity

¢ Shows openness to crificism
and review of his/her own
ideas




e Isresponsible for compliance
with agreed deadlines and
conditions

e Speaks with fluency, clarity
and conviction

e Presents his/her opinions in a
reasoned and synthetic way

e Shows openness to crificism
and review of their own ideas

e Shows interest and curiosity
about the topics discussed, | 15%
beyond the qualification

e Evaluates his/her own work
and that of others

e Recognises and values
cultural and human diversity
without falling into
ethnocentric perspectives

SE5. Active participation

IMPORTANT CLARIFICATIONS about the evaluation

For the purposes of the normal development of the work sessions in the classroom,
the teaching team of this subject values that the student maintains an active
attitude of listening and participation, which keeps him/her connected with the
reflections that is developed around the subject in the class. In this sense, the use of
electronic devices outside of the moments reserved for them in the context of the
class will be considered negatively.

* The incurrence of a serious academic fault, such as plagiarism of previously
published materials or copying in your exam or other evaluated activity, may
lead to the opening of a sanctioning file and the loss of two calls.

* To pass the subject in ordinary call, the student must pass each of the activities
that are part of the final grade of the subject. The exercises that are not delivered
under the exact conditions of place, date and fime scheduled for each year,
and communicated at the beginning of the course / semester in the schedule of
the subject will not be taken into account.

* It is mandatory to attend all sessions of directed work. Students who do not
attend any of these classes will obtain a grade of "0" (zero) in the group work
corresponding o said class.

* Those students who have obtained an exemption from schooling must confront
only the "exam" activity (SE1), and their final grade in the subject will be 100%
formed by the qudlification in that activity.




EVALUATION IN EXTRAORDINARY CALL OF JULY:

1. Students who have not passed the exam in ordinary session must attend it.

Once this examination has been completed, the established weightings will
be applied as a general evaluation rule.

2. Students who do not pass any of the other elements that make up the
assessment of the subject must attend it. These students, in addition to
examining all the subject matter, must perform a series of complementary
practices defined by the teacher.

WORK PLAN SUMMARY

SUMMARY STUDENT WORK HOURS

Attendance

Classes of Classes of Academically
Theory Practice driven activities Evaluation
20 15 10 2

Autonomous Autonomous
work on work on Collaborative
. . Study hours
theoretical practical works
contents contents
15 18 18 15
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BIBLIOGRAPHY AND RESOURCES

Basic Bibliography

Textbooks

Johnson, G., Whittington, R., Scholes, K., Angwin, D. y Regnér, P. (2017). Exploring Strategy. Text
& Cases. Harlow: Pearson Education Limited, Eleventh edition.

Journal articles

In Moodle you can find academic and informative articles prepared by academic and
business reference institutions. Likewise, if necessary, class materials for work in the classroom
will be provided in class. The use of these materials will be done according fo the calendar
established in the schedule of the subject.

Other materials and resources

The use of the Internet by the student is essential for news commentaries and the preparation
of oral presentations.

To prepare some sessions of directed work, the student should make use of the databases of
articles and academic literature that Comillas makes available to the university community.
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